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ENQUA-
DRAMENTO

A diminuicio dos custos de comunicacdo e deslocalizagéo, aliada a uma liberalizago crescente do
comércio mundial, fez aumentar a concorréncia entre territérios para escalas geograficas muito
amplas. Hoje, Portugal e as regides portuguesas concorrem com todas as regides do mundo para
a atracdo de residentes, empresas, centros de investigacdo, ou recursos humanos qualificados. Da
mesma forma, os destinos turisticos portugueses estdo também em concorréncia direta com outras

propostas turisticas cada vez mais distantes.

Perante esta concorréncia global, as regides tém uma necessidade acrescida de diferenciacéo,
assumindo o marketing um papel decisivo nessa tarefa. Mais do que contribuir para a comunicagéo
e venda de uma oferta territorial, o marketing tem atualmente um papel fundamental na edificacéo

dessa oferta, permitindo redefinir o territério e a sua trajetéria de desenvolvimento.

O marketing territorial devera ser entendido como um instrumento estratégico de desenvolvimento
que influenciara a dindmica e competitividade do territério, sendo essencialmente um processo de
longo prazo. Os efeitos resultantes da sua adogdo ndo surgem instantaneamente, mas resultam de
varias décadas de ac¢des integradas, continuadas e consistentes. Dificilmente uma acdo territorial
isolada, por maior que seja a sua dimensdo, conseguira efeitos significativos sem continuidade. E
fundamental integrar estas acdes com uma estratégia de desenvolvimento alargada e consistente.

A consisténcia necesséria ao marketing territorial é porém uma tarefa de dificil obtencdo.
Geralmente, grande parte das orientacdes estratégicas sdo alteradas com a mudanca de executivo
nas administracdes territoriais. Hd também uma grande procura de a¢des que produzam efeitos
visiveis num curto espago de tempo por forma a serem sufragadas dentro dos periodos eleitorais de
quatro anos. Estes condicionalismos contribuem para que seja dada primazia a elementos associados

a comunicacéo e identidade visual, em detrimento da valorizagdo efetiva da oferta.

E uma deciso estratégica muito importante para qualquer local iniciar um processo de marketing
territorial. Numa regido, poderdo existir inUmeras comunidades que tém as suas préprias praticas
de marketing territorial. Assim, a decisdo de criar um planeamento de marketing regional comum
exige que todas as partes concordem relativamente aos objetivos comuns, e que estes ndo sejam

discordantes com as praticas individuais de cada local.

Para tal serd necesséario um esforco de toda a populagéo, acompanhada pelos municipios e associagdes

locais, de forma a conservar as caracteristicas que tornam a sua regido distinta e inconfundivel.
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METO-
DOLOGIA

A Elaboracdo do Plano de Marketing Territorial das Terras de Tras-os-Montes foi suportada na

Metodologia representada na seguinte figura.

ESTRATEGIA DE
Analise " DESENVOLVIMENTO E
Anélise do PROMOCAO DO TERRITORIO
Potencial

Estratégico

Diagndstico e
Caracterizacdo da
Situag&o Atual

Estratégia

Objetivos Estratégicos

Segmentos Alvo

Posicionamento

v

PLANO DE ATUAGAO:

Analise Estatistica

Reflexdo Estratégica

Analise Documental

Entrevistas com

Stakeholders

O diagnéstico da situacdo bem como a concepgdo do modelo de negécio exigiu o recurso as seguintes

fontes de dados:

Primarios: Entrevistas / WorkShops

Secundarios: Estudos e Documentos / Livros e Artigos

As principais fontes de dados secundarios foram:

- Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (2013), “Norte 2020";

+ Estudo Sobre a Internacionalizacdo Do Turismo No Meio Rural, Modelo de negécios e estratégias de
desenvolvimento. THR (2012);

- Gabinete de Planeamento e Politicas (2012), “Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020";

- Livro Verde do Férum Econdmico de Tras-os-Montes , NERBA (2014);

+  Os Resultados do Turismo, Turismo de Portugal I.P.,, 2013;

 Plano Estratégico de desenvolvimento intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes para o periodo 2014-2020
CIM-TTM (2014);

+ Plano Estratégico de cooperacdo e desenvolvimento territorial, ZASNET 2020, SPI (2013);

+ Plano Estratégico Nacional do Turismo;

+ Plano Estratégico Nacional do Turismo, Revisdo e Objetivos 2013-2015, Turismo de Portugal I.P., (2013);

- Projecto 5x5 Redes Tematicas Integradas de Turismo Rural. PRIVETUR (2012);

+ Rede Portuguesa de Museus, Direc¢do-Geral do Patriménio Cultural;

+ Registo Nacional de Turismo, Turismo de Portugal I.P.
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ANALISE,
DIAGNOSTICO E

CARACTERIZAGCAO DA TERRITORIO

SITUACAO ATUAL

GEOGRAFIA

A Comunidade Intermunicipal Terras de Tras-os-Montes (CIM-TTM) tem uma area de cerca de 5538 km2
e localiza-se no Nordeste de Portugal, sendo constituida pelos concelhos de AlfAndega da Fé, Braganca,

Macedo de Cavaleiros, Miranda do Douro, Mirandela, Mogadouro, Vila Flor, Vimioso e Vinhais. A norte e

aleste da CIM-TMM, encontram-se as provincias espanholas de Galiza e Castela e Le3o, respetivamente;

a sul situa-se a CIM do Douro e a oeste a CIM do Alto do TAmega.

A CIM-TTM compreende dois territérios muito distintos: a Terra Fria Transmontana e a Terra Quente
Trasmontana. Estas designagdes devem-se, sobretudo, as suas diferentes carateristicas morfoldgicas e
climaticas, isto &, a Terra Fria Transmontana é constituida por relevos com uma altitude mais elevada e
um clima mais frio e himido, enquanto a Terra Quente Transmontana compreende relevos de altitude

mais baixa e um clima mais quente e seco.

1.2.
CLIMA

Na area da CIM-TTM o clima é diversificado, isto é, conforme nos deslocamos de norte para
sul aumentam os valores de temperatura e diminuem os valores de precipitacdo. Na Terra Fria
Transmontana as diferencas anuais de temperatura ndo sdo tdo acentuadas como sdo na Terra Quente
Transmontana. Devido a existéncia de relevos de altitude mais elevada na Terra Fria Transmontana,
registam-se valores de precipitacdo mais elevada e no inverno é frequente a ocorréncia de neve. Na
Terra Quente Transmontana, os nevoeiros matinais sdo frequentes ao longo dos vales dos cursos de
agua, desaparecendo ao longo da manha quando o calor ou o vento os dissipa.

RIO SABOR, VILAR CHAO : S BARRAGEM DE VILARELHOS
ALFANDEGA DA FE ALFANDEGA DA FE
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1.3.
REDES E SISTEMAS DE TRANSPORTE

1.5.1.
ESTRADAS

As vias com maior relevancia no territério da CIM-TTM, s3o:

A4 - Auto-estrada Transmontana, liga atualmente Matosinhos a Amarante
e Vila Real a Quintanilha (fronteira com Espanha). Faz parte integrante do
ltinerario Principal no 4 e da Estrada Europeia E 82 . E atualmente a mais
importante ligacdo ao interior a norte do Rio Douro, estabelecendo ligacéo
entre o Porto e a cidade de Amarante numa extensao de 63 Km, e de Vila

Real a fronteira de Quintanilha numa extensdo de 134 Km.

IP2 - ltinerario Principal do Interior é um ltinerario Principal da Rede Ro-
doviaria Fundamental de Portugal. Incluido pela primeira vez no Plano Ro-
doviario Nacional (PRN) de 1985, pretendia-se que o IP 2 se constituisse
como uma ligaco em formato de via répida entre o norte e o sul de Portu-
gal pelo interior do pals, entre Braganca e Faro, passando pelas principais
capitais de distrito (Guarda, Castelo Branco, Portalegre, Evora e Beja). No
entanto, mais de vinte anos depois, este itinerario principal esta longe de
estar concluido, com alguns trogos em servico, outros em construgcdo/pro-
jecto cuja fungdo é assegurada por estradas nacionais e outros que, com a

necessidade de adequar as novas vias ao trafego previsto, foram construi-

dos com perfil de autoestrada e integrados na rede de autoestradas.
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1.3.2.
AEROPORTO REGIONAL DE
TRAS-OS-MONTES EM BRAGANCA

O Aeroporto Regional de Tras-os-Montes em Braganca com o codigo IATA BGC,
é o principal aeroporto que serve o nordeste transmontano. Fica localizado a
cerca de 10 km de distancia da cidade de Braganca, e junto ao Parque Nacional

de Montesinho.

Atualmente, o Aeroporto Regional de Tras-os-Montes em Braganca conta
com uma pista de 1.700 m de comprimento e 30 m de largura, adequada para
aeronaves até ao tipo B. O caminho de circulagZo liga directamente a Unica
plataforma de estacionamento existente & pista de voos e tem uma largura de
15 m. A plataforma de estacionamento tem capacidade para acondicionar até

4 aeronaves do tipo B.

Apés a intervencgdo projetada para uma 12 fase de desenvolvimento, prevé-
se a operacdo no Aeroporto Regional de Tras-os-Montes em Braganca de
companhias cuja frota é caracterizada por aeronaves do tipo C (Airbus
A320 e Boeing 737/800), com uma capacidade média de 150 passageiros,
que unirdo a regido a destinos europeus.

1.5.3.
COMBOIO

A linha do Tua atualmente conta com 54 km entre Tua e Mirandela. Desde
21 de Outubro de 2001 que a linha do Tua passou a ser gerida pela empresa
do Metro de Mirandela. Tem Ligagdo com a linha do Douro que liga o Porto

ao Pocinho.

A cerca de 25 Km da fronteira, a alta velocidade ferroviaria espanhola passa
em Puebla de Sanébria com ligagdo directa a Madrid e, consequentemente,

as principais capitais europeias.
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Nos concelhos da CIM-TTM constata-se uma diminuicio de 7,56% na populagéo residente entre o periodo
2001 - 2011. Nesta regido as camadas mais jovens acompanharam a diminuicdo da populagdo residente,
registando um decréscimo de 23,75% no intervalo dos 0-14 anos, 34,43% no intervalo dos 15-24 anos e 5]16%
no intervalo dos 25-64 anos. Apenas o grupo etario superior a 64 anos registou um aumento de populagdo

residente na ordem dos 12,67%.

D E M O G R A F I A POPULAGAO PRESENTE (N.°) POR LOCAL DE RESIDENCIA E SEXO; DECENAL
PERIODO DE REFERENCIA DOS DADOS

GRUPO ETARIO

2011 2001
N° N°

O -14 anos 13054 1719

2.1. 15 - 24 anos 11404 17391

POPULA (; AO 26 - 64 anos 60087 63355

65 e mais anos 32982 29273

. . . " . TOTAL 17527 127138

De forma a ilustrar a situacdo demografica da CIM-TTM, foram analisados os dados referentes ao XV

Recenseamento Geral da DOPU|3§50 (Censos 2011). Populac&o residente (N.0) por Local de residéncia, Sexo e Grupo etério; Decenal - INE, Recenseamento da Populacdo e Habitacao

A populagdo residente nos nove concelhos que pertencem & CIM-TTM perfaz um total de 117.527
individuos. O concelho de Braganca, capital de distrito, representa cerca de 30% da populagéo presente
nas Terras de Tras-os-Montes, seguido pelo concelho de Mirandela que representa cerca de 20,3%.

POPULAGAO PRESENTE (N.°) POR LOCAL DE RESIDENCIA E SEXO; DECENAL

LOCAL DE RESIDENCIA PERIODO DE REFERENCIA DOS DADOS 2011

N© % DO TOTAL
Alfdndega da Fé 5104 4,3%
Braganca 35 341 30,1%
Macedo de Cavaleiros 15776 13,4% e L : Lol ¥ By &
Miranda do Douro 7 482 6,4% e - "" : ¥ 0o liERe MIRANDA DO DOURO

Mirandela 23850 20,3% - = = :

Mogad Q542 8,1% ) T . , " . -
\jﬁ: FT;:O 6697 5 79 Pela anélise dos dois ultimos quadros tem-se vindo também a verificar um envelhecimento da populagio
Vimioso 4669 1% residente nos concelhos que integram a CIM-TTM. Todos os nove concelhos apresentam uma média de
Vinhais 9 066 7.7% idades superior & registada em Portugal.

TOTAL 17 527 100%

IDADE MEDIA (ANO) DA POPULAGAO RESIDENTE POR LOCAL DE
RESIDENCIA (A DATA DOS CENSOS 2011); DECENAL

PERIODO DE REFERENCIA DOS DADOS 2011

LOCAL DE RESIDENCIA

Populacgo presente (N.0) por Local de residéncia e Sexo ; Decenal - INE, Recenseamento da Populacio e Habitacio (A DATA DOS CENSOS 2011)

Vila Flor 4754
Alfandega da Fé 4949
Braganca 44,71
Macedo de Cavaleiros 4713
Miranda do Douro 4953
Mirandela 45,61
Mogadouro 4968
Vimioso 52,48
Vinhais 52,81
PORTUGAL 41,83

|dade média (Ano) da Populagio residente por Local de residéncia (& data dos Censos 201); Decenal - INE, Recenseamento da
Populacgo e Habitacio
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2.2.
EDUCACAO E EMPREGO

Relativamente ao nivel de instrucéo, 11,76% da populacio residente na CIM-TTM n&o possui qualquer
nivel de ensino. Por outro lado, 58,42% possui o Ensino Bésico de formacéo, 13,39% o Ensino Secundario

e 13,82% possui um Curso Superior.

60% 58,42%

50%
40%
30%
20%

13,39% 13,82%

11,76%
10%
o
191% 0,69%

0%

NENHUM NiVEL ENSINO ENSINO ENSINO ENSINO ENSINO

DE ESCOLARIDADE PRE-ESCOLAR BASICO SECUNDARIO POS-SECUNDARIO SUPERIOR

Fonte: INE

Relativamente aos sectores de actividade que empregam mais populacdo, é, sem duvida, o sector
terciario que desempenha um papel de maior destaque. O sector terciério no seu todo, abrangendo as
componentes social e econdmica, emprega mais de 70% da populagdo empregada. De referir o peso
do sector terciério social que representa cerca de 39% da populacdo empregada e que inclui servicos
como a saude, educacéo, apoio a criangas e apoio a terceira idade.

18,80%

31,36%

39,06%

19
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SECTOR PRIMARIO

P secTor secunpirio

SECTOR TERCIARIO (SOCIAL)

[ sccTor TERCIARIO (ECONOMICO)

Fonte: INE

Relativamente & tematica do emprego, importa ainda referir o peso predominante de trabalhadores por

conta de outrem, representando cerca de 73% na populagio empregada. Cerca de 12% da populacéo

empregada s3o trabalhadores por conta prépria e 12,3% s&o empregadores.

OUTRAS SITUAGOES

MEMBRO DE UMA COOPERATIVA DE PRODUGAO

TRABALHADOR POR CONTA DE OUTREM

TRABALHADOR FAMILIAR NAO REMUNERADO

TRABALHADOR POR CONTA PROPRIA

EMPREGADOR

10000 20000 30000

Fonte: INE

TODOS OS NOVE CONCELHOS

APRESENTAM UMA MEDIA DE IDADES
SUPERIOR A REGISTADA EM PORTUGAL
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No que respeita ao tecido empresarial,a CIM-TTM contava com cerca de 12.003 empresas registadas em
20T, 0 que representa cerca de 1% do tecido empresarial nacional, sendo constituido essencialmente por
empresas de dimenséo reduzida em termos de nimero de colaboradores: cerca de 98% das empresas

tém menos de 10 trabalhadores e o nimero médio de trabalhadores por empresa é cerca de 2. Apenas

! C T I V I D ! D E 4 empresas contam com mais de 249 trabalhadores nos seus quadros.
EMPRESAS <10 EMPRESAS >9 E <250 EMPRESAS >249
201 EMPRESAS (N.°) TRABALHADORES TRABALHADORES TRABALHADORES
12003 11.748 251 4

PORTUGAL 1112.000 1.066.065 45037 898
O PIB per capita da regido tem registado nos ultimos anos (2007-2011) uma convergéncia, apesar de Empresas por nimero de trabalhadores Fonte: INE
ligeira, com o PIB per capita a nivel nacional, mas importa ressalvar que este efeito deve-se em parte
a redu¢do da populagéo residente na regido. No entanto, em 201, a disparidade registada entre os
dois indicadores foi ainda significativamente grande, sendo o PIB per capita da regido 31% inferior ao
nacional. Analisando individualmente cada municipio da CIM-TTM, verifica-se uma grande disparidade de

realidades ao nivel do nimero de empresas, pessoal ao servico e volume de negdcios.

Braganca é o municipio com o maior nimero de empresas da regido (3.731), e respetivo nimero de

7o trabalhadores ao servico (9.264) e volume de negdcios gerado (810 milh&es de euros). Por outro lado, no
80% E— NORTE
o outro extremo do ranking, o municipio de Alfindega da Fé apresenta o menor nimero de empresas da
60% TRAS-OS-MONTES CIM-TTM, com 487 empresas registadas, e Vimioso com o menor nimero de pessoal ao servico (702) e
50% menor volume de negdcios gerado (46 milh&es de euros).
40%
30% ’ . r . 7 . o . . . 1 .
oo O volume de negécios médio das empresas presentes na CIM-TTM é significativamente inferior a realidade
10% nacional: 150,3 milhares de euros contra 312,3 milhares de euros. O municipio de Alfdndega da Fé é, no
0% A . C . . . .

2007 2008 2000 ror0 son admbito da CIM-TTM, aquele que apresenta o maior valor neste indicador (568,2 milhares de euros).
PIB per capita em indice (PIB per capita de Portugal = 100) Fonte: INE

EM 2011, ADISPARIDADE REGISTADAENTRE OSDOISINDICADORES

FOI AINDA SIGNIFICATIVAMENTE GRANDE, SENDO O PIB PER
CAPITA DA REGIAO 31% INFERIOR AO NACIONAL
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TRABALHADORES VOLUME DE VOLUME DE NEGOCIOS
EMPRESAS (N.°)

AO SERVICO NEGOCIOS MEDIA DE EMPRESAS
(N.° DE INDIVIDUOS) | (MILHARES DE EUROS) (N.°)

Alfandega 806 276.694 568,2

da Fé

Braganca 3.731 9.264 809.855 VAVA

Macedo de

- 1.641 2953 147003 896
Cavaleiros
UK 881 1513 70.667 80,2
do Douro : . ’
Mirandela 2463 5018 259187 105,2
Mogadouro 958 1.555 90.055 94,0
Vila Flor 632 1.429 82.745 1309
Vimioso 496 702 26.460 53,3

Vinhais 41.424

CIM-TTM 1.804.090

Norte 360.482 91.449.328

1.225.029 253,7

Portugal 1112.000 3.735.340 347.280.462 312,3

Empresas por municipio da CIM Terras de Tras-os-Montes Fonte: INE

Valores correspondentes & média dos municipios individuais, ponderada pelo nimero de empresas (devido a falta de dados estatisticos
agregados para a CIM-TTM)

O VOLUME DE NEGOCIOS MEDIO DAS
EMPRESAS PRESENTES NA CIM-TTM

E SIGNIFICATIVAMENTE INFERIOR A
REALIDADE NACIONAL: 150,3 MILHARES DE
EUROS CONTRA 312,3 MILHARES DE EUROS
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PATRIMONIO
E CULTURA

4.1,
PATRIMONIO ARQUITECTONICO

4 g g EM FLOR
Os concelhos da CIM-TTM dispdem de um vasto e rico patriménio cultural, arquitecténico e paisagistico. ‘ o ; ' T e d M PEY . FANDEGASDAFE

Procedemos aqui ao levantamento do principal patriménio construido com valor arquitecténico, dividido
por concelho, dos quais destacamos o patriménio classificado como Monumento Nacional sendo que se

apresentam no anexo n.0 1 outros monumentos de relevo:

4.2.

Castro de Sacdias, Braganca PATRIMONIO NATURAL, GEOLOGICO E BIOLOGICO

lgreja de Castro de Avelas, Braganca
lgreja de Santo Cristo do Outeiro, Braganca

Nesta zona do pais ha dois marcos geoldgicos importantes, o Macico de Morais e o Macico Vinhais-
Castelo de Braganca, Braganca

Antigos Pacos Municipais de Braganca ou Domus Municipalis, Braganca Braganga,constitun’dos maioritariamente por Rochas ultra-basicas provenientes do manto, extremamente
Castro de Aldeia Nova, Miranda do Douro

Sé de Miranda do Douro, Miranda do Douro

Ponte sobre o rio Tua ou Ponte Velha, Mirandela

Ponte de Pedra, Torre D. Chama

Castelo de Mogadouro, Mogadouro

raras a superficie terrestre.

O Macico de Morais ¢ uma pequena cadeia montanhosa cujo ponto principal € o Monte de Morais no

concelho de Macedo de Cavaleiros.

Castelo de Penas Roias, Mogadouro Os macicos de Morais, tal como o de Braganca-Vinhais sdo os pontos centrais na geologia transmontana.

Castelo de Vinhais, Vinhais

E recoberto por uma sequéncia monometamorfica, cavalgam sobre os terrenos envolventes, divididos
em duas unidades distintas: a Centro-Transmontana, na periferia imediata dos macicos, e a Peri-

Transmontana, que, em parte, envolve a anterior.

Para além disso esta regido é extremamente rica em geomorfologias:

Planalto de Miranda do Douro
Planalto de Mogadouro

Vale de Vilarica

Serra de Bornes

Serra da Coroa

Serra da Nogueira

IGREJA DE SAO BENTO DE CASTRO DE AVELAS Sdnias o ——— Serra de Montesinho
RAGANC, & = ey A 3 :




A diversidade bioldgica nesta porcdo do pais é notével, destacando-se
entre outros: a mancha verde de sobreiral, os campos de Amendoeiras,
e aves extremamente importantes como a Garca no Azibo e o Abutre do
Egipto no Parque Natural do Douro Internacional. Assim com a Aguia real,
a Cegonha negra, o corgo, o veado, o javali, a raposa e o lobo sdo usuais

nestas paragens.

Em termos de patriménio natural, merecem destaque as duas praias fluviais
da CIM-TTM distinguidas com bandeira azul e qualidade ouro. Situadas na
area de Paisagem Protegida da Albufeira do Azibo, a 2 km de Macedo de

Cavaleiros e a 30 km de Braganca.

PRAIA FLUVIAL DA FRAGA DA PEGADA

Situada na 4rea de Paisagem Protegida da Albufeira do Azibo, a Praia fluvial
daFraga daPegada oferece excelentes condi¢&es para desfrutar da natureza
com toda a seguranca e tranquilidade. Com completas infraestruturas de
apoio a que se junta um microclima com temperaturas agradaveis, as dguas
desta praia sdo ideais para a pratica da natacdo e de outros desportos
nauticos ndo motorizados como remo, windsurf, canoagem e vela. Na area
envolvente é também possivel praticar varias atividades como escalada,
orientacdo, passeios pedestres, ou simplesmente observar a riqueza da
vegetacdo envolvente bem como a fauna, em que se destacam as diversas

espécies de aves que procuram esta zona.

PRAITA DA RIBEIRA, AZIBO

A Praia da Ribeira, na Albufeira do Azibo, é uma das melhores praias fluviais
de Portugal. E uma praia adaptada a pessoas com mobilidade reduzida e
dispde de vérios recursos complementares tais como campos de jogos,
jardim infantil, bares, aluguer de gaivotas, bicicletas e veiculos a pedal. Agua
comtemperaturanormalmente acima dos 240C & superficie. Estacionamento
de automéveis junto a praia. Tem servico de seguranca durante os meses de
Verdo. Nela decorrem campeonatos de voleibol de praia.

MAIS RECENTEMENTE, DESDE SETEMBRO DE 2014, O
GEOPARQUE TERRAS DE CAVALEIROS TORNOU-SE MEMBRO
OFICIAL DAS REDES EUROPEIA E GLOBAL DE GEOPARQUES
DA UNESCO, SIGNIFICADO DO SEU SINGULAR PATRIMONIO
GEOLOGICO RICO EM DESLUMBRANTES PAISAGENS BEM
PRESERVADAS E CUIDADAS

Em termos de patrimoénio natural, é de destacar a variedade e riqueza de todo o
espaco geografico da CIM-TTM e que, aliado ao patriménio rural, ao artesanato
e as tradi¢des culturais, constitui um “acervo” Unico para a implementacéo de

intervencdes integradas na area da ecomuseologia e ecoturismo.

. -.-:'.-"'é"'_np..'.-'ﬁ'- . S . q I - - b= - "y - ' ’ ‘:
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4.3.
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MIRANDA DO DOURO

C U LT U RA E EVE N TO S Festival de Sabores Mirandeses

Semana Gastrondmica do Bacalhau
Festival Intercéltico
A regido da CIM-TTM & habitada desde a pré-histéria. Os povos tais como celtas, romanos, érabes, que Romaria da Nossa Sra do Naso
habitaram esta zona deixaram a sua marca, em variadissimas formas. O isolamento secular desta zona Feira dos Gorazes

do pais permitiu a sobrevivéncia de tradi¢cdes culturais que marcam a sua identidade. RANBELL

Festival de Sabores de Azeite Novo

De facto a CIM-TTM é uma regido onde se pode ter acesso a experiéncias antigas como participar Feira da Alheira

em vindimas, pisando as uvas num local que é Patriménio da Humanidade, passear de burro e avistar Concentracio Motard
rebanhos protegidos pelo cdo de gado, ser chocalhada pelos “caretos”, assistir a danca dos pauliteiros, Campeonatos de Jet Sky
ouvir musica ao som das gaitas de foles, aprender a falar mirandés e a (re)viver as obras de Miguel Torga, Festas da Cidade Nossa Senhora do Amparo

Guerra Junqueiro, Trindade Coelho e Camilo Castelo Branco.
MOGADOURO

Red Burros Fly - I-In

Relativamente & oferta cultural ao nivel de eventos organizados na CIM-TTM, verifica-se a existéncia .
Nossa Senhora do Caminho

de uma realidade distinta de concelho para concelho no que diz respeito & quantidade e diversidade. Festa do Azinhoso
Verifica-se, também, a inexisténcia em muito concelhos da CIM-TTM, de eventos que constituam um Feira dos Gorazes
marco no panorama nacional, e inclusivamente regional. Encontro Micoldgico e Festival Gastronémico: “Cogumelos Silvestres”

, o VILA FLOR
Destacam-se em seguida os principais eventos dos concelhos da CIM-TTM sendo que se apresenta uma ,
Mostra Terraflor/Amendoeiras em Flor

Festival de Musica Sons de Vila Flor

Prova de Atletismo: Milha Marcelo d’Azevedo e Run Sousacamp

listagem detalhada dos mesmos no Anexo N.2.

ALFANDEGA DA FE Romaria de Nossa Sra. da Assung&o

Festival de Teatro TerraFlor - Feira Regional de Produtos e Sabores
Festa da Cereja
Festival Sete Séis Sete Luas VIMIOSO
Prova de Km - Vertical Actividades da Semana Santa: Feira do P3o
Festa da Montanha Dia do Municipio “Festas do Concelho”
Prova desportiva Internacional: King of Portugal
BRAGANGA Feira de Artes, Oficios e Sabores

Semana Gastrondmica do Butelo e das Casulas

Feira das Cantarinhas e Feira de Artesanato

Expo Tras-os-Montes VINHAIS
Norcaca, Norpesca e Norcastanha Feira do Fumeiro
Braganca, Terra Natal e de Sonhos Mil Diabos a Solta
Festas de Na Senhora da Assuncéo
MACEDO DE CAVALEIROS Ruralcastanea - Festa da Castanha
Feira da Caca e Turismo Festa da Cabra e do Canhoto
Apiocasido

Feira de S. Pedro
Finais dos Campeonatos Nacionais de Voleibol de Praia

Macedo Cidade Natal

_ EXISTE UMA GRANDE MARGEM DE PROGRESSO NA PROMOGCAO DE
"\ EVENTOS CULTURAIS, NA' COMPLEMENTARIDADE DE INICIATIVAS
A

E NA SUA DIVULGACAO ADEQUADA, QUE SE TRADUZIRA NUMA
IMPORTANTE DINAMIZACAO SOCIAL E ECONOMICA

CARETOS NOJGRWNAVAL DE PODENCE
MACEDO DEICIVALEIROS
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4.4.
ESPACOS MUSEOLOGICOS

Numa perspectiva de anélise e diagndstico, em matéria de espacos museoldgicos, apresentamos a

seguinte compilacdo de museus da regio.

Museu Rural de Sambade - Alfandega da Fé

Museu Militar - Braganca

Museu Abade de Bacal - Braganca

Nucleo Museoldgico da CP - Braganca

Museu |Ibérico da Mascara e do Traje - Braganca
Centro de Arte Contemporénea Graga Morais - Braganca
Centro de Ciéncia Viva/Casa da Seda - Braganca

Casa do Careto - Macedo de Cavaleiros

Museu de Arte Sacra - Macedo de Cavaleiros

Museu do Mel e da Apicultura - Macedo de Cavaleiros
Museu Religioso de Balsam&o - Macedo de Cavaleiros
Museu Rural de Salselas - Macedo de Cavaleiros
Ndcleo Museoldgico do Azeite “Solar dos Corticos” - Macedo de Cavaleiros
Real Filatério do Chacim - Macedo de Cavaleiros
Museu da Terra de Miranda - Miranda do Douro
Museu Municipal Armindo Teixeira Lopes - Mirandela
Museu Etnografico de Sugées - Mirandela

Museu da Oliveira e do Azeite - Mirandela

Museu de Abreiro - Mirandela

Museu de Curiosidades do Romeu - Mirandela

Sala Museu de Arqueologia - Mogadouro

Museu Municipal Dra. Berta Cabral - Vila Flor

Casa Museu da Familia Vila Real - Benlhevai - Vila Flor
Museu de Arte Sacra - Vimioso

Museu Etnogréfico do Agrochao - Vinhais

Da lista apresentada apenas dois museus pertencem a Rede de Portuguesa de Museus (RPM), o
Museu Abade de Bacal em Braganca e o Museu da Terra de Miranda em Miranda do Douro. A RPM é
constituida por 142 museus e tem por objetivo promover a valorizagdo de cada museu que a integra e,
simultaneamente, sustentar a sua forca estratégica no conjunto dos museus que a constituem. A ades3o
a RPM é voluntéria, pelo que devera ser preocupacio de cada regido a inscricdo dos seus espacos

museoldgicos nesta rede.

CENTRO DE ARTE CONTEMPORANEA GRACA MORAIS
BRAGANGA
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TURISMO NA
CIM-TTM

5.1.
OFERTA TURISTICA

Se comecarmos por comparar os estabelecimentos hoteleiros (considerados globalmente) por NUTS Il
em termos meramente quantitativos, verificamos que cerca de 22,5% se localizam na Regido Norte, que
ocupa, assim, o primeiro lugar ficando & frente inclusivamente do Algarve. No entanto, se efectuarmos
essa comparagdo por NUTS Il no que a capacidade de alojamento diz respeito, registamos que, neste

caso, a Regido Norte ocupa apenas a quarta posicéo, com 13,97%, atras quer do Algarve (36,02%), Lisboa
(19,07%) e Centro (13,99%).

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

] _

NORTE CENTRO LISBOA ALENTEJO ALGARVE ACORES MADEIRA
ESTABELECIMENTOS HOTELEIROS (N.°) . CAPACIDADE DE ALOJAMENTO (N.°)
Distribui¢do dos Estabelecimentos e Capacidade dos Alojamentos por NUT II, 2013 Fonte: INE
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Concluimos, desde ja, que a dimensdo média dos estabelecimentos na Regido Norte é significativamente
mais baixa do que a média nacional. De facto, a Regido Norte é a regido com menor capacidade média
de alojamento nos estabelecimentos hoteleiros (por 1000 habitantes).

CAPACIDADE DE ALOJAMENTO NOS ESTABELECIMENTOS HOTELEIROS POR 1000
LOCALIZACAO GEOGRAFICA HABITANTES (N°) POR LOCALIZAGAO GEOGRAFICA; ANUAL
(NUTS - 2002)

NDS
Norte N4

Centro 18,0

Lisboa 198

Alentejo 17,8
Algarve 2399

Regido Auténoma dos Acores 34,6
Regido Auténoma da Madeira 1092

Capacidade de alojamento nos estabelecimentos hoteleiros por 1000 habitantes (no) por localizagdo geografica; anual -
INE, Inquérito & permanéncia de héspedes e outros dados na hotelaria

VISTA DA ESTRADA MUNICIPAL DE CABREIRA; PICOES
A DAEE:
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Os nove concelhos que constituem a CIM-TTM tém uma capacidade total para alojar 3164 héspedes.
Braganca, assume por si s6, 46,8% dessa capacidade, sendo o concelho com maior capacidade de
alojamento. Em segundo lugar aparece Miranda do Douro com 17% e Mirandela com 14,1%.

CAPACIDADE DE ALOJAMENTO POR CONCELHO E TIPOLOGIA

Agro-Turismo 1
ALFANDEGA DA FE n5 Casa de Campo 8
Hotel de 4 estrelas 1
Agro-Turismo 3
Casa de Campo 21

Hotel de 2 estrelas 5
Hotel de 3 estrelas 3
1
1

BRAGANCA 1482
5 4 Hotel de 4 estrelas

Turismo de Habitagao

—_

Parque de Campismo

—_

Pousada

Casa de Campo

NN

MACEDO DE Hotel de 2 estrelas
CAVALEIROS 175

Turismo de Habitacao

—_

Parque de Campismo

-

Agro-Turismo

Casa de Campo

Hotel de 1 estrela

MIRANDA DO DOURO 537 Hotel de 2 estrelas

Hotel de 3 estrelas

Hotel de 4 estrelas

Hotel Rural 3 estrelas

Agro-Turismo

Casa de Campo

- O Ul |—= = A N = O M

MIRANDELA
445 Hotel de 1 estrela

Hotel de 3 estrelas

N | —

Casa de Campo
Hotel de 3 estrelas 1
Hotel Rural 4 estrelas

MOGADOURO 84

Agro-Turismo

VILA FLOR 12 Casa de Campo

- W N |-

Hotel 3 estrelas

Casa de Campo

- W

VIMIOSO 73 Hotel de 2 estrelas

Hotel Rural de 3 estrelas

Agro-Turismo

141
VINHAIS Casa de Campo

® W |=

Hotel de 2 estrelas 1

Agro-Turismo 20

Casa de Campo 69

Turismo de Habitagao

Hotel de 1 estrela

Hotel de 2 estrelas n

CIM-TTM 3164 Hotel de 3 estrelas 10

Hotel de 4 estrelas

Hotel Rural de 3 estrelas 2

Hotel Rural de 4 estrelas 1

Parque de Campismo 2

Pousada 1

Fonte: Turismo de Portugal - Registo Nacional de Turismo 2015
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Se compararmos a capacidade alojamento da CIM-TTM com a registada na zona Norte e em Portugal,

verificamos que esta representa apenas 5,24% e 0,86% respectivamente.

PORTUGAL 367.759

NORTE 60.410

CIM-TTM 3164

Conclui-se, desde j4, que existe uma elevada heterogeneidade no que diz respeito & capacidade de
alojamento dos concelhos. Notamos também que apenas 4 concelhos detém uma unidade hoteleira
de 4 estrelas (Hotel & Spa Alfdndega da Fé, Estalagem Turismo de Braganca, Estalagem Santa
Catarina de Miranda do Douro e Solar dos Marcos de Mogadouro). Para além desse facto, dos 29

hotéis presentes na regido, 44,83% sao hotéis de 1 ou 2 estrelas.

Um aspecto a destacar, é que as Casas de Campo sdo o tipo de alojamento mais frequente nos nove
concelhos, contudo, é necessario ressalvar que, embora este tipo de alojamento represente 56,1% dos
alojamentos presentes na regido, em termos de capacidade representam apenas 19,5% da capacidade

total de alojamento.

Emilio Martins - Transporte de Passageiros e Aluguer de Autocarros, Lda. Braganca
Infotrilhos - Informética e Turismo, Lda. Braganca
JR - Viagens e Turismo, Lda. Braganca
Quimera - Viagens e Turismo, Lda. (Best Travel) Braganca
Student Travellers Braganca
Varanda do Nordeste - Operador Turistico, Lda (Halcon) Braganca

Guerratur - Agéncia de Viagens Unipessoal, Lda. Macedo de Cavaleiros

Reino Maravilhoso- Sociedade de Promogéo Turistica do Nordeste, Lda Macedo de Cavaleiros

Agéncia de Viagens e Turismo Pérola do Tua, Lda. Mirandela
Brépa - Mediag&o e Intermediagdo de Viagens e Turismo, Lda. Mirandela
Naturthoughts - Turismo de Natureza, Lda Mirandela
Bruno Alexandre Martins, Sociedade Unipessoal, Lda Vinhais

Fonte: Turismo de Portugal - Registo Nacional de Turismo 2015
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No que diz respeito aos Agentes de Animac&o Turistica, presentes em quase todos os concelhos da
CIM-TTM (exce¢do do Concelho de Vinhais), estes deverdo assumir uma eminente importéncia na
divulgacdo e dinamizacdo da regido, uma vez que se dedicam a desenvolver atividades de caracter
cultural e/ou de contacto com a natureza, privilegiando o desporto e as experiéncias no mundo rural.
Mais uma vez, urge aqui a necessidade de cooperacdo em rede e de articulacdo de atividades de
forma a potenciar a regido, aumentando o nimero e a frequéncia de turistas e, por conseguinte,

criando valor para cada um dos Agentes.

AGENTES DE VIAGEM

1000 Odisseias - Actividades de Lazer, Lda. Vila Flor

Academia de Montanha Criativa - Turismo Sustentavel, S.A.

A Montesinho Braganga

Alto das Fontes Alfandega da Fé

Andriy Petrov Braganca
Animalogia - Eventos, Lda. Braganca
Anitudes - animagéo turistica cultural e desportiva unipessoal, Lda Mirandela

Centro de Turismo Ambiental Luso-Espanhol, Lda. Cruzeiro Ambiental Miranda do Douro

Coordenadas D'aventura Unipessoal Lda.

Vimioso

Dr Tours, Unipessoal, Lda.

Miranda do Douro

Infotrilhos - Informética e Turismo, Lda. Braganca

Montezinho Aventura Empresa Animacao Turistica, Unipessoal Lda Braganca
Naturisnor - Turismo Da Natureza do Nordeste, Lda Mogadouro
Naturthoughts - Turismo de Natureza, Lda Mirandela

Nordeste Aventura - Desporto, Aventura e Animacéo Turistica, Lda.

Macedo de Cavaleiros

Nordeste Vivo, Sociedade Unipessoal, Lda. Douro pula canhada mais que aventura,

natureza e cultura

Miranda do Douro

Odete Céu Gongalves Fernandes Samorinha

Vila Flor

Tempo D “Alquimia Ambiente Cultura, Turismo na Natureza Unipessoal, Lda.

Fonte: Turismo de Portugal - Registo Nacional de Turismo 2015

Braganca
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5.2.
PROCURA TURISTICA

Os resultados do Turismo de Portugal relativamente ao ano de 2013 traduzem-se em 14,4 milhdes de
héspedes que resultam num crescimento homdlogo de 4,2% (+586 mil). Predominantemente estrangeiros
(55% do total), este mercado aumentou 8,3% (+638,9 mil), enquanto que os héspedes residentes (6,1
milhdes) decresceram 0,9% (-52,8 mil).
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I 2012 2013 I 2012 2013
Fonte INE - Instituto Nacional de Estatisticas 2014 Fonte INE - Instituto Nacional de Estatisticas 2014

ESPELHO DE AGUA, RIO TUA
MIRANDELA
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Os mercados estrangeiros de origem dos héspedes que constituem o TOP 5 da zona Norte nos primeiros
sete meses de 2014 s3o a Espanha, a Franca, o Brasil, a Alemanha e o Reino Unido. Em conjunto, estes

cinco paises representam uma quota de cerca de 62% dos hdspedes estrangeiros.

NUMERO (milhares)

2014
PAiS DE RESIDENCIA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL TOTAL
Alemanha 2,5 6,5 7.6 99 12,4 1,4 6,7 570
Bélgica 0,8 0,38 20 30 4,4 4,4 53 20,6
Brasil 8,0 4,8 8,0 12,8 149 98 11,3 69,6
Espanha 14,2 14 18,8 359 26,0 249 375 171,4
EUA 1 1,2 2,3 34 55 54 56 24,4
Franca 5] 6,6 89 14,2 25,5 19,7 197 997
Holanda 1] 15 2,6 32 50 52 5] 23,6
Italia 2,4 2,6 3,8 52 6,6 6] 8,4 350
Reino Unido 1,8 24 36 47 8,2 90 70 36,8
Russia 1,6 0,7 1,4 2,3 2,6 2,5 2,6 13,7
QOutros 109 10,8 15,0 21,6 30,6 29] 32,3 150,3
Total Estrangeiros 49,5 52,0 739 16,1 141,8 127,4 141,4 702,
Total Portugal 1049 108,8 127,5 138,6 146,7 142,3 163,1 931,8
Reino Total Global 154,4 160,8 201,4 254,6 288,4 2697 304,5 1.6339
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Este ranking de paises referente ao nimero de héspedes na zona norte tem-se mantido relativamente

estavel nos Ultimos 10 anos, sendo que a Espanha e a Franca, tém garantido a sua posicdo de lideranca.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

11© Espanha Espanha Espanha Espanha Espanha Espanha Espanha Espanha Espanha Espanha

2° Franca Franca Franca Franca Franca Franca Franca Franca Franca Franca
S50 Sﬁiigg Bﬁiigg Alemanha Bﬁ%gg Alemanha  Alemanha Brasil Brasil Brasil Brasil
40 Reino )

Alemanha  Alemanha Unido Alemanha Italia Brasil Italia Italia Alemanha  Alemanha
50 Italia Italia Italia Italia Brasil Italia Alemanha  Alemanha Italia Italia

Evolugao Ranking de paises por nimero de héspedes na Zona Norte

Contudo, salienta-se que, se por um lado a Espanha, principalmente desde 2009, tem vindo a diminuir a sua
quota de mercado anual, passando de 31,3% em 2004 para 25,4% em 2013 (-59% pp), a Franca tem registados
consecutivos aumentos, embora mais ténues, passando de 11,2% em 2004 para 14,7% em 2013 (+3,5 pp).

35%

30% ESPANHA

—_— FRANCA
25% ¢

— ALEMANHA

20%
— REINO UNIDO

15% ITALIA

\/_/ BRASIL
10%

<>\___\_ -

5%

0%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

Evolugdo da quota de mercado por no de héspedes (2004-2013)

B-GCENTRO'DE MOGADOURO
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De salientar, também, o crescimento do peso do mercado Brasileiro que num espaco temporal de 10
anos passou da sexta para a terceira posicdo no ranking relativo ao no de héspedes na zona norte,
tendo duplicado a sua quota de mercado.

Por NUTS I, em 2013, 71% do total de hdspedes, ou seja, 10,3 milhdes permaneceram em unidades
hoteleiras localizadas nas regides de Lisboa, do Algarve e do Norte.

A regido Norte, com 2,8 milhdes de hdspedes, posicionou-se em 3.0 lugar. Tanto héspedes residentes
(1,6 milhdes) que representaram na regido 57%, como estrangeiros assinalaram aumentos homdlogos
de 0,8% e 14,7%, respectivamente.

: ; 201
A AR A13/12 o QUOTA
NUTS I ANO % ABS %
Norte 27917 6,3 165,2 19,3
Centro 2.094,8 04 78 14,5
Lisboa 4.330,4 52 214,5 30,0
Alentejo 644, 1,1 -70 4,5
Algarve 31550 36 mo 219
Acores 333,4 2,2 7] 2,3
Madeira 1082, 8,8 874 75
Portugal 14.431,5 4,2 586,1 100,0

Fonte INE - Instituto Nacional de Estatisticas 2014

Relativamente as dormidas, o ano de 2013 encerrou com 41,7 milh&ées de dormidas na hotelaria, ou seja,
mais 2,0 milhdes do que em 2012 (+5,2%). O mercado externo, responsavel por 71% do total de dormidas
(29,4 milh&es), subiu 8,0% (+2,2 milhdes), enquanto que as dormidas de residentes (12,3 milhdes)
diminuiram 0,9% (-115,5 mil).

No ranking dos 5 primeiros mercados originarios de dormidas foram o Reino Unido, a Alemanha, a
Espanha, a Franca e a Holanda. O Reino Unido foi responsével pelo acréscimo absoluto mais elevado
deste grupo (+552,7 mil dormidas, ou seja, +8,6%).
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Em 2013, as regides do Algarve, de Lisboa e da Madeira, com 30,9 milhdes de dormidas, representaram
74% do movimento global do Pais e assinalaram evolu¢des homélogas positivas, em relagdo ao mercado
externo, de 5,5%, 9,2% e 8,5%, respetivamente.

O Norte, enquanto que relativamente ao nimero de héspedes se encontrava em 30 lugar do ranking no ano
de 2013, troca de posi¢ao para o 4° lugar com uma quota de 11,8%. Com isto concluimos que o Norte, embora

receba mais hdspedes do que outras regides, estes permanecem menos tempo durante a sua estadia.

LRSS A 13/12 2o QUOTA
NUTS 11
Norte 4908,0 8] 366, 1.8
Centro 37639 -0) -4)] 90
Lisboa 10.066,6 6,6 626,7 24
Alentejo 11393 -0,2 2,8 27
Algarve 14.822,6 35 495,8 35,5
Agores 1.054,1 10,4 994 25
Madeira 5978 85 470,55 14,3
Portugal 41.732,6 52 20516 100,0

Fonte INE - Instituto Nacional de Estatisticas 2014

Focando agora a andlise na sazonalidade da atividade turistica da Regido Norte, isto é, observando a
evolugdo mensal do nimero de dormidas, constata-se que é no més de agosto que se regista o maior

numero de dormidas e é em janeiro que se regista o menor.

700 000
560 000
420 000
280 000

140 000

JAN. MAR. MAIL. JUL. SET. NOV.
2013 2013 2013 2013 2013 2013

PERIODO DE REFERENCIA DOS DADOS

NORTE

Dormidas (n.0) nos estabelecimentos hoteleiros por localizagio geografica (NUTS - 2002)
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ORIGEM DA PROCURA DE TURISMO RURAL EM PORTUGAL E NA EUROPA

PORTUGAL TOTAL EUROPA

[ ] outros

Il ALEMANHA
[ Espanua
[ RreiNO UNIDO
[ ] HoLANDA

[ ] FrANCA

Fonte: Turismo de Portugal, 2008 Fonte: IPK, 2010

[ ] outros

[ ] HoLaNDA

[ reNo UNIDO
[ ] ESCANDINAVIA
[ ] FrANGA

Bl 2LEMANHA

Analisando a procura internacional de turismo rural em Portugal e na Europa verificamos que a Holanda,

Alemanha, Reino Unido, Franca e Escandinavia se destacam claramente.

PONTE DE VALE DA'PORCA
. MACEDO DE CAVALEIROS
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5.3.
RECOMENDACOES PENT

O Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT), aprovado pelo governo em 2007, constitui a base de
orientacdo do sector, permitindo a agentes publicos e privados alinharem estratégias, compreenderem
mutuamente os seus objetivos e definirem a¢des comuns mais eficazes e coerentes. Reformulado em 2010
com horizonte em 2015, 0 PENT define as principais tendé&ncias estruturais do sector relativamente & procura.

TENDENCIAS DESCRICAO

Clientes sdo cada vez mais informados e exigentes, fruto da maior liberdade de escolha
Cliente no lugar do condutor e transparéncia da oferta.

Maior importéncia da qualidade e servigos personalizados, maior brand loyalty.

Turistas procuram rentabilizar os seus gastos de viagens, mas sem que para isso
signifique estarem disponiveis para aceitar destinos, produtos e servicos de menor

qualidade - reforco do preco enquanto fator de deciséo.
Value for money

Sintomas desta tendéncia s&o a maior procura por viagens de curta duragdo (short
breaks e o conceito emergente de nanoférias) e a busca de oportunidades last minute
(shopping around).

Diversificaco e Maior diversidade das motivagdes para viajar e novos segmentos de mercado.
Especializaco Maior enfoque em oferta customizada e especializada.

. Substituicio do tradicional enfoque no destino pelo enfoque na experiéncia.
Enfoque na experiéncia
Turistas procuram experiéncias mais auténticas e actividades criativas no destino.

Envelhecimento da populagdo nos principais mercados emissores - mas over 50s v&o

Al.ter.agoes plem~ograﬁcas pensar e agir de forma mais jovem abrindo & variedade e & mudanca.
e individualizagéo

Maior nimero de singletons e maior individualizagdo da sociedade.

Crescimento deve-se & maior consciéncia ambiental e cultural dos viajantes, e & maior

Turista sustentével . . I . P
vontade de interagir com culturas locais criando beneficios sustentaveis.

Principais tendéncias estruturais do sector - padrao da procura Fonte: Roland Berger

A VISAO DEFINIDA PELO PENT PARA O TURISMO NACIONAL PRENDE-SE COM O
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO BASEADO NA QUALIFICAGAO E COMPETITIVIDADE
DA OFERTA, ALAVANCADO NA CRIAGCAO DE CONTEUDOS AUTENTICOS E EXPERIENCIAS
MARCANTES E GENUINAS, NA EXCELENCIA AMBIENTAL / URBANISTICA, NA FORMAGAO
DOS RECURSOS HUMANOS, NA POTENCIAGAO DOS CANAIS ONLINE E NA DINAMICA /
MODERNIZAGAO EMPRESARIAL E DAS ENTIDADES PUBLICAS.

O PENT defende um modelo futuro do Turismo nacional assente na sustentabilidade, de modo a potenciar

n&o s o seu desenvolvimento mas também o do meio em que se insere.

Ol
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CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DAS COMUNIDADES LOCAIS
Fomentar emprego local, proporcionando a formacéo adequada
Integrar atividades e produtos tradicionais das regides nos produtos turisticos oferecidos, enriquecendo a
experiéncia do turista.

Potenciar o empreendedorismo e apoiar o desenvolvimento das PME

PRESERVAR E POTENCIAR O PATRIMONIO HISTORICO-CULTURAL
Utilizar elementos de cultura local na arquitectura, gastronomia, decoracéo, lojas, etc.
Incentivar e apoiar a recuperagido de monumentos, museus e outros marcos histéricos locais.
Incorporar a histéria, tradicéo e cultura locais nos roteiros e eventos regionais.
Dinamizar a cultura e conteldos locais.

MINIMIZAR BENEFICIOS PARA O AMBIENTE E REDUZIR IMPACTOS NEGATIVOS

Otimizar o consumo de 4gua e o consumo energético.

Incentivar a reciclagem de produtos.

Conservar a biodiversidade, os ecossistemas e as paisagens.

Formar a gestdo das empresas na necessidade e beneficios da adog&o de praticas ambientalmente responsaveis.

ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE ECONOMICA DO TURISMO

Desenvolver produtos inovadores e diferenciados.
Apostar na qualidade e na qualificagdo dos recursos humanos e das empresas.

Minimizar a sazonalidade do negécio dinamizando a procura em época baixa e flexibilizando a capacidade.

Desenvolvimento sustentével do Turismo Fonte: Roland Berger

Relativamente aos produtos prioritarios por regido, o PENT prevé como produtos estratégicos para a regido

Norte o Turismo Cultural e Religioso, Turismo de Natureza, Salide e Bem-Estar, Gastronomia e Vinhos.

Em face da crescente exigéncia do turista enquanto decisor de compra, e do aumento da oferta em resultado
do investimento verificado nos mercados concorrentes, é fundamental o desenvolvimento e inovagéo nos
conteudos tradicionais portugueses, onde deverdo ser potenciados: a histéria, o patriménio e a cultura de

cada regido em beneficio do enriquecimento da experiéncia do turista.

PATRIMONIO E HISTORIA
 Desenvolver e inovar os conteldos tradicionais portugueses.
* Potenciar a visita e compreensao da importancia dos monumentos e patriménio histérico.

* Desenvolver rotas turisticas com base nos acontecimentos histéricos passados na regigo.

 Eventos que explicam e “revivam” acontecimentos histéricos (ex.: Linhas de Torres e as Invasdes Francesas)

RECURSOS NATURAIS
 Desenvolver rotas de turismo cultural e religioso.
* Actividades de turismo na natureza, incluindo caminhadas, exploragdes de parques naturais e grutas...

 Desportos em ambiente natural (ex.: descidas de rios, rafting, mergulho, escalads, ...)

CULTURA E COSTUMES RELIGIOSOS
Celebragdes da Semana Santa em diversas regiées.
Festas, romarias e espectaculos de folclore regionais.

Actividades tradicionais e artesanato. Fonte: Roland Berger

O PENT valoriza igualmente a importéncia da qualificacdo dos Recursos Humanos como factor de

diferenciago e como alavanca da transformacéo e competitividade do sector.
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E de ressalvar as indicagdes do PENT relativamente & matéria de Promocéo. O Plano defende que
deveré ser reforcada a aposta na promocao e distribuicio online, e ajustado o investimento por mercado
e por instrumento de promoc&o, de modo a melhor adequar os valores de investimento aos objetivos

de crescimento de cada mercado. A aposta nos canais online ajudara a melhorar aimagem dos destinos

PROMOGCAO

Interessa perceber, para efeitos de diagndstico e prospecc¢éo, o que tem sido feito pelos Municipios
que integram a CIM-TTM ao nivel da Promocé&o do seu territério e como o tém feito.

E notério que o esforco de Promocéo empreendido pelos nove Municipios ndo tem sido articulado
num objetivo comum, pelo que as suas estratégias de actuacdo diferem quanto & quantidade mas,
principalmente, quanto & mensagem e quanto ao publico que pretendem atingir.

De facto, a expressdo reduzida do trabalho em rede e da cooperacgéo inter-municipal em determinados
dominios, designadamente nos sectores cultural e social, tem consequéncias evidentes ao nivel de efeitos
de escala, a que se associam deficiéncias ao nivel das competéncias de gestdo, promogéo e comunicacao.

Desta forma, deve ser desenvolvida o nivel de capacidade de estruturacdo da promocdo existente
que passa, necessariamente, pelo reforco dos niveis de articulacio e concertagdo entre os Municipios
envolvidos, de forma a harmonizar e realcar a mensagem definida para o todo, e que, desta forma,
tera maior impacto e resultado junto do publico-alvo a atingir.

Como exemplos de integracéo a destacar, realcamos a Rota da Terra Fria, que engloba os Municipios de
Braganca, Miranda do Douro, Mogadouro, Vimioso e Vinhais, e que, numa acéo concertada, promove a
regido através de rotas, percursos e sugestdes de escapadinhas. O site diligencia também informacéo
sobre eventos, patriménio e oferta turistica (produtos regionais, alojamento e gastronomia). A mensagem
transmitida é a viagem & natureza, e a valorizacdo do patriménio histérico e cultural.

Também a plataforma Try Nordestin, iniciativa da CORANE - Associacdo de Desenvolvimento dos
Concelhos da Raia Nordestina, € um instrumento de promocéo turistico do Nordeste de Portugal. A
valorizagdo do patrimdnio, da cultura e tradicdes, do artesanato e da gastronomia, merecem especial
destaque neste portal, bem como informacdo e aconselhamento de alojamento e eventos.

SOLAR DOS CONDES
VINHAIS

nacionais e facilitar a interagdo com os turistas potenciais.

|. DEESENVOLVER

OS WEBSITES DE
TURISMO

Activo e moderno
Rico em informacao
Interativo

Potenciador de
transagédo

Com capacidade de
reserva direta

II. POTENCIAR
REDES SOCIAIS

Meios priveligiados
de interacdo directa

Divulgagéo de
eventos e motivos de
visita

Partilha de opinides
e experiéncias

I1l. DINAMIZAR
BLOGUES
ESPECIALIZADOS

Desenvolvimento de
blogues de produtos
turisticos

Participagdo em
blogues especializados
internacionais

IV. ALIMENTAR

INFORMAGAO EM
SITES EXTERNOS

Informacéo em
sites de grande
audiéncia e relevancia
para turismo (ex.:
Trip Advisor),
desenvolvida pelo
Turismo de Portugal
e ERTs/ARPTs como
forma de garantir

V. POTENCIAR AS
NEWSLETTERS
ELETRONICAS

Personalizavel
de acordo com os
interesses especificos

Graficamente
atraente

Com propostas de
programas e ofertas

que os conteudos
transmitidos s&o os
pretendidos

Estratégia de lideranca online Fonte: Roland Berger

Como forma de melhorar o servico prestado pelos sites dos destinos regionais deverdo ser desenvolvidas
novas funcionalidades que permitam a efectivacdo de reservas, programas de marketing 1to1,a marcacéo
de actividades, a divulgacdo de eventos e a disponibilizagdo de informacg&o mais detalhada ao cliente.

CAMARAS MUNICIPAIS
ASSOCIACOES

ORGAMENTO ESCASSO
FRAGMENTAGAO
DESCONTINUIDADE

SISTEMATIZAQ%O
CONCENTRACAO
CONTINUIDADE

CARACTERI'STICAS
DA COMUNICACAO
NECESSIDADE DE

CONSTATAGAO:

O ORGAMENTO

PERMANECERA INTEGRAGAO

ESCASSO . INOVAGAO
RECOMENDAGOES NA FOBMA DE

COMUNICAR

Sintese na Comunicagéo
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ANALISE SWOT |

PONTOS FORTES

« Patriménio natural e paisagistico expresso na sua qualidade e diversidade
de recursos naturais.

- Patriménio histérico e cultural.

+ Produtos regionais de qualidade.

- Cultura popular de boa hospitalidade.

+ Destino seguro.

- Presenca de instituicdes de ensino superior, contribuindo para a
qualificagdo e aumento da presenca de jovens.

- Diversidade de romarias e festas populares.

- Especialidades gastronémicas Unicas.

PONTOS FRACOS

+ Incapacidade de fixagcdo de visitantes na regi3o.
+ Relativa dependéncia do turismo nacional.
- Deficit de imagem e notoriedade nos mercados internacionais.

Reduzida oferta de alojamento (de nivel superior) com implicagées na
tipologia do visitante e na capacidade de atracéo da regido.

+ Acentuado envelhecimento da populagéo.

- Inexisténcia de uma estratégia de comunicacéo conjunta.

- Populagio n3o suficientemente sensibilizada para a atividade turistica.
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- Dificuldade de coordenacéo e concertacdo a uma escala regional alargada,
o que impede uma actuacdo em rede e favorece uma pulverizacdo de
iniciativas sem relevo.

« Insuficientes infra-estruturas turisticas.

+ Desconhecimento dos elementos histéricos e turisticos da regido por parte
da generalidade dos seus residentes.

+ Actividade de incoming pouco desenvolvida.

OPORTUNIDADES

« Previsdo de um crescimento acentuado para a industria turistica nos
proximos anos.

- Emergéncia de novos padrdes de consumo e motivac¢des privilegiando
destinos que oferecam experiéncias diversificadas e com elevado grau de
autenticidade.

+ Préximo periodo de programacéo de Fundos Estruturais e de Coeséo
(2014-2020).

+ Aumento da notoriedade de Portugal enquanto destino turistico europeu.
- Upgrade da oferta através do enriquecimento da experiéncia turistica.

- Estruturacdo da oferta em torno de pacotes turisticos integrados.

- Aumento da auto-estima e sensibilidade turistica dos residentes.

- Nova imagem de marca para a regido, integrada numa estratégia de

marketing que a potencie.

AMEACAS

- Baixos niveis de sensibilizacdo das popula¢des para as oportunidades do
turismo.

- Perda de competitividade relativamente a regides concorrenciais com o
mesmo tipo de oferta.

«  Padréo cultural marcado por praticas de natureza individualista que
dificultam o incremento de parcerias e de trabalho em rede.

- Fraca orientacdo para a melhoria continua e padrées de qualidade de
exceléncia como elementos competitivos do destino.

- Tendéncia da “fuga” de jovens qualificados confrontados com a falta de
oportunidades no mercado de trabalho.

- Dificuldade de adaptacdo face as cada vez mais elevadas expectativas
dos turistas.
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ESTRATEGIA

DE DESENVOLVIMENTO
E PROMOGCAO DO
TERRITORIO
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ESTRATEGIA

A primeira etapa na adocio de uma estratégia de marketing territorial devera passar pela definicdo
dos seus elementos mais estruturantes: os valores e a visdo do territério. Estes elementos permitirdo

integrar a oferta territorial de uma forma consistente, alinhando todas as atuag¢ées posteriores.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes para o periodo
2014-2020 define a seguinte visdo para a CIM -TTM:

“SER RECONHECIDA NACIONAL E INTERNACIONALMENTE COMO UMA ECO REGIAO
DE EXCELENCIA, COM CONDIGCOES DISTINTIVAS QUE OFERECE UMA QUALIDADE
DE VIDA DIFERENCIADA, PARA RESIDENTES E TURISTAS, UTILIZANDO OS VALORES
NATURAIS E PRODUTOS DE EXCELENCIA COMO PRINCIPAIS ALAVANCAS.”

Tendo subjacente a visao definida para o Territério a estratégia de marketing para a CIM-TTM assenta

em 4 areas principais:

SENSIBILIZACAO

MARCA TERRITORIAL

AGENCIA DE PROMOGAO
TERRITORIAL

PROMOGCAO
INTEGRADA
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SENSIBILIZACAO

° "
-I @w SENSIBILIZAR TODAS AS ENTIDADES PARA A SUA RELEVANCIA NA OFERTA TERRITORIAL,
S A FAZENDO-AS COMPREENDER CLARAMENTE QUE SAO COPRODUTORES DESSA OFERTA.

Um territério, dependendo da sua dimenséo, podera incluir milhares de entidades publicas e privadas.
Cada uma delas, atuando de maneira auténoma e individual, contribui para a producéo da oferta
territorial. Hospitais e centros de salde, esquadras de policia, hotéis, universidades, teatros, museus,
restaurantes, (...), produzem, sem que na maior parte dos casos tenham consciéncia disso, parte da oferta
territorial. Todos os residentes, integrados ou ndo nestas organizac¢des, pela forma como se comportam,

através da simpatia ou profissionalismo que revelam, contribuem também para a oferta territorial.

A oferta territorial podera incluir elementos que se destacam face aos restantes. Porém, mesmo estes
elementos-chave, como uma montanha deslumbrante, um parque industrial dindmico, ou uma instituicdo de
ensino superior, requerem a ac&o de outros componentes da oferta. Nenhum territério gere um sé produto,
mas antes uma ampla carteira onde todas as partes sao interdependentes, influenciando o valor das restantes.

Assim a estratégia de Marketing da CIM-TTM devera passar, em primeiro plano, por sensibilizar todas estas
entidades para a sua relevéncia na oferta territorial, fazendo-as compreender claramente que s&o coprodutores
dessa oferta. Sé desta forma o territério como um todo poderd transmitir mensagens consistentes.

MARCA TERRITORIAL

2 Q SURGIMENTO DE UMA MARCA TERRITORIAL QUE CONSIGA CRIAR UMA CATEGORIA UNICA NO
° REFERENCIAL DOS PUBLICOS-ALVO E QUE PERMITA DIFERENCIAR A REGIAO DA CIM-TTM.

Face & multiplicidade de concorréncia nos mais diversos dominios (turistico, empresarial, residencial...),
os territérios necessitam de criar uma categoria Unica no referéncial dos publicos-alvo que os permitam
diferenciar-se. As fontes de diferenciacdo deverdo ter por base fatores dificilmente replicaveis, evitando

categorias genéricas ou facilmente apropriaveis por parte de outros territérios.

O legado intangivel do territério, como as tradi¢des, conhecimentos populares, cultura, marcas locais ou
denominag¢des de origem (...) é, pela sua unicidade, uma garantia de diferenciagio. Mais importante do
que os produtos ou atragdes que uma regido tera para oferecer, seréa a componente intangivel associada
4 mesma que a diferenciard das demais.

Por outro lado, uma das grandes tendéncias do turismo é a crescente preocupacgdo com a qualidade
de vida e com experiéncias diferenciadas que se materializa através de viagens a destinos alternativos
ao sol e praia. Perante este contexto, os destinos rurais estéo privilegiadamente posicionados para se
desenvolverem turisticamente através da criacdo de marcas Unicas que evoquem autenticidade. Marcas
que confiram aos produtos regionais um valor que ultrapasse a sua componente tangivel e material,
dotando-os de componentes heddnicas e intangiveis que consigam transportar até ao consumidor
novos significados e atributos.

Ol
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Assim devera ser criada uma marca territorial que consiga traduzir esses elementos. Esta marca
gerando sinergias de comunicacg&o e captando o patriménio intangivel da oferta territorial, permitira

integrar e potenciar as a¢&es, o valor da oferta e a notoriedade associada ao territério.

O nome Tras-os-Montes é detentor de um conjunto de associa¢des que remetem para o posicionamento
que se pretende para a regido. Este conjunto de associa¢des constitui um patrimoénio intangivel que levou

séculos a ser construido e ndo devera ser desperdicado mas sim potenciado através de uma marca.

ASSIM SENDO, PROPOE-SE QUE A MARCA A CRIAR (VER FICHA DE ACAO N.° 1) ADOPTE
A DESIGNAGAO TERRAS DE TRAS-OS-MONTES. NAO DEVE SER ADAPTADA UMA MARCA
QUE REMETA PARA UMA POSIGAO GEOGRAFICA (COMO POR EXEMPLO NORDESTE)
ESSA POSIGCAO GEOGRAFICA NADA COMUNICA COM OS DIVERSOS PUBLICOS (EM
PARTICULAR COM OS PUBLICOS ESTRANGEIROS) SENDO VAZIA DE CONTEUDO.

Adicionalmente uma marca que adopte um nome de uma posicio geografica sera sempre relativa
dependendo da origem do turista (As terras de Tras-os-Montes s6 se enquadram no Nordeste em
Portugal, em termos Europeus a Regido da CIM-TTM tem uma posicdo Geografica diametralmente

oposta ao Nordeste, sendo que o Nordeste da Europa ficard préoximo da Russia).

Jano que serefere aos mercados externos a Marca Terras de Tras os Montes ndo transmite as associa¢des
que consegue para os nacionais. Sugere-se que para a comunica¢do em Mercados Exteriores se adopte
a marca Terras de Tras os Montes acompanhada da assinatura Portuguese Highlands.

PROMOGCAO INTEGRADA

3 ﬂ'l DEVERAO SER APLICADAS ESTRATEGIAS DE PROMOGAO INOVADORAS E INTEGRADAS QUE GEREM
° AUMENTOS CONSIDERAVEIS NA NOTORIEDADE DA MARCA E NA OFERTA TERRITORIAL ASSOCIADA.

A regido da CIM-TTM tem ainda pouca notoriedade quer nacional quer internacionalmente. Assim
sendo a promocéo terd de assumir extrema importéncia na estratégia de marketing definida para
a regido uma vez que serd através dela que os utilizadores do territério, presentes e futuros, seréo
informados e/ou tomarao conhecimento das singularidades e especificidades da oferta territorial que

influenciam a sua tomada de decis3o.

Existe ainda um grande desconhecimento da oferta Territorial da CIM-TTM. Sé conhecendo (sabendo
da existéncia) os publicos irdo passar a ponderar/considerar essa oferta e posteriormente tomar a
decisdo de visita ou localizagdo na CIM-TTM.



PLANO DE MARKETING TERRITORIAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES 3 4 ; PLANO DE MARKETING TERRITORIAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

PONDERAGAO

CONHECIMENTO CONSIDERACAO

. . “ DIZ-ME O QUE TENS PARA “ DA-ME UMA RAZAO
DIZEAIE QILIET S OFERECER” FORTE PARA A 12 VISITA”
Terras de Trés-os-Montes Tradicdo Eventos
Natureza Tipicidade

Produtos de exceléncia

Oportunidades Empresariais

FORTE ENFOQUE
NA CRIAGAO DE
NOTORIEDADE

S3o diversos os recursos que podem ser utilizados para a promocgao de um territério, incluindo slogans,
publicidade, relagdes publicas, subsidios, diminuicdo de taxas, eventos emblematicos, desenvolvimento
de projectos,inovagdes arquitectdnicas e de desenho urbano, feiras, espectaculos culturais e desportivos,
patrimonio, arte pdblica, entre muitos outros. Contudo, a promocao online e, mais concretamente, as

redes sociais, pela sua acg&o viral, deverdo ser um alvo prioritario de promocgo.

O objetivo, passara por combinar produtos ou servicos diferenciadores com marketing de exceléncia

criando, desta forma, maior notoriedade & Marca criada para a regio.

A mensagem veiculada através do mix comunicacional deverd ser maioritariamente emocional, baseando-
se nas caracteristicas intangiveis e incomparaveis da CIM-TTM, reforcando sempre a autenticidade das
propostas. Ndo deverdo ser comunicadas apenas as simples caracteristicas fisicas do destino, pois essas
mensagens esgotam rapidamente o interesse do visitante.

AGENCIA DE PROMOGCAO TERRITORIAL

4. i?i CRIACAO DE UMA AGENCIA DE PROMOGAO TERRITORIAL

Um dos elementos vitais da estratégia de marketing para a CIM-TTM pressupde a criacdo de uma agéncia
de promoc3do territorial robustecida com uma forte capacidade de atuacdo. Esta agéncia devera ser
responsavel pelas acdes que visam o envolvimento, a criagdo de uma imagem comum e notdria devendo
coordenar as diversas a¢des de promog&o territorial propostas.
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8.1.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

« Em geral, a populagdo n3o se identifica com o turismo.

- Existe uma relativa baixa auto-estima para com a regio.

Sao quatro os objetivos estratégicos que derivam da visdo e estratégia definida para a CIM-TTM: ENVOLVER » Com frequéncia, as caracteristicas unicas da regido no séo reconhecidas,

valorizadas e preservadas pelos locais.

+ Com a continua perda de populagdo os usos e tradi¢ées locais desvanecem-se.
OBJETIVO ESTRATEGICO 1 ENVOLVER

Assim, é imprescindivel sensibilizar a populagdo acerca do valor da sua regigo, dos seus habitos e do

. valor dos seus produtos regionais. Esta valorizacdo dos ativos e produtos regionais ndo é uma tarefa
OBJETIVO ESTRATEGICO 2 CAPACITAR . . . . . ,
simples, sobretudo em localidades rurais. Efetivamente, se por um lado a ruralidade é fundamental

para a diferenciag&o, por outro é dificil passar este conceito aos habitantes locais quando estes estéo

habituados a verem desvalorizado o seu trabalho e os seus produtos artesanais. Tende, portanto, a

. ser dificil fazer-lhes compreender o valor que esses produtos possuem atualmente e as experiéncias
OBJETIVO ESTRATEGICO 3 INTEGRAR L. , ) . ,
Unicas que os turistas sentem ao ver e experimentar modos de producéo ancestrais.
OBJETIVO ESTRATEGICO 4 PROMOVER

+ Existe um desconhecimento generalizado da histéria e momentos marcantes da regjao.
« Uma grande parte dos atores locais ndo revela sensibilidade turistica.
+ Existe, em muitos casos, uma atitude passiva de “colher sem semear”.
+ Os padrdes de qualidade s3o variaveis.

CAPACITAR « Ha, em geral, uma falta de compreensio sobre as reais motivagdes dos turistas.

« Existe uma grande probabilidade das expectativas dos turistas ndo serem cumpridas.

+ As atividades propostas aos turistas sao, em geral, limitadas e pouco inovadoras.

» Nao existe um comércio dindmico e sedutor.

A indUstria agricola que esteve na base do tecido empresarial da CIM-TTM é muito diferente da
indUstria turistica, sendo necesséario dotar os atores que decidem enveredar pela atividade turistica
de um conhecimento e sensibilidade alargadas que assegurem a presta¢do de um servico compativel

com a qualidade dos produtos locais.

NAO FAZ SENTIDO DIVULGAR OS SERVICOS TURISTICOS DE UM TERRITORIO
ANTES QUE ELE ESTEJA PRONTO PARA OFERECER SERVICOS DE QUALIDADE.

S6 tendo conhecimento de como o territério se pretende comunicar exteriormente e da imagem
que pretende construir, os agentes territoriais locais poderdo ter comportamento coincidentes
com essa imagem pretendida. Desta forma, uma das mais importantes medidas de construcéo da
imagem territorial passa pela comunicacdo com os agentes territoriais de maneira a influenciar os

seus comportamentos.
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+ Existem vérias iniciativas fragmentadas e sem dimenséo.

+ Prevalecem vis&es concelhias e légicas de protagonismo, existindo pouca
motivacdo para a colaboracdo e atuacéo global.

INTEGRAR - E frequente a sobreposicio de eventos assim como épocas sem qualquer programaco.

« O turismo é entendido como realidade concorrente entre os concelhos dentro do
territério o que dificulta a oferta de um produto turistico global.

A CIM-TTM devera encontrar meios de forma a ultrapassar a fragmentacdo fazendo com que surja a
percepcio de um destino turistico alargado e consistente.

E preponderante para o sucesso deste plano de marketing territorial, que todos os municipios
envolvidos concordem relativamente aos objetivos comuns, e que se revejam num plano de actuacgéo

Unico ao invés de prosseguirem com as préticas individuais de cada local.

A sustentabilidade da estratégia defendida, passa pela interiorizagio da ideia de que todos sairdo a

ganhar se pensarem em conjunto, enquanto regiéo, e ndo isoladamente.

FESTIVAL DO:JARDIM NOMADA
MIRANDELA
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+ Aregido das TTM dispde ainda de pouca notoriedade quando comparada com
outras regides de Portugal.

» A Nivel internacional a Notoriedade é ainda mais reduzida.
PROMOVER

+ Nao existem veiculos de promocao suficientemente robustos que permitam criar notoriedade

a regido de forma a coloca-la no top do leque das escolhas para turistas e empresas.

Por maior que seja o orgamento sera sempre pequeno comparativamente a outros. A imaginagdo e atuagéo
de forma diferenciada e consistente sdo por isso ainda mais importantes num destino como a CIM-TTM
sem acesso a orcamentos consideraveis para comunicacdo. Para o desenvolvimento deste objetivo é

também estratégico reconhecer que a promoc¢do pode acontecer por intermédio de vérios atores.

De facto, tudo o que acontece territorialmente (produgao local, marcas locais, seguranca, performance
econdmica, alteragdes climatéricas...), ou protagonizado por entidades relacionadas com o territério
(politicos, figuras publicas) comunica diariamente caracteristicas da oferta territorial da CIM-TTM
tendo por isso potencial para influenciar a sua imagem e atratividade. Simultaneamente, algumas
destas entidades comunicam elas préprias ativamente mensagens sobre o territério. Os hotéis
comunicam caracteristicas do territério a que estdo afetos, da mesma forma que os produtos

alimentares, poderdo comunicar caracteristicas territoriais que enriquecam a sua proposta de valor.

Esta dependéncia face a multiplos agentes faz com que, no limite, a comunicacéo territorial dependa

de qualquer atuag¢do individual.
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Assim sendo devero ser previstos meios de promocéo via quatro veiculos

diferenciados:

ﬁm VIA RESIDENTES

N /

PROMOGCAO

'4 N

VIA MEDIA

VIA PRODUTOS ﬁlﬂ
D | 4

U U
té VIA EVENTOS

¥ VIA RESIDENTES

Os residentes podem ser o principal promotor da CIM-TTM. Para que isso
aconteca dever3o ser incentivados a comunicar a regido através de diversos
meios nomeadamente através das redes sociais (ver ficha de a¢do n.o 8).
Deverdo também comunicar adequadamente com os turistas aquando da

presenca dos mesmos no territério.

CAJTELO DE ALgel e}
Hha1939

— il

&k VA PRODUTOS

Os melhores produtos da CIM - TTM deverao ter um selo de qualidade que
deixe claro qual a sua origem (Ver agdo n.c 9). Estes produtos consumidos no
interior e exterior da regido irdo contribuir diariamente para a notoriedade
das Terras de Tras-os-Montes.

B VIA EVENTOS

Os eventos sdo um veiculo privilegiado de comunicagdo e de envolvimento
com a populacdo local. Existem ja alguns eventos nos municipios da CIM-
TTM como a Feira do Fumeiro de Vinhais e a Rural Castanea em Vinhais que
progressivamente e com consisténcia se tornam referéncias nacionais. Estes
eventos envolvem a producéo de produtos locais e indiretamente exigem a
preservacdo dos costumes. Propde-se que estes eventos acontecam também
fora da CIM-TTM nomeadamente nos principais destinos alvo contribuindo
assim para a divulgacio da oferta territorial da regido na origem dos seus
principais publicos alvo. Neste sentido propde-se a realizagdo de um evento
da CIM-TTM em Paris, e outro em Lisboa (ver fichas de agcdo n.c 20 e 22).
Sugere-se igualmente que se realizem em alguns municipios espanhdis os
fim de semanas Terras de Tras os Montes (ver ficha de ago n.o 18). Sera
igualmente importante marcar presenca nos principais eventos associados

ao turismo de natureza (ver ficha de agéo n.013).

VIA MEDIA

A notoriedade das Terras de Trds os Montes é ainda t3o reduzida que é
absolutamente indispensavel recorrer aos media tradicionais para gerar
conhecimento acerca da regido e da sua oferta territorial. Deverdo ser
difundidas mensagens consistentes com o posicionamento definido para
a regido. Sera indispensével a elaboracdo de varios videos promocionais
segmentados (ver ficha de agdo n.o 10 ) e a sua publicitagdo em canais
televisivos adequados ao Target. Serd também relevante a elaboracéo de

anuncios a inserir em revistas de viagens/lifestyle (ver ficha de agéo n.o 12).
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8.1.1
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os quatro objetivos estratégicos contemplam por sua vez os seguintes objetivos especificos:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

Comunicar os factores de atragdo ao publico interno e externo.
ENVOLVER

Fortalecer a identidade regional.

Orientar para a Qualidade
CAPACITAR

Aumentar as competéncias turisticas

Fomentar a participacéo, dindmicas de cooperacdo e as sinergias inter-
concelhias.

Estruturar e desenvolver a marca CIM-TTM.

INTEGRAR Promover a regido de uma forma integrada aos turistas que ja se

encontram no territorio.

Evitar a dispersdo de esforcos de promogéao.
Combater a fragmentacao.

Disponibilizar informagéo de uma maneira conveniente para o turista.

Criar uma imagem atraente para turistas e investidores.
Criar novos motivos de visita ao territério.

Aumentar o periodo de permanéncia na regido.
Aumentar a notoriedade da oferta turistica.

PROMOVER

Desenvolver uma presenca robusta no principal meio de decisdo e
informacéo turistica

Disponibilizar informagdo de uma maneira conveniente para o turista.

3
"
a
2
®




/2

PLANO DE MARKETING TERRITORIAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

8.2.
SEGMENTOS ALVO

S30 dois os grandes segmentos alvo da estratégia de Marketing da CIM-TTM: Os internos, que s3o ja
consumidores da oferta territorial (residentes, empresas e organiza¢des localmente instaladas, e que s&o
simultaneamente produtores da sua oferta), e os externos, que passam sobretudo pelos piblicos- alvo a
conquistar. Enquanto para os primeiros a comunicacdo devera ser orientada para o envolvimento com

o territdrio, para os segundos deverd gerar notoriedade e destacar os beneficios da oferta territorial.

EMPRESAS / EMPRESAS / FUTUROS

RESIDENTES 5 pGANIZACOES ORGANIZACOES RESIDENTES

TURISTAS

Considerando o publico alvo externos turistas e atendendo as caracteristicas da oferta territorial da

CIM-TTM dividem-se os mesmos nos Turistas Contempladores e nos Turistas Ativos.

TURISTAS CONTEMPLADORES

TURISTAS ATIVOS

L S SR

A

O QUE PROCURAM?

O QUE PROCURAM?

Relaxamento Percorrer o meio rural

Produtos de exceléncia Interagir com os locais
Descanso Conhecer a cultura local

Conforto

QUEM SAO? QUEM SAO?

Classe média alta

DYNK Classe alta DYNKY

+50 anos Habilitacdes elevadas +35 anos Habilitacdes elevadas
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No que diz respeito & segmentacdo geografica consideram-se dois grupos de paises alvo: os

consolidados e os adequados.

PAISES ALVO

CONSOLIDADOS ADEQUADOS
® Portugal imm Dinamarca
Espanha (1° ranking zona norte) Em Suécia
Franca (2° ranking zona norte) E Finlandia
Brasil (3° ranking zona norte) a= Noruega

Alemanha (4° ranking zona norte)
Italia (5° ranking zona norte)

Reino Unido (principais emissores)

17 = B E =

Holanda (principais emissores)

Os paises alvos consolidados sdo aqueles que j& registam maiores nimero de hdspedes naregido norte
de Portugal, adicionalmente estes paises incluem também o Reino Unido e a Holanda que apesar de
n3o estarem no Top 5 de héspedes da regido norte apresentam também um elevado nivel de héspedes
sendo adicionalmente os principais emissores de turismo Rural na Europa. Todos estes paises tém um
elevado nimero de voos para Portugal. No que diz respeito aos plblicos nacionais a oferta territorial
da CIM-TTM sera particularmente atrativa para os residentes nos grandes aglomerados urbanos

portugueses (dreas metropolitanas do Porto e Lisboa, Braga, Aveiro, Guimaraes).

Os paises alvo adequados incluem um outro grupo de paises que apesar de ainda ndo serem
significativos no que diz respeito ao nimero de turistas sdo especialmente adequados face & oferta
territorial da CIM-TTM. Estes paises escandinavos constituem igualmente um dos principais emissores
de turismo Rural na Europa podendo virem-se a tornar muito significativos para a CIM-TTM. A principal
dificuldade na captacdo destes turistas passara pelo reduzido nimero de voos existentes entre estes

paises e os aeroportos portugueses (em particular com o aeroporto Francisco Sa Carneiro).

No que diz respeito aos publicos empresariais no se aplicam os mesmos critérios (os factores que
determinam o investimento de uma empresa n3o s&o os mesmos que determinam a escolha de um
turista). Apesar de tudo o principal tecido empresarial localiza-se também nos grandes aglomerados
urbanos (dreas metropolitanas do Porto e Lisboa). Observando o Investimento Estrangeiro Direto em
Portugal observa-se que a Espanha, o Luxemburgo, a Franca, a Alemanha, o Reino Unido, constituem
o Top 5 dos principais investidores estrangeiros em Portugal pelo que ser&o os principais alvos no que

diz respeito aos publicos empresarias externos.
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8.3.
POSICIONAMENTO

A marca territorial devera ter necessariamente um posicionamento associado. Este devera servir
como um referencial unificador pelo qual o territério pretende ser reconhecido, funcionando

simultaneamente como uma promessa territorial.

Dada a diversidade de elementos constituintes da oferta, um dos problemas mais comuns do marketing
territorial passa pela transmissdo de mensagens com muitos apelos, tornando-se facilmente confusas
e/ou inconsistentes. Os territérios ndo devem pretender ser tudo, mas revelarem-se especialistas em
alguns dominios de atuacdo. Deste modo, o posicionamento associado & marca territorial deverd ser

claro e diferenciador para publicos alvo concretos.

A diferenciacdo devera assentar em vantagens competitivas do destino impossiveis de imitar ou igualar
pelos destinos alternativos, criando com isso valor ao turista e ao destino. Os beneficios deverdo

também ser Unicos e distintivos para que néo seja possivel serem reivindicados por outros destinos.

ASSIM SENDO, SUGERE-SE COMO POSICIONAMENTO PARA A CIM-TTM:

UM DESTINO ONDE HA VIDA NA NATUREZA.

HA QUALIDADE DE VIDA PARA OS RESIDENTES
HA MAIS VIDA PARA OS TURISTAS COM ACESSO A EXPERIENCIAS REVIGORANTES E AUTENTICAS
HA UMA NOVA VIDA PARA AQUELES QUE AQUI SE VENHAM A FIXAR.

Por sua vez este posicionamento estd completamente concordante com a visao definida para o territério:

“Ser reconhecida nacional e internacionalmente como uma eco regido de exceléncia, com condi¢&es
distintivas que oferece uma qualidade de vida diferenciada, para residentes e turistas, utilizando os

valores naturais e produtos de exceléncia como principais alavancas.”

o

V' ROTAIDA LJ_BERDADE
WILCA FLOR
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009.

INICIATIVA ESTAMOS PRONTOS / WE ARE READY p)

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ATIVIDADES A
DESENVOLVER

FICHAS DE ACAO

CRIAGAO DA MARCA TTM 1

DESCRICAO

Desenvolvimento de uma Marca que agregue toda a oferta Territorial da CIM-TTM.

- Integrar

- Promover

+ Aumentar a notoriedade da oferta Territorial da CIM
- Evitar a disperséo de esforcos de promogéo

- Combater a fragmentagao

- Criaco dos Elementos Estruturantes da Marca
- Desenvolvimento do Manual de Identidade Visual da marca com diversas aplicagdes da mesma

- Aplicagdes da marca em diversos elementos de comunicagéo

DESCRICAO

A CIM - TTM devera criar a iniciativa de formag&o dirigida designada: Estamos prontos.
Esta iniciativa dever4 ser segmentada da seguinte forma:

1. Estamos prontos para conhecer - We are ready to know

Esta sub-acdo pretende envolver os locais fornecendo-lhes os dados mais relevantes do
territério. Deverdo saber as principais lendas, histérias, produtos locais, atragdes turisticas.
Deverdo igualmente perceber o que distingue as TTM dos outros Destinos. Deverdo ser

sensibilizados para os inimeros beneficios de viver, trabalhar ou fazer turismo nas TTM.

2. Estamos prontos para receber - We are ready to receive

Numa segunda fase é importante capacitar os participantes para receberem os visitantes.
Assim sendo dever-lhes-4 ser transmitido o que procura quem visita as TTM. Dever-lhes-a
ser transmitido o valor da autenticidade. Deverdo compreender o conceito de experiéncias.
Deverao igualmente receber formac&o acerca da qualidade em servico.

3. Estamos prontos para promover - We are ready to promote

Na terceira fase do programa estamos prontos os participantes serdo instruidos para
promover individualmente os seus produtos/servicos mas igualmente e mais importante para
promoverem as TTM através das redes sociais.

O Pdblico Alvo da Iniciativa Estamos Prontos é constituido por :
- Comerciantes
- Industria Hoteleira

- Residentes nas TTM

Aos formandos serd conferido o Titulo de Embaixador/Promotor Oficial das TTM com
beneficios exclusivos ao nivel de utilizagdo de equipamentos publicos, deverd igualmente ser
promovido um encontro anual de promotores para partilha de experiéncias e ensinamentos. O
Promotor que mais se destaque dever4 igualmente ser premiado. Seré ainda oferecido um kit de
Promotor Oficial das TTM que contemple merchandising original a desenvolver pela CIM-TTM.

- CIM-TT™M
S - Envol
ATORES A  Municipios OBJETIVOS Cnvo vir
. . itar
ENVOLVER - Atores Turisticos ESTRATEGICOS apacita
- Promover

ORCAMENTO
ESTIMADO

- Empresa de Marketing / Design

15.000 €

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

- Orientag&o para a Qualidade

- Contribuir para a revitalizagdo do Patriménio Rural.
- Promog&o via Residentes

- Alinhamento com as Expectativas dos Turistas

- Criagdo dos Programas de Formag&o Estamos Prontos

ATIVIDADES A - Angariacio de Formandos
DESENVOLVER - Produgdo do KIT
- Acompanhamento da Iniciativa
- CIMTTM
ATORES A ) E'“”ic"pbj Consultoria / Formaca
ENVOLVER mpresa da Consultoria / Formag&o
- Atores Turisticos
- Residentes
ORCAMENTO
120.000€

ESTIMADO
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ATIVIDADES A
DESENVOLVER

ATORES A
ENVOLVER

ORCAMENTO
ESTIMADO

LIVRO TURISTICO DA CIM-TTM 3

DESCRICAO

Edicso e Paginacdo de uma Revista a colocar em Hotéis, com a oferta Turistica da CIM-TTM

- Integrar

- Promover

- Conceber um documento Unico e atrativo com a oferta Turistica da CIM-TTM
- Criar novos motivos de visita ao territério
- Promover a regido de uma forma integrada aos turistas que j4 se encontram no territério

- Aumentar o periodo de permanéncia na regido

- Seleg&o da oferta a promover
- Edicdo e Paginagéo da Revista

- Publicagso da Revista

- CIM-TT™M
- Municipios

- Atores Turisticos

75.000€

DESCRICAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ATIVIDADES A
DESENVOLVER

ATORES A
ENVOLVER

ORCAMENTO
ESTIMADO

- Integrar

- Promover

- Combater a fragmentagéo

- CIMTT™M
- Municipios

- Atores Turisticos

50.000€
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AGENDA DE EVENTOS COMUM DA CIM-TTM 4

Coordenacdo dos Eventos a Decorrer na CIM-TTM com posterior publicacdo de uma
agenda de eventos comum.

- Aumentar a notoriedade da oferta turistica

- Evitar a dispers3o de esforcos de promogao

- Levantamento dos Eventos Existentes
- Calendarizag&o consistente dos mesmos

- Edigdo, Publicacio e Divulgacio da Agenda
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WEB SITE TTM 5 CRIAGAO DE UMA APP PARA SMARTPHONES E TABLETS QUE SIRVA COMO GUIA MOVEL PARA A REGIAO. &

DESCRICAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ATIVIDADES A
DESENVOLVER

ATORES A
ENVOLVER

ORCAMENTO
ESTIMADO

Desenvolvimento de um website orientado fundamentalmente para responder as
necessidades do utilizador ao longo do processo de procura e de selegéo.

O web site a desenvolver deverd utilizar de forma consistente a identidade Visual da Marca.

Deve igualmente:

- Disponibilizar todo o material promocional produzido, disponivel para consulta e descarga
pelo utilizador.

- Apresentar um Ranking/Top das atra¢des turisticas da Regiso

- Disponibilizar a agenda calendario de eventos

- Disponibilizagdo de um diretério da oferta da regido (hotelaria, restaurag&o)
- Possibilitar o registo para posterior envio de Newsletters

- Encaminhar para reservas

- Integrar

- Promover

- Aumentar a notoriedade da oferta turistica

- Desenvolver uma presenca robusta no principal meio de deciséo e informagé&o turistica

- Selecéo de Contelidos
- Criag8o do Web Site

- Gestao de Contelidos

- CIMTTM
-+ Municipios
- Atores Turisticos

- Empresa Responsavel pela criagdo do Web Site

7.500€

DESCRICAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ATIVIDADES A
DESENVOLVER

ATORES A
ENVOLVER

ORCAMENTO
ESTIMADO

Uma vez no territério devera ser facilitada ao turista uma rapida consulta as atragdes
turisticas, mapas, eventos e outras informagdes Uteis.

- Integrar

- Promover

- Disponibilizar informag&o de uma maneira conveniente para o turista

- Selegéo de Contelidos
- Criagéo do App.

- Gestao de Conteldos

- CIMTTM
- Municipios

- Atores Turisticos

8.000€
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DESCRICAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ATIVIDADES A
DESENVOLVER

ATORES A

ENVOLVER

ORCAMENTO
ESTIMADO

MARKETING RELACIONAL 7

Deveré ser enviado com uma periodicidade mensal uma newsletter a todos os utilizadores
registados com o que de mais relevante ira ocorrer na regiso.

- Integrar

- Promover

- Divulgar em Tempo il

- Criagio de Notoriedade

- Criagio de uma base de dados de emails com recurso ao website, e atores locais
- Design do Layout da Newsletter

- Recolha de informag&o periédica para a Newsletter

- Edicdo da Newsletter

- Envio da Newsletter
- CIMTTM

- Municipios

- Atores Turisticos

2.000€

DESCRICAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ATIVIDADES A
DESENVOLVER

ATORES A
ENVOLVER

ORCAMENTO
ESTIMADO

- Promover

- Criagdo de Notoriedade

- Gestao de conteldos

- CIMTTM
- Municipios

- Atores Turisticos

2.000€
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PRESENCA ESTRUTURADA NAS REDES SOCIAIS 8

As TTM dever&o conseguir uma presenca robusta nas redes sociais (Facebook, Twitter,
Youtube) de forma a divulgarem a sua oferta através destes meios.

Os préprios locais e turistas deverdo ser incentivados a “alimentar” a presenca das TTM
nestes meios.

- Criag3o e gestdo de perfis nas redes sociais

- Envolvimento com locais e turistas de forma a fomentar publicag&es.
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DESCRICAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ATIVIDADES A
DESENVOLVER

ATORES A
ENVOLVER

ORCAMENTO
ESTIMADO

SELO QUALIDADE TTM 9

As TTM deverdo desenvolver um sistema de qualidade que através de um selo distinga
e confirme a qualidade dos produtos/Servigos oferecidos. Apenas os produtores que
obedecam a estes requisitos poderéo utilizar a este distintivo.

- Capacitar

- Promover

- Orientar para a Qualidade
- Promoc&o via produtos

- Alinhamento com as Expectativas dos Turistas

- Criag&o do Regulamento para a Obtencdo do Selo de Qualidade
- Design do Selo de Qualidade

- Campanha de Comunicago para a divulgagio do Selo de Qualidade
- CIMTT™M

-+ Municipios

- Atores Turisticos

25.000€

DESCRICAO

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ATIVIDADES A
DESENVOLVER

ATORES A
ENVOLVER

ORCAMENTO
ESTIMADO

3/
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VIDEOS PROMOCIONAIS 10

Deverdo ser elaborados videos Promocionais das TTM estes videos deverdo ser
especificos em fung¢do dos publicos alvo. Assim sendo devera ser elaborado:

- Video Promocional para os Residentes

- Video Promocional para os turistas Nacionais

- Video Promocional para os Turistas Estrangeiros
- Video Promocional para as Empresas

- Video Promocional para os Futuros Residentes

Atendendo aos publicos alvos a atingir sugere-se a publicitag&o dos videos promocionais
nos seguintes canais televisivos (entre outros):

- Residentes: Localvisdo

- Turistas Nacionais: Porto Canal, SIC Noticias, Fox Life

- Turistas Estrangeiros: Canais televisivos adequados aos publicos alvo
- Futuros Residentes: Porto Canal, Fox Life

- Empresas: SIC Noticias

- Promover

- Comunicar os factores de atragdo ao publico interno e externo.

- Aumentar a notoriedade da oferta turistica.

- Desenvolver a mensagem a transmitir para cada um dos publicos-alvo.
- Criar os Videos Promocionais

- Divulgar os Videos Promocionais através dos vérios suportes de comunicagéo

- CIMTT™M
- Municipios
- Atores Turisticos

- Empresa de Produc¢éo Audiovisual

450.000€
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DESCRICAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ATIVIDADES A
DESENVOLVER

ATORES A
ENVOLVER

ORCAMENTO
ESTIMADO

RECUPERAGAO E DINAMIZAGAO DOS MERCADOS LOCAIS n

Os mercados locais deverdo recuperar a sua tipicidade, criando um ambiente auténtico e
cuidado onde sejam expostos produtos regionais genuinos. Os turistas revelam-se especialmente
propensos a ambientes auténticos onde possam ser admirados e adquiridos produtos regionais
mas, a0 mesmo tempo, ndo se compadecem com ambientes sujos e desorganizados.

- Envolver

- Capacitar

- Contribuir para a revitalizagdo do Patriménio Rural.
- Fortalecer a identidade regional
- Orientar para a Qualidade

- Aumentar as competéncias turisticas

- Identificar os mercados com maior tipicidade
- Desenvolver projetos de recuperagdo de mercados.
- Desenvolver programas de animagdo dos mercados.

- Divulgar a existéncia dos mercados

- CIMTT™M
- Municipios

- Produtores regionais

400.000€

DESCRICAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ATIVIDADES A
DESENVOLVER

ATORES A
ENVOLVER

ORCAMENTO
ESTIMADO

- Promover

- Selecionar prescritores.

- Elaborar convites.

- Avaliar o impacto gerado.

- Operadores

- Figuras publicas.

150.000€
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RELAGOES PUBLICAS JUNTO DE PRESCRITORES 12

Os responséveis por revistas de especialidade deverao ser convidados a visitar a CIM-
TTM a fim de ser estimulada a divulgagéo da oferta turistica.

Também as viagens dos operadores sdo fundamentais para a memorizagéo das
caracteristicas do destino e criagdo de confianga no que diz respeito ao servigo que o
turista usufruira.

Deverdo ser ainda regularmente convidadas figuras publicas que garantam cobertura
mediatica pela imprensa.

- Aumentar a notoriedade da oferta turistica.
- Desenvolver uma presenca robusta no principal meio de decis&o e informagéo turistica

- Aumentar o periodo de permanéncia na regido.

- Elaborar programas de viagem.

- Assegurar acompanhamento durante a viagem.

- Comunicagdo social especializada.
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DESCRICAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ATIVIDADES A
DESENVOLVER

ATORES A
ENVOLVER

ORCAMENTO
ESTIMADO

PRESENCA EM FEIRAS

Participagdo em feiras sectoriais, nacionais e internacionais, para divulgagio da marca
criada para as Terras de Tras-os-Montes e promog&o da sua oferta turistica.

- Promover

- Aumentar a notoriedade da marca
- Internacionalizar a marca através da presenca em Feiras em mercados estrangeiros

- Desenvolver contactos comerciais e encontrar parceiros de negécio

- Criagdo de um plano anual de participagdo em Feiras e outros eventos.

- Produgdo do material logistico e promocional adequado.
- CIMTT™M
- Municipios

- Atores Turisticos

200.000€

DESCRICAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ATIVIDADES A
DESENVOLVER

ATORES A
ENVOLVER

ORCAMENTO
ESTIMADO

A
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TTM TOUR GUIDE 14

Concessdo de servico de Autocarros com Visitas Guiadas pelos principais pontos de
interesse da CIM-TTM. Este servico podera ser o ideal para se conhecer os principais
atrativos das Terras de Trds-os-Montes despertando o interesse para um futuro
conhecimento mais aprofundado sobre a mesma.

- Promover

- Capacitar

- Aumentar as competéncias turisticas.
- Criar novos motivos de visita ao territério.

- Aumentar o periodo de permanéncia na regio.

- Defini¢do dos pontos turisticos de maior interesse.
- Criag8o de mais valias turisticas nos pontos a visitar.

- Promogdo e divulgagdo das rotas.

- CIMTTM
- Municipios

- Atores Turisticos

50.000€
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DESCRICAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ATIVIDADES A
DESENVOLVER

ATORES A
ENVOLVER

ORCAMENTO
ESTIMADO

AIRBUS AEROPORTO - TTM 15

As alternativas para os Turistas estrangeiros que chegam ao Aeroporto Internacional
Francisco S& Carneiro com destino as Terras de Trds os Montes, passam unicamente
pelo aluguer de um automdvel/taxi ou servico de transferes privado, ou entdo por uma
deslocacdo de metro até ao centro do Porto para depois uma outra deslocacdo até ao
ponto de partida de Autocarros. Sugere-se que a possa ser negociado com as empresas de
Expresso duas partidas didrias no aeroporto Francisco S& Carneiro para que comodamente
se possa chegar as TTM.

- Promover

- Criar novos motivos de visita ao territério
- Aumentar o periodo de permanéncia na regio.

- Disponibilizar informag&o de uma maneira conveniente para o turista.

- Desenvolver uma parceria com as empresas de Expresso para o servico de transfer do
aeroporto para a regido.

- Promover o servico junto das empresas low cost que voam para o aeroporto S& Carneiro.

- CIMTTM
- Municipios
- Empresas de transporte

- Atores turisticos

30.000€

DESCRICAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ATIVIDADES A
DESENVOLVER

ATORES A
ENVOLVER

ORCAMENTO
ESTIMADO
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TTM - TRAIL RUNNING SERIES 16

Atualmente as iniciativas desportivas com uma componente experiencial despertam um
grande interesse (veja-se por exemplo as color Run, os Night Trails, as maratonas, ...). Estas
iniciativas tém também um grande potencial para gerarem notoriedade ao destino via
redes sociais. Assim sendo deverd ser desenvolvido uma série anual de eventos de trail
em diferentes partes da CIM-TTM com uma potenciagdo dos mesmo via redes sociais.
O “TTM Trail Running Series” serd um circuito regional constituido por quatro provas de
nivel nacional. Assim, todos os eventos estariam simultaneamente integrados em circuitos
nacionais a saber: uma prova da “Taga de Portugal de Montanha”, duas provas do “Circuito
Nacional de Trail” e uma do “Circuito Nacional de Trail Ultra”.

- Promover
- Envolver

- Integrar

- Aumentar a notoriedade da oferta turistica

- Criar novos motivos de visita ao territério

- Selecéo dos Percursos

- Organizag&o e calendariza¢do de todas as provas
- Angariacdo de patrocinadores

- Divulgacao da prova

- Potenciago das provas via redes sociais

- Cémaras Municipais e Juntas de Freguesia
- Associagdes de Atletismo
« Patrocinadores

- Atores Turisticos

29.000€
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DESCRICAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ATIVIDADES A
DESENVOLVER

ATORES A
ENVOLVER

ORCAMENTO
ESTIMADO

AGENCIA DE PROMOGAO TERRITORIAL

Deveré ser criada uma Agéncia de Promocao Territorial que seré responsavel pela

implementacdo e coordenacdo das diversas acdes de promogao territorial propostas.

- Envolver
- Capacitar
- Integrar

- Promover

- Orientar para a Qualidade
- Aumentar as competéncias turisticas
- Estruturar e Desenvolver a Marca da CIM-TTM

- Disponibilizar informag&do de uma maneira conveniente para o turista

- Definigo do modelo de funcionamento da Agéncia

- Capacitagao Institucional da Agéncia

- CIMTT™M
- Municipios

- Atores Turisticos

650.000€

DESCRICAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ATIVIDADES A
DESENVOLVER

ATORES A
ENVOLVER

ORCAMENTO
ESTIMADO

P9
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FINS DE SEMANA DAS TTM 18

Em Parceria com Municipios Portugueses e Espanhdis deverdo ser organizados os fim
de semanas das Terras de Tras-os-Montes. Durante um fim de semana ser&o organizados
(idealmente nos centros das cidades ou em pavilhdes de exposicdes) mostras, exibicdes
culturais e divulgagdo empresarial das Terras de Tras-os-Montes.

- Promover

- Criar uma imagem atraente para turistas e investidores

- Aumentar a notoriedade da oferta Turistica

- Estabelecimento das parcerias
- Convites aos actores da TTM a envolver no fim de semana

- Organizaco e divulgagdo do fim de semana
- CIM-TTM

- Municipios

- Atores Turisticos e Empresariais

100.000€
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DESCRICAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ATIVIDADES A
DESENVOLVER

ATORES A
ENVOLVER

ORCAMENTO
ESTIMADO

MERCHANDISING TTM

Devera ser desenvolvida uma linha de Merchandising oficial das TTM que utilize
referencias préprias da regido. O merchandising devera exibir sempre que possivel a
marca terras de Tras-os-Montes

- Promover

- Criar uma imagem atraente para turistas e investidores

- Aumentar a notoriedade da oferta Turistica

- Seleg&o do merchandising a produzir
- Design do merchandising

- Produgdo do merchandising

- CIM-TT™M

- Municipios

90.000€

DESCRICAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ATIVIDADES A
DESENVOLVER

ATORES A
ENVOLVER

ORCAMENTO
ESTIMADO

Q@7
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EVENTO TERRAS DE TRAS-OS-MONTES EM PARIS 20

Devera ser organizado um grande evento turistico/empresarial denominado “Terras de
Trés-os-Montes em Paris”. O evento devera ter um dia dedicado apenas a profissionais
durante o qual deverdo ser promovidos encontros entre operadores turisticos e grupos
empresariais franceses com as empresas das Terras de Trds os Montes presentes. Os
restantes dois dias dever&o ser abertos a generalidade do publico devendo servir como
oportunidade privilegiada para divulgagdo do destino e dos seus produtos.

- Promover

- Criar uma imagem atraente para turistas e investidores

- Aumentar a notoriedade da oferta Turistica

- Estabelecimento de parcerias (cAmaras de comércio luso francesa, associagio de
emigrantes, 6rgaos de comunicagéo portugueses em Paris,...)
- Convites aos actores da TTM a envolver no evento.

- Organizac¢&o e divulgaco do evento.

- CIMTT™M
- Municipios
- Atores Turisticos e Empresariais

- Associag®es com ligagio & comunidade portuguesa

350.000€
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DESCRICAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ATIVIDADES A
DESENVOLVER

ATORES A
ENVOLVER

ORCAMENTO
ESTIMADO

DINAMIZAGAO DO AEROPORTO REGIONAL DE TRAS-OS-MONTES EM BRAGANCA 21

Apds a intervengdo de desenvolvimento do Aeroporto Regional de Tras-os-Montes
em Braganca que ird permitir a operagdo de aeronaves do tipo C, serad imprescindivel
dinamiza-lo comercialmente posicionando como a referéncia para o Nordeste Portugués e
uma alternativa vélida para cidades espanholas (Como Zamora, Salamanca, Orense). Sera
essencial uma agdo comercial e promocional agressiva junto de companhias aéreas no
sentido de criarem rotas de e para Braganga.

- Promover

- Criar novos motivos de visita ao territério

- Desenvolvimento de materiais de apresentacéo do aeroporto

- Agdes comerciais e promocionais junto de companhias aéreas

- CIMTT™M
- Municipios

- Atores turisticos e Empresarios

150.000€

P9
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EVENTO TERRAS DE TRAS-OS-MONTES EM LISBOA 22

Devera ser realizado um evento num local de destaque em Lisboa (Terreiro do Pago, Praca da
Figueira ou em alternativa a FIL) onde durante 3 dias (idealmente uma Sexta, Sdbado e Domingo)
possa ser exibido o que de melhor se faz na CIM-TTM. Dever&o estar presentes varios dominios
como sejam os produtos regionais, oferta turistica, mas também a oferta cultural. O evento
deverd também ser dinamizado com atuagdes musicais e culturais de artistas da CIM-TTM.
Devera ser igualmente feita uma forte campanha mediatica para promover o evento.

DESCRICAO

OBJETIVOS - Promover
ESTRATEGICOS - Envolver

OBJETIVOS - Criar uma imagem atraente para turistas e investidores
ESPECIFICOS - Aumentar a notoriedade da oferta global da CIM-TTM

- Aluguer do Espaco
ATIVIDADES A 8 pas

DESENVOLVER - Convites aos atores da TTM a envolver no evento

- Organizag&o e divulgacio do evento.

- CIMTTM

ATORES A —
- Municipios

ENVOLVER
- Atores regionais presentes no evento

ORCAMENTO

300.000€
ESTIMADO
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BRAGANCA (continuacgdo)

ANEXO N.o

DESlGNAQI&O CATEGORIA TIPOLOGIA FREGUESIA
PRINCIPAIS MONUMENTOS DA CIM-TTM
Igreja Matriz de Outeiro ou
lgreja de Nossa Senhora da Arquitectura Religiosa lgreja Outeiro
Assuncao de Outeiro
ALFANDEGA DA FE
Cruzeiro do Outeiro Arquitectura Religiosa Cruzeiro Outeiro
DESIGNACAO CATEGORIA TIPOLOGIA FREGUESIA Pelourinho do Outeiro Arquitectura Civil Pelourinho Outeiro
Fortaleza do Outeiro Arquitectura Militar Fortaleza Outeiro
Capela de S3o0 Bernardino Arquitectura Religiosa Capela Gebelim
Castro de Ciragata ou
. Arqueologia Cast Parada
lgreja de Nossa Senhora da Cidadelhe dueciog! astre
Assuncéo ou lgreja Matriz de Arquitectura Religiosa lgreja Sambade Capela de Nossa Senhora da
Sambade Ribeira ou Santuério de Nossa Arquitectura Religiosa Capela Quintanilha
Senhora da Ribeira
Capela de NossaISenhora de Arquitectura Religiosa Capela Sendim da Serra
Jerusalém . . .
Igreja da Aldeia das Veigas ou
lgreja de S&o Vicente de Aldeia . . . .
de Veigas, incluindo recheio, Arquitectura Religiosa Igreja Quintanilha
B R A G A N g A (pinturas murais e retabulos)
Pelourinho de Rebordainhos Arquitectura Civil Pelourinho Rebordainhos
DESIGNAGAO CATEGORIA TIPOLOGIA FREGUESIA Castelo de Rebordéos ou . m =
~ Arquitectura Militar Castelo Reborddes
Castelo do Touréo
Castro de Sacdias Arqueologia Povoado fortificado Bagcal Pelourinho de Rebordaos Arquitectura Civil Pelourinho Reborddes
Atalaia de Candai Arquitectura Milit Atalai Bacal Convento de Sdo Francisco (e Arquitectura Religiosa Convento Santa Maria
alaia de Candaira rquitectura Militar alaia aca respectiva lgreja) 8
lgreja de Castro de Avelas Arquitectura Religiosa lgreja Castro de Avelas Edificio do antigo Paco Episcopal . . .
de Braganca ou Museu do Abade Arquitectura Religiosa Paco Santa Maria
Mamoa de Donai ou Mamoa de Bagal (e jardim)
de Tumbeirinho ou Devesa de Arqueologia Monumento megalitico Donai )
Donai Pousada de S&o Bartolomeu Monumento Santa Maria
Ruinas da Capela da Senhora . " ,
Castelo de B Arquitectura Milit
da Hera ou Capela da Senhora Arquitectura Religiosa Capela Espinhosela astelo de Pragansa ranfectre AT Castelo S¢
da Idera Del X
Pelourinh B Arqui ivil elourinho Sé
Pelourinho de Failde e ' B Delourinh ’ elourinho de Braganca rquitectura Civi e
Carocedo Arquitectura Civil elourinho Failde - —
Antigos Pacos Municipais de Arquitectura Civil Paco Se
Castro de Gimonde ou ) . Braganca ou Domus Municipalis §
Arrabalde de Gi d Arqueologia Povoado fortificado Gimonde
rrabalde de simonde lgreja Paroquial de S&o Jodo
Ponde de Gimonde ou Arqueologia / . Ponte Gimonde Baptista (antiga Sé) ou |g,reja da Sé Arquitectura Religiosa lgreja Sé
Ponte Velha Arquitectura Civil ou Igreja dos Jesuitas
Pelourinho de Gostei Arquitectura Civil Pelourinho Gostei Pelourinho de Vila Franca Arquitectura Civil Pelourinho Sendas
de Lampacas
Ponte de Frieira Arquitectura Civil Ponte Macedo do Mato
Pelourinho de Frieira Arquitectura Civil Pelourinho Macedo do Mato
Pelourinho de Sanceriz Arquitectura Civil Pelourinho Macedo do Mato
lgreja de Santo Cristo . L . .
8rel do Outeiro Arquitectura Religiosa lgreja Outeiro
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MACEDO DE CAVALEIROS

MIRANDA DO DOURO
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DESlGNAC/&O CATEGORIA TIPOLOGIA FREGUESIA
lgreja de Santa Eufémia Arquitectura Religiosa lgreja Duas lgrejas
Abrigo rupestre da Solhapa Arqueologia Abrigo Duas lgrejas
Igreja de Sdo Genisio ou Igreja . . . .
de S30 Genizio Arquitectura Religiosa lgreja Genisio
lgreja de Ifanes ou Igreja . . .
Paroquial de Ifanes Arquitectura Religiosa Igreja Ifanes
Cruzeiro de Malhadas Arquitectura Religiosa Cruzeiro Malhadas
Igreja de Nossa Senhora da
Expectacdo ou Igreja Paroquial de Arquitectura Religiosa lgreja Malhadas
Malhadas
Castro de Aldeia Nova Arqueologia Castro Miranda do Douro
Sé de Miranda do Douro ou . L . .
Antiga Sé de Miranda do Douro Arquitectura Religiosa lgreja Miranda do Douro
Imével sito no Largo da Sé, no 2 e 2A Arquitectura Civil Edificio Miranda do Douro
Castelo de Miranda do Douro Arquitectura Militar Castelo Miranda do Douro

DESIGNAGCAO CATEGORIA TIPOLOGIA FREGUESIA
Pelourinho de Pinhovelo Arquitectura Civil Pelourinho Amendoeira
Pelourinho de Nozelos Arquitectura Civil Pelourinho Arcas
Solar das Arcas Arquitectura Civil Solar Arcas
Igreja de Santa Marta ou Igreja . . .
Matriz de Bornes Arquitectura Religiosa Igreja Bornes
Pelourinho de Chacim Arquitectura Civil Pelourinho Chacim
Real Filatério de Chacim Arquitectura Civil Fabrica Chacim
lgreja de Nossa Senhora dos Reis, . - .
matriz de Lamalonga, incluindo o adro Arquitectura Religiosa lgreja Lamalonga
lgreja de Nossa Senhora da
Purificagdo ou Igreja Matriz de Arquitectura Religiosa lgreja Podence
Podence e respectivo adro
Pelourinho de Vale de Prados Arquitectura Civil Pelourinho Vale de Prados
Igreja de Santo Antéo de Vilarinho
de Agrochéo ou Igreja Paroquial de Arquitectura Religiosa lgreja Vilarinho de Agrachao
Vilarinho de Agrochao
lgreja Paroquial de S&o Vicente Arquitectura Religiosa lgreja Vinhas

de Vinhas

Castro de Vale de Aguia,
Castrilhougo ou Castrilhougo de
Vale de Aguia

Arqueologia

Povoado Fortificado

Miranda do Douro

Aproveitamento Hidroeléctrico do

Patriménio industrial /

D Int ional Arquitectura Industrial Picote
ouro Internaciona Moderna (1925-1965)
Ermitério Os Santos Arquitectura Civil Ermitério Sendim
lgreja de Vila Ché da Braciosa, Arquitectura Religiosa lgreja Vila Ch& de Braciosa

incluindo adro e antigo cemitério
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DESlGNAQ/&O CATEGORIA TIPOLOGIA FREGUESIA
lgreja de Santa Maria de . . . .
Azinhoso Arquitectura Religiosa Igreja Azinhosa
Pelourinho de Azinhoso Arquitectura Civil Pelourinho Azinhosa
Pelourinho de Bemposta Arquitectura Civil Pelourinho Bemposta
Palécio dos Pimenteis ou Solar Arquitectura Civil Palécio Castelo Branco

dos Pimentéis

Castro Vicente ou Castro de

Vila Velha Aqueologia Povoado Fortificado Castro Vicente
Pelourinho de Castro Vicente Arquitectura Civil Pelourinho Castro Vicente
Castelo de Mogadouro Arquitectura Militar Castelo Mogadouro
lgreja do szvl\e/Ir;t;jiiio Francisco Arquitectura Religiosa lgreja Mogadouro
Pelourinho de Mogadouro Arquitectura Civil Pelourinho Mogadouro
Castelo de Penas Roias Arquitectura Militar Castelo Penas Roias
Pelourinho de Penas Roias Arquitectura Civil Pelourinho Penas Roias
Mondptero de Sdo Gongalo Arquitectura Religiosa Monéptero Penas Roias
lgreja de Algosinho Arquitectura Religiosa Igreja Peredo de Bemposta
Castelo de Oleiros Arquitectura Militar Castelo Urrés

DESIGNAGCAO CATEGORIA TIPOLOGIA FREGUESIA
lgreja de Sao Tomé de Abambres Arquitectura Religiosa lgreja Abambres
Pelourinho de Abreiro Arquitectura Civil Pelourinho Abreiro
Igreja de Santo André ou Igreja . - .

Paroquial de Avantos Arquitectura Religiosa lgreja Avantos
Pelourinho de Frechas Arquitectura Civil Pelourinho Frechas
Pelourinho de Lamas de Orelhao Arquitectura Civil Pelourinho Lamas de Orelh3o

Ponte sobre o rio Tua ou Ponte Arquitectura Civil Ponte Mirandela
Velha
Igreja da Misericérdia de Mirandela Arquitectura Religiosa lgreja Mirandela
Paco dos Tavoras Arquitectura Civil Paco Mirandela
Pelourinho de Mirandela Arquitectura Civil Pelourinho Mirandela
Solar dos Condes de Vinhais Arquitectura Civil Solar Mirandela
Castelo de Mirandela Arquitectura Militar Castelo Mirandela
Castro de Sao Juzenda Arqueologia Castro Murias
Abrigos rupestres do Regato das Arqueologia Abrigo Passos
Boucas
Ponte de pedra sobAre‘o rio Tuela, Arquitectura Civil Ponte Torre Dona Chama
ponte romanica
lgreja de Guide Arquitectura Religiosa lgreja Torre Dona Chama
Pelourinho de Torre de Dona Chama Arquitectura Civil Pelourinho Torre Dona Chama

Estacio arqueoldgica das Fragas do
Diabo, Fragas do Corgo ou Veiga
dos Moinhos

Arqueologia

Arte Rupestre

Vilarinho dos Galegos

Torre de Dona Chama ou Castro de
S&o Brés

Arqueologia

Povoado Fortificado

Torre Dona Chama
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DESlGNAg.&O CATEGORIA TIPOLOGIA FREGUESIA DESlGNAQI&O CATEGORIA TIPOLOGIA FREGUESIA
Pelourinho de Freixiel Arquitectura Civil Pelourinho Freixiel Pelourinho de Ervedosa Arquitectura Civil Pelourinho Ervedosa
. - . L . Gruta de Dine ou Lorga de Dine . ,
Antiga Forca de Freixiel Arquitectura Civil Forca Freixiel ou Casa da Moura Encantada Arqueologia Necrépole Fresulfe
Sitio Arqueolégico do Cabeco . L. . lgreja de S&o Pedro ou Igreja . . . .
da Mina Arqueologia Santuario Lodées Matriz de Moimenta Arquitectura Religiosa Igreja Moimenta
Castelo de Vila Flor Arquitectura Militar Castelo Vila Flor Monte de Santa Comba Arquitectura Civil Monte Qusilhao
Fonte de Vila qur ou Arquitectura Civil Fonte Vila Flor Pelourinho de Pag¢é Arquitectura Civil Pelourinho Pacd
Fonte romana de Vila Flor
. . . o . . Forte de Modorra ou Forte . i )
Pelourinho de Vila Flor Arquitectura Civil Pelourinho Vila Flor , Arquitectura Militar Forte Vila Verde
Velho (ruinas)
Quinta do Valongo n/a n/a Vila Flor Pelourinho de Vilar Seco ou Arquitectura Civil Pelourinho Vilar Seco de Lomba
Pelourinho de Vilar Seco da Lomba
Casa Costa Morais ou . . . L . " .
" Arquitectura Civil Restaurante Vila Flor Castelo de Vinhais Arquitectura Militar Castelo Vinhais
Pensdo Campos
Pelourinho de Vilas Boas Arquitectura Civil Pelourinho Vilas Boas Edificio dos\iin:éoiss Condes de Arquitectura Civil Solar Vinhais
Pelourinho de Santa Comba da Araui Religi Cruzei s Comba da Vilari loreia de Sio F do de Vinhai Arauitectura Religi lorei Vinhai
Vilarica rquitectura Religiosa ruzeiro anta Comba da Vilarica greja de S&o Facundo de Vinhais rquitectura Religiosa greja inhais
Pelourinho de Vinhais Arquitectura Civil Pelourinho Vinhais
Casa da Corujeira, anexos agricolas Arquitectura Civil Conjunto Vinhais
VIMIOSO e logradouro
Conjunto da Igreja de Sao Francisco
DESIGNACAO CATEGORIA TIPOLOGIA FREGUESIA . f;le \,/lphalseSe’r’r?marlo dgs . Arquitectura Religiosa lgreja Vinhais
Missionarios Apostélicos de Vinhais
Pelourinho de Algoso Arquitectura Civil Pelourinho Algoso
Castelo de Algoso Arquitectura Militar Castelo Algoso
Igreja Paroquial de Cacarelhos, . . .
adro @ escadaria do acesso Arquitectura Religiosa lgreja Cacgarelhos
Capela de Santo Cristo ou . .
Capela de S50 Bartolomeu Arquitectura Religiosa Capela Cacgarelhos
Torre de Atalaia Arquitectura Militar Torre Vimioso
lgreja de S&o Vicente (Vimioso) ou . . . .
lgreja Matriz de Vimioso Arquitectura Religiosa lgreja Vimioso
Pelourinho de Vimioso Arquitectura Civil Pelourinho Vimioso
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ANEXO N.o

EVENTOS DOS CONCELHOS DA CIM-TTM

Janeiro

Fevereiro

Abril

Maio

Junho

Agosto

Setembro
Outubro

Novembro

Dezembro

ALFANDEGA DA FE

4 Cantar dos Reis
25 Percurso Pedestre
31 Festival 7 sois/7 luas
7e8  Feiradacaca- Agrobom
28 Festival 7 sois/7 luas
28  Percurso Pedestre
7,814,15,22,29 Mercadinho da Flor da Améndoa
815,22 e 29 Festival de Teatro Classico

28 Festival 7 sois/7 luas
28 Concerto de Primavera
29  Percurso Pedestre
18  Concerto de Pascoa
25 Festival 7 sois/7 luas
25 Percurso Pedestre
30 Festival 7 sois/7 luas
31 Percurso Pedestre

56e7 Feira da Cereja
27  Percurso Pedestre

14,15 e 16 Festa em Honra do Martir S. Sebastizo

26  Percurso Pedestre
25 Percurso Pedestre

67e8 Festa da Montanha

67e8 Fins de semana gastronémicos
28  Percurso Pedestre

5 Montaria ao Javali - Sambade

12 Concerto de Natal “Rota musical em época de Natal”
13 VI Raid TT Sambade Aventura

PLANO DE MARKETING TERRITORIAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

BRAGANGCA

10 Lions: Cantar os Reis
Janeiro 24  Braganca e a Comunidade Internacional
31  Comemoragdes dos 11 anos do Teatro Municipal de Braganca
13 a 22 Semana gastronémica do Butelo e das Casdlas
14  Carnaval dos Caretos e Queima do Diabo
Fevereiro 18 Saida do Diabo, Morte e Censura, as ruas do centro histérico.
20  Comemoragdo dos 551 anos de Braganca Cidade
21  Caminhada rural em Rio de Onor.
7  Caminhada rural Sortes
14  Caminhada rural Babe
21  Caminhada Rural em Gimonde
26a28  Feirado Folar de Izeda.
18 Dia Internacional monumentos e sitios.Passeio Pedestre
19 Fim de Semana Braganca Saudavel-Passeio BTT
25 Passeio da Liberdade
26 9.2 Exposicdo Cdo de Gado Transmontano.
30 Feira das Cantarinhas-XXVII| Feira de artesanato
1a3 XXVIII Feira de artesanato e Feira das cantarinhas.
1 Dia do Trabalhador.Banca na Praga.XVI jogos tradicionais;
5 Festa Internacional da Petisqueira.
7e8  Feira Emprego Educaco e Solidariedade
9  Dia da Europa. Banca na Praga.Caminhada Rural em S3o Julido de Palacios
16 Banca na Praga.Caminhada rural em Donai
23 Banca na Praga. Caminhada rural em Rio Frio
29 a 31 Expo Tras-os-Montes.
30 Banca na Praga. Caminhada rural Alfaigo
2a5 Semana do Desporto.
4a6  Brigantia - Festival Literario de Braganca
7 BTT noturno
11 Festa Internacional da Petisqueira
13 Banca na Praca. Caminhada rural em Par&mio
20  Banca na Praga.Braganga Run
21  Caminhada rural em Sendas
26a28  Rota do Castanheiro em flor
4  BancanaPraga
11 BancanaPraca
18  Banca na Pracga
19 Encontro de Geracdes
24 a 26 Festival de Musica e Tradicdo da Lombada (Palacios)
27a31  VerdonaPraca
31 Feira do Cordeiro de Coelhoso.
1e2 Feirado Cordeiro de Coelhoso.
2  Feira do Azeite e Pdo de Macedo do Mato.
8  BancanaPraca
13a16  Festa da Histéria
15  Banca na Praca. Feira dos Produtos Regionais de Rabal
18 a22  Festas de Braganca
21  Concurso Conselhio Bovino Raga Mirandesa
29 e 30 Feira das Cebolas e de S. Pedro de Sarracenos
31 “Open Day” do Municipio de Braganca
1a31  Verdo naPraga
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Setembro

Novembro

Dezembro

Janeiro

Fevereiro

Margo
Maio

Junho
Julho

Agosto

Outubro

Dezembro

BRAGANCGCA

5 Banca na Praca
12 Banca na Praga. Caminhada Rural em Bacal
19 Banca na Praca. Caminhada Riral em Grijé de Parada
26  BancanaPraca
27 Passeio do coragao (citadino)
3 Caminhada Rural no Zoio
10  Caminhada Rural em Salsas
17 Caminhada Rural em Mdés
24 XVIIl Encontro Internacional de Grupos Corais - Cidade de Braganca
31 Caminhada Rural en Macedo do Mato
5a8 XV Norcaga, Norpesca e Norcastanha
7 Caminhada Rural em Montesinho-Franca
2a5 Mascararte (Bienal)
26a28  Feira de artesanato e de produtos regionais de Parada
6 a3l Braganca, Terra Natal e de Sonhos
MACEDO DE CAVALEIROS
4 Xl Encontro de Cantares de Reis
29,30,31 XIX Feira da Caca e Turismo
1 XIX Feira da Cacga e Turismo
14a17 Entrudo Chocalheiro
20a22 V Apiocasido Feira de Material Apicola / Feira do Mel e Produtos Regionais
28  Rural Arcas - Feira dos Produtos da Terra
1 Rural Arcas - Feira dos Produtos da Terra
21e22  Feira do Folar de Vilarinho de Agroch&o
23 e 24 Mostra Agricola / Dia do Agricultor
27,28,29,30 Feira de S. Pedro
1,2,3,4 Feira de S. Pedro
8 Festival de Folclore / GCER
14 a16 Finais dos Campeonatos Nacionais de Voleibol de Praia Albufeira do Azibo
14e15 Macedo em Festa (Desfile de Moda e Festa da Radio Onda Livre)
21e 22  Festival Internacional de Mdsica Tradicional
17 e18 IV Feira do Azeite e do Figo do Lombo
6abjan. Macedo Cidade Natal

Janeiro 1
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MIRANDA DO DOURO

Festa do Velho e do Menino, Cantar dos Reis

Fevereiro 13a15

Festival de Sabores Mirandeses

Abril 34e5

Semana Gastrondmica do Bacalhau
Festa da Bola Doce e Produtos da Terra
Concurso Nacional Raga Churra Mirandesa

Maio

Festival da Cerveja Artesanal

10  Festa da Amizade
Junho Concurso Nacional da Raga Bovina Mirandesa
27 Concurso Nacional da Raga Bovina Mirandesa
10 Diada Cidade
Festival da Cangdo Mirandesa
Semana Cultural
Olimpiadas Desportivas
Concentragdo Motard “Abutres do Douro”
3] Festival Intercéltico
1 Festival Intercéltico
Agosto Encontro Ibérico de Dangas de Pauliteiros
14 a 23 FAMIDOURO- Feira de Artesanato e Multiactividades
6 Passeio Pedestre “De Miranda ao Naso”
Setembro Concurso Nacional da Raga Asinina Mirandesa
Romaria da Na Sra do Naso
Dia da Lingua Mirandesa
Feira dos Gorazes
Outubro 3] Mercado Rural Mirandés- Feira Agro-alimentar
N b 1 Mercado Rural Mirandés- Feira Agro-alimentar
ovembro
Jornadas Micoldgicas
567 ¢e8 Mercado Rural Mirandés- Feira Agro-alimentar
Dezembro 24 Fogueira do Galo
Festa de S&o Jodo e dos Mocos
MIRANDELA
4 Encontro dos Cantares dos Reis - Vale de Salgueiro
5 Festa de Reis - Vale de Salgueiro
6  Festa de Reis - Vale de Salgueiro
12 a 31 Exposicéo Atrio do Auditério alusiva ao Festival de Sabores do Azeite Novo
14 Evento Interior 2.0
17 Passeio Pedestre Festival de Sabores do Azeite Novo - Murias
24 Congresso Internacional de Olivicultura - Festival de Sabores do Azeite Novo
Janeiro 24 e 25 X festival de Sabores do Azeite Novo - Torradas de azeite
30 e 31 Feira da Alheira “Alfandega do Porto”

Festival Gastronémico - Sabores do Azeite Novo - Restaurantes Aderentes
Exposicéo temética e Cantinho da Poesia

Workshop ‘s “Sabdo de Azeite”

O Azeite vai & Escola

Concerto Academia de Musica

Demonstracdo de apara - frutos manual

Curso de Aperfeicoamento de Provas de Azeites

Seminario Técnico inserido no Festival de Sabores do Azeite Novo
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Janeiro

MIRANDELA

Visitas a Lagares

Workshop “Os beneficios do azeite na satde”
Workshop “Pasta de azeitona”

Curso de poda e conducéo de oliveira
Workshop “Miminhos com azeite”

Workshop “Biscoitos de Azeite”

Workshop “Bombons e gomas de azeite”

14 e 15
15

28
Fevereiro 28
28

Feira da Alheira “Alfandega do Porto”

Feira do Tordo - Mascarenhas

Festival Gastronomico da Alheira

Passeio pedestre do Vinho e do bacelo- Fradizela

Il Torneio Cidade de Mirandela (Torneio de Natago)

Feira do Vinho e do Bacelo - Fradizela

Exposicéo temética e Cantinho da Poesia

Corta-Mato Distrital na Zona Verde

40 Open José Pina

Seminario Técnico - Cooperativa de Apicultores do Nordeste

1ails
1ails
6a8

28 e 29

Exposicéo do acervo do Museu “A Mulher e a cole¢io de Arte do Museu”
Festival Gastronomico da Alheira

Feira da Alheira de Mirandela

TT da Alheira + Fly In

Circuito Nacional de Semi-Rapidas de Xadréz

VI caminhada da Mulher

Dia Internacional da Mulher (Atividades de danca, musica e poesia)
Feira & Moda Antiga

Concerto da Pascoa - ESPROARTE

Caminhada dos Salesianos

Dia Mundial da Poesia- Poemas para vestir - Sarau de poesia

BTT ROTA DO AZEITE - Valbom dos Figos

Festa dos Ramos- Frechas

Exposicéo temética e Cantinho da Poesia

Homenagem a Gil Teixeira Lopes e Hilario Teixeira Lopes

Encontro de Coros

n
19
23
24
26
26

XVIII Festival de Folclore

Passeio Pedestre de Torre de D.Chama-Dia Internacional dos Monumentos e Sitios
Dia Mundial do livro”"Vamos construir um Livro”

Peddy Paper “Alice no Pais das Maravilhas”

Passeio pedestre DMundial da Terra e do Patrimdnio GeoldgicoVale de Salgueiro/Vale de Telhas
Atividade intergeracional-celebracgo do dia Europeu da Solidariedade e Cooperacéo entre Geragdes
Exposi¢do tematica e Cantinho da Poesia

Corrida de Cavalos em Frechas

Festa de N.S. da Encarnacéo

Passeio Pedestre “A Procura dos Morangos” - Sao Pedro Velho
Feira do Vinho e do Morango - S. Pedro Velho
Torneio Nadador Completo Categorias
Comemoracéo da Elevacdo de Mirandela a Cidade
Curso de Identificagdo de Cogumelos Silvestres
Festa da Cereja

Festival de Jardins Némadas

Passeio Pedestre - Abambres

Comemoragdes do dia da Cidade

Exposicéo temética e Cantinho da Poesia
Encontro de Idosos

PLANO DE MARKETING TERRITORIAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

MIRANDELA

Mirandela-Braganga em Bicicleta

XXV Concurso da Cabra Serrana

Encontro de Tunas

Conferéncias sobre a Encarnagdo - A anunciacdo do Anjo Gabriel nos
Evangelhos + Exposi¢do no Palacio dos Tavoras

Concerto da Banda 10 de Maio - Parque Império

1a7 |V Semana da Juventude e Desporto
7  Passeio Pedestre Vila Verdinho - Cedies
7  Encontro anual de produtores de cortica - Cedaes
13 Passeio Pedestre - Unido de Freguesias de Avidagos, Navalho e Pereira
13e14  Feira do Queijo e do Mel - Unido de Freguesias de Avidagos, Navalho e Pereira
19a21  Concentragdo Motard
26a28  Parque Aventura
Exposicéo de Pintura de Paula Bacelar
25 a 29 Feira do Livro
Exposicdo temética e Cantinho da Poesia
Rally Aereo de Mirandela
Braganca-Mirandela em Bicicleta
Passeio de BTT em Contins
Passeio Noturno em BTT
Contra-Relégio do ORE
Espetaculo da Academia de Musica Jovem - 100 Festival de Musica Jovem
177  Concerto da ESPROARTE (encerramento do ano letivo)
18 XV Festival de Folclore de Verdo
25 Concerto de abertura das Festas da cidade - ESPROARTE
3] Festas de N.Senhora do Amparo
Biblioteca de Verao - FLUVIOTECA
Noites Quentes do Xadrez + Torneio Noites Quentes
Hidro Deep Water
Descida em Canoagem do Rio Tua
Torneio de Voleibol da Confraria
Crono Escalada em Ciclismo
Toneio de Basket da Confraria
Torneio de Ténis
Campeonato da Europa em Jet Ski e Motas de A’gua
Passeio das 50cc
Gala Internacional em Kickboxing
[Il Encontro de Gémeos
Concerto da Banda 10 de Maio - Parque Império
1e2  Festas de N.Senhora do Amparo
2 Encontro Nacional de Minis em Mirandela
4a27 Talentos de Mirandela
Exposicéo temética e Cantinho da Poesia
Circuito Noturno da Torre em Ciclismo
Passeio de BTT Noturno em Valbom dos Figos
Prova de Moto Cross e Quad Cross em Mirandela
Espetaculo Circense (Junto ao Espelho de Agua)
12 Caminhada no &mbito do Dia Internacional do Pedestrianismo
19 Percurso Pedestre Abreiro
Setembro 19 e20  Feira do Figo e do Patriménio - Abreiro
20  VaTRAVESSIA DE MIRANDELA - AGUAS ABERTAS
26 Dia Mundial do Turismo - Passeio Pedestre Valbom dos Figos (Vindimas)
26 e27  Feira do Artesanato, Caca e Produtos Regionais de Torre de Dona Chama
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Setembro

Novembro

Dezembro

Janeiro

Marco
Abril
Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro
Outubro

Novembro

Dezembro

MIRANDELA

Exposi¢do tematica e Cantinho da Poesia
Torneio de Voleibol de Praia

Semana da Mobilidade - Exposicao

VIII Meia Maratona & Americana Carlos Lelo

17 Passeio Pedestre “Caminhos da Ripa” - Vale de Gouvinhas
17e18  Feira da Azeitona e Mecanizacdo Agricola em Vale de Gouvinhas
18 Curso de Identificacdo de Cogumelos Silvestres
28a31  “Uma Bruxa no Museu” - Actividade dirigida as criancas do pré-escolar
28 a31 Exposicio de Trabalhos dos Jardins de Infancia de Mirandela - Dia das Bruxas
31 Il Marcha Nacional de Montanha de Combatentes
Exposicéo temética e Cantinho da Poesia
Hidro By Night
1am  Exposi¢do de Trabalhos dos Jardins de InfAncia de Mirandela - Dia das Bruxas
7e8 Feira do Azeite e P30 de Sucdes
8  Passeio Pedestre Sucaes
14 |1l Caminhada da Diabetes
22 Concerto de Sta. Cecilia
Exposicéo tematica e Cantinho da Poesia
17 a 20 Workshop de Docinhos de Natal
20  Feira da Couve Penca - Carvalhais
20  Passeio Pedestre da Couve Penca Carvalhais
29 Hidro Natal 2015
Exposicéo temética e Cantinho da Poesia
Festival Gastronémico da Caca
Prova de Santo Huberto
Concerto de Natal da ESPROARTE
Cénticos de Natal junto ao presépio na Rua da Republica
Espetaculo de natal no Auditério Municipal
MOGADOURO
1 Festa do Menino e do Farandulo de T6
18 Festa do Ramo do Bi-Té6-R6
25 Santo Amaro ou Festa da chourica
Festividades das Amendoeiras em flor
Festividades das Amendoeiras em flor
Procissdo do Senhor dos Passos
Nossa Senhora da Assuncg&o
S0 Mamede
Santa Ana
10a12  Festival Terra Transmontana de Mogadouro
Terra Rock
Red Burros Fly I-In
15 Corrida de Touros
29 e 30 Nossa Senhora do Caminho
Festa do Azinhoso
10a16  Feira dos Gorazes
Encontro Micoldgico e Festival Gastronémico: “Cogumelos Silvestres”
26 Encontro de Mascaras de Mogadouro

Festa do “Velho, Careto ou Chocalheiro”

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril
Maio
Junho
Julho

Agosto

Dezembro

Abril
Agosto
Setembro
Dezembro

Fevereiro

Maio

Agosto

Outubro
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VILA FLOR

4 XXI| Gala Cantar os Reis 2015
13 Desfile de Carnaval e Queima do Entrudo
21,22 e 28 Mostra Terraflor/Amendoeiras em Flor 2015
1,7,8 Mostra Terraflor/Amendoeiras em Flor 2015
1 Programa “Somos Portugal, da TVI”
26  Prova de Atletismo: V Milha Marcelo d“Azevedo e Il Run Sousacamp
17 Festa da Ascensdo do Senhor
Comemoragio dos Santos Populares
Festival de Musica Sons de Vila Flor
14e15 Romaria de Nossa Sra. da Assuncéo
22 a 24 XII TerraFlor - Feira Regional de Produtos e Sabores - AZEITE
18a20  Mostra Terraflor - Azeites novos e Cinegética
VIMIOSO
Atividades da Semana Santa: Feira do Pao
10a14 Dia do Municipio “ Festas do Concelho”
Prova desportiva Internacional : King of Portugal
Feira de Artes Oficios e Sabores
VINHAIS
5a8 Feira do Fumeiro
21  Mil Diabos & Solta
20  Feriado Municipal
15 Festas de Na Senhora da Assuncdo
23 a 25 Ruralcastanea - Festa da Castanha
3] Festa da Cabra e do Canhoto
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ANEXO N.o

ROMARIAS DOS CONCELHOS DA CIM-TTM

ALFANDEGA DA FE

Agrobom

Agrobom

Agrobom
Alfdndega da Fé
Cerejais

Cerejais

Cerejais

Eucisia

Ferradosa
Ferradosa
Ferradosa
Gebelim

Gouveia

Gouveia

Parada

Parada

Pombal

Saldonha
Sambade

Sendim da Ribeira
Sendim da Ribeira
Sendim da Serra
Sendim da Serra
Soeima

Soeima

Vale Pereiro
Vales

Valverde

Vilar Chao
Vilarelhos

Vilares da Vilarica

BRAGANGCA

Alfaizo
Alfaizo
Alfaiao
Aveleda
Aveleda

Braganca
Calvelhe
Calvelhe
Calvelhe
Calvelhe
Calvelhe

N. Sra. das Gragas

S. Sebastido

S. Lourengo

Martir S. Sebastido

Nossa Senhora de Fatima
S.Paulo

S. Sebastido

Martir S.Sebastizo

Nossa Senhora de Fatima
Sto. Amaro

Santa Bérbara

S. Bernardino

S&o Bartolomeu

Nossa Senhora dos Remédios
S. Tiago a 25 de Julho

Sto. Antdo da Barca

Sta. Marinha

Sto. Anastacio/S. Martinho
N. Sra. das Neves

Sto. Secundino

Sta. Barbara

S. Lourengo

N. Sra. de Jerusalém

Sta. Luzia

Séo Pelagio

S. Bartolomeu

Sta. Cruz

S. Bernardino de Sena

N. Sra. da Assungdo

S. Tomé/N. Sra. dos Andncios

N. Sra. do Socorro

Festa do Santissimo

N. Sra. da Veiga

S&o Martinho

S&o Cipriano

Sao Miguel

Nossa Senhora das Gracas
Nossa Senhora de Fatima
Santo Estevéo

S&o Faustino

S&o Justo

S&o Sebastido

20 Domingo de Agosto

20 de Janeiro

10 de Agosto

20 fim-de-semana de Agosto
Ultimo Domingo de Maio

25 de Janeiro

Ultimo Sabado de Julho

10 Domingo de Setembro

30 fim-de-semana de Agosto
2a semana de Janeiro

25 de Agosto

20 fim-de-semana de Setembro
24 de Agosto

14 de Agosto

25 de Julho

10 fim-de-semana de Setembro
18 de Julho

11 de Novembro

30 fim-de-semana de Agosto
30 de Agosto

4 de Dezembro

10 de Agosto

10 fim-de-semana de Agosto
10 Domingo de Agosto

26 de Junho

19 Domingo de Agosto

10 fim-de-semana de Agosto
30 fim-de-semana de Agosto
Agosto, sem data fixa

30 fim-de-semana de Agosto
30 fim-de-semana de Agosto

Maio ou Junho
30 Domingo de Agosto
11 de Novembro
16 de Setembro
29 de Setembro
12 a 22 de Agosto
Maio

Agosto

Agosto

Agosto

Agosto

BRAGANGCA

Carragosa
Carragosa
Carragosa
Carragosa
Carrazedo
Carrazedo
Carrazedo
Carrazedo
Carrazedo
Carrazedo
Castrelos
Castrelos
Castrelos
Castro de Avelas
Castro de Avelas
Castro de Avelas
Coelhoso
Coelhoso
Coelhoso
Coelhoso
Deilao
Deilao
Deilao
Deilao
Espinhosela
Espinhosela
Espinhosela
Espinhosela
Failde
Failde
Failde
Failde
Franca
Franca
Franca
Franca

Franca

Gimonde
Gimonde
Gimonde
Gondesende
Gondesende
Gondesende
Gostei

Gostei

Gostei

Gostei

Gostei

Gostei

Gostei

Gostei

Gostei

Grij6 de Parada
Grij6 de Parada
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Santo Anténio

S&o Pedro

N. Sra. da Assuncéo
Sagrado Coracao de Jesus
Santissimo Sacramento
Santo Amaro

Nossa Senhora do Rosério
Santa Cecilia

Santa Barbara

Nossa Senhora de Fatima
S3o Jodo

S. Francisco de Assis

Nossa Senhora de Fatima
S3o Bento

S. Miguel

Santa Clara

Santo Anténio

Espirito Santo

Santa Barbara

S&o Tiago

Nossa senhora da Assuncéo
Nossa Senhora dos Remédios
S&o Sebastido

Santo Estevao

Santa Rita de Céssia
Senhora da Hera

Nossa Senhora do Rosério
Santo Amaro

Nossa Senhora da Assuncg&o
Nossa Senhora do Rosério
Nossa Senhora das Mercés
Santa Luzia

Nossa Senhora da Ponte
Nossa Senhora do Rosério
Santo Antdnio

Festa Internacional Portelo - Calabor
S3o Lourenco

Nossa Senhora da Assuncg&o
Santa Colombina e Santo Anténio
Festa dos Casados

Nossa Senhora de Fatima

N. Sra. da Assuncg&o

Santo André

F. do Menino Jesus e Arremate do Ramo
S. Sebastido

S. Jodozinho

S. Anténio

S. Claudio

Nossa Senhora do Rosério
Santa Barbara

Nossa Senhora do Bom Despacho
Festa de Pentecostes
Divino Espirito Santo

Corpo de Deus

13 de Junho

29 de Junho

15 de Agosto

Agosto

39 Domingo de Maio

15 de Janeiro

12 Quinzena de Outubro
23 de Novembro

4 de Dezembro

15 de Agosto

24 de Junho

Agosto

20 Domingo de Outubro
11 de Julho e 1.0 Domingo de Setembro
8 de Maio

12 de Agosto

13 de Junho

7 semanas depois da Pascoa
15 de Agosto

25 de Julho

15 de Agosto

12 Domingo de Agosto

20 de Janeiro

25, 26 e 27 de Dezembro
30 Domingo de Setembro
19 Domingo de Agosto
Ultimo Domingo de Agosto
3.0 Domingo de Agosto

15 de Agosto

Ultimo Domingo de Agosto
24 de Setembro

Outubro

20 Domingo de Agosto

19 Domingo de Agosto

3.0 Domingo de Agosto

30 Domingo de Junho

10 de Agosto

15 de Agosto

30 Domingo de Setembro
Sébado e Domingo Gordo
10 Domingo de Setembro
2a Semana de Maio

30 de Novembro

1de Janeiro

20 de Janeiro

27 de Maio

13 de Junho

Domingo seguinte a 8 de Setembro
19 Domingo de Outubro
1a Sdbado de Dezembro
27 de Dezembro

Dia de Pentecostes

Maio ou Junho

Junho
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BRAGANGA

Grijé de Parada
Grijé de Parada
Grijé de Parada
Grijé de Parada
Grijé de Parada
Izeda

Izeda

Izeda

Izeda

Macedo do Mato
Macedo do Mato
Macedo do Mato
Macedo do Mato
Macedo do Mato
Macedo do Mato
Macedo do Mato
Meixedo
Meixedo
Meixedo
Meixedo
Meixedo

Milhdo

Milhdo

Milhdo

Milhdo

Milhdo

Milhdo

Milhdo

Milhdo

Milho

Milhdo

Milhdo

Mos

Mos

Mos

Nogueira
Nogueira
Nogueira
Outeiro

Outeiro

Outeiro

Outeiro

Outeiro

Outeiro

Outeiro

Parada

Parada

Parada

Parada

Parada

Parada
Paradinha Nova
Paradinha Nova
Paradinha Nova

S&o Roque

Santo Estevéo

S&o Bartolomeu

Festa da Sardinha

Festa de Reis

Nossa Senhora da Assuncdo
Santo Apolinério

S&o Sebastido

Santa Catarina

Sra. das Candeias

S&o Bras

S. Estévdo e S. Sebastido
Festa do Sabado Aleluia
Nossa Senhora dos Remédios
S3o Jodo

S. Bartolomeu

Santa Ana

S&o Sebastido

Festa do Senhor e da Senhora
S3o Vicente

Sagrado Coracdo de Jesus
Séo Lourenco

Santo Antonio

Nossa Senhora da Assuncdo
S3o Paio

Festa dos Reis

Festa de Vale de Prados
Festa de S&o Lourenco
Festa de Quintas do Vilar
Festa dos Santos

Festa de Santa Barbara
Festa de Santo Estévao
Nossa Senhora do Rosario
S. Nicolau

S. Tiago

Santo Antonio

Nossa Senhora da Cabeca
S0 Plagio

Santa Cruz

Nossa Senhora da Assuncdo
S&o Goncalo

Santo Estevéo

Sao Miguel

Nossa Senhora do Carmo

Peregrinacio Diocesana do Corag&o de Jesus

Santa Cruz

S&o Lourenco

Nossa Senhora do Carmo
Santo Estevéo

Séo Roque

S&o Genésio

Nossa Senhora das Neves
S&o Jerénimo

Santa Maria Madalena

19 de Agosto

26 de Dezembro

24 de Agosto

26 de Dezembro

6 de Janeiro

15 de Agosto

Ultimo Domingo de Julho
30 Domingo de Janeiro
30 de Novembro

10 Sdbado de Fevereiro
10 Domingo de Fevereiro
12 de Agosto

Sébado antes da Pascoa
15 de Agosto

24 de Junho

24 de Agosto

Ultimo fim-de-semana de Julho
20 de Janeiro

2a Quinzena de Julho

22 de Janeiro

2a Quinzena de Outubro
10 de Agosto

13 de Junho

15 de Agosto

10 Domingo de Agosto

20 Fim-de-semana de Janeiro
10 Fim-de-semana de Agosto
10 de Agosto

15 de Agosto

1de Novembro

4 de Dezembro

26 de Dezembro

Ultimo Domingo de Outubro
Agosto

25 de Julho

13 de Junho

2 de Fevereiro e 15 de Agosto
26 de Junho

3 de Maio

15 e 16 de Agosto

10 de Janeiro

26 de Setembro

8 de Maio

Agosto

19 Domingo de Julho

3 de Maio

10 de Agosto

15 de Agosto

26 de Dezembro

16 de Agosto

17 de Agosto

5 de Agosto

29 e 30 de Setembro

20 Domingo de Agosto

BRAGANGCA

Paradinha Nova
Paradinha Nova
Parédmio

Paramio

Parédmio

Paréamio

Paréamio

Parédmio

Pinela

Pinela

Pombares
Pombares
Quintanilha
Quintanilha
Quintela

Quintela

Quintela

Quintela

Rabal

Rabal

Rabal

Rebordaos
Rebordaos
Rebordaos
Rebordaos
Rebordaos
Rebordaos

Rio de Onor

Rio de Onor

Rio de Onor

Rio de Onor

Rio Frio

Rio Frio

Rio Frio

Rio Frio

Rio Frio

Rio Frio

Rio Frio

S. Julido de Palacios
S. Julido de Palacios
S. Julido de Palacios
S. Julido de Palacios
S. Julido de Palacios
Salsas

SET

SETl

SET

SET

Samil

Santa Comba de Rossas
Santa Comba de Rossas
Santa Maria
Santa Maria
Santa Maria
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Santo Anténio

Sagrado Coracéo de Jesus
Séo Lourenco

S3o Jodo

Nossa Senhora de Fatima
Santa Leocéadia

S. Cipriano

Sagrado Coracéo de Jesus
Festa de N.Sra do Rosério e St.Estévao
Santo Anténio

S3o Frutuoso

S3o Cristovao

Senhora da Ribeira

S. Gens e STomé

S&o Lourenco

S&o Miguel

Sta Barbara, Divino Sr. do Bom Pastor
N. Sra. do Rosario

S&o Bartolomeu

S3o Sebastido

Festa do Menino

Nossa Senhora da Serra
S3o Sebastido

Santissimo

S&o Pantalido

Nossa Senhora da Assunc¢&o
Nossa Senhora do Rosério
S3o0 Jodo

Nossa Senhora de Fatima
Nossa Senhora do Rosério
S3o Vicente

Santo Estevéo

Nossa Senhora da Assunc¢&o
S0 Roque

S3o Francisco

S3o0 Jodo

Nossa Senhora das Dores
Nossa Senhora das Necessidades
Sagrado Coracéo de Jesus
Sao Miguel

Nossa Senhora da Alegria
Santo Ant&o

Santo Estévao

Divino Senhor da Agonia
Divino Senhor de Cabeca Boa
Santo Anténio

S3o Bartolomeu

N.Sra da Assuncao,StaTeresinha e Sra do Rosario
Santo Estévao

Nossa Senhora do Pereiro
Divino Espirito Santo

Santo Antéo

Sao Sebastiso

S&o Lazaro

4 de Agosto

Maio

20 Domingo de Agosto

24 de Junho

13 de Maio

9 de Dezembro

16 de Setembro

Junho

13 e 14 de Agosto

10 Domingo de Agosto
Domingo a seguir a Pascoa
15 de Agosto

Ultimo Domingo de Maio
Ultima semana de Agosto
10 de Agosto

29 de Setembro

15 dias apds a Pascoa

Dia seguinte ao do Divino Senhor
24 de Agosto

20 de Janeiro

1de Janeiro

30 de Agosto a 8 de Setembro
20 de Janeiro

Junho

27 de Julho

15 de Agosto

19 Domingo de Outubro
24 de Junho

13 de Maio

Ultimo Domingo de Agosto
22 de Janeiro

26 de Dezembro

20 Domingo de Agosto

2a Quinzena de Dezembro
39 Domingo de Setembro

Fim-de-semana préximo de 24 de Junho

Sexta-feira antes de Domingo de Ramos

8 de Setembro

30 Domingo de Agosto
Ultimo Domingo de Setembro
20 Domingo de Agosto

17 de Janeiro

25 e 26 de Dezembro

5 a 14 de Setembro

3 de Maio

13 de Junho

24 de Agosto

12 e 13 de Outubro

26 de Dezembro

15 de Agosto

7 semanas depois da Pascoa
Janeiro

Janeiro

Julho
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BRAGANGCA

Santa Maria
Santa Maria
Santa Maria
Santa Maria

Santa Maria
S&o Pedro
S&o Pedro
S&o Pedro
Sé

Sendas
Serapicos
Sortes
Zoio

Zoio

Zoio

S&o Bento e Senhora da Satde

Divino Senhor da Piedade
Senhora do Sardao
Sagrado Coracdo de Jesus
Senhora das Gragas
Divino Espirito Santo
Nossa Senhora do Rosario
Santo Estevéo

Nossa Senhora das Gracas
Santo Condestével

Santos Martires

Séo Tiago

Santo Antonio

Divino Senhor e Santa Rita
Santissima Trindade
Senhora do Aviso

Nossa Senhora do Rosério
Santissima Trindade
Sagrado Coracdo de Jesus
Santo Antonio

MACEDO DE CAVALEIROS

Ala

Ala
Amendoeira
Arcas
Arcas
Bagueixe
Bagueixe
Bagueixe
Bagueixe
Bornes
Bornes
Burga
Carrapatas
Carrapatas
Carrapatas
Castel3os
Castel3os
Chacim
Chacim
Corticos
Corticos
Corujas
Edroso
Edroso
Espadanedo

Espadanedo

Ferreira
Ferreira

Santo Antonio

Sdo Caetano

St.a Maria Madalena

St.a Catarina

Senhor dos Passos

Santa Luzia

S&o Sebastido

S&o Roque

S&o Paio

Santa Marta

Nossa Senhora da Piedade
Nossa Senhora da Conceicdo
Santissimo Sacramento
Santo Antonio

Santa Catarina

S0 Zendo

S&o Marcos

S. Sebastido e Santa Eufémia
Santissima Trindade

Santo Antonio

Sdo Caetano

Santo Amaro

Santa Marinha

Santo Antonio

Divino Senhor

Senhora dos Caminhos
Nossa Senhora de Fatima
Nossa Senhora das Candeias

11 de Julho

11 de Julho

15 de Agosto

20 Domingo de Agosto
22 de Agosto

Dia de Pentecostes

19 Domingo de Outubro
26 de Dezembro

12 a 22 de Agosto

Junho

Julho

Penlltimo Domingo de Julho
10 de Maio

Agosto

7a semana apos a Pascoa
19 Domingo de Junho

30 Domingo de Agosto
Maio ou Junho

Junho

13 de Junho

13 de Junho

20 Sébado de Agosto

Ultimo Domingo de Julho

25 de Novembro

20 Fim-de-semana de Agosto
13 de Dezembro

Novembro

16 de Agosto

17 de Agosto

29 de Julho

Agosto

23 de Maio

30 Fim-de-semana de Agosto
13 de Junho

25 de Novembro

30 Domingo de Setembro

25 de Abril

20 Fim-de-semana de Agosto
Junho

13 de Junho

20 Sébado de Agosto

15 de Janeiro

Agosto

13 de Junho

20 Sébado de Agosto

Agosto

13 de Agosto

9/18 de Agosto

MACEDO DE CAVALEIROS

Grijé

Grijé

Lagoa

Lagoa

Lagoa

Lamalonga
Lamalonga

Lamas

Lamas

Lombo

Lombo

Macedo de Cavaleiros
Macedo de Cavaleiros
Morais

Morais

Morais

Mur¢os

Murg¢os

Olmos

Peredo

Podence

Salselas

Salselas

Santa Combinha
Sezulfe

Sezulfe

Sezulfe

Soutelo Mourisco
Soutelo Mourisco
Talhas

Talhas

Talhinhas
Talhinhas
Talhinhas

Vale Benfeito
Vale Benfeito
Vale da Porca
Vale da Porca
Vale de Prados
Vale de Prados
Vilar do Monte
Vilar do Monte
Vilarinho de Agroxdo
Vilarinho de Agrox&o

Vilarinho de Agrox&o
Vilarinho do Monte
Vinhais

Vinhais

S. Caetano e Santa Maria Madalena

Divino Senhor do Calvario
Santa Barbara

S&o Martinho

Santo Arsénio

S. Francisco de Assis

S0 Jodo

Nossa Senhora do Campo
Nossa Sennhora da Assuncéo
Divino Espirito Santo
Nossa Senhora de Fatima
S. Pedro

S. Francisco de Assis

S&o Sebastido

Senhora da Oliveira

Santo André

Santo Anténio

Divino Senhor

Santissimo Sacramento

Nossa Senhora do Bom Despacho

Santa Eufémia

Santa Joana

S3o Francisco

S&o Gongalo e Sdo Sebastido
S. Jodo Baptista

Divino Senhor dos Milagres
Nossa Senhora do Pilar
Santo Anténio

Séo Tiago

Sra dos Desamparados,S.Francisco e Sra da Boa Viagem

S. Sebastido

Nosso Senhor de Santa Cruz
Sao Tiago

Nossa Senhora de La Sallete
Nossa Senhora do Freixo
Divino Espitiro Santo

Séo Vicente

Santo Ambrésio

Santa Catarina

Séo Jerénimo

S&o Martinho

Divino Espitiro Santo

Santo Antéo

Nossa Senhora da Apresentacéo

Nossa Senhora do Rosério
S&o Sebastiso

Anjo da Guarda

Sao Gregdrio
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10 Fim-de-semana de Agosto
10 Fim-de-semana de Setembro
Maio

11 de Novemnbro

15 de Agosto

1.0 Domingo de Agosto e 4 de Outubro
24 de Junho

25 de Marco

15 de Agosto

13 de Maio

13 de Maio

29 de Junho

Ultimo fim-de-semana de Setembro
20 de Janeiro

19 Domingo de Outubro

30 de Novembro

13 de Junho

30 Domingo de Agosto

30 Domingo de Agosto

20 Domingo de Agosto

30 Domingo de Agosto

20 Domingo de Setembro

20 Domingo de Outubro
Agosto

24 de Junho

25 de Agosto

20 Domingo de Agosto

15 de Agosto

2.0 ou 3.0 domingo de Agosto
20 Fim-de-semana de Agosto
20 de Janeiro

10 Domingo de Agosto

3.0 Sdbado de Setembro

39 Domingo de Setembro

40 Domingo de Agosto

Julho

Penultimo Domingo de Agosto
Novembro

Agosto

11 de Novemnbro

17 de Janeiro

21 de Novembro

19 Domingo de Outubro

20 Janeiro e 3.0 fim-de-semana de Agosto
20 Domingo de Agosto

30 Domingo de Agosto
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MIRANDA DO DOURO

Atenor
Cicouro
Cicouro
Cicouro
Cicouro
Constantim
Constantim
Constantim
Constantim
Duas Igrejas
Especiosa
Especiosa
Especiosa
Genisio
Genisio
Ifanes
Ifanes
Ifanes
Malhadas
Malhadas
Malhadas
Malhadas
Palacoulo
Palacoulo
Palacoulo
Palacoulo
Palacoulo

Palacoulo

Paradela

Paradela

Pévoa

Pévoa

Pévoa

Pévoa
Prado-Gat3o
Prado-Gat3o

S&o Pedro da Silva
S&o Pedro da Silva
S&o Pedro da Silva
S&o Pedro da Silva

N. Sra da Purificacéo e de Sta Barbara
St.o Anténio

S. Jodo

St.o Amaro

N. Sr.a Rosario

Ceia das morcelas

Romaria de Nossa Senhora da Luz
Festa do Mono e da Mona

Festa dos Mocos

Nosso Senhor dos Passos

Santo Amaro

N. Sra das Candeias

Séo Gregdrio

Santa Bérbara e Sao Bartolomeu
N. Sra da Conceicéo

S. Sebastido

Sta Catarina

N. Sr. Piedade

Sto Amaro

S. Sebastido

N. Sra dos Remédios

Santa Barbara

S. Sebastido

S. Miguel

N. Sr.a do Carrasco

Sra Rosario

Sta Barbara

Sta [sabel

S. Sebastido

Nossa Senhora da Ascenséao

N. Sra do Rosério

Sta Estevao

Santo Amaro

N. Sra do Naso

Sta Barbara

Sra do Rosério

Festa de Nossa Senhora do Rosério
Festa de Sao Pedro

Festa de Santa Barbara

Festa de Santa Marinha

Entre o dia 15 e 20 de Agosto
10 de Janeiro

24 de Junho

Data préximo 15 Agosto
Ultimo Domingo de Outubro
29 de Dezembro

Ultimo Domingo de Abril

30 Domingo de Setembro

28 de Dezembro

29 de Marco

15 de Janeiro

2 de Fevereiro, ou fim-de-semana+préximo
Inicio de Agosto

Inicio de Agosto

8 de Dezembro

30 fim-de-semana de Janeiro
25 de Novembro

Ultimo Domingo de Maio

15 de Janeiro

22 de Janeiro

15 de Maio

30 Domingo de Agosto

20 de Janeiro

8 de Maio

15 de Agosto

2 de Setembro

20 de Setembro ou Domingo a seguir
7 de Julho

20 de Janeiro

Ultimo Domingo de Agosto
10 Domingo de Outubro

26 de Dezembro

15 de Janeiro

6,7 e 8 de Setembro

8 de Agosto

16 de Agosto

10 Domingo de Maio

29 de Junho

10 Domingo de Agosto
Agosto

MIRANDELA

Abambres
Abambres
Abambres
Abreiro
Aguieiras
Aguieiras
Aguieiras
Alvites
Alvites
Avantos
Avidagos

Avidagos

Barcel

Bouga
Bouga
Bouga
Cabanelas
Cabanelas
Caravelas
Caravelas
Carvalhais
Cedaes
Cobro
Cobro
Fradizela
Fradizela
Fradizela
Fradizela
Franco
Franco
Frechas
Frechas
Frechas
Frechas
Freixeda
Freixeda
Lamas de Orelhao
Marmelos
Mascarenhas
Mascarenhas
Mascarenhas
Mirandela
Mirandela
Mirandela
Mirandela
Mirandela

Mirandela
Mirandela
Mirandela
Mdrias
Mdrias
Mdrias
Mdrias

125

PLANO DE MARKETING TERRITORIAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

S&o Martinho

S3o Tomé

Divino Senhor dos Passos
Santa Béarbara

Santa Catarina

Na Sr.a do Bom Caminho
Sr.a do Monte

Santa Maria Madalena

Na Sr.a da Satde

Santo Anténio

Santa Barbara

S&o Miguel

S3o Ciriaco

S&o Sebastido

Na Sr.a da Assunc&o

N. Sr.a do Repouso

S&o Sebastido

Festa de Verzo

S3o0 Bras

Senhora da Piedade
Divino Espirito Santo
Santo lldefonso

S3o Sebastido

Santa Barbara

S&o Lourenco

Senhor dos Milagres

F. da Ribeirinha em honra Na Sra da Encarnacéo
Festa do Ramo

Santa Bérbara

N. Sr.a da Expectacdo

N. Sr.a de Lurdes

Santo Isidro

Sao Miguel

N. Sr.a do Aviso

Festa do Menino Jesus
Festa do Padroeiro

N. Sr.a do Rosario

S3o Gens

N. Sr.a do Viso

N. Sr.a da Natividade
Santa Luzia

Nossa Senhora do Amparo
S0 Jodo Bosco

S&o Sebastizo

Na Sra do O (Golfeiras)
Verbenas de St.Antdnio, S.Jodo e S.Pedro
(Confraria de NaSra do Amparo e Sra do O)
Santo Estévao (Vale de Madeiro)
S&o Domingos (Bronceda)
S3o Bartolomeu (Freixedinha)
S&o Sebastido

Santo Amaro

Santa Béarbara

S&o Martinho

11 de Novembro

21 de Dezembro

20 domingo de Agosto

3a semana de Agosto

04 de Agosto

10 de Agosto

11 de Agosto

Agosto

Setembro

18 de Agosto

30 domingo de Agosto

29 de Setembro

8 de Agosto

20 de Fevereiro

15 de Agosto

20 de Agosto

20 de Janeiro

Agosto

3 de Fevereiro

Agosto

Agosto

Agosto

20 de Janeiro

Agosto

10 de Agosto

30 domingo de Agosto

25 de Maio

Natal

30 domingo de Agosto

18 de Dezembro

11 de Fevereiro

15 de Maio

29 de Setembro

30 domingo de Agosto
1de Janeiro

30 de Novembro

12 quinzena de Agosto

25 de Agosto

10 domingo de Agosto

15 de Agosto

15 de Dezembro

Entre 25 de Julho e o 19 domingo de Agosto
Junho (10 Fim de semana)
Setembro (20 Fim de semana)
Setembro (10 Fim de semana)
Junho (1© Fim de semana)

26 de Dezembro e Agosto

10 Domingo de Agosto

Agosto

Domingo Gordo (antes do Carnaval)
15 de Agosto

Agosto

11 de Novembro
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MIRANDELA

Murias

Navalho

Passos

Pereira

Romeu

Romeu

S&o Pedro Velho
S&o Salvador
Sugédes

Sugédes

Sugédes

Torre de Dona Chama
Torre de Dona Chama
Torre de Dona Chama
Torre de Dona Chama
Torre de Dona Chama
Torre de Dona Chama
Vale de Asnes

Vale de Gouvinhas
Vale de Gouvinhas
Vale de Gouvinhas
Vale de Gouvinhas
Vale de Salgueiro
Vale de Salgueiro
Vale de Salgueiro
Vale de Salgueiro
Vale de Telhas

Vale de Telhas

Vale de Telhas
Valverde da Gestosa
Vila Boa

Vila Verde

MOGADOURO

Bemposta
Brugo
Castanheira
Mogadouro
Mogadouro
Mogadouro
Mogadouro

Mogadouro

Soutelo
To

N. Sr.a da Conceicéo
N. Sr.a da Purificagao
N. Sr.a das Gragas

N. Sr.a da Torre

Santo Amaro

N. Sr.a de Jerusalém
Divino Senhor do Calvario
S&o Salvador

N. Sr.a da Assuncéo
S&o Jodo Baptista

S&o Frutuoso

S&o Bras

Santissimo Sacramento
Divino Senhor dos Passos
Santa Rita

Senhor dos Aflitos
Santo Estevao

N. Sr.a do Rosério

N. Sr.a do Rosério
Santo André

Divino Espirito Santo
Santa Marinha

Festa dos Reis

S&o Sebastido

Senhor dos Aflitos

N. Sr.a da Apresentacéo
Santo lldefonso

Sr.a do Barreiro

Festa do Emigrante

N. Sr.a da Expectacdo
Santa Maria Madalena
Santo Apolinério

Festa do Chocalheiro
Festa dos Velhos

Na Sra. da Assuncdo
Amendoeiras em Flor
Festa de Santa Ana
Festa de S. Mamede

Festa de Na Sra. do Caminho

Feira dos Gorazes
Festa do Ramo do Bi-Té-Ré
Farandulo

08 de Dezembro
02 de Fevereiro

Entre 010 e 20 fim-de-semana de Setembro

20 domingo de Agosto

10 de Janeiro

10 domingo de Setembro
Ultimo domingo de Julho
Entre 15 e 20 de Agosto
15 de Agosto

Agosto

Agosto

03 de Fevereiro

3a semana de Maio

2a semana de Agosto
Agosto

30 domingo de Setembro
25 e 26 de Dezembro
Agosto

2a semana de Agosto

30 de Novembro

70 fim-de-semana depois da P4scoa
30 domingo de Julho em Vale Maior
06 de Janeiro

20 de Janeiro

30 domingo de Agosto

21 de Novembro

23 de Janeiro

02 de Fevereiro

30 domingo de Agosto
08 de Dezembro

Entre 18 e 22 de Julho

23 de Julho

26 de Dezembro e 1 de Janeiro
25 de Dezenbro

Maio

Marco

10 Fim-de-Semana de Julho
Junho

Ultimo Fim-de-Semana de Agosto
15 e 16 de Outubro

30 Domingo Janeiro

1de Janeiro

VILA FLOR

Alagoa

Alagoa

Arco

Assares

Benlhevai
Candoso

Candoso

Carvalho de Egas
Folgares

Freixiel

Freixiel

Lod&es

Macedinho
Meireles

Mourdo

Mourdo

Nabo

Nabo

Roios

Samdes

Samdes

Sampaio

Santa Comba de Vilariga
Seixo de Manhoses
Seixo de Manhoses
Trindade

Valbom

Vale Frechoso

Vale Frechoso

Vale Frechoso
Valtorno

Valtorno

Vieiro

Vila Flor

Vilarinho das Azenhas
Vilas Boas

Vilas Boas

Vilas Boas
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Tradicional Ramo de Reis

F. Religiosa honra de N.Sra de Fatima
Festa Religiosa a S. Lourenco

Festa religiosa a S. Miguel

Festa Religiosa do Espirito Santo
Festa Religiosa a S. Sebastizo

Festa Religiosa a Sra da Assuncdo
Festa Religiosa a Santa Catarina
Festa das Maias

Festa em honra de Sta Ma Madalena
Festa/Romaria da Sra do Rosario
Festa Religiosa a Santiago

Festa Religiosa a Sta Maria Madalena
Festa Religiosa a Santa Marinha
Festa Popular de S. Jodo

F. Religiosa & Sra da Salide e a S. Cirfaco
F. Religiosa a S.José (Festa dos rapazes)
Festa Religiosa & Sra do Carrasco
Festa Religiosa & Senhora das Gracas
O Ramo da Senhora do Rosério
Festa Religiosa a S. Braz

Festa Religiosa a Sto André

Festa em honra de S. Pedro
Festa/Romaria de Santa Cecilia
Festa Religiosa a Santa Bérbara
Festa Religiosa da Santissima Trindade
Festa Religiosa a S. Gregdrio
Esmolas de S. Paulo e S. Sebastigdo
Festa Religiosa a S. Lourenco

Festa Religiosa a N Sra. de Lurdes
Festa da Senhora do Castanheiro
Dia da Natividade da Sra. do Castanheiro
Festa Religiosa a Santa Bérbara

S. Bartolomou

Festa/Romaria da Sra dos Remédios
Festa Religiosa da Ascens&o do Senhor
Festa/Romaria da Sra da Assuncéo
Festa Religiosa de Santa Eufémia

6 de Janeiro

20 de Agosto

10 de Agosto

29 de Setembro

70. Domingo depois da Pascoa
20 de Janeiro

30 Domingo de Agosto
25 de Novembro

5e 6 de Junho

22 de Julho

20 Domingo de Agosto

25 de Julho

Ultimo Domingo de Julho
18 de Junho

24 de Junho

20 Domingo de Agosto

19 de Marco

20 Domingo de Agosto

10. Domingo de Agosto
1de Janeiro

3 de Fevereiro

10. Domingo de Agosto
29 de Junho

30 Domingo de Agosto

4 de Dezembro

80. Domingo depois da Pascoa
12 de Marco

25 de Janeiro

10 de Agosto

19 de Setembro

20 Domingo de Agosto

8 de Setembro

20 Domingo de Setembro
24 de Agosto

10 Domingo de Setembro
60. Domingo depois da Pascoa
15 de Agosto

39 Domingo de Setembro
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VIMIOSO

Algoso
Algoso
Algoso
Algoso
Angueira
Angueira
Angueira
Argozelo
Argozelo
Argozelo
Argozelo
Argozelo
Argozelo
Avelanoso
Avinhé
Cacarelhos
Cacarelhos
Cacarelhos

Cacarelhos

Campo de Viboras
Campo de Viboras

Cargéo
Cargéo
Junqueira
Matela

Matela
Mora
Pinelo

Santulhdo
Santulhdo
S3o0 Joanico
Serapicos

Vale de Algoso
Vale de Frades

Vale de Pena
Vila Cha
Vilar Seco

S&o Jodo

Nossa Senhora do Castelo

S&o Roque

Feira anual de S. Lourenco

Nossa Senhora do Rosério e S. Lucas
S. Miguel

Festa em honra de S. Lucas (Casados)
S&o Bartolomeu

Festa em honra do Sr. do Bonfim

Festa em honra de S. Roque

Festa em honra de S. José

Festa em honra de St.a Barbara

Festa em honra de N.a Sr.a das Dores
Festa em honra de N.a Sr.a da Satde
Festa em honra do Divino St.o Cristo
S&o Sebastido

Festa de Nossa Senhora da Assunc&o
Festas em honra de Santa Luzia

Festa de Santa Barbara

Festas de Sao Tiago

Senhor dos Aflitos

Nossa Senhora das Gracas

S&o Roque

Festa em honra de St.o Estévao

Festa em honra dos Santos Martires:
St.o Estévao e S. Sebastido

Festa em honra de StoAnt&o e Sta Marinha
Festa em honra de Santa Eufémia
Festa em honra de Na Sra da Assuncéo,
St.a Barbara, S.Jerénimo e da
Padroeira St.a Eulalia

S. Lazaro

Festa do emigrante

Festa em honra de S. JoZo Baptista
Festa em honra de S. Sebastido

Festa em honra de St.o Anténio

Festas em honra de N.Sra da Assuncéo
Festa em honra de N.Sra ao Pé da Cruz
Festa em honra de St.o Anténio

Festa em honra de S. Bartolomeu

24 de Junho

15 de Agosto

16 de Agosto

9 de Agosto

Agosto

Ultimo Fim-de-Semana de Setembro
21 de Agosto

24 de Agosto

4 e 5de Agosto

11 e 12 de Agosto

15 de Agosto

18 de Agosto

19 de Agosto

17 de Agosto

21 de Agosto

Janeiro

15 de Agosto

Setembro

Dezembro

Ultimo Fim-de-Semana de Agosto
3 de Maio

Ultimo Domingo de Agosto
15 e 16 de Agosto

21 de Agosto

18 de Agosto

19 de Agosto
13 de Agosto
19 de Agosto

20 Domingo de Agosto
15 de Agosto

18 de Agosto

3 de Agosto

11 de Agosto

14 de Agosto

17 de Agosto

17 de Agosto

23 de Agosto

VINHAIS

Agrochéo

Agrochéo

Agrochéo

Candedo

Candedo

Candedo

Celas

Celas

Celas

Celas

Curopos e Vale de Janeiro
Curopos e Vale de Janeiro
Curopos e Vale de Janeiro
Curopos e Vale de Janeiro
Curopos e Vale de Janeiro
Curopos e Vale de Janeiro
Edral

Edral

Edral

Edral

Edral

Edrosa

Ervedosa

Ervedosa

Ervedosa

Ervedosa

Ervedosa

Ervedosa

Fresulfe

Fresulfe

Mofreita

Moimenta e Montouto
Nunes e Ousilhdo

Nunes e Ousilhdo

Nunes e Ousilhdo

Nuzedo de Baixo

Paco

Paco

Penhas Juntas

Penhas Juntas

Quiras e Pinheiro Novo
Quiras e Pinheiro Novo
Quiras e Pinheiro Novo
Quiras e Pinheiro Novo
Quiras e Pinheiro Novo
Quiras e Pinheiro Novo
Quiras e Pinheiro Novo
Quiras e Pinheiro Novo
Rebordelo

Rebordelo

Santalha

Santalha

Santalha

Santalha

129

PLANO DE MARKETING TERRITORIAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

Divino Espirito Santo

Nossa Senhora do Areal
Divino Senhor Jesus da Piedade
Corpo de Deus

Sta Béarbara

Senhora das Dores

S&o Pedro

Divino Espirito Santo

S&o Bartolomeu

Nossa Sr.a do Rosario

Santa Madalena

Nossa Senhora da Assunc&o
Nossa Senhora da Satde
S3o Justo

Senhor dos Rosarios

S30 José das Palas

Santiago Menor de Ribas
Santa Barbara

Santiago de Ribas

Séo Tiago

S3o0 Mamede

Nossa Senhora do Rosério
Santa Ana

S&o Nicolau

S3o Siriaco

Santa Luzia

Santo Anténio

Santa Barbara

Imaculado Coragéo de Maria
Senhora da Assuncdo

S3o Vincente

Nossa Senhora do Carmo
Senhora da Alegria

Nossa Senhora dos Remédios
S&o Cipriano

Senhor dos Aflitos

Santa Barbara e Senhora de Fatima
Séo Lourenco

S30 Marcos

Santissimo Sacramento
Nossa Senhora das Candeias
S&o Salvador

Nossa Senhora da Assunc¢&o
Santa Luzia

Santa Eufémia

Santa Marinha

Santo Anténio

Santa Ana

S3o Venancio

Senhora da Penha de Franca
Nossa Senhora do Rosério
Santo Anténio

S&o0 Marcal

Santa Margarida

3 de Junho

10 Domingo de Agosto

30 Fim-de-semana de Setembro
21 de Junho

20 Domingo de Setembro

30 Fim-de-semana de Setembro
29 de Junho

7 semanas aps a Pascoa

24 de Agosto

10 Domingo de Outubro

22 de Julho

15 de Agosto

Ultimo Fim-de-Semana de Agosto
6 de Agosto

31 de Maio

26 de Abril

1 de Maio

4 de Dezembro

Penultimo fim-de-semana de Agosto
25 de Julho

17 de Agosto

Ultimo Fim-de-semana de Julho
Ultimo Fim-de-semana de Julho
Ultimo Domingo de Setembro
20 Domingo de Agosto

15 dias apds a P4scoa

14 de Junho

4 de Dezembro

20 Fim-de-semana de Julho

15 de Agosto

17 de Junho

30 Domingo e Segunda de Agosto
20 Domingo de Agosto

30 Domingo de Agosto

16 de Setembro

30 Sabado de Agosto

7 de Agosto

10 de Agosto

25 de Abril

21 e 22 de Junho

22 de Agosto

6 de Agosto

16 de Agosto

17 de Agosto

30 Domingo de Agosto

18 de Agosto

12 de Agosto

4 de Agosto

18 de Maio

15 de Agosto

13 de Agosto

14 de Agosto

10 Sdbado de Agosto

10 Domingo de Agosto
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VINHAIS

Sobreiro de Baixo e Alvaredos
Sobreiro de Baixo e Alvaredos
Sobreiro de Baixo e Alvaredos
Sobreiro de Baixo e Alvaredos
Sobreiro de Baixo e Alvaredos
Soeira

Travanca e Santa Cruz
Travanca e Santa Cruz
Travanca e Santa Cruz
Tuizelo

Tuizelo

Tuizelo

Tuizelo

Tuizelo

Tuizelo

Tuizelo

Tuizelo

Vale das Fontes

Vale das Fontes

Vila Boa

Vila Boa

Vila Boa

Vila Verde

Vila Verde

Vila Verde

Vilar de Lomba e S. Jumil
Vilar de Lomba e S. Jumil
Vilar de Lomba e S. Jumil
Vilar de Lomba e S. Jumil
Vilar de Lomba e S. Jumil
Vilar de Lomba e S. Jumil
Vilar de Ossos

Vilar de Ossos

Vilar de Ossos

Vilar de Ossos

Vilar de Ossos

Vilar de Peregrinos

Vilar de Peregrinos

Vilar de Peregrinos

Vilar Seco de Lomba
Vilar Seco de Lomba
Vilar Seco de Lomba
Vinhais
Vinhais
Vinhais
Vinhais
Vinhais
Vinhais

S3o Mateus
Santa Luzia
Sao Miguel
Séo Lourenco
S3o Jodo

Santa Teresinha do Menino Jesus

Santa Helena
S3o0 Mamede
Santo Estévao
Santo Cristo

Nossa Senhora dos Remédios

S&o Pedro

S&o Bartolomeu

Séo Lourenco

Nossa Senhora da Assunc¢&o
S0 Roque

Santa Barbara

Santo Amaro

S&o Bartolomeu

Corpo de Deus

S&o Roque

Sao Miguel

Sao Miguel

Senhora da Natividade
Santo Amaro

Nossa Senhora das Mercés
Santa Luzia

Sr.a das Mercés

Santo André

S&o Pedro

Santo Estévao

Senhora das Neves

S3o Pedro

Séo Tiago

Divino Senhor do Campo
S&o Cipriano

Séo Jorge

Nossa Senhora da Assunc¢&o
Festa da Cabra

Sta Bérbara

Nossa Senhora da Assunc¢&o
Nosso Senhor dos Aflitos
S&o Pedro

Senhor dos Aflitos

S&o Salvador

Senhor do Calvério

Nossa Senhora da Assunc¢&o
Santo Anténio

21 de Setembro

19 Domingo de Agosto
29 de Setembro

10 de Agosto

26 de Junho

10 Domingo de Agosto
16 de Agosto

17 de Agosto

27 de Dezembro

10 Domingo de Maio

8 de Setembro

5 de Agosto

24 de Agosto

10 de Agosto

15 de Agosto

16 de Agosto

6 de Agosto

23 de Agosto

24 de Agosto

15 de Junho

16 de Agosto

29 de Setembro
Ultimo Sadbado de Setembro
9 de Agosto

17 de Janeiro

20 Sébado de Agosto
12 Terca-feira de Agosto
24 de Setembro

30 de Novembro

29 e 30 de Julho

26 de Dezembro

5 de Agosto

29 de Junho

25 de Julho

30 Domingo de Agosto
16 de Setembro

24 de Agosto

15 de Agosto

31 de Outubro

30 Sabado de Agosto
15 de Agosto

20 Domingo de Agosto
28 de Junho

30 de Julho

1de Agosto

10 Fim-de-semana de Junho
1a15 de Agosto

10 Fim-de-semana de Setembro
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