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1. Enquadramento

1.1. Introducgao

Com vista a definigdo de um Plano Estratégico de desenvolvimento intermunicipal para a
Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (adiante designada por CIM-TTM),
foi efetuado um diagnostico sintese da regido, que servira como referéncia a definigdo dos
objetivos estratégicos e respetivo Plano de A¢éo. O Plano Estratégico visa a obtengao de uma
visdo uniforme e homogénea das orientacbes que sustentardo a elaboracdo de politicas
publicas, promovendo um espirito de comunidade e entreajuda na CIM-TTM e garantindo uma
participacdo mais ativa dos intervenientes publicos e privados.

Este Plano Estratégico sera definido tendo em consideragdo as metas da Estratégia Europa
2020, a Politica de Coesédo da Unido Europeia 2014-2020, bem como as orientagdes do
Quadro Estratégico Comum da Unido Europeia para a aplicagdo dos fundos comunitarios para
este periodo. De forma a maximizar o potencial deste diagndstico como uma ferramenta
prospetiva, adotou-se uma estrutura alinhada com as trés prioridades da Estratégia Europa
2020 (crescimento inteligente, crescimento sustentavel e crescimento inclusivo).

Deste modo, o presente diagndstico esta estruturado da seguinte forma:

= Orientagées Estratégicas Europeias e Nacionais para o periodo 2014-2020, apresentando as
linhas de orientagdo da Estratégia Europa 2020 e os Programas Nacional e Regional de Reformas
(PNR e PRR, respetivamente);

= Caracterizagdo da CIM das Terras de Tras-os-Montes, com base em indicadores geograficos e
socioecondmicos, mapeados em funcdo do seu contributo para as trés prioridades da Estratégia
Europa 2020;

= Analise critica da CIM das Terras de Tras-os-Montes, identificando os principais pontos fortes,
pontos criticos, oportunidades e desafios com o objetivo de fornecer linhas de orientagdo para a
definicdo da estratégia de atuacdo da CIM das Terras de Tras-os-Montes.

Importa referir que para suportar quantitativamente este diagndstico selecionaram-se
indicadores chave da regido da CIM-TTM, no entanto por vezes foi necessario recorrer a
estatisticas referentes a regido de Alto de Tras-os-Montes devido a indisponibilidade de dados
especificos para a CIM-TTM.
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1.2. Orientagoes Estratégicas Europeias para o periodo 2014-2020 — Estratégia Europa
2020

A Comissdo Europeia langou o programa Estratégia Europa 2020 para assegurar o
crescimento e a coesdo e preparar a economia da Unido Europeia para a préxima década.
Neste programa, foram identificadas trés prioridades fundamentais de crescimento que deverao
orientar as agdes concretas tanto a nivel da UE como a nivel nacional:

= Crescimento inteligente: promover o conhecimento, a inovagao, a educacao e a sociedade digital;

= Crescimento sustentavel: tornar a producdo mais eficiente em termos de utilizagdo de recursos,
mais ecoldgica e mais competitiva;

= Crescimento inclusivo: aumentar a taxa de emprego, assegurando coesdo econdmica, social e
territorial

Esta estratégia constitui o referencial das politicas comunitarias para a proxima década, assim
como para o desenho do orgamento da Unido Europeia para 2014-2020 e os seus progressos
serao avaliados em fungéo de cinco objetivos representativos a nivel da UE, que os Estados-
Membros deverao traduzir em objetivos nacionais, tendo em conta os seus contextos:

= Assegurar o emprego de 75% da populagao ativa entre os 20 e os 64 anos;
= Investir em I&D, pelo menos 3% do PIB da UE;
= Cumprir os objetivos relativamente ao clima/ energia “20/20/20”;

= Reduzir a taxa de abandono escolar para menos de 10% e assegurar que pelo menos 40% da
geragdo mais jovem detém um diploma do ensino superior;

= Reduzir a pobreza, diminuindo em 20 milhdes o numero de pessoas em situagdo de pobreza ou de
exclusédo social.

EUROPA 2020

3 prioridades

CRESCIMENTD INTELIGENTE CRESCIMENTO SLISTENTAVEL CRESCIMENTOINCLUSIVD

Promoveruma economia mais eficiente em termos
de utilizagao dos recursos, mais ecoldgica e mais
competitiva

Fomentar uma economia com niveis elevados de
BMprego que assegura a coeséo social e territorial

Desenvolver uma economia baseada no
conhecimenta e na inovagdo

9 grandes objetivos

ALTERAGEES . POBREZA E
m “ CLIMATICAS E ENERGIA ALEE EXCLUSAD SOCIAL

75% da ponulacao entre 20 Facea 1990: -20% emissdes Taxa de abandono escolar
populag 3% do PIB da UE deve ser de gases; +20% quota precoce inferior a 10% e 20 milhdes de pessoas fora
Bianos deve estar investido emIED i le+20%  pelomenos 0% dos dorisca de pob
empregata investidoem energia renavavel e +20% pelomenos 40% dos jovens orisco de pobreza
eficiéncia energética comensino superior

Figura 1. Prioridades e objetivos da estratégia Europa 2020

Fonte: COM (2010) 2020 final (Bruxelas, 3.3.2010) — “Europa 2020: Estratégia para um crescimento inteligente, sustentavel e
inclusivo”
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A materializacao das metas da Europa 2020 iniciou-se com a definicdo dos 11 objetivos
tematicos do Quadro Estratégico Comum:

= Reforgo da investigagao, desempenho tecnolégico e inovagao;

= Melhoria de acesso, uso e qualidade das tecnologias de informagao e comunicagao;
= Aumento da competitividade das PME;

= Investimento na educagao, competéncias e aprendizagem ao longo da vida;

= Melhoria da capacidade institucional e garantia de uma administragéo publica eficiente;
= Apoio na mudancga para uma economia de baixo carbono em todos os setores;

= Promocgéo da adaptagcdo a mudancga climatica e prevencgéo e gestao de riscos;

= Protegdo do ambiente e promog¢ao da eficiéncia nos recursos;

= Promocgdo do transporte sustentavel e superagdao de estrangulamentos em redes de
infraestruturas chave;

= Promocgéo de emprego e apoio a mobilidade profissional;
= Promocéao da inclusado social e combate a pobreza.

Para atingir estes objetivos, os Estados-Membros dever&o ter hoje uma abordagem holistica
aos programas operacionais, alinhada com a nova visao sobre a coesao europeia que assenta
numa abordagem mais integrada e sinérgica, prevendo o estabelecimento de programas
plurifundos opcionais para o FEDER, FSE e FC e a harmonizagéo das regras aplicadas a todos
os fundos (Figura 2). Adicionalmente, deverdo ser considerados novos instrumentos de base
local para implementacdo de estratégias de desenvolvimento territorial, tais como os
Investimentos Territoriais Integrados (ITl) e o Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
(DLBC).

Os programas plurifundos integram inovagbes significativas, nomeadamente operagdes
integradas de natureza tematica e/ ou territorial financiadas por varios fundos e planos de agao
conjuntos. Os Contratos de Parceria celebrados entre a Comissdo Europeia e os Estados-
Membros explicitardo as correspondentes estratégias de desenvolvimento tendo em vista a
prossecucdo dos compromissos e das metas Europa 2020, contemplando abordagens
integradas de desenvolvimento e identificando objetivos claros e mensuraveis. Na figura abaixo
€ mapeada a articulagao dos varios niveis de definigdo da Politica de Coesao 2014-2020, cujos
instrumentos serdo apresentados nas paginas seguintes:

Propostas REGULAMENTOS COMUNTARIS PARA A 11 objetivos
legislativas COESAD ECONOMICA, SOCIAL E TERRITORIAL teméticos
0 OLIADRD ESTRATEGICO COMUM
(QEC)FEDER, FSE, FC, FEADER, FEAMP

Nivel Nacional 0 CONTRATD DE PARCERIA
Wl Ee I FEDER, FSE, FC. FEADER, FEAMP

Programas Operacionais FEDER Programes Progranes

desenvolvimento Dperacionais
rural FEADER FEAMP

Pttt 1t ¢

Programas Operacionais FSE
Nivel Nacional

ou Regional
Programas Operacionais FC

Programas Operacionais Multifundos
FEDER, FSE, FC

Estratégias de desenvolvimento local, Planos de Ago Conjunta, Investimentos Territoriais

Integrados, Desenvolvimento Urbano Sustentado

Figura 2. Ciclo de programagéo e aplicacédo da Politica de Coes&o 2014-2020
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1.2.1. Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER)

O FEDER é um dos principais mecanismos financeiros de promogao da coesdo social,
econdmica e territorial na UE. A proposta legislativa de Regulamento do FEDER estabelece
montantes de referéncia para a aplicagao dos recursos do Fundo, a nivel nacional, por tipologia
de regido e por objetivo tematico (ver figura 2).

No novo enquadramento comunitario, a concentragao das prioridades da Unido Europeia
através do FEDER ¢é assegurada pelos seguintes pontos:

= Focalizagdao em investimentos associados a eficiéncia energética e energias renovaveis, a
investigacéo e inovagao e a competitividade das PME;

= Utilizagdo de recursos do FSE para a promocdo do emprego e mobilidade laboral, educagéo,
competéncias e aprendizagem ao longo da vida, bem como o combate a pobreza;

= Financiamento por via do Fundo de Coesdo com enfoque no setor dos transportes e ambientes,
com particular destaque para redes transeuropeias, investimentos e solugbes de mobilidade
sustentavel.

Tipologia da regido Objetivo tematico Montante da referéncia

Fortalecimento da
investigagao,
desenvolvimento e inovagdo  60% do total dos recursos do
FEDER a nivel nacional

Mais
desenvolvidas ou
em transicao

Fortalecimento da
competitividade das PME

Apoio a transformagédo numa
economia de baixo carbono
em todos os setores

20% do total dos recursos do
FEDER a nivel nacional

Fortalecimento da
investigagao,
desenvolvimento e inovagéo  44% do total dos recursos do
FEDER a nivel nacional

Menos Fortalecimento da
desenvolvidas competitividade das PME

Apoio a transformagédo numa
economia de baixo carbono
em todos os setores

6% do total dos recursos do
FEDER a nivel nacional

Quadro 1. Montante de referéncia para aplicagdo do FEDER a nivel nacional

Fonte: Politica de Coesdo da EU para 2014-2020: propostas legislativas

1.2.2. Fundo Social Europeu (FSE)

O FSE tem como principal objetivo contribuir para a coesao social na UE e contara com um
orcamento de cerca de 84 mil milhdes de euros, para o periodo de 2014-2020. Este fundo
centra-se em quatro objetivos tematicos da Europa 2020 e as prioridades de investimento
estabelecidas neste contexto sdo:
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= Promocgéo do emprego e apoio a mobilidade laboral;

= Investimento em educagado, competéncias e aprendizagem ao longo da vida;

= Promocgédo da integracéo social e combate a pobreza;

= Fortalecimento da capacidade institucional e da eficiéncia da gestao publica.

Foram estabelecidas diretrizes adicionais para aplicagédo do FSE: i) pelo menos 20% do total
de recursos do FSE em cada Estado-Membro deve ser dedicado ao objetivo tematico
“Promogao da incluséo social e luta contra a pobreza” e/ ou ii) pelo menos 80% da dotagao do
FSE para cada programa operacional devera concentrar-se em 4 prioridades, nas regiées mais
desenvolvidas (70% nas regides em transigéo e 60% nas menos desenvolvidas).

1.2.3. Fundo de Coesao (FC)

O FC apoia os Estados-Membros da UE com um rendimento per capita inferior a 90% da média
dos 27 da Unido entre 2008-2010. Para o periodo de 2014-2020, este fundo disponibilizara
cerca de 76 mil milhdes de euros para as regides menos desenvolvidas. Este fundo foca-se na
concretizagao de cinco objetivos tematicos e respetivas prioridades de investimento, nas areas
de transporte e ambiente:

= Apoio a transigao para uma economia de baixo teor de carbono em todos os setores;
= Promocao da adaptacao as alteragoes climaticas e da prevencao e gestado de riscos;
= Protegdo do ambiente e promogao da eficiéncia dos recursos;

= Promogdo de transportes sustentaveis e eliminagdao dos estrangulamentos nas principais
infraestruturas de rede;

= Fortalecimento da capacidade institucional e da eficiéncia da gestao publica.

De salientar que o FC disponibilizara 10 mil milhdes de euros para a iniciativa “Interligar
Europa”, relativa ao setor dos transportes. Esta iniciativa “Interligar Europa” foi desenvolvida
pela Comissao Europeia no ambito do reforco e melhoria das redes europeias de transportes,
energia e tecnologia digital.

1.2.4. Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER) e Fundo Europeu
Agricola de Garantia (FEAGA)

Com a reforma da Politica Agricola Comum (PAC) em 2004, salientou-se a importancia da
introdugéo de dois instrumentos de financiamento e de programagao Unicos para promover 0
desenvolvimento rural: o Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER) e o
Fundo Europeu Agricola de Garantia (FEAGA).

O FEADER visa reforgar a politica de desenvolvimento rural da UE e simplificar a sua
implementacao e os seus objetivos incluem:

= Aumentar a competitividade dos setores agricola e florestal, potenciando uma melhoria no
conhecimento e refor¢o do potencial humano, reestruturagao e desenvolvimento do capital fisico,
aumento da qualidade dos produtos, etc.;

= Melhorar o ambiente e a paisagem, através do incentivo, em especial aos agricultores e aos
silvicultores, a adotarem métodos de gestdo das terras compativeis com as necessidades de
preservagao das paisagens e de protecdo e melhoria dos recursos naturais;
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= Potenciar a qualidade de vida nas zonas rurais e promover a diversificagcdo da economia rural,
através do apoio a criagdo e ao desenvolvimento de microempresas, de incentivo a atividades
turisticas e de protegédo, modernizagao e gestdo do patrimonio natural, etc.

O montante do apoio comunitario para o desenvolvimento rural, a sua reparticao anual e o
montante minimo a destinar as regides serao fixados pelo Conselho Europeu, que decidira por
maioria qualificada, sob proposta da Comissao Europeia, em conformidade com as perspetivas
financeiras para o periodo 2014-2020 e com o Acordo Interinstitucional sobre a disciplina
orgcamental e a melhoria do processo orgamental.

Complementarmente, o FEAGA financia de forma partilhada entre os Estados-Membros e a
Comissao Europeia:

= Restituicdes fixadas para a exportagao de produtos agricolas para paises terceiros;
= Intervengdes destinadas a regularizagdo dos mercados agricolas;
= Pagamentos diretos a agricultores, previstos no ambito da politica agricola comum;

= Acgoes de informagao e de promogao dos produtos agricolas no mercado interno da Unido
Europeia e em paises terceiros, realizadas pelos Estados-Membros;

= Despesas ligadas as medidas de reestruturagédo da industria agucareira, em conformidade com o
Regulamento (CE) n.° 320/2006 do Conselho Europeu.

1.2.5. Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas (FEAMP)

O FEAMP é o novo fundo proposto para a politica maritima e das pescas da UE para o periodo
de 2014-2020 e permitira:

= Auxiliar os pescadores na fase de transi¢ao para uma pesca sustentavel;
= Auxiliar as comunidades costeiras a diversificarem as suas economias;

= Financiar projetos que criem novos empregos e melhorem a qualidade de vida das populagées
costeiras;

= Simplificar o acesso ao financiamento.

O novo fundo sera utilizado para cofinanciar projetos, em complemento ao financiamento
nacional, sendo o orcamento total do fundo repartido pelos varios paises, em funcao da
dimensao do respetivo setor das pescas.

1.2.6. Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC)

O DLBC surge como uma ferramenta de promocao da Estratégia 2020 que visa envolver os
atores locais no desenvolvimento de respostas para os desafios sociais, ambientais e
economicos e devera ser promovido por Grupos de Agao Locais - conjunto de representantes
dos interesses socioecondmicos locais € que imprimem uma abordagem boffom up a esta
iniciativa.

A Comisséo Europeia propde que o DLBC seja concretizado através de estratégias de
desenvolvimento local integradas e multissectoriais baseadas numa area, concebidas com
base nas necessidades e no potencial locais. Esta ferramenta devera incluir funcionalidades
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inovadoras, trabalho em rede e cooperacao, permitindo uma utilizacdo agregada dos fundos
para a concretizacao de estratégias de desenvolvimento local.

De ressalvar que o DLBC podera ser executado em cooperacéao transfronteirica, desde que o
Grupo de Acdo Local seja composto por representantes de dois paises (artigo 9° do
Regulamento FEDER para a Cooperacgao Territorial Europeia).

1.2.7. Investimentos Territoriais Integrados (ITI)

Os ITI constituem uma ferramenta para implementar estratégias territoriais de uma forma
integrada, permitindo aos Estados-Membros recorrer a fundos associados a varios eixos
prioritarios, de um ou mais programas operacionais.

Por oposi¢cdo ao DLBC, cuja abordagem é bottom up, os ITI admitem uma abordagem top
down, uma vez que as decisdes sobre as prioridades estratégicas e de investimento sdo da
responsabilidade Autoridade de Gestdo do Programa Operacional, que podera designar
organismos intermédios, nomeadamente autoridades locais, organismos de desenvolvimento
regional ou organizagbes nao-governamentais para realizarem a totalidade ou parte das tarefas
de gestao e implementagao. A forma e graus da delegagao da gestdo de um ITI poderao variar
em fungao dos acordos administrativos do Estado ou da regiéo.

1.3. Orientacoes Politicas Nacionais para 2014-2020

No sentido de conferir a Estratégia Europa 2020 uma aplicagdo a totalidade do territério
europeu, o Comité das Regides propds a Comissdo Europeia a adocao de Pactos Territoriais
em cada Estado Membro da UE, envolvendo os niveis de governo local, regional e nacional de
um determinado pais. Este carater contratual permite potenciar as sinergias e os efeitos
sistémicos indispensaveis para os paises atingirem os objetivos da Estratégia 2020. Assim, foi
definido a nivel nacional o Programa Nacional de Reformas Portugal 2020 que consubstancia
as diretrizes e as orientagcdes definidas pela Estratégia Europa 2020, reafirmando o
compromisso do pais para com a promoc¢ao de um crescimento econdmico inteligente,
inclusivo e sustentavel e a criacdo de condi¢des para o cumprimento das metas estabelecidas
a nivel nacional.

Este Programa foi elaborado em articulagdo com o Programa de Estabilidade e Convergéncia
(PEC), como garante da coeréncia entre a Estratégia Europa 2020 e as politicas orgcamentais.

Assim, em Portugal, as Orientagbes Politicas Nacionais tém em conta a prioridade de
consolidacdo orcamental e correcdo de desequilibrios macroecondémicos contribuindo para o
reforco da competitividade, crescimento sustentavel e criacdo de emprego.

Com o Programa Nacional de Reformas (PNR), o Governo portugués pretende “criar condigbes
para uma economia competitiva, mais inclusiva, mais flexivel, mais sustentavel’. O PNR
traduziu para o contexto nacional os trés grandes vetores de crescimento Estratégia Europa
2020:

= Crescimento Inteligente:

Reforgo da I&D e da inovagao, assumindo-se: i) um compromisso com a ciéncia que define
como linhas de acado formar, atrair e empregar mais investigadores, reforgar a afirmacédo das
instituicdes e a ligagdo as empresas e reforgcar o apoio a inser¢ao de investigadores e instituicbes
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cientificas em redes internacionais de producédo e difusdo de conhecimento; ii) uma agenda
nacional para a inovagado, mediante a implementacédo da “Agenda Digital 2015”, com o objetivo de
estimular a economia digital, melhorar os servigos prestados e criar novos produtos e solugdes
para o mercado global, e também através da iniciativa “Inovagdo Portugal 2020”, que visa a
mobilizagédo da sociedade civil e a focalizagdo das politicas publicas na promogéo da inovagao;

Melhoria nos sistemas educativos, concretizavel por via de: i) redugdo das taxas de saida
precoce dos sistemas de educacédo e formacdo, tomando como linhas de agdo o “Programa
Educacao 2015”, a Iniciativa Novas Oportunidades e a reorganizacéo e racionalizagcdo da rede
escolar e ii) aumento de diplomados no ensino superior, que assenta no alargamento da base de
recrutamento do ensino superior, na reestruturacdo da oferta educativa e no reforgco da eficiéncia
das instituicdes e estimulo da empregabilidade.

= Crescimento Sustentavel:

Reducédo de emissdes assumindo o novo quadro regulamentar para a politica climatica p6s-2012,
nomeadamente o “Roteiro Nacional de Baixo Carbono”, o “Plano Nacional para as Alteragdes
Climaticas 2020”, os “Planos Setoriais de Baixo Carbono” e o “Plano Nacional da Politica do
Ordenamento do Territério”;

Promogéao da utilizagdo de energias renovaveis, que se baseia no “Plano Nacional de Acao
para as energias renovaveis”, o qual fixa os objetivos nacionais relativos a quota de energia
proveniente de fontes renovaveis para os varios setores de atividade;

Promocao de eficiéncia energética, que considera o “Plano Nacional de Ac¢do para a Eficiéncia
Energética 2020, estabelecendo como um dos objetivos o desenvolvimento de um cluster
industrial associado a promogéao de eficiéncia energética.

= Crescimento Inclusivo:

Aumento do emprego por via da qualificacdo para a competitividade e da aposta em mais
emprego sustentavel e de qualidade;

Combate a pobreza e desigualdades sociais, através de processos de qualificacdo e promogao
de empregabilidade, da reducéo da pobreza dos grupos especialmente vulneraveis e da promogao
da igualdade de oportunidades.

As grandes prioridades de intervengdo comunitaria para Portugal no periodo 2014-2020 tém
entdo em vista:

= Promocgao da competitividade da economia;
s Formacéo de capital humano;

= Promocgao da coesao social;

= Reforma de Estado.
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Estas prioridades refletem-se no Programa Nacional de Reformas de acordo com as metas
enunciadas na Figura 3:

l = Redugao do défice publico: 4,6% do PIB em 2011, 3% em 2012 e 2% em 2013
= Aumento do peso das exportagdes no PIB para 40% em 2020

= Intensidade em I&D (DIDE/PIB): 2,7% - 3,3%, dos quais de 1,0% - 1,2% no sector
publico e de 1,7% - 2,1% no sector privado em 2020 (1,9% em 2014)

= Redugéo para 10% da taxa de saida precoce do sistema de ensino em 2020
(15% em 2014) e aumento para 40% de diplomados entre os 30 e os 34 anos em
2020 (30% em 2014)

= 31% da electricidade consumida produzida com recurso a fontes endégenas e
renovaveis (23% em 2014 com base num critério de média dos Ultimos dez anos),
aumento da eficiéncia energética em 20% (9,8% em 2015) e contributo nacional

para a redugdo das emissdes de gases com efeito de estufa ao nivel europeu
em 20% em 2020

= Taxa de emprego de 75% para a populacdo entre os 20 e os 64 anos em 2020
(71% em 2014)

= Reducdo do nivel de pobreza em menos 200 000 pessoas em 2020
(menos 50 000 em 2014)

Figura 3. Compromissos e metas do Portugal 2020 (Programa Nacional de Reformas aprovado em 2011)

1.3.1. Programa Regional de Reformas — Regido Norte

A liberalizagdo dos mercados globais e as rapidas mutagées econdmicas e tecnoldgicas da
ultima década provocaram na regido do Norte uma violenta pressdo sobre os setores
industriais. Apesar do esforgo de retoma, a crise financeira e econémica internacional, causou
danos no tecido econdmico regional, em especial nos seus setores exportadores levando, por
conseguinte, a uma vaga de desemprego.

Perante o quadro atual da regido do Norte, torna-se urgente a implementacédo de agdes que
potenciem o crescimento desta regiao, apostando, de forma estruturada e consistente, nas
areas industrial, cientifica e exportadora. Neste sentido foi elaborado um Programa Regional de
Reformas (PRR) para o Norte “Norte 2020 — Competitividade & Convergéncia”, que integra
iniciativas do Pacto Regional para a Competitividade do Norte de Portugal e suas “Agendas
Tematicas Prioritarias”

= Internacionalizagao;
= |novagéo;

= Acolhimento Empresarial;
= Empregabilidade;

= Mar;

= Saulde;

= Moda;

= Industrias Criativas;
= Turismo;

= Mobilidade;

= Transportes;

= Logistica;
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= Regido Digital;

= Energia;

= Ambiente;

= Cidades e Urbanismo;
= Desenvolvimento Rural.

Adicionalmente, no ambito do Programa Regional de Reformas, foi elaborado o Plano Regional
do Ordenamento do Territério do Norte (PROT) e o seu Programa de Acdo. O PROT ¢é um
Instrumento de Desenvolvimento Territorial, de natureza estratégica, no ambito da Lei de
Bases do Ordenamento do Territério e Urbanismo (LBOTDU - Lei n.° 48/98 de 11 de Agosto).

O PRR para o Norte (“Norte 2020”) define uma estratégia de reducio do défice da Balanca de
Transacbes Correntes e, especialmente, da sua balanca de bens e servigos, contribuindo
ativamente para a concretizacao desta politica a nivel nacional, uma vez que a regiao do Norte
€ a regidao NUTS Il portuguesa mais exportadora e a que apresenta um maior conhecimento e
experiéncia de participagdo nos mercados internacionais.

Relativamente ao tema energético/ ambiental, a regido do Norte confronta-se com o combate
aos tradicionais focos de poluigdo, mas, principalmente com a necessidade de uma abordagem
transversal e integrada que vise melhorar a eficiéncia energética e potenciar os diversos
recursos energético-ambientais existentes, estimulando a emergéncia na Regido do Norte de
uma economia de baixo carbono.

Face ao terceiro vetor estratégico no dominio da inclusdo, o PRR do Norte preconiza uma
estratégia de reforco ao apoio aos tradicionais grupos de populacdo desfavorecida, mas,
sobretudo, de criagdo e aplicagdo modelos de acdo que potenciem a economia social e o
voluntariado no combate a excluséo social e estruturacao de uma rede de servigos publicos de
proximidade mais eficiente, flexivel e adaptada as distintas caracteristicas do povoamento e
das populagdes dos diversos territorios da Regido do Norte.
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2. Diagnodstico da CIM das Terras de Tras-os-Montes

2.1. Contextualizagdao da Comunidade Intermunicipal

A recém-criada CIM-TTM agrega nove dos concelhos da NUTS Ill do Alto Tras-os-Montes:
Alfandega da Fé, Braganga, Macedo de Cavaleiros, Miranda do Douro, Mirandela, Mogadouro,
Vila Flor, Vimioso e Vinhais. A regido Alto de Tras-os-Montes, onde a CIM-TTM se insere,
subdivide-se em duas sub-regides, Tras-os-Montes e Alto-Tamega (Figura 4), que até
Setembro de 2013 eram representadas por uma unica CIM, designada CIM Tras-os-Montes
(CIM-TM).

......
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Figura 4. Unidades territoriais da regiao Norte (NUTS II)

A constituicdo das duas Comunidades Intermunicipais surgiu na sequéncia da nova Proposta
Lei (n°75/2013, 12 de Setembro), com o objetivo de assegurar uma dimensdo e escala
adequadas para todas as CIM, garantindo i) governabilidade, eficacia e eficiéncia na
organizagdo e agao; ii) coeréncia na homogeneidade dos territérios de suporte; iii)
interdependéncia geradora de sinergias e “ganhos de escala”; e iv) reforgo do processo de
territorializagdo nas principais politicas publicas. Esta Proposta Lei também refere que a
criagao de uma CIM esta sujeita a verificagao de “requisitos minimos” de 5 municipios e 85.000
habitantes.
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Deste modo, e tendo em consideragao o desajustamento territorial da CIM-TM, face as
distancias, tempos de acesso e falta de homogeneidade e identidade territorial entre
municipios, foi aprovada a separagdo da CIM-TM em duas CIM, como se pode verificar pela
Figura 5.

Figura 5. Separacédo da CIM-TM na CIM do Alto-Tamega e na CIM das Terras de Tras-os-Montes

Os nove municipios da CIM-TTM constituem ainda duas Associa¢cdes Municipais: Associagao
de municipios da Terra Fria do Nordeste Transmontano (Braganga, Miranda do Douro,
Mogadouro, Vimioso e Vinhais) e a Associagdo de municipios da Terra Quente Transmontana
(Alfandega da Fé, Carrazeda de Ansides, Macedo de Cavaleiros, Mirandela e Vila Flor),
embora o municipio de Carrazeda de Ansides integre a CIM Douro. Estas Associagdes
contribuem para a promog¢ao do desenvolvimento local equilibrado, através da coordenacao e
articulagéo de projetos de interesse intermunicipal.

A interdependéncia entre regides € cada vez mais um fator relevante na abordagem ao
desenvolvimento territorial. Neste ambito, a CIM-TTM enfrenta novos desafios, nomeadamente,
a existéncia de especificidades e assimetrias no desenvolvimento dos municipios, o0 que
acarreta dificuldades no estabelecimento de regras standard para a operacionalizagao das
acdes desenvolvidas. A isto acresce ainda a disparidade na mobilizacdo dos agentes de
mudancga (municipios e municipes). De forma a ultrapassar as barreiras impostas por estes
constrangimentos, a CIM-TTM deve assegurar os seguintes objetivos:

= Planeamento da estratégia de desenvolvimento econémico, social e ambiental do territério
abrangido;

= Articulagdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

= Participagcédo na gestao de programas de apoio ao desenvolvimento regional (QREN).
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2.2. Perfil da Regiao

2.2.1. Perfil territorial e administrativo

A CIM-TTM estende-se por cerca de 4.370 km?, sendo geograficamente limitada a Norte e Este
por Espanha (Galiza e Castela e Leao), a Sul pela CIM do Douro e a Oeste pela CIM do Alto do
Tamega.

Em termos territoriais, Braganga € o municipio com maior area de superficie da CIM-TTM
(1.173,6 km?) e também com maior numero de freguesias (39). No outro extremo encontram-se
os municipios de Vila Flor com 265,8 km? de superficie e Vimioso com 10 freguesias.

2012 Area (km?) Freguesias’
Alfandega da Fé 322,0 12
Braganga 1.173,6 39
Macedo de Cavaleiros 699,1 30
Miranda do Douro 4872 13
Mirandela 659,0 30
Mogadouro 760,7 21
Vila Flor 265,8 14
Vimioso 481,6 10
Vinhais 694,8 26
CIM-TTM 4.370 200
Norte 21.286 1.426
Portugal 92.211,9 3.092

Quadro 2. Caracterizagao territorial e administrativa da CIM das Terras de Tras-os-Montes

Fonte: Pordata, INE

1) O numero de Freguesias corresponde a dados de 2013
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2.2.2. Perfil demografico

Os municipios constituintes da CIM-TTM contabilizam um total de 115.916 habitantes
residentes (cerca de 1% do total da populagdo nacional), resultando numa densidade
populacional de 26,5 habitantes p/ km?, significativamente inferior as médias registadas nas
regides Norte (172,7 habitantes p/ km?) e nacional (114,5 habitantes p/ km?).

Hab/Km?

[]s2s
[] 2550
[ 50250

. 250-1000
. 10001741

Figura 6. Densidade populacional de Portugal Continental por NUTS IIl em 2011
Fonte: INE; Pordata

Adicionalmente, Braganga revela ser o municipio mais populoso da CIM-TTM com 35.128
habitantes, enquanto Mirandela é aquele com maior densidade populacional: 35,7 habitantes p/
km?.

O municipio de Vimioso destaca-se como sendo simultaneamente o municipio menos populoso
da CIM-TM com 4.564 habitantes e com menor densidade populacional (9,5 habitantes p/ km?).

Densidade populacional

Populagao residente (n°)

Eleitores recenseados (n°)

(n°/km?)
Alfandega da Fé 4979 15,5 5.796
Bragancga 35.128 29,9 36.808
Macedo de Cavaleiros 15.536 22,2 18.886
Miranda do Douro 7.429 15,2 8.079
Mirandela 23.497 35,7 24.935
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Populagio residente (") Densidade populacional

Eleitores recenseados (n°)

(n°km?)

Mogadouro 9.341 12,3 11.274
Vila Flor 6.584 248 7.617
Vimioso 4.564 9,5 6.341
Vinhais 8.858 12,7 11.283
CIM-TTM 115.916 26,5 96.020

Norte 3.676.729 172,7 3.419.290
Portugal 10.514.844 114,0 9.740.336

Quadro 3. Caracterizagdo demografica da CIM das Terras de Tras-os-Montes
Fonte: Pordata, INE

1) Valores correspondentes a média dos municipios individuais, ponderada pela populacéo residente (devido a falta de dados
estatisticos agregados para a CIM-TTM)

A CIM-TTM apresenta-se como sendo umas das regides a nivel nacional com um indice de
envelhecimento mais acentuado com 260,4 idosos por cada 100 jovens (contra uma média
nacional de 129,4 idosos/ 100 jovens).

Apesar de todos os municipios possuirem este indicador acima da média nacional, os
municipios de Braganca e Mirandela revelam ser os mais jovens com 183,2 e 211,6 idosos por
cada 100 jovens, respectivamente.

Jovens Populagdo em idade ativa Idosos indice de envelhecimento

(menos de 15 anos) (%) (15 aos 64 anos) (%) (mais de 65 anos) (%) (Idosos/100 jovens)
Braganga 12,2 65,3 224 183,2
Mirandela 11,8 63,4 249 211,6
Macedo de Cavaleiros 11,3 60,4 28,2 249,6
Mogadouro 9,8 57,7 324 329,6
Vinhais 8,0 53,3 38,7 483,2
Miranda do Douro 10,0 58,1 32,0 3214
Vila Flor 10,8 60,8 28,4 262,9
Alfandega da Fé 9,7 58,7 3,7 3279
Vimioso 9,3 541 36,6 393,2
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Jovens Populagdo em idade ativa Idosos indice de envelhecimento

(menos de 15 anos) (%) (15 aos 64 anos) (%) (mais de 65 anos) (%) (Idosos/100 jovens)
CIM-TTM' 11,04 61,3 21,7 260,4
Norte 14,8 68,1 17,2 116,5
Portugal 14,9 65,9 19,2 129,4

Quadro 4. Caracterizagdo demografica da CIM das Terras de Tras-os-Montes
Fonte: Pordata, INE

1) Valores correspondentes a média dos municipios individuais, ponderada pela populagéo residente (devido a falta de dados
estatisticos agregados para a CIM-TTM)

2.2.3. Perfil econdmico

Nao existindo informagéo publica disponivel suficiente para tragar um perfil especifico da CIM-
TTM, foram utilizados dados econdmicos para a regido de Alto Tras-os-Montes. Nesta regido, a
taxa de variagdo homéloga do Produto Interno Bruto (PIB) revela seguir, durante o periodo de
2007 a 2011, as tendéncias verificadas na regido Norte e a nivel nacional. No entanto, neste
mesmo periodo, constata-se que as taxas relativas a regido de Alto Tras-os-Montes
apresentam uma menor volatilidade que as restantes (Grafico 1), facto que pode ser explicado
por esta ser uma regido relativamente mais isolada que outras regides do pais.
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Grafico 1. PIB (taxa de variagdo em valor; anual)

Fonte: INE

O PIB per capita da regiao de Alto Tras-os-Montes tem registado nos ultimos anos (2007-2011)
uma convergéncia, apesar de ligeira, com o PIB per capita a nivel nacional, mas importa
ressalvar que este efeito deve-se em parte a reducao da populagado residente na regido. No
entanto, em 2011, a disparidade registada entre os dois indicadores foi ainda significativamente
grande, sendo o PIB per capita da regido 31% inferior ao nacional.
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Grafico 2. PIB per capita em indice (PIB per capital de Portugal=100)
Fonte: INE

No que respeita ao Valor Acrescentado Bruto (VAB) gerado pela regido de Alto Tras-os-
Montes, verifica-se que o sector terciario (Servigos) € o mais relevante, sendo responsavel por
69,1% do VAB total; valor em linha com a regidao Norte (67,4%) mas abaixo do verificado a
nivel nacional (74,4%). E de realgar o elevado peso que o setor primario (Agricultura, Producgéo
Animal, Caga, Floresta e Pesca) tem na regido, representando 6,9% do VAB, percentagem 3
vezes superior a verificada nacionalmente (Quadro 5).

Valor Acrescentado Bruto (VAB) por setor de atividade (%)

Agricultura, produgao

animal, caga, floresta e Industria Servigos
pesca
Alto Tras-os-Montes 6,9 24,0 69,1
Norte 1,6 31,0 67,4
Portugal 2,2 23,3 74,4

Quadro 5. Valor Acrescentado Bruto (VAB) por setor de atividade (%)
Fonte: INE

1) A regido geografica de Alto Tras-os-Montes acima representada difere da antiga Comunidade Intermunicipal (CIM-TM) pela
inclusdo do municipio de Murga e exclusdo dos municipios de Ribeira de Pena e Vila Real. Contudo, tendo em conta a
homogeneidade econémica apresentada pela regido, é util a extrapolagéo destes valores para a CIM-TTM.

No que respeita ao tecido empresarial, a CIM-TTM contava com cerca de 12.003 empresas
registadas em 2011, o que representa cerca de 1% do tecido empresarial nacional, sendo
constituido essencialmente por empresas de dimensao reduzida em termos de numero de
colaboradores: cerca de 98% tém menos de 10 trabalhadores e o numero médio de
trabalhadores por empresa é cerca de 2. Apenas 4 empresas contam com mais de 249
trabalhadores nos seus quadros.
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Empresas <10
Trabalhadores

(n.°) (n.%)

Empresas >9 e < 250 Empresas >249
Trabalhadores Trabalhadores

() (n)

Empresas

CIM-TTM 12.003 11.748 251

Portugal 1.112.000 1.066.065 45.037 898

Quadro 6. Empresas por nimero de trabalhadores
Fonte: INE

Analisando individualmente cada municipio da CIM-TTM, verifica-se uma grande disparidade
de realidades ao nivel do numero de empresas, pessoal ao servi¢co e volume de negdcios.

Braganga € o municipio com o maior numero de empresas da regido (3.731), e respetivos
numero de trabalhadores ao servigo (9.264) e volume de negdécios gerado (810 milhdes de
euros). Por outro lado, no outro extremo do ranking, o municipio de Alfandega da Fé apresenta
o menor numero de empresas da CIM-TTM, com 487 empresas registadas, e Vimioso com o
menor numero de pessoal ao servigo (702) e menor volume de negdcios gerado (46 milhdes de
euros).

O volume de negodcios médio das empresas presentes na CIM-TTM ¢é significativamente inferior
a realidade nacional: 150,3 milhares de euros contra 312,3 milhares de euros. O municipio de
Alfandega da Fé &, no ambito da CIM-TTM, aquele que apresenta o maior valor neste indicador
(568,2 milhares de euros).

Volume de Negdcios
médio por empresa
(milhares de euros)

Empresas Trabalhadores ao Servigo

(n.° de individuos)

Volume de Negdcios
(milhares de euros)

(n9)

s

Alfandega da Fé 487 806 276.694 568,2
Braganca 3.731 9.264 809.855 2171
Macedo de Cavaleiros 1.641 2.953 147.003 89,6
Miranda do Douro 881 1.513 70.667 80,2
Mirandela 2463 5.018 259.187 105,2
Mogadouro 958 1.555 90.055 94,0

Vila Flor 632 1.429 82.745 130,9
Vimioso 496 702 26.460 53,3
Vinhais 714 1.191 41.424 58,0
CIM-TTM 12.003 24.431 1.804.090 150,31
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Volume de Negdcios

Empresas Trabalhadores ao Servigo Volume de Negécios médio por emoresa
(n.%) (n.° de individuos) (milhares de euros) cio p P
(milhares de euros)
Norte 360.482 1.225.029 91.449.328 253,7
Portugal 1.112.000 3.735.340 347.280.462 312,3

Quadro 7. Empresas por municipio da CIM de Terras de Tras-os-Montes
Fonte: INE

1) Valores correspondentes a média dos municipios individuais, ponderada pelo nimero de empresas (devido a falta de dados
estatisticos agregados para a CIM-TTM)

2.3. Caracterizagao CIM das Terras de Tras-os-Montes face as 3 prioridades estratégias
da Estratégia Europa 2020

2.3.1. Crescimento Inteligente

Os motores de crescimento econdémico da CIM-TTM refletem os fatores competitivos que
diferenciam a regido. Nesta secgdo, exploram-se os recursos potenciadores de crescimento,
que contribuem para alavancar a i) Estrutura econdmica e a Internacionalizagao e que
fomentam a i) Inovagéo.

2.3.1.1. Estrutura econdémica e Internacionalizacao

A regido abrangida pela CIM-TTM possui amplos recursos agricolas e florestais sendo que
38% do seu territério é considerado Superficie Agricola Utilizada' (Figura 7), o que sustenta o
desenvolvimento de um setor agroindustrial que assume predominancia na regido e que cobre
essencialmente as fileiras horticola, fruticola e micoldgica, através do cultivo de castanha,
améndoa, cereja, cogumelos e da producao de vinho e azeite.

! Conjunto de terras ocupadas com culturas temporarias ou permanentes ou com pastagens permanentes, terras de pousio ou
terras ocupadas com culturas sob coberto de espaco florestal arborizado
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Figura 7. % de Superficie Agricola Utilizada em Portugal Continental (NUTS IIl)

Fonte: Anuério Estatistico 2010 da Regido Norte e Centro, Portugal

Segundo o Anuario Estatistico da Regido Norte e Centro de 2010, a regidao de Alto Tras-os-
Montes, onde se insere a CIM-TM, destaca-se em relagéo a regido Norte por registar uma
Superficie Agricola Utilizada com um valor superior ao desta (30%), revelando que a agricultura
se apresenta como um dos principais setores de atividade. Em particular, destaca-se o
municipio de Mogadouro como o municipio que mais contribui para a producao agricola das

Terras de Tras-os-Montes (quadro 8).

Superficie agricola utilizada

Valor da produgao por

hectare (€/ha)
Braganca 36.031 560, 1
Mogadouro 32.797 695,9
Mirandela 24.834 581,7
Miranda do Douro 21.813 498,3
Macedo de Cavaleiros 21.803 576,5
Vinhais 17.512 677,5
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Superficie agricola utilizada

Valor da produg&o por

hectare (€/ha)
Vimioso 14.507 489,7
Alfandega da Fé 11.761 514,5
Vila Flor 9.267 24943
CIM-TTM 190.325 677,91
Norte 644.027 1.440,4
Portugal 3.668.145 1.264,9

Quadro 8. Superficie Agricola Utilizada (SAU) por municipio da CIM das Terras de Tras-os-Montes
Fonte: INE; Anuario Estatistico 2010 da Regido Norte e Centro, Portugal

Esta fileira de produtos enddégenos podera ser potenciada através da criagdo de uma marca
Unica de promocao territorial e criacdo de produtos de Denominacdo de Origem Protegida
(DOP), que poderao igualmente servir como alavancas a internacionalizacdo da regido.

Atualmente, a agricultura da regidao é fundamentalmente de cariz individual e a dinamizagao
deste mercado deve-se, em larga medida, as cooperativas locais que funcionam como
facilitador a comercializacdo de produtos para mercados nacionais e internacionais. Um caso
particular do mais recente sucesso nas exportagdes da regido é o azeite que em toda a regiao
de Alto Tras-os-Montes representa mais de 8 milhées de euros em Volume de Negodcios e
emprega cerca de 2.000 pessoas. Grande parte do azeite produzido na regidao obedece a
Denominacao de Origem Protegida, o que lhe confere exclusividade e um quarto do azeite
produzido destina-se a exportagdes, sendo Franca, Estados Unidos e Brasil destinos deste
produto. Acompanhando o Azeite, a Confederagdo Nacional de Cooperativas Agricolas prevé
um potencial de exportagcdo de outros produtos endégenos, pelo que € fundamental
redimensionar as prioridades de investimento e fomentar o emparcelamento.

De facto, nos ultimos anos tem-se verificado um investimento por parte de jovens agricultores
na regiao através da producdo de azeite e vinho, mas também na exploracdo da améndoa
através de investimento direto estrangeiro. Adicionalmente, existe um potencial de enfoque na
producao de castanhas, uma vez que & expectavel que a regido possa atrair cerca de 10
milhdes de euros em investimento direto estrangeiro e nacional neste dominio.

Existem igualmente fileiras de negdécio no ambito do turismo que tém vindo a ser exploradas
por pequenas empresas. Um exemplo de exploragao turistica € a denominada Rota do Azeite.
A Rota do Azeite na regido de Alto Tras-os-Montes é um projeto que abrange 15 itinerarios
onde se incluem Alfandega da Fé, Alijo, Braganga, Carrazeda de Ansiaes, Freixo de Espada a
Cinta, Macedo de Cavaleiros, Mirandela, Mogadouro, Murga, Tabuago, Torre de Moncorvo,
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Valpacgos, Vila Flor, Vila Nova de Foz Cba e Vimioso, e que visa promover o turismo rural da
regiao, bem como o setor da restauragdo, cooperativas vinicolas e outros produtos tipicos
regionais como € o caso da alheira, vinho, mel, cogumelos, queijos e compotas. Apesar de
abranger 15 municipios, tem-se verificado que sobretudo Mirandela tem aproveitado a fileira do
azeite como forma de potenciar o turismo e a economia local.

No sentido de internacionalizar a regido, tém sido desenvolvidas iniciativas de promog¢do do
territério em mercados internacionais como € exemplo o projeto Douro Estrela, um projeto em
co-promogao, entre o NERGA (Associagdo Empresarial da regido da Guarda) e a AETUR
(Associagao dos Empresarios Turisticos do Douro e Tras-os-Montes), que abrange um territério
de intervengao alargado — NUT Il Norte e Centro; este projeto tem como objetivo potenciar
micro e pequenas empresas das regides através da promogdo da imagem do territério em
mercados internacionais. Adicionalmente, organizagbes como o Centro de Inovagéo de Tras-
os-Montes e Alto Douro (CITMAD) tém vindo a apoiar e promover o empreendedorismo da
regido através do apoio a criagcdo de novas empresas, mas também no apoio ao
desenvolvimento de pequenas e médias empresas, promovendo-as em territérios
internacionais. Para além disso, o Nucleo Empresarial da Regido de Braganca tem vindo a
promover, através da EXPO Tras-os-Montes, as micro e pequenas empresas da regido com o
intuito de as apoiar na conquista de novos mercados.

A internacionalizagao da regiao da CIM-TTM traduz-se na exportagdo dos seus melhores
produtos ou na criagdo de parcerias internacionais que possam promover a regido. No entanto,
as exportagdes representavam, em 2009, apenas 257 mil milhares euros (Quadro 9), estando
em larga medida concentradas em Braganga que em 2010 representou o municipio com maior
contributo para as exportagdes da regido, registando cerca de 240,8 milhdes de euros em

exportagdes.
Saidas de mercadorias Entradas de mercadorias
Total Intra UE Extra UE Total Intra UE Extra UE
(Milhdes de euros) | (Milhdes de euros) | (MilhGes de euros) | (Milhdes de euros) | (Milhdes de euros) | (Milhdes de euros)
Braganga 240,8 236,4 44 109,7 108,5 1,2
Mirandela 76 47 29 5,6 53 0,3
Miranda do Douro 3,7 2,3 1,4 24 24 0,002
facedo deo 17 17 0,01 02 0 02
avaleiros

Vila Flor 1,3 nd. nd. nd. nd. nd.
Alfandega da Fé 1,2 0,3 09 04 04 0,001
Mogadouro 0,9 0,8 0,07 24 24 n.d.
Vinhais 0,003 0 0,003 n.d. 0 n.d.
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Entradas de mercadorias

Saidas de mercadorias

Total Intra UE Extra UE Total Intra UE Extra UE
(MilhGes de euros) | (Milhdes de euros) | (MilhGes de euros) | (Milhdes de euros) | (Milhdes de euros) | (Milhdes de euros)
Vimioso 0 0 0 0 0 0
CIM-TTM 2571 246,1 9,7 120,7 119,0 1,7
Norte 13.126, 10.574,2 2.551.9 10.791,2 8.791,7 1.999,4
Portugal 36.762,2 27.573,2 9.188,9 57.053,1 43.204,5 13.848,6

Quadro 9. Comércio internacional de mercadorias em milhares de euros

Fonte: AEICEP

O peso de Bragancga nas exportagbes explica-se por este ser o municipio, a par de Mirandela,
com o0 maior numero de empresas na regido € com o maior numero de pessoal ao servico,
traduzindo-se nos polos mais desenvolvidos da regido. No entanto, a regido da CIM-TTM tem
um investimento empresarial pouco significativo no contexto da regidao Norte (NUTS II). A
maioria dos parques industriais ndo sao suficientemente desenvolvidos, tendo os municipios
necessidade de atrair maior e melhor investimento empresarial para a regido. Existem, no
entanto, excegbes como os casos da Sortegel no municipio de Braganga e da Sousacamp em
Vila Flor, municipio que tem também conseguido atrair investimento empresarial adicional nos
ultimos anos, através da Zona Industrial de Sampaio, onde se situam atualmente empresas
como a Frize (Compal+Sumol).

Conclui-se que o fortalecimento da estrutura econémica e a capacidade de internacionalizagao
da CIM-TTM estdo dependentes da maximizagdo do potencial dos recursos enddgenos
agricolas e turisticos e da atragao de investimento empresarial. Importa neste contexto referir o
papel impulsionador das Associagbes Comerciais e Empresariais na regiao e a potencial
localizagéo estratégica deste territério, que poderdo gerar um forte contributo para o
desenvolvimento do tecido empresarial da regido.

A localizagao fronteiriga de alguns dos municipios da CIM-TTM abre possibilidades de
cooperagdo com Espanha, o que se consubstanciou, por exemplo, no Programa de
Cooperagao Transfronteirica Espanha Portugal (POCTEP)? da regido Norte que estabeleceu
para o periodo de 2007 a 2013 um programa de cooperagdo entre a regiao Norte e a Galiza.
De acordo com a Comissao de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N),
este programa ira retomar no periodo 2014-2020 e, apds o encontro em Bruxelas no dia 8 de
outubro de 2013, ficou definido que o objetivo para o periodo em vigor sera que a regido Norte
beneficie de metade do pacote financeiro destinado a cooperacado transfronteirica entre
Portugal e Espanha. Complementarmente, a proximidade de Braganca a municipios como
Puebla de Sanabria em Espanha podera alavancar as ligagbes a Espanha e assim atrair
investimento direto estrangeiro em turismo, cultura e agricultura.

2 Instrumento de Desenvolvimento Territorial, de natureza estratégica, no ambito da Lei de Bases do Ordenamento do Territorio e
Urbanismo (LBOTDU - Lei n.° 48/98 de 11 de Agosto).
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As politicas locais tém um caracter reativo e de pequena escala, assentes numa ldgica
essencialmente de infraestruturas e servigos, ndao apostando na necessaria diversificagdo do
sistema produtivo, o que leva a fragmentagcao do mercado interno e a forte dependéncia ao
setor publico e das transferéncias financeiras externas (subsidios, prestagdes sociais, etc.).

2.3.1.2. Inovacao

Nos ultimos anos (2001 — 2009) assistiu-se em Portugal a um aumento significativo da despesa
em 1&D (quadro 10), que em 2001 se cifrava nos 330.331 milhares de euros e em 2009
ascendia aos 1.311.070 milhares de euros. A zona Norte (NUTS Il) acompanhou esta
tendéncia e durante o referido periodo viu o seu investimento em I&D crescer até aos 293.173
milhares de euros. Deste valor, apenas 1.374 milhares foram alocados a NUT Il onde se insere
a CIM-TTM, o que nesse ano representou 0,5% do total de despesas em I&D.

2001 | 2009

Despesa total em I1&D

Milhares de euros | Milhares de euros
Alto Tras-os-Montes - 1.374
Norte 58.197 293.173
Portugal 330.311 1.311.070

Quadro 10. Despesa total em 1&D em milhares de euros

Fonte: INE

Apesar do gap indiciado por este indicador (quadro 10), a regido da CIM-TTM apresenta um
nivel Moderate Innovator de acordo com o Regional Innovation Scoreboard® (Figura 8), este
nivel compara com resultados de Innovation Follower na regido Centro do pais e de Innovation
Leader em Lisboa e Vale do Tejo, o que aponta para assimetrias inter-regionais.

3 O Regional Innovation Scoreboard é uma medida de comparagdo sobre o grau de inovagdo dos 27 paises da Europa
Comunitaria. A performance de inovagao € medida através de um framework onde se avalia a inovagéo através de 3 diretrizes: i)
enablers, ii) atividade empresarial e iii) outputs
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Figura 8. indice de desenvolvimento dos paises da Europa Comunitaria (Regional Innovation Scoreboard)

Fonte: Regional Innovation Socreboard da Unido Europeia

A promocao de um crescimento econdmico baseado na inovagao é liderada, na regiao onde a
CIM-TTM se insere, por diferentes atores, que incluem o Instituto Politécnico de Braganca e as
incubadoras de empresas. O Instituto Politécnico de Braganga possui varios centros de
investigacao, onde se destacam o Centro de Investigacdo de Montanha (CIMO), Laboratory of
Separation and Reaction Engineering (LSRE) e o Centro de Investigacdo em Desporto, Saude
e Desenvolvimento Humano (CIDESD). Os municipios tém vindo igualmente a apostar na
criacdo de incubadoras de empresas para apoiar empresas inovadoras e potenciar a
competitividade das PME na regiao.

2.3.2. Crescimento Sustentavel

A sustentabilidade do crescimento econémico da CIM-TTM implica um crescimento sustentavel
do ponto de vista ambiental e sustentado do ponto de vista das infraestruturas potenciadoras
da atividade econdmica. Nesta seccao exploram-se os fatores que caracterizam a regido ao
nivel do i) Energia e Ambiente e da sua iii) Acessibilidade e Mobilidade (interna e externa).

2.3.2.1. Energia e Ambiente

A regiao de Alto Tras-os-Montes, onde a CIM-TTM se insere, desempenha um papel relevante
na producdo de energia a nivel nacional, representando 24,5% da energia elétrica produzida
em Portugal (segundo a Diregdo-Geral de Energia e Geologia). A regiao contempla ainda uma
das maiores concentragcdes de poténcia licenciada renovavel, derivada dos vastos recursos
hidricos existentes e parques edlicos®. O distrito de Braganca é alids o que mais contribui ao
nivel nacional para a produgcdo de energia elétrica a partir de fontes renovaveis, sendo
responsavel pela geragao de aproximadamente 14% da energia nestas condi¢des (4.058 GWh
em 2013).

4 Informacéao validada a partir do website da Diregéo -Geral de Energia e Geologia
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O consumo energético (relativo a eletricidade) da CIM-TTM confirma o facto da atividade
industrial na regido ter uma expressao significativamente inferior a média nacional, dado o
consumo de energia elétrica representar cerca de 13% do total contra os valores superiores
registados na regiao Norte (35%) e nacional (36%).

Consumo de energia elétrica

(KWI h)
Doméstico N&o doméstico Industria Agricultura "‘l:i?sin:g:ﬁcgzs Edg;;%sodo
CIM-TTM 150.467.092 91.573.358 49.312.286 13.011.257 36.214.583 33.091.259
Norte 4.833.810.843 3.491.034.132 5.376.856.266 145.267.878 565.868.082 774.540.565
Portugal 13.755.180.788 11.956.768.788 17.675.099.128 980.854.386 1.674.051.161 2.697.614.216

Quadro 11. Consumo de energia elétrica por tipologia de consumo

Fonte: INE; Pordata

No que respeita a rede de abastecimento de agua da CIM-TTM, segundo os ultimos dados
disponiveis (2009), constata-se que 91% da populagdo tem acesso a sistemas de
abastecimento de agua. Paralelamente, 82% da populagéo residente na CIM-TTM é também
servida por estagdes de tratamento de aguas residuais (ETAR).

2.3.2.2. Acessibilidade e Mobilidade

As caracteristicas morfologicas e geograficas da regido, aliadas a outros fatores como i) dificil
acesso as principais vias de comunicagao nacionais e ii) elevada distancia dos principais
centros de decisao politicos e econémicos, contribuem para um relativo isolamento da regido
onde se enquadra a CIM-TTM.

As barreiras mencionadas tém vindo a ser enderegadas com a melhoria das condigdes de
acessibilidade a regidao, nomeadamente, através da construgdo de novos itinerarios rodoviarios,
como sado exemplo as autoestradas A24 e A4. No entanto, assiste-se a necessidade da
melhoria das acessibilidades entre estas vias e municipios da CIM-TTM, nomeadamente
Vimioso (A4) e Vinhais (A4).

No ano de 2012, o Governo anunciou um plano modal de vias de comunicagdo com ligagao
aérea e com ligagdes estruturantes ferroviarias que permitirdao efetuar a ligacdo a Puebla de
Sanabria (Espanha) via TGV.

Atualmente, as principais vias de comunicagao e acesso a CIM-TTM, espelham-se em:

= Ligagdes rodoviarias: IP2, A4/IP4 e IC5;

= Ligagoes aeroportuarias: através do Aeroporto Francisco S& Carneiro (Porto) e aerédromo de
Braganga;

= Ligagoes ferroviarias: através da linha do Norte;

= Ligagdes maritimas: através dos portos de Leixdes e Viana do Castelo.
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2.3.3. Crescimento Inclusivo

A promocao de um crescimento inclusivo na regido da CIM-TTM implica melhorar o portefélio
de competéncias da populagado no sentido de criar oportunidades de trabalho e tornar o tecido
empresarial mais competitivo, promovendo assim a coesao social. Nesta secc¢ao, explora-se
entdo o ponto de situagdo da regido em termos de i) Educagdo e Formagédo e ii)
Empregabilidade.

2.3.3.1. Educacéo e Formagéao

A qualificagéo da populagédo surge como um fator decisivo para a promogéo de uma economia
mais inclusiva, ao potenciar a empregabilidade e promover a competitividade empresarial.

O quadro 12 demonstra que no ano letivo de 2011/ 2012 a CIM-TTM registava 94
estabelecimentos de ensino basico e 15 de ensino secundario, com 11.728 e 4.490 alunos
inscritos respetivamente, acrescendo 1.066 alunos no ensino profissional. Uma analise
desagregada por municipio revela que Braganga € o municipio com mais estabelecimentos de
ensino basico e secundario e também o maior numero de alunos inscritos durante o ano letivo
de 2011/ 2012.

Adicionalmente, a analise do numero de escolas por dimensdo territorial demonstra que
praticamente todos os municipios da CIM-TTM possuem mais de 8 escolas basicas e
secundarias por cada 10.000 habitantes, com exceg¢ao de Macedo de Cavaleiros e Mogadouro.
Tendo em conta a densidade populacional e 0 nimero de escolas presentes na regiao, conclui-
se que a regido de Terras de Tras-os-Montes se encontra suficientemente bem fornecida de
escolas para o0 ensino basico e secundario na maior parte dos municipios.

Estabelecimentos Alunos matriculados Numero de escolas
2011/ 2012 Basico Secundario Basico Secundario Profissional secu::és:i(:aZSI :0.000
(n?) (n) (n?) (n) habitantes

Alfandega da Fé 3 1 377 159 58 8,0
Braganca 28 4 3.859 2.037 362 9,1
Macedo de Cavaleiros 8 1 1.495 489 109 58
Mirandela 24 5 2.635 1.062 448 12,3
Miranda do Douro 7 1 650 253 38 10,8
Mogadouro 4 1 653 225 46 54
Vila Flor 9 1 1.279 133 5 15,2
Vimioso 4 0 290 1 - 8,8
Vinhais 7 1 490 131 - 9,0
CIM-TTM 94 15 11.728 4.490 1.066 9,4
Norte 2.683 336 438.175 162.969 41.812 8,2
Portugal 7.682 947 1.206.716 440.895 - 8,2

Quadro 12. Ensino Basico e Secundario nos municipios da CIM das Terras de Tras-os-Montes
Fonte: INE
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Relativamente ao ensino superior, 0 quadro 13 revela que no ano letivo 2012/ 2013 existiam 9
estabelecimentos de ensino superior na regido da CIM-TTM. Neste mesmo ano, a regiao
contava com 5.885 alunos inscritos no ensino superior, registando uma taxa de escolarizagao
meédia de 11,8% e um numero de diplomados de 1.425.

De entre os institutos superiores da regiao, destaca-se o Instituto Politécnico de Braganga,
constituido por dois campus, em Braganga e em Mirandela, que se desagrega em cinco
escolas onde se englobam a Escola Superior Agraria de Braganga, Escola Superior de
Educacao de Braganga, Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Braganga, Escola Superior
de Comunicagao, Administracdo e Turismo de Mirandela e Escola Superior de Saude de
Bragancga, que oferece mais de 100 cursos, onde se incluem licenciaturas, pos-graduagdes e
mestrados.

Estabeleci- Alunos es.cl:-:::i(zig 5 Diplomados
2012/2013 entos Matriculados ag em 2012 Nome dos estabelecimentos de ensino
(n9) (n?) o superior .
) (n°)
Alfandega da Fé 0 - 6,9 - -
= Escola Superior Agraria de Braganga (ESA)
= Escola Superior de Educag&o de Braganca
(ESE)
= Escola Superior de Salde de Braganga (ESSA)
Braganca 5 4.939 18,0 1.134 = Escola Superior de Tecnologia e Gestéo de
Braganga (ESTIG)
= Cooperativa de Ensino Superior Politécnico e
Universitario de Braganga (CESPU)
(atualmente encerrado)
. = |nstituto Superior Jean Piaget (atualmente
Macedo de Cavaleiros 2 70 10,4 74 encerrado)
Miranda do Douro 0 - 9,0 - -
= Escola Superior de Comunicagéo,
. Administracdo e Turismo de Mirandela (EsACT)
LIEERE 2 876 18 217, Instituto Superior Jean Piaget (atualmente
encerrado)
Mogadouro 0 - 8,6 - -
Vila Flor 0 - 72 - -
Vimioso 0 - 57 - -
Vinhais 0 - 5,0 - -
CIM-TTM 9 5.885 11,8%3 1.425 -
Norte 103 119.350 12,0 26.534 -
Portugal 298 371.000 13,8 81.410 -
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Quadro 13. Ensino Superior nos municipios da CIM das Terras de Tras-os-Montes
Fonte: INE; Pordata
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2.3.3.2. Empregabilidade

Em 2011, o registo de populagdo ativa em Portugal era de 5.023.367 pessoas (Quadro 14),
enquanto na regido Norte era de 1.756.065 pessoas e na regidao de Alto de Tras-os-Montes
este indicador ascendia as 46.130 pessoas.

Taxa de atividade
%

Populagao ativa

CIM-TTM 46.130 443
Norte 1.756.065 56,1
Portugal 5.023.367 55,9

Quadro 14. Populacéo ativa no ano de 2011
Fonte: INE; Pordata

No que respeita ao nivel salarial, o quadro 13 revela que o salario médio da regidao da CIM-
TTM apresenta o valor mais elevado no setor terciario (694,70€), consideravelmente abaixo do
salario médio praticado na regido Norte (850,70€) e ainda mais baixo quando comprado com o
salario médio do setor terciario de Portugal (943€). O salario médio do setor primario da regiao
da CIM-TTM (568,70€) fica igualmente aquém dos valores praticados na regido Norte (755,60€)
e em Portugal (708,3€). O mesmo acontece quando comparado o salario médio praticado na
regido da CIM-TTM nas atividades do setor secundario com o salario médio da zona Norte e do

pais.
Sector primario Sector secundario Sector terciario
pro%?;;‘é:znaunrian’lal Indiistria, Industrias
caca siIvicuItura, ST ) transformadoras LI SELEE
g energia e agua (€) (€)
e pesca © (€)
(€)

Alfandega da Fé 589,4 570,5 552,4 580,4 664,6
Braganca 568,4 7374 768,4 644,8 7244
Macedo de 559,5 599,8 580 545 7123
Cavaleiros
Mirandela 616 652,8 632,7 607,6 712,2

Miranda do Douro 631,6 766,2 622,9 672,6 645,9
Mogadouro 540 669,2 5491 679,5 654,7
Vila Flor 538 699,1 722,9 687,3 652,9
Vinhais 4925 542,5 570,8 499,1 666
Vimioso 485 566,6 496,4 5417 625,2
CIM-TTM 568,7 667,2 651,0 612,9 694,7
Norte 755,6 7444 734,4 730,4 850,7
Portugal 708,3 839,2 830,6 796,5 943

Quadro 15. Rendimento salarial médio mensal (em euros) liquido por setor de atividade
Fonte: INE; Pordata
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O nivel de desemprego dos municipios da CIM-TTM apontava em 2011 para 12,3
desempregados por cada 100 habitantes, valor abaixo da média nacional (15,2
desempregados para cada 100 habitantes).

Desempregados por cada | Inscritos nos centros de Taxa de desemprego

100 empregados emprego no final do ano?

(%) (n°) (%)
Alfandega da Fé 15,2 335 13,2
Braganga 11 1.953 11
Macedo de Cavaleiros 114 920 10,2
Miranda do Douro 10,4 279 10,4
Mirandela 13,8 1.719 9,4
Mogadouro 13,2 466 11,7
Vila Flor 134 437 11,8
Vimioso 11,6 180 10,4
Vinhais 13 472 1,5
CIM-TTM 12,3 6.761,0 10,9
Norte 16,9 291.621 14,5
Portugal 15,2 690.535 13,2

Quadro 16. Caracterizagéo do desemprego na CIM das terras de Tras-os-Montes

Fonte: INE; Pordata

Da analise aos indicadores de educacao e de empregabilidade, conclui-se que o maior desafio
da CIM-TTM para a promogao da inclusédo social implica ter respostas sociais para a populacao
envelhecida e promover a retengdo e respetivo emprego da populagdo jovem que estuda na
regiao.
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2.4. Andlise critica da CIM das Terras de Tras-os-Montes

2.4.1. Analise SWOT

No seguimento da caracterizagao efetuada a CIM-TTM apresentam-se os principais resultados
da analise as suas envolventes interna e externa, sob a forma de uma analise SWOT:
Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades), Threats
(Ameagas).

A analise efetuada permite identificar as i) forgas do territério da CIM-TTM que poderéao ser
classificadas como os grandes vetores de evolugédo da regido, ii) fraquezas que deverao ser
alvo de preocupagao e definicdo de agbes de melhoria, iii) oportunidades, representando os
aspetos positivos da envolvente com potencial para alavancagem das vantagens competitivas
da regido, e iv) ameagas, cobrindo pontos negativos da envolvente que poderdo comprometer
a vantagem competitiva da regido.

De referir que, para a presente analise critica, foram consideradas diversas fontes de
informagao além do diagnéstico realizado, nomeadamente: o Programa Regional de Reformas,

os Planos Diretores Municipais dos diversos municipios da CIM-TTM e o Relatério Norte 2020
— Iniciativa Competitividade e Convergéncia.

+ o
FORGAS FRAQUEZAS

Ambiente
INTERNO

OPORTUNIDADES AMEAGAS

Ambiente
EXTERNO

Figura 9. Analise SWOT

FORGAS

Potencialidades da atividade turistica na regido, nomeadamente no que respeita a atividade de
turismo de natureza;

= Patriménio historico-cultural com numerosos monumentos qualificados;

= Experiéncias prévias em colaborag¢ées transfronteiricas, conferindo a regido a capacidade de
colaboragédo em projetos integrados;
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= Autossustentabilidade da regidao, suportada no elevado peso do setor agricola e abundancia de
recursos naturais;

= Saldo positivo da balanga comercial de mercadorias com o exterior da regido;

= Forte potencial para a produgao de energias renovaveis, resultado das caracteristicas geograficas
da regiao;

= Diversidade regional de produtos de qualidade, muitos deles reconhecidos nacionalmente, com
potencial de certificagao.

FRAI]LIEZAS

Baixos niveis de formagao da populagao, inferior a média nacional (peso significativo de populagéo
com niveis de formag&o ao nivel primario);

= Baixa densidade populacional em comparagdo com a média nacional e respetiva despovoamento
do territério, em especial das zonas rurais;

= Envelhecimento da populagao (elevado indice de envelhecimento), fortemente influenciado pelo
éxodo da populacdo jovem para fora da regido, fator que pode ter impacto na criagdo de riqueza por
via da perda de populagdo em idade ativa;

= Baixo PIB per capita, (inferior a média nacional);

= Prevaléncia de tendéncias de politicas microeconémicas centradas no desenvolvimento
individual de cada municipio aliadas a inexisténcia de uma visdo agregadora da regiao;

= Fragil identidade comum aos municipios, dificultando a afirmagdo e promogdo dos produtos
regionais aos niveis nacional e internacional;

= Reduzida competitividade das exploragées agropecuarias, fruto da pequena dimensao das
exploragbes agricolas da regiao e consequente dificuldade de captagdo de economias de escala;

= Elevada concentragdo da produgao em atividades de baixo valor acrescentado (ex.: agricultura)

= Numero e dimensao das empresas da regidao bastante reduzidos, revelando-se como um entrave
a empregabilidade da regiao;

= Reduzido grau de utilizagdo de tecnologias da informacdo por alguns segmentos da
populagao, prejudicando a competitividade da regiao a este nivel;

= Constrangimentos ao nivel das acessibilidades intrarregionais, inter-regionais e transnacionais.

I]PI]RTI.INI[]ADES

Aproveitamento da prioridade de cooperagado transfronteirica do quadro 2014-2020, assumida
como fundamental para o desenvolvimento das economias locais e regionais;

= Tendéncia internacional de turismo cultural e de natureza, potenciadora para a economia local
através do aproveitamento do patriménio regional cultural e natural;

= Tendéncia crescente na valorizagdao das energias renovaveis e de uma economia de baixo
carbono tanto a nivel nacional como europeu (diretivas europeias);

= Otimizagdo do nivel de produgao agricola, visto haver margem para aumentar a produgéo agricola
nas terras existentes através da modernizagao do setor.

AMEAI:.AS

Agravamento de politicas restritivas pelo Estado portugués, podendo agravar a situagcao dos
grupos populacionais mais desprotegidos (ex.: individuos com menores rendimentos e/ou
dependentes de reformas/ subsidios);

= Distancia dos principais centros de decisdo, o que contribui para o isolamento da regiao;

= Dificuldade de atragao de investimento externo a regido, devido a sua localizagao periférica, baixo
nivel de formacgao da populagao e a escassez de empresas parceiras na zona;

= Dependéncia dos fundos europeus para a realizagao de obras publicas e projetos de agao social.
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3. Estratégia

Tendo em consideragdo a realidade dos Municipios constituintes da Comunidade
Intermunicipal e as oportunidades e desafios colocados aos mesmos, foi delineada a estratégia
da CIM-TTM para o periodo 2014-2020.

Mais do que responder, de forma direta, as diretivas e fundos disponibilizados no contexto da
Europa 2020, a estratégia para regido das Terras de Tras-os-Montes, plasmada neste
documento, pretende ser o pilar base de atuagdo da Comunidade Intermunicipal, cuja
relevancia e pertinéncia se manterao independentemente e para la dos apoios disponibilizados
pela UE.

O enquadramento europeu tem, no entanto, um papel preponderante na operacionalizagao
desta estratégia uma vez que constitui uma oportunidade para, aproveitar o recurso a meios
financeiros que permitam levar a cabo os programas, projetos e acdes definidas no plano.

Assim, e procurando enquadrar, sendo todos, a maioria dos projetos definidos, foi desenhada
uma estratégia para a regiao, assente nos seguintes niveis:

: VISAD |
: EIXDS DE DESENVOLVIMENTD ESTRATEGICO :
: OBJECTIVOS ESTRATEGICOS :
: PROJECTOS ESTRATEGICOS :
: PROJECTOS ANCORA E COMPLEMENTARES :
: PROJECTOS INDIVIDUAIS )

Figura 10. Definicdo estratégica para a CIM-TTM 2014-2020

= Visao: espelha a forma como a regido pretende ser vista no futuro, funcionando como guia
fundamental a motivagao, orientagdo e desenvolvimento da regido num sentido especifico; a viséo
deve conter em si o principal fator critico de sucesso da regido que permite diferencia-la das
restantes.

= Eixos de Desenvolvimento Estratégico (EDE): constituem as grandes areas de atuacao no
territério, a partir das quais sera potenciado o processo de desenvolvimento; os Objetivos Tematicos
(OT) definidos na Europa 2020 poderao abranger mais do que um EDE.

= Objetivos Estratégicos (OE): respeitam a definigdo operacional dos programas estratégicos,
explicando o porqué do seu desenvolvimento e fazendo a ligagdo aos OT da Europa 2020.

= Projetos Estratégicos: representam as fileiras charneira que se pretendem potenciar e sobre as
quais se deve agir; compdem um conjunto coerente e integrado de projetos em torno de uma area
ancora especifica; os projetos estratégicos podem enderecar mais do que um dos eixos estratégicos
definidos.

Terras de
Tras-os-Montes
CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal

UNIAO EUROPEIA
Fundo Europeu de 36
Desenvolvimento Regional




Plano Estratégico de desenvolvimento intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes para o periodo 2014-2020 | CIM-TTM

~~

= Projetos Complementares: constituem um conjunto organizado e integrado de agdes com objetivos
e outputs especificos; estes projetos devem ser mapeados com as varias frameworks definidas — OT
da Europa 2020, EDE da CIM e OE de cada Projeto Estratégico; para cada um dos projetos deve ser
igualmente identificada a sua capacidade de responder aos principios transversais identificados para
a regiao.

= Projetos Individuais por Municipio: iniciativas a levar a cabo no contexto especificos de cada
Concelho que, embora ndo obedecendo a um cariz inter ou supra municipal, possa fazer sentido
desenvolver, dado o impacto que poderao ter na regiao como um todo; estes projetos nao séao
detalhados no plano de acao.

Na elaboracao do Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal (PEDI) foram levados a
cabo varias agdes de envolvimento dos diversos stakeholders locais, com relevancia e
intervencao no territério, a fim de se construir uma estratégia integrada, coesa, coerente, com
visibilidade publica e elevado sucesso na sua implementacéo.

A definicao desta estratégia baseou-se entao em trés aspetos fundamentais:

= Realidade territorial da regido e respetivo contexto atual, através da elaboragédo de um diagnéstico
sintese, com o objetivo de determinar as potencialidades e vulnerabilidades dos Municipios
constituintes da CIM-TTM,;

= Mapeamento e identificacdo do enquadramento dos Programas e Projetos definidos, nas politicas
europeias para o periodo 2014-2020 (consequentemente vertidas para o contexto nacional e da
regido Norte);

= Balang¢o do Plano de Desenvolvimento Estratégico para a CIM-TM 2007-2013, identificando i)
projetos nao realizados, ii) projetos realizados e iii) projetos que transitam do anterior periodo, para
ser complementados/ concluidos em 2014-2020.

3.1. Visao

Para definicdo de uma visao estratégica, estruturada e consistente € necessario ter em conta o
atual contexto da CIM-TTM. Esta devera constituir o quadro de referéncia estratégico da CIM-
TTM para o periodo 2014-2020, conferindo um cenario futuro de um conjunto de projetos a
desenvolver numa base de continuidade, transversalidade e cooperagao entre os Municipios
constituintes da CIM-TTM.

Assim, sdo identificadas e caracterizadas, neste documento, as premissas que servirdo de
suporte ao reforgo, explicitagdo e divulgagcdo da identidade da regido, como um todo,
alavancando, entre outros, a marca/ conceito “Terras de Tras-os-Montes”, atualmente ja
conhecido e reconhecido local e nacionalmente, e a sua localizagdo e sinergia estratégicas
com as regides limitrofes, nomeadamente espanholas.

Um dos principios fundamentais na definicdo de uma estratégia territorial passa por identificar
os fatores competitivos da regido, procurando determinar exatamente o porqué da sua excegao
face a outras realidades. Neste sentido, € fundamental perceber quais o0s recursos
verdadeiramente diferenciadores, tomando este conceito num sentido lato, ndo apenas fisico e
humano mas também processual, cultural ou identitario. Tendo em conta a analise de
atratividade e desafios elaborada, e pese embora as muitas “forcas” identificadas na regido, a
definicdo da sua visdo teve como racional a escolha de um vetor, comum a todos os
municipios, que permitisse, simultaneamente:
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= Identificar inequivocamente a regiao e diferencia-la das restantes, pela especificidade e qualidade;
= Atrair populagao, para residéncia, enaltecendo o estilo e qualidade de vida proporcionados;

= Internacionalizar a regiao, reforcando o seu posicionamento na rota do turismo nacional e
internacional;

= Promover o desenvolvimento econémico e social, contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida da populacgéo.

Correspondendo, de forma transversal, a estes critérios de qualidade e diferenciagao, e dando
simultaneamente resposta aos objetivos identificados para a definicdo de uma visao, os valores
naturais locais, paisagisticos e produtivos, surgem como o elemento que melhor caracteriza e
representa a regido, nacional e internacionalmente, representando uma eco regido que
pretende ser inovadora, com qualidade de vida, alicergada no recurso a energia renovaveis € a
eco construgao.

Por outro lado, fatores como o seu potencial agricola, pecuario e florestal ou a sua forte e
dindmica identidade cultural devem ser considerados na construcao da visao.

Assim, e procurando potenciar as caracteristicas analisadas, foi definida, para a CIM-TTM, a

seguinte visao:

Ser reconhecida nacional e internacionalmente como uma eco regidao de
exceléncia, com condi¢ées distintivas que oferece uma qualidade de vida

diferenciada, para residentes e turistas, utilizando os valores naturais e produtos
de exceléncia como principais alavancas.

3.2. Eixos de Desenvolvimento Estratégico e Objetivos Estratégicos

Apds definicdo da visao, foram identificados os Objetivos Estratégicos para a regido,
organizados por Eixos de Desenvolvimento Estratégico (EDE) que sistematizam e representam
as principais areas a alavancar para o desenvolvimento futuro:

= Desenvolvimento rural
= Otimizar os recursos de exploragao agricola, pecuaria e florestal
= Melhorar a rede de apoio as empresas, com especial enfoque nos sectores agricola e pecuario
= Fomentar a diferenciagao, inovagao, competitividade e coesao territorial
= Apoiar a inclusdo social, com vista a diminuigdo da pobreza
= Promover a sustentabilidade econémica e social, com vista ao repovoamento do territério
= Turismo
= Fomentar a valorizagao e preservagao do patriménio cultural, natural e paisagistico da regiao
= Estimular o investimento, investigagado, desenvolvimento e inovacgéo do territério

= Promover a acessibilidade e ligagdes entre municipios para a mobilidade/ troca de pessoas e
bens/ servigos

= Ambiente
= Potenciar a sustentabilidade energética

= Valorizar, proteger e utilizar de forma sustentavel os recursos naturais e paisagisticos
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Os Eixos de Desenvolvimento Estratégico e Objetivos Estratégicos definidos, representando as
principais areas de enfoque para o desenvolvimento da regiao, assentam, no seu todo, em
principios transversais que potenciam a concretizacdo dos objetivos e orientam a forma de
aproveitamento dos recursos, sendo eles:

Inovagao

Por inovacao entende-se neste contexto, potenciar e fomentar cada um dos EDE na prossecugéo
dos respetivos objetivos através de uma forma diferente, nova, de fazer as coisas; muito embora
este principio possa alavancar grandemente nas novas tecnologias, pretende-se que o seu
significado ultrapasse esta dimensao, nao se restringindo a ela; o contributo da inovagao é
acentuar as caracteristicas diferenciadoras do territorio, desenvolvendo uma oferta Unica, a nivel
nacional e internacional.

Cooperagio

Principio fundamental a regido, tendo em conta a sua localizagao estratégica, junto a Espanha, e
em particular as regides de Castela e Leado, Galiza e Asturias, com quem partilha uma extensa
fronteira; em todos os EDE este principio esta ja hoje presente e devera ser reforgado; a
cooperacao além-fronteiras (espanhola e portuguesa) exige e pressupde, no entanto, cooperagéo
e coesao internas, orientando o desenvolvimento de cariz supramunicipal, coletivo e integrado.

Valorizagao

Este conceito abrange 3 vertentes i) pessoas, ii) recursos e patrimonio e iii) rentabilizagdo; sendo
um dos principais pilares da Estratégia 2020 europeia e a maior necessidade apos décadas de
construgao de infraestruturas, a orientagéo, neste periodo, é para i) formar pessoas de forma a
torna-las mais produtivas e diferenciadas (fomentando a sua mobilidade e emprego), ii) recuperar
e modernizar os recursos naturais e patriménio edificado, garantindo condi¢des para a sua correta
utilizagéo e aproveitamento, iii) rentabilizar os recursos materiais e humanos existentes, para que
possam autossustentar-se, ser produtivos e contribuir para o desenvolvimento econémico e social
da regido.

Inclusao (nao exclusio)

Principio que verte, nos EDE, um cariz social, funcionando como uma prerrogativa a ter em
consideragao na procura dos objetivos a atingir; cada um dos eixos deve contribuir para incluir
todos os grupos sociais e regides ou, em ultima analise e de forma mais correta, nao fomentar a
exclusdo daqueles que hoje em dia estao integrados mas nas franjas da sociedade, denotando
risco (ex.: isolamento de pequenas povoagdes, envelhecimento, desemprego...).

Governanga

Consiste no principio mais inovador, alinhado com a estratégia europeia, numa tentativa de
oferecer aos planos estratégicos construidos um carater organizativo e de gestdo a que os
mesmos nao podem alhear-se; fortemente relacionado com o funcionamento democratico das
instituicbes e com o ordenamento do territorio, pretende fazer garantir um funcionamento agil,
pensado, organizado, medido e avaliado das politicas definidas e entidades responsaveis por
implementa-las.

A luz desta estrutura definida para a estratégia, foi construida a seguinte framework que
espelha os eixos de desenvolvimento estratégico, alinhados com a visdo, e os principios
transversais que lhe estdo subjacentes:
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Aproveitamento do potencial de produgéo de
energias renovaveis e orientacdo para a
gestdo sustentavel dos recursos naturais
possibilitando a sustentagéo de valores
naturais e paisagisticos

*Inovagao

» Cooperagéo

« Valorizagéo

*Incluséo (nédo excluséo)
» Governanga

/
/ EN Incentivo a otimizag&o dos recursos de
exploragao florestal e agricola e
. O@ EN valorizagao de produtos enddgenos e
Q/t“ “%% produgdes pecudrias, fomentando a
Q/é\ Z diferenciagéo, inovagao,
D 3 ’% . competitividade e coesao territorial
< | SPRINCIPIOS |,

TRANSVERSAIS (é;h

TURISMO 2=y

A
Preservacéo e valorizagdo do patriménio
cultural, natural e paisagistico existente na
regido, fomentando a criagdo de
oportunidades para atragéo de investimento
empreendedor e promogéo do territorio de
forma a gerar visibilidade externa

Figura 11. Eixos de Desenvolvimento Estratégico 2014-2020 para a CIM-TTM

Embora a delineagdo deste plano estratégico pretenda, conforme referido, estabelecer o
melhor curso de desenvolvimento para regido, para além da orientagdo e vigéncia dos fundos
europeus, a CIM-TTM devera ser capaz de, até 2020, potenciar o desenvolvimento dos seus
trés eixos estratégicos através da realizagdo de projetos alinhados com os trés pilares de
crescimentos da Europa 2020: i) Inteligente, ii) Sustentavel e iii) Inclusivo.

Dessa forma podera ser feito um aproveitamento inteligente destes recursos financeiros a
disposicdo, encarando-os como uma ferramenta de orientagcdo e concretizacdo do plano

definido.

Tendo em consideragdo a atual légica de cruzamento de fundos (projetos candidatos a apoio
multifundos), e procurando responder aos objetivos estratégicos colocados, foram definidos 9
projetos estratégicos, cobertos por um ou mais eixos estratégicos de desenvolvimento,
organizados em fung&o do potenciamento dos principais ativos da regido (ver quadro seguinte):
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Projetos Estratégicos

4 | Otimizagéo dos
3 | Valorizagdo e recursos de 6 | Potenciagdo e | 7 | Promogéo de uma 9 | Promog&o da
preservagéo do exploracéo 5| Apoio a inclusdo | reforgo dos meios de regiao 8 | Promog&o de eficiéncia das
patriménio e agropecuaria, social comunicagao e ambientalmente ensino sustentavel administragdes e
recursos naturais || florestal, piscicola e acessibilidade autossustentada organismos publicos
cinegética

Objetivos Estratégicos 1| Melhoria da rede | 2 Promogéo do
de servigos de apoio territério e oferta
as empresas endégena

Otimizar os recursos de exploragéo X X
agricola e florestal

Melhorar a rede de apoio as empresas,
com especial enfoque nos sectores X X
agricola e pecuaria

Fomentar a diferenciago, inovagéo, X X X
competitividade e coes&o territorial

EIXOS DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

Apoiar a inclusao social, com vista a X X X
diminuigdo da pobreza

Desenvolvimento Rural

Promover a sustentabilidade econémica e
social, com vista ao repovoamento do X X X
territorio

Fomentar a valorizago e preservagéo do
patrimonio cultural, natural e paisagistico X X X
da regido

Estimular o investimento, investigagao, X X
desenvolvimento e inovagao do territorio

Turismo

Promover a acessibilidade e ligagdes
entre municipios para a mobilidade/ troca X
de pessoas e bens/ servicos

Potenciar a sustentabilidade energética X X

Valorizar, proteger e utilizar de forma
sustentavel os recursos naturais e X X X
paisagisticos

Ambiente

Quadro 17. Alinhamento entre os Projetos Estratégicos e a estratégia delineada, especificamente os Eixos e Objetivos Estratégicos
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4. Plano de Acéao

4.1. Projetos Estratégicos e Projetos Complementares

O Plano de Acao para a CIM-TTM devera materializar-se no desenvolvimento de um conjunto
de projetos estratégicos e projetos complementares que vise mobilizar os diversos agentes
regionais em torno do aproveitamento e rentabilizagdo dos principais fildes da regido, alinhados
com os eixos de desenvolvimento estratégico.

Relativamente aos Projetos Estratégicos, foram identificados 9 projetos estratégicos,
constituidos por varios projetos complementares.

1 | Melhoria da rede de infraestruturas e de servigos de apoio as empresas
1.1.Rede de apoio ao desenvolvimento empresarial
1.2. Criagéo de centro de competéncias

1.3. Gestao, redimensionamento e desenvolvimento integrados das zonas industriais e estratégia de
promogao intermunicipal

1.4. Criagao de plataforma para a inovagao industrial

2 | Promogao do territério e oferta endégena

2.1.Criagao de agéncia de promogao do territério e produtos

2.2.Estruturagao da oferta e promogéo integrada dos produtos endégenos

3 | Valorizagao e preservagao do patrimonio e recursos naturais
3.1.Criacao de rede de rotas turisticas
3.2. Promogao dos interesses museoldgicos em rede
3.3. Desenvolvimento de aplicagdes moéveis para descoberta de trilhos
3.4.Construgao de rede de ecopistas
3.5. Refor¢o da capacidade de alojamento local e rural na regido
3.6. Aproveitamento da “agua” para turismo e bem-estar
3.7.Capitalizagao de areas protegidas e classificadas e de interesse nacional e internacional
3.8. Estratégia de renovacéo e revitalizagao urbana

3.9. Apoio e promogao de eventos culturais na regiao

4 | Otimizacao dos recursos de exploragao agropecuaria, florestal, cinegética e piscicola
4.1. Construgao, requalificagédo e gestao integrada de regadio
4.2.Criagao de centro de investigagao cientifica das fileiras estratégicas da regiao
4.3. Levantamento, ordenamento, gestéo e valorizagéo da floresta
4.4 Valorizagéo de recursos de cinegéticos e piscicolas

4.5. Criagado de multi-plataforma tecnolégica para valorizagéo do setor primario
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5 | Apoio a inclusao social

5.1.Criagao de Fundo de Fomento Social
5.2.Criagao de programa de escoamento de produtos excedentes

5.3. Criagao de plataforma tecnolégica para o bem-estar e envelhecimento ativo

6 | Potenciagao e refor¢o dos meios de comunicacgao e acessibilidades
6.1. Criacao de rede de gestao partilhada dos transportes
6.2. Desenvolvimento de plataforma logistica do aeroporto regional de Tras-os-Montes em Braganca

6.3. Eliminagéo de estrangulamentos nas principais infraestruturas rodoviarias

7 | Promogao de uma regiao ambientalmente autossustentada

7.1. Potenciagao da produgéao e utilizagao de energias renovaveis

7.2.Programa de promog¢ao da eficiéncia energética em edificios publicos

8 | Promocgao de ensino sustentavel

8.1. Combate ao insucesso e abandono escolar precoce
8.2.Rede de ensino profissional

8.3. Requalificagao do parque escolar e pré-escolar

9 | Promocao da eficiéncia das administragées e organismos publicos

9.1.Reducgao de custos estruturais das administragdes municipais
9.2. Criagao de Observatorio Econémico-Social

9.3. Gestao partilhada de meios da protegao civil

9.4. Desenvolvimento de sistema de informagao geografica

9.5. Prolongamento, renovagao e gestao integrada das redes de abastecimento de agua e
saneamento
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PROJETO 1 | Melhoria da rede de infraestruturas e de servigcos de

ESTRATEGICO apoio as empresas

OBJETIVO

Promover o apoio ao desenvolvimento e a competitividade do tecido empresarial

ENQUADRAMENTO

O tecido empresarial da regido das Terras de Tras-os-Montes, além de revelar um tamanho reduzido, é composto
essencialmente por empresas de pequena dimensdo e por conseguinte, na sua maioria, desprovidas de meios
elou conhecimento que lhes permitam serem competitivas e/ou afirmarem-se no mercado (nacional e/ou
internacional).

Tendo em consideragdo o panorama empresarial descrito, € importante encontrar solugdes que fomentem a
criagdo de novas iniciativas empresariais € 0 desenvolvimento das unidades fixadas na regido, de forma a
contrapor 0s constrangimentos referidos.

Complementarmente a elaboragdo de solugdes dirigidas, especificamente, as unidades que compdem o tecido
empresarial do territorio, importa também procurar afirmar as Terras de Tras-os-Montes como destino empresarial,
nomeadamente através da melhoraria dos mecanismos e condigdes, da propria regido, no que respeita a atragéo e
fixacdo de empresas.

Em suma, considera-se imperativo atuar ao nivel de duas vertentes estruturantes: i) apoio ao desenvolvimento
empresarial, nomeadamente na capacitagdo de competéncias técnicas e de gestao, e ii) gestdo, desenvolvimento
e promogao dos espagos de acolhimento empresarial.
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PROJETO COMPLEMENTAR
1.1 | Rede de apoio ao desenvolvimento empresarial

OBJETIVO

Potenciar o desenvolvimento empresarial da regido.

DESCRICAO

O tecido empresarial da regido das Terras de Tras-os-Montes é maioritariamente composto por empresas de
dimensé&o reduzida que na sua generalidade se veem desprovidas de meios e/ou conhecimento que lhes permitam
atingir novos mercados.

De forma a ultrapassar estes potenciais constrangimentos, deveréo ser criados servigos de proximidade no ambito
de desenvolvimento empresarial. O presente projeto pretende enderegar esta questao através da criagdo de uma
rede de apoio ao desenvolvimento empresarial, centrada nas vertentes de i) internacionalizagéo, i) inovagéo e iii)
empreendedorismo. Esta rede consistira na criagdo de estruturas, presentes nos varios municipios da regido, que
prestem apoio/ esclarecimento, oferecam formagao nas diferentes areas da gestdo — com foco nas trés vertentes
referidas — e sirvam de facilitadores em cada uma das referidas vertentes. Adicionalmente, e no que respeita ao
empreendedorismo deverdo ser criados polos para o acolhimento de start-ups (empresas numa fase embrionaria),
para disponibilizagao de infraestruturas e/ou equipamentos.

Complementarmente a criagdo da rede de apoio mencionada, devera ser promovida a cooperagdo desta com as
instituicbes de ensino superior e profissional da regi&o, em particular com os respetivos gabinetes de apoio a
empresas ou emprego, de forma a estabelecer pontes entre o tecido empresarial, meio académico e os jovens.

A presente iniciativa permitird potenciar o desenvolvimento das unidades empresariais do territério das Terras de
Tras-os-Montes, fomentando o i) aumento das exportagdes da regido, i) a inovagéo e iii) o (auto)emprego.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

I.  Estruturagéo da rede de apoio ao desenvolvimento empresarial
¢ |dentificagdo dos locais e infraestruturas para:
- Gabinetes de apoio a internacionalizagéo, inovagéo e empreendedorismo
- Espagos de acolhimento de start-ups (ninhos e incubadoras de empresas)
o Desenvolvimento do plano de intervengdes nos locais € infraestruturas

e Elaboragdo do plano de formagdo de apoio ao desenvolvimento empresarial (internacionalizagéo,
inovacao e empreendedorismo)

o Estabelecimento de iniciativas de cooperagdo entre a rede de desenvolvimento empresarial e as
instituicbes de ensino superior e profissional da regiéo

[l Realizagéo do plano de investimentos
o Adaptacéo das infraestruturas destinadas as estruturas constituintes da rede de apoio
o Construcdo e/ou adaptagao de infraestruturas para acolhimento empresarial
o Aquisicio de equipamentos
lll.  Execugdo do plano de formagao de apoio ao desenvolvimento empresarial
Identificagdo das principais necessidades formativas do tecido empresarial da regiéo
Elaboragao dos contelidos das formagdes a realizar
Realizagao das a¢des formativas previstas
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CALENDARIZAGAO

$1 S2 83 S4 S5 S6 S7T S8 SS9 S10 S11 $12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Nucleo Empresarial do Distrito de
Braganca (NERBA); Associacdes de Desenvolvimento Empresarial; Entidades empresariais locais; Universidade
de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD); Instituto Politécnico de Bragancga (IPB); Comisséo de Coordenagéo e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N); Gabinetes de Inser¢ao Profissional; Dire¢do Regional de Economia
do Norte; Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional

INDICADORES DE RESULTADO

e Aumento da taxa de natalidade e de sobrevivéncia das empresas

¢ Novas entidades apoiadas que permanecem com atividade 12 meses apds fim do apoio

o Postos de trabalho criados, incluindo autoemprego, que permanecem 12 meses apds o fim do apoio
o Valor de exportagdes / VVN nas PME

e Percentagem dos ativos que concluiram agdes de formag&o para a inovagéo e gestao

INVESTIMENTO ESTIMADO

40.000.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE)
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PROJETO COMPLEMENTAR
1.2 | Criacao de centros de competéncias

OBJETIVO

Promover o desenvolvimento das competéncias essenciais a atividade das principais fileiras da regido.

DESCRICAO

A competitividade e potencial de desenvolvimento de uma unidade empresarial, independentemente do setor de
atividade onde atua, dependem intrinsecamente das suas competéncias internas. Esta questdo assume especial
relevancia em empresas de dimens&o reduzida, como é o caso da generalidade do tecido empresarial do territorio
das Terras de Tras-0s-Montes, sobretudo composto por microempresas.

Neste sentido, e complementarmente ao projeto de “1.1 Rede de apoio ao desenvolvimento empresarial”, importa
desenvolver uma iniciativa, baseada na transmissdo de conhecimento, que permita as diferentes empresas da
regiao munirem-se de competéncias fundamentais ao desenvolvimento da sua atividade.

De forma a atingir este objetivo o presente projeto consiste na criagdo de centros de competéncias centrados nas
principais atividades economicas da regio (ex.: produgéo agropecuaria, frutos secos, azeite e micologia), sem no
entanto, excluir outras atividades com menor expressao efou que se pretenda implementar na regido. Os centros
de competéncias deverdo atuar ndo s6 na capacitagdo das empresas mas também funcionar como motores
impulsionadores de inovagéo (ex.: integragdo em projetos de investigagéo, fomento de trocas de experiéncias entre
diferentes empresas). Adicionalmente, estes centros deverao privilegiar o uso e a rentabilizagéo de infraestruturas
ja existentes, como o Parque de Ciéncia e Tecnologia de Tras-os-Montes e Alto Douro, e estabelecer parcerias
com as principais instituicdes de ensino superior e escolas profissionais da regiéo.

Os centros de competéncia poderao ainda contemplar duas medidas complementares: i) atragdo de experts e ii)
insergao de jovens estagiarios nas empresas. A conjugacgao da atragao de personalidades de referéncia em areas
especificas (ex.: palestrantes) e a insergédo de jovens estagiarios (ex.: finalistas e/ou estudantes universitarios)
podera desempenhar um papel importante na introdugdo de inovagao no tecido empresarial da regiéo.

A criagdo de centros de competéncias podera ser um veiculo e ferramenta importantes para o desenvolvimento e
competitividade do tecido empresarial das Terras de Tras-os-Montes que por sua vez impacta significativa e
transversalmente os diferentes aspetos socioecondmicos da regido, como o0 emprego ou a fixagdo da populagao.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Realizag&o de diagnostico as competéncias do tecido empresarial da regiéo
¢ Levantamento das fragilidades das unidades empresariais ao nivel das competéncias de negdcio
¢ |dentificagdo de necessidades de agéo, baseadas no levantamento realizado
[l Elaboragéo do plano de capacitacdo das unidades empresariais
o Defini¢ao de blocos formativos que enderecem as necessidades identificadas
¢ Calendarizagéo dos blocos definidos
e Promogcao e dinamizagéo de iniciativas que fomentem a troca de experiéncias e a inovagéo
lll.  Execucéo do plano de capacitagao das unidades empresariais
Estabelecer parcerias, para formagao, com instituigdes de ensino superior e escolas profissionais
Realizagao de agbes formativas planeadas
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CALENDARIZAGAO

$1 S2 83 S4 S5 S6 S7T S8 SS9 S10 S11 $12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Nucleo Empresarial do Distrito de
Braganca (NERBA); Associacdes de Desenvolvimento Empresarial; Entidades empresariais locais; Universidade
de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD); Instituto Politécnico de Braganca (IPB); Instituto Piaget; Estabelecimentos
de ensino profissional locais; Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N)

INDICADORES DE RESULTADO

o NUmero de protocolos efou projetos realizados em cooperagdo com instituicdes de formagao efou de ensino
superior

o Numero de participantes que concluiram com sucesso os programas de formagé&o profissional

INVESTIMENTO ESTIMADO

20.000.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE); Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER)
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PROJETO COMPLEMENTAR

1.3 | Gestao, redimensionamento e desenvolvimento integrados de zonas industriais
e estratégia de promocgao intermunicipal

OBJETIVO

Promover a cooperagdo e uma estratégia intermunicipal no &mbito da gestéo e planeamento das zonas industriais
da regido que promova a atragdo de investimento e fixagdo de empresas.

DESCRIGAO

A atracdo de investimento e fixagdo de empresas depende em grande medida das condigdes que lhes séo
proporcionadas, pelo que a atratividade das zonas industriais e a capacidade de as promover junto dos agentes
empresariais, se apresentam como fatores de relevancia significativa.

Neste sentido pretende-se, com o presente projeto, i) valorizar as zonas industriais da regiéo das Terras de Tras-
os-Montes, através de uma gestdo e desenvolvimento integrados e ii) definir uma estratégia que permita a
promocao da atratividade da regido de forma integrada, numa perspetiva de complementaridade intermunicipal.

Para suportar as vertentes mencionadas sera importante, numa primeira fase, realizar um levantamento exaustivo
e cadastrar as diferentes zonas industriais, empresas residentes e respetiva uma caracterizagdo, assim como
analisar as condi¢bes de atratividade empresarial da regiéo (ex.: infraestruturas e equipamentos), de forma a obter
uma imagem global do tecido empresarial.

No que respeita a gestao integrada, pretende-se a transposicdo dos servicos atualmente prestados a um nivel
municipal (ex.: manutengao dos espagos), para uma légica de complementaridade intermunicipal, permitindo assim
uma maior eficiéncia, operacional e de custos, na prestagcdo desses servigos, por exemplo pela captacdo de
sinergias e capitalizagdo de economias de escala. Complementarmente, a vertente de desenvolvimento integrado
implicara i) a requalificagdo das zonas industriais, nomeadamente ao nivel das infraestruturas tecnoldgicas (ex.:
fibra 6tica), e/ou ii) a sua expansao, quer pela criagdo de novas zonas quer pela ampliagédo das ja existentes.

Paralelamente devera ser elaborada uma estratégia de promogéo da rede de zonas industriais da regido, a qual
devera privilegiar uma visdo integrada e de complementaridade por oposi¢do a uma promog&o individual das
mesmas. As linhas de orientagdo estabelecidas, nomeadamente ao nivel dos setores de maior aposta, deverao
materializar-se em iniciativas e agdes concretas, como por exemplo a realizagdo de missbes promocionais
conjuntas, a inclusdo de informagdo em canais de comunicagdo alvo (ex.: portais de Internet relevantes) ou em
féruns da especialidade.

A atracdo de investimento e a fixagdo de empresas na regido das Terras de Tras-0s-Montes, ambicionadas pelo
presente projeto, s@o essenciais ao desenvolvimento economicamente sustentavel da regido, ndo sé pela
consequente criagdo de postos de trabalho mas também pela respetiva atragao e fixagao de populagéo.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Elaboragdo de analise as zonas industriais da regido e sua atratividade

¢ Levantamento, cadastro e caracterizagdo das zonas industriais e empresas residentes (ex.: dimensao,
setores de atividade)

o |dentificagdo de fatores de atratividade empresarial da regiéo e respetivos constrangimentos
[Il.  Definicdo do plano de gestao integrada das zonas industriais

o |dentificagdo de necessidades e constrangimentos comuns (ex.: servicos de vigilancia, gestdo de
espagos verdes)

o Prestacéo de servigos de apoio a atividade empresarial
lll.  Realizagdo do plano de desenvolvimento integrado das zonas industriais
Defini¢éo e priorizagéo das intervengdes a realizar
Execucdo de intervencdes de requalificacio e/ou expansdo das zonas industriais
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IV.  Desenvolvimento da estratégia de promogao intermunicipal
¢ Realizagao de missbes promocionais conjuntas
¢ Elaboragao de iniciativas e instrumentos de divulgacdo e promogao

CALENDARIZAGAO

$1 S2 83 S4 S5 S6 S7T S8 SS9 S10 S11 $12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Nucleo Empresarial do Distrito de
Braganca (NERBA); Associacdes de Desenvolvimento Empresarial; Entidades empresariais locais; Comissao de
Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N); Dire¢éo Regional de Economia do Norte

INDICADORES DE RESULTADO

e Aumento da taxa de natalidade e de sobrevivéncia das empresas
e Postos de trabalho criados, incluindo autoemprego, que permanecem 12 meses ap6s o fim do apoio
o Aumento do investimento privado

INVESTIMENTO ESTIMADO

15.000.000 €
FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE)
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PROJETO COMPLEMENTAR

1.4 | Criacao de plataforma para a inovacao industrial

OBJETIVO

Promover a competitividade das empresas industriais da regido através da inovagéo

DESCRICAO

O setor secundario, e em particular a atividade industrial, proporciona um dinamismo socioeconémico significativo
a uma regido, nomeadamente ao nivel da criagdo de postos de trabalho, nivel do volume de negdcios gerado e
formagéo de empresas adjacentes a propria atividade. Neste sentido, revela-se importante fomentar a criagdo de
aspetos diferenciadores para o territério das Terras de Tras-os-Montes que permitam a fixagdo e/ou atracdo de
empresas industriais.

A criacdo de uma plataforma para a inovacgao industrial podera ser um dos aspetos diferenciadores anteriormente
referidos, podendo esta apoiar i) empresas ja estabelecidas (ex.: Faurecia) ii) e outras que tenham interesse a
instalar-se na regido, na valorizagdo de atividades/necessidades particulares (ex.: soldadura ou a robotica
industrial) ou de outros processos/tematicas transversais como a inovagao, gestdo ou engenharia industrial (ex.:
lean production). Com este intuito, a plataforma devera estabelecer parcerias com as principais empresas
industriais do territério das Terras de Tras-os-Montes assim como com instituicbes de investigacdo, que
desenvolvam atividade nas areas em questdo, e o Parque de Ciéncia e Tecnologia de Tras-os-Montes e Alto
Douro.

Finalmente, a plataforma devera procurar capitalizar a proximidade geografica com Espanha, € com as suas areas
industriais e respetivas empresas, de forma a ganhar uma escala que lhe permita ter relevancia no contexto da
regional, portugués e ibérico.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

I Estruturagdo da plataforma tecnoldgica para a inovagao industrial

o Estabelecimento de parceria entre Parque de Ciéncia e Tecnologia de Tras-os-Montes e Alto Douro,
instituicdes de investigagdo e empresas industriais

Il.  Execugéo de iniciativas no ambito da plataforma para a inovag&o industrial
¢ Desenvolvimento de iniciativas de investigagédo e/ou inovagéo
o Realizagéo de agdes de transmissao de conhecimento aos respetivos agentes econémicos

CALENDARIZAGAO

$19 82 83 S84 S5 S6 ST S8 SS9 §10 S11 §12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Parque de Ciéncia e Tecnologia;
Nucleo Empresarial do Distrito de Braganga (NERBA); Associagdes de Desenvolvimento Empresarial;
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD); Universidade de Valladolid; Instituto Politécnico de
Braganca (IPB); Faurecia e outras empresas industriais locais; CARTIF — Centro Tecnolégico, Fundagéo CIDAULT,
Instituto Renault, Comiss&o de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N)
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INDICADORES DE RESULTADO

o Aumento do investimento privado
o Postos de trabalho criados, incluindo autoemprego, que permanecem 12 meses apés o fim do apoio
¢ Numero de protocolos e/ou projetos realizados em cooperagdo com instituicdes de investigagdo

INVESTIMENTO ESTIMADO
25.000.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER)
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PROJETO
ESTRATEGICO

2 | Promocao do territério e oferta endégena

OBJETIVO

Fomentar o aumento da visibilidade e notoriedade das componentes enddgenas da regido nacional e
internacionalmente.

ENQUADRAMENTO

A regido de Terras de Tras-os-Montes contempla um conjunto diversificado de componentes endégenas de
exceléncia, em particular ao nivel do seu territdrio (ex.: valores naturais e paisagisticos) e produtos tradicionais
(ex.: agropecuarios e gastronomicos), com um potencial econdmico relevante. No entanto, a reduzida visibilidade e
notoriedade da regido e destas diferentes componentes nos mercados nacional e internacional, prejudicam o
desenvolvimento das diversas atividades econémicas que lhes estdo associadas (ex.: turismo), que por sua ver
impactam transversalmente toda a economia da regiéo.

A reduzida visibilidade e notoriedade da regi@o de Terras de Tras-os-Montes emerge, nomeadamente, da
conjugagao de dois fatores interdependentes: i) reduzida estruturacdo da oferta de produtos endégenos e ii)
incipiéncia de instrumentos e ferramentas integradas de promogéao, quer do territorio quer dos produtos endogenos.

A oferta de produtos enddgenos presente na regido caracteriza-se pela reduzida dimens&o dos seus intervenientes
(ex.: agricultores, produtores...) e pela caréncia de infraestruturas e equipamentos de apoio ao longo da respetiva
cadeia de valor (producao, recolha, distribuicdo e comercializagao). Por outro lado, a regido carece de ferramentas
e instrumentos que, através de uma logica integrada e de complementaridade entre os varios produtos e/ou outras
componentes endégenas da regido, lhe permita ganhar notoriedade e visibilidade para com o exterior.

Neste sentido, importa enderegar a promogéo do territorio € da oferta endogena, através do desenvolvimento de
iniciativas-chave, a dois niveis complementares: i) estruturagdo da oferta de produtos enddgenos e ii) capacitagéo
das varias componentes endogenas da regido com meios de promogao integrados.
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PROJETO COMPLEMENTAR
2.1 | Criacao de agéncia de promocao do territério e dos produtos

OBJETIVO

Aumentar a visibilidade e notoriedade do territorio das Terras de Tras-os-Montes nacional e internacionalmente.

DESCRICAO

A criacdo da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes veio possibilitar, por parte dos seus
municipios constituintes, a definicdo e desenvolvimento de iniciativas centradas no seu territorio e especificidades
particulares, permitindo-lhes enderegar mais eficazmente os seus desafios, como é exemplo a notoriedade e
visibilidade da regi&o, nos seus diferentes niveis, para com o exterior.

Neste sentido, importa criar uma agéncia de promogéo para as Terras de Tras-os-Montes, isto €, uma entidade
responsavel pelo desenvolvimento de uma imagem comum, baseada nas suas caracteristicas enddgenas, que
permita a regido identificar-se e diferenciar-se, nacional e internacionalmente, das restantes. Esta diferenciagao
néo deve circunscrever-se a uma dimensao turistica, devendo ser entendida como um conceito mais alargado e
abrangente aos varios niveis de vida e atividade da regiéo (ex.: nivel empresarial).

Neste sentido, a agéncia devera desempenhar um papel ativo na coordenagdo e promogéo de cooperagdo das
diferentes iniciativas que se incluam no @mbito da promogéo territorial, como sdo exemplo os projetos de “2.2
Estruturacdo da oferta e promogao integrada dos produtos enddgenos” e “1.3 Gestéo, redimensionamento e
desenvolvimento integrados de zonas industriais e estratégia de promogao intermunicipal’, presentes neste plano
estratégico. Desta forma, sera possivel captar sinergias entre atividades distintas mas adjacentes/complementares
(ex.: atividade vitivinicola e enoturismo) e, simultaneamente, construir e cimentar uma imagem mais consistente,
coerente e em consonancia com a Vis&o definida para a regido.

Em suma, a criagdo da agéncia de promogao para as Terras de Tras-os-Montes permitira ndo sé aumentar a
visibilidade e notoriedade da regido e dos seus produtos enquanto destino turistico e empresarial, mas também
contribuir para a realizagdo da sua Visao.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

. Constituigdo da agéncia de promog&o do territdrio e dos produtos

o Desenvolvimento do modelo organizacional e operacional da agéncia

o Definigdo do ambito de a¢do da agéncia e instrumentos/mecanismos a utilizar neste &mbito
[l Realizag&o da estratégia e plano de promog&o do territorio e dos produtos

o |dentificagdo e analise de forcas, fraquezas, oportunidade e ameagas (recuperando possiveis analises
anteriormente realizadas neste ambito)

¢ Defini¢do de linhas de orientagéo e objetivos

¢ Desenvolvimento do plano de agéo (iniciativas e instrumentos de promogao e divulgagéo)
ll.  Execugao do plano de agéo definido

o Realizagao de agdes e iniciativas promocionais

¢ Coordenagéo de iniciativas no &mbito da promogao territorial

CALENDARIZAGAO

S99 82 83 S84 S5 S6 ST S8 SS9 §10 S11 §12

Terras de
Tras-os-Montes
CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal

JUADR( UNIAO EUROPEIA :
) Fundo Europeu de 54
Desenvolvimento Regional

FEDER



Plano Estratégico de desenvolvimento intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes para o periodo 2014-2020 | CIM-TTM

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Nucleo Empresarial do Distrito de
Braganga (NERBA); Associagdes de Desenvolvimento Empresarial; Entidades empresariais locais; Universidade
de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD); Instituto Politécnico de Braganga (IPB); Comisséo de Coordenagéo e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N); Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional; Secretaria de
Estado do Turismo do Norte

INDICADORES DE RESULTADO

e Aumento do nimero de turistas

o Aumento do nimero de dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos turisticos e
outros

o Aumento do investimento privado
o Numero de instituigdes envolvidas nos projetos de promogéo territorial

INVESTIMENTO ESTIMADO

500.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE); Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER)
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PROJETO COMPLEMENTAR
2.2 | Estruturacao da oferta e promocao integrada dos produtos endégenos

OBJETIVO

Estruturar a oferta e desenvolver um plano de promogao integrada para os produtos enddgenos da regiao.

DESCRICAO

A regido das Terras de Tras-os-Montes apresenta uma grande riqueza e variedade de produtos enddgenos,
nomeadamente agropecuarios e gastronémicos. A organizagdo desta oferta apresenta, no entanto, alguns
constrangimentos que se refletem, por exemplo, na dificuldade de acesso aos mercados nacional e internacional,
na desagregacdo e atomizagdo da produgdo e na sobreposi¢do de recursos e capacidades, dificultando o
aproveitamento de economias de escala. Face a estas oportunidades de melhoria importa, por um lado, promover
a estruturagéo da oferta de produtos enddgenos e por outro desenvolver um plano integrado para a sua promogao.

A estruturacdo da oferta dos produtos enddgenos pretende promover uma maior organizagdo por parte dos
produtores/comerciantes dos diferentes produtos para que estes adquiram mais competitividade e expressdo nos
mercados nacional e internacional. Este objetivo pode ser conseguido, entre outros, através de investimento,
capacitagdo e cooperacdo ao nivel de meios operacionais e logisticos comuns (ex.: instalagdes de
armazenamento, maquinas...), apoio a internacionalizagdo, sugestdo de produgéo em termos de tipo de produto e
quantidades produzidas.

De forma a suportar o processo de estruturacdo da oferta é imperativo ter visibilidade e compreender a sua
realidade, nomeadamente ao nivel de i) produtos, ii) produgao, iii) produtores, iv) marcas, v) pontos de venda, vi)
escoamento e principais mercados. Elaborada esta analise e caracterizagdo, as lacunas evidenciadas permitirao
criar um guia de investimento e cooperagdo para as diferentes etapas da oferta: produgéo, recolha, distribui¢do e
comercializagdo. Esta orientagdo é particularmente importante e estratégica nos investimentos publicos, que
deverdo atuar numa dtica de capacitagdo estrutural da oferta, dando apoio e disponibilizando infraestruturas e
equipamentos comuns que de outra forma dificilmente poderiam ser comprados/ usufruidos pela generalidade dos
atores da cadeia de valor, dada a sua reduzida dimensdo. Estes investimentos publicos deverdo contudo ser
realizados numa logica de articulagdo com o plano de investimentos privados a realizar em sede de DLBC
(Desenvolvimento Local de Base Comunitaria).

Adicionalmente, a estruturagio da oferta devera também ter por base a capacitagdo dos atores no que respeita a
capacidade de internacionalizagéo dos produtos das fileiras da regido. O mercado internacional e a capacidade de
produzir em quantidade suficiente para o alimentar é tanto mais importante dado o seu peso significativo ndo sé na
economia nacional e a sua posigdo de relevo como destino de escoamento de produtos da regido (ex.: azeite,
castanha), mas também devido a importancia estratégica das comunidades portugueses nele inseridas. Para o
cumprimento deste objetivo, esta iniciativa devera ser promovida através da capitaliza¢do e conjugagdo de outros
projetos constantes no presente plano, como o “1.1 Rede de apoio ao desenvolvimento empresarial”.

De modo a dinamizar e reforgar a visibilidade e notoriedade dos produtos enddgenos da regido, devera ainda ser
desenvolvido um plano de promogao integrada dos mesmos, em duas vertentes complementares: i) criagdo de
uma “marca” agregadora para os produtos da regido e ii) reorganizagéo da realizagao e participagdo em feiras e
certames para a sua promogdo. O conceito de uma “marca” agregadora consistira em reunir sob a mesma
‘insignia” (ex.: Tras-os-Montes) os diferentes produtos, de forma a criar uma percecéo associada a regido que lhe
dé visibilidade, reconhecimento e notoriedade como um produto de exceléncia e diferenciador, sem nunca
pretender substituir as suas marcas individuais de origem (ex.: alheira de Mirandela). Adicionalmente, a outra
vertente do plano consistird no apoio aos circuitos e mercados locais, e a realizagdo e participacdo em feiras e
certames na prépria regiao ou em outras regides ou internacionais que contribuam para uma maior visibilidade dos
produtos juntos do consumidor final e para a cooperagao entre agentes produtores e comercializadores.
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ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Realizagéo de analise a oferta dos produtos enddgenos da regido

e Levantamento da realidade de produgdo e comercializagdo de produtos enddgenos (ex.: produtos,
producdo...)

o (Caracterizagao de cada vertente levantada
[Il.  Desenvolvimento do plano de investimentos publicos
¢ |dentificagdo de lacunas do atual mapa de infraestruturas e equipamentos

o Definicdo e priorizagdo dos investimentos a realizar e mapeamento de instalagdes e equipamentos
potencialmente recuperaveis

lIl.  Execucdo do plano de investimentos publicos
o Execucdo de intervengdes infraestruturais (construgao, reabilitagao)
o Aquisi¢ao de equipamentos
IV.  Desenvolvimento de uma marca agregadora
o Defini¢éo de estratégia associada a marca
o Concegao da marca (ex.: denominagao, logétipo...)
V. Realizagéo/participagdo em feiras e certames (nacionais e internacionais)
o Levantamento e mapeamento de feiras e certames alvo
o Coordenacdo integrada do plano de feiras e certames (no &mbito dos produtos endégenos) na regido

o Definicdo da estratégia de participacdo em eventos nacionais e internacionais e apoio financeiro a
agentes (produtores/comercializadores)

CALENDARIZAGAO
S1 S2 S3 S4 S5 S6 ST S8 SO S10 S11 512

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Nucleo Empresarial do Distrito de
Braganga (NERBA); Associagdes de Desenvolvimento Empresarial; Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
(UTAD); Instituto Politécnico de Braganga (IPB); Cooperativas e outras organizagdes de produtores locais;
Produtores locais; Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N)

INDICADORES DE RESULTADO

Aumento das taxas de natalidade e de sobrevivéncia das empresas de produtos endogenos

NUmero de entidades apoiadas que permanecem com atividade 12 meses apds fim do apoio
Aumento do volume de exportagdes da atividade dos produtos enddgenos
NUmero de novos mercados (estrangeiros) abrangidos
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INVESTIMENTO ESTIMADO

500.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE); Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER)
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PROJETO 3| Valorizacdao e preservacao do patrimoénio e recursos
ESTRATEGICO naturais

OBJETIVO

Fomentar a valorizag&o do patriménio da regiéo, nas suas diversas dimensdes

ENQUADRAMENTO

A regido das Terras de Tras-os-Montes apresenta no seu territério um vasto patriménio histérico, cultural, religioso,
natural, paisagistico e gastronémico. Contudo, apesar da variedade e exceléncia do patriménio e recursos naturais,
este ndo se encontra devidamente valorizado, nomeadamente em virtude da reduzida estruturagao das atividades
economicas que lhes estao associadas.

Neste dmbito, considera-se uma mais-valia para a regido a capitalizacao, e respetiva valoriza¢do, de cada uma das
diversas dimensbes do seu patrimonio. A referida valorizagdo devera ser entendida sob diferentes perspetivas,
nomeadamente i) rentabilizagdo econdmica do patrimonio per si, ii) complementaridade deste com outras
atividades economicas (ex.: turismo), iii) reabilitagéo/preservagéo e iv) modernizagéo do patriménio (ex.: integragéo
de novas tecnologias).

Desta forma, além do desenvolvimento do potencial econdmico resultante da valorizagéo do patriménio do territorio
das Terras de Tras-os-Montes, sera possivel a regido promover e reforcar a sua identidade regional através da
preservagao dos diferentes aspetos identitarios.
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PROJETO COMPLEMENTAR
3.1 | Criacao de rede de rotas turisticas

OBJETIVO

Estruturar a oferta historica da regiéo ao nivel do seu patriménio.

DESCRICAO

A regido das Terras de Tras-0os-Montes contempla um vasto patriménio, nomeadamente histérico-cultural, religioso
e gastrondémico, que deve ser pensado, potenciado e promovido de uma forma integrada.

Neste sentido, propde-se a estruturagdo de rotas que complementem e potenciem a atividade turistica, sob
tematicas de grande relevancia para a regido, sejam elas de dimens&o historica, cultural, religiosa, paisagistica,
gastrondmica ou outras (ex.: presenga judaica, vestigios romanos e medievais; igrejas e santuarios). De forma a
selecionar e desenvolver este produto turistico sera necessario realizar, numa primeira fase, um trabalho ao nivel
do levantamento e/ ou sistematizagéo de informagao acerca do patriménio a considerar.

Complementarmente ao material de apoio e merchandising tradicionais, a elaborar para cada uma das rotas,
devera ser dada especial aten¢do a utilizacdo de tecnologias digitais, nas componentes de i) promocg&o e ii)
experiéncia do visitante/turista.

No que respeita a primeira componente, devera ser criado/ reaproveitado um portal de Internet que permita a
promogdo conjunta e individual das rotas, através da publicagdo de informagéo relevante acerca das mesmas,
assim como a sua inclusao e associagao noutros instrumentos de promogao da regiéo.

De forma a desenvolver um aspeto diferenciador da oferta histdrico-cultural e religioso da regi&o propde-se a
introdugdo de produtos tecnoldgicos vocacionados para a melhoria da experiéncia in loco do visitante/turista,
nomeadamente recorrendo as tecnologias smart em dispositivos méveis, isto &, smartphones e tablets. Pretende-
se, com a utilizagao desta tecnologia e dispositivos, a procura de uma maior interagao do visitante com o espago
através, por exemplo, da disponibilizagdo de conteiidos multimédia, via instalagdo de codigos QR (codigos de
barras bidimensionais) ou disponibilizagdo de redes de bluetooth ou wireless, aplicacdes de realidade aumentada
(permitindo a integragcdo de informagfes virtuais a visualizagdo dos espagos reais) ou outras tecnologias
disponiveis para aplicages méveis. No caso da oferta relativa as rotas gastrondmicas deverdo ser implementadas
iniciativas paralelas as descritas, como por exemplo o desenvolvimento de aplicagbes méveis que evidenciem as
respetivas rotas, reinam a oferta de restauragdo da regido e disponibilizem informagdo relevante acerca da
mesma.

A valorizagéo do patriménio, nas suas varias dimensdes, aliando a estruturagdo da oferta as novas tecnologias,
podera desempenhar um papel relevante, nomeadamente na potenciacdo e complementaridade de outros
produtos turisticos e na atracdo de um publico mais vasto, chegando a um segmento mais jovem.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Criagéo das rotas turisticas
o Selecdo de tematicas no ambito das vérias vertentes a desenvolver
o Definigdo e estruturagéo de rotas e sub-rotas
[Il.  Desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas no &mbito das rotas
o Selecéo de ferramentas tecnoldgicas e implementadores
¢ |Implementacdo das ferramentas selecionadas
lll.  Execugéo de intervengdes de requalificagdo do patriménio (ex.: edificado e locais)
Definigdo e priorizagdo das intervengdes a realizar
Realizagao das obras e intervencgdes idealizadas
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IV.  Realizagéo estratégia de promogao das rotas
o Defini¢do de linhas de orientagéo e objetivos
o Desenvolvimento de ferramentas e material promocional

CALENDARIZAGAO

$1 S2 83 S4 S5 S6 S7T S8 SS9 S10 S11 $12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Universidade de Tras-os-Montes
e Alto Tamega (UTAD); Instituto Politécnico de Braganca (IPB); Museus locais; Entidades privadas locais;
Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N); Secretaria de Estado da Cultura do
Norte; Secretaria de Estado do Turismo do Norte; Delegagéo de Turismo Religioso

INDICADORES DE RESULTADO

e Numero de visitantes
e Aumento do nimero de turistas
e Aumento do n.° de dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos turisticos e outros

INVESTIMENTO ESTIMADO

5.000.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE)
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PROJETO COMPLEMENTAR

3.2 | Promocao dos interesses museoldégicos em rede

OBJETIVO

Promover e potenciar a atividade museoldgica e cultural na regido numa logica integrada ao nivel intermunicipal.

DESCRICAO

A rede museoldgica presente no territorio das Terras de Tras-os-Montes dispde de um numero consideravel de
museus em diferentes areas: i) arte contemporanea (ex.: Centro de Arte Contemporénea Graga Morais), ii) ciéncia
(ex.: Centro de Ciéncia Viva), iii) antropologia/etnografia local (ex.. Museu da Terra de Miranda); assim como
centros de interpretagdo e nucleos museolégicos. No entanto, 0 seu conjunto ndo € promovido ou dinamizado
numa verdadeira logica de rede, nomeadamente no que toca a sua programagao, hoje maioritariamente pensada
de forma individual e/ou municipal.

Neste ambito, pretende promover-se a atividade museolégica em rede, desenvolvendo-a de forma integrada e a
um nivel intermunicipal, permitindo assim melhorar a oferta turistico-cultural prestada. O presente projeto integra
entdo duas vertentes: i) promogdo e dinamizagdo integrada da programagéo dos varios museus, centros de
interpretagdo e nucleos museoldgicos da regido e ii) intervengdes de reabilitacdo e restauro nas infraestuturas
anteriormente descritas e respetivos espagos envolventes. A primeira vertente apresentada permitira, além da
elaboracdo de uma programagéo conjunta, que podera funcionar numa légica semelhante a das rotas turisticas,
através de atividades/exposigdes complementares, desenvolver uma componente promocional mais forte, e de
maior dimens&o, que possibilitara uma maior visibilidade da regido nesta area. Paralelamente, a realizagao das
intervengdes nos museus, centros de interpretagdo e nucleos museoldgicos e espagos envolvente a um nivel
supramunicipal, possibilita uma melhor prioritizagdo, e consequentemente uma maior eficacia na administragéo
destes fundos.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Realizagéo de analise a oferta museoldgica da regido
e | evantamento exaustivo de museus e respetivas valéncias

o Caracterizagdo da oferta levantada e identificagdo de constrangimentos/ oportunidades de melhoria
existentes

ll.  Elaboragéo do plano de programag&o museoldgica
¢ Definigdo e calendarizagao de atividades e exposi¢des conjuntas
¢ Dinamizagao das iniciativas definidas
lIll.  Execucado de intervengdes de reabilitagdo nos museus e espagos envolventes
o Elaboragao do plano de reabilitagdo
o Realizagdo de intervengdes (obras) projetadas

CALENDARIZAGAO

S99 82 83 S4 S5 S6 ST S8 SS9 §10 S11 §12
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ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Museus locais; Diocese de
Braganga — Miranda; Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N); Secretaria de
Estado da Cultura do Norte

INDICADORES DE RESULTADO

o Numero de visitantes
¢ Aumento do numero de turistas
o Patriménio cultural apoiado que permanece com atividade 12 meses ap6s fim do apoio

INVESTIMENTO ESTIMADO
2.500.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE)
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PROJETO COMPLEMENTAR

3.3 | Desenvolvimento de aplicacées moéveis para descoberta de trilhos

OBJETIVO

Potenciar o turismo de natureza na regido das Terras de Tras-os-Montes através da sua capacitagdo com novas
tecnologias.

DESCRIGAO

O crescimento exponencial da utilizagdo de dispositivos méveis como smartphones e tablets tem levado a sua
integragdo num elevado numero de setores que procuram beneficiar desta nova realidade mais interativa,
conectada e virtual.

Tendo em conta este contexto e as condigdes excecionais da regido das Terras de Tras-0s-Montes no que respeita
ao turismo de natureza, o presente projeto pretende desenvolver uma aplicagdo movel que permita & populagao
residente, visitantes e turistas uma experiéncia mais interativa e informada dos trilhos do territério. Desta forma
sera possivel aliar a valorizagdo do turismo de natureza e em particular dos trilhos da regiéo, a introdugao de um
fator diferenciador da propria oferta turistica, por via da inovagéo e capacitagéo tecnologica.

A semelhanca do que acontece com a marcagéo visual de percursos pedestres, devera ser colocada em diversos
locais (ex.: pontos de interesse) sinalética que permita a interagdo do caminhante com o espago envolvente —
nomeadamente através da contextualizagéo efou explicacdo de aspetos histéricos ou paisagisticos dos locais em
questdo — por via da aplicagdo movel, como sédo exemplo os cddigos QR (codigos de barra bidimensionais, que
possibilitam o acesso a contetidos multimédia) (ex.: videos, audio, textos).

Adicionalmente, a aplicagdo movel disponibilizara informagéo util relativa aos trilhos, nomeadamente:
caracteristicas do terreno, tamanho e tempo médio do percurso, dificuldade, pontos de interesse (naturais e
culturais). A aplicagdo devera permitir a sua utilizagdo em modo offline dados eventuais constrangimentos ao nivel
da cobertura de rede telefénica/ 3G em algumas zonas do territdrio, devendo ser privilegiado o mapeamento e
respetiva orientagao por sistemas GPS, assim como a possibilidade de registar outros trilhos além dos definidos
por defeito na aplicagao.

Finalmente, esta integragéo tecnolégica na descoberta de trilhos poderd desempenhar um papel relevante na
atragdo de novos segmentos de publico, mais jovem e de mercados tecnologicamente evoluidos, pelo seu maior
interesse e propensao ao uso das tecnologias smart e aplicagbes moveis.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

I.  Realizagdo de andlise aos trilhos da regido para inclusdo na aplicagdo mével
o Levantamento de trilhos na regido
o Caracterizagao dos trilhos levantados
e Selegdo dos trilhos a incluir na aplicagao

ll.  Desenvolvimento da aplicagdo mével
¢ Realizagao do caderno de encargos
o Selegéo de fornecedor para desenvolvimento e manutengéo da aplicagéo
lll.  Realizagdo da disseminagao da aplicacdo mével
Disponibilizagéo da aplicagdo mével nos canais dedicados
Realizagao de promogéao a aplicacéo, integrada noutros conteudos promocionais da regiao
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CALENDARIZAGAO

$1 S2 83 S4 S5 S6 S7T S8 SS9 S10 S11 $12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Universidade de Tras-os-Montes
e Alto Tamega (UTAD); Instituto Politécnico de Braganga (IPB); Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional do Norte (CCDR-N)

INDICADORES DE RESULTADO

e Aumento do nimero de turistas

o Aumento do nimero de dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos turisticos e
outros

INVESTIMENTO ESTIMADO
100.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE); Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER)
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PROJETO COMPLEMENTAR
3.4 | Construcao de rede de ecopistas

OBJETIVO

Promover o turismo de natureza da regido através da capacitagdo da sua oferta.

DESCRICAO

As condigbes ambientais de exceléncia do territorio das Terras de Trés-os-Montes apresentam-se como uma mais-
valia na préatica de atividades associadas ao turismo de natureza, como é o caso do cicloturismo e outras
atividades de passeio.

Neste contexto, devera ser reforgada a rede de ecopistas que potencie 0 aproveitamento e a rentabilizacdo de todo
o0 potencial natural e paisagistico do territério, proporcionando o incremento de um ponto de interesse turistico na
regido e uma infraestrutura desportiva e de lazer para os seus habitantes.

A construgdo das referidas ecopistas devera passar pelo aproveitamento e valorizagdo de infraestruturas ja
existentes, de que sdo exemplo as linhas do Sabor e do Tua, atualmente desativadas (e/ou em parte). As ecopistas
deverdo ser acompanhadas, ao longo do percurso, de sinalética que indique, por exemplo, locais de interesse
histdrico/natural e respectiva informagdo acerca destes, podendo mesmo fazer uso das tecnologias smart (ex.:
codigos de barras bidimensionais) apresentadas no projeto “3.1 Criag&o de rede de rotas turisticas”.

Adicionalmente, na sequéncia do objetivo central deste projeto, propde-se também i) a requalificagao do edificado
respeitante a atividade ferroviaria, podendo ser as antigas estagdes de comboios reconvertidas em unidades de
apoio ao furismo local efou a ecopista (ex.. alojamento, comércio de produtos locais), i) a
requalificag@o/regeneragéo dos espagos envolventes dos percursos das ecopistas ¢ iii) a criagdo de miradouros, e
outras zonas de descanso/apoio, associados a observagado de fauna e flora silvestre.

Através da requalificagdo destas infraestruturas é assim possivel associar, na regido de Terras de Tras-os-Montes,
a preservacdo e rentabilizacdo de patrimonio construido & valorizagdo dos recursos ambientais, naturais e
paisagisticos.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

|.  Realizagdo de projeto para desenho dos circuitos
¢ Levantamento das infraestruturas existentes
¢ Andlise as condi¢des de conservagao das vias e edificado adjacente (ex.: antigas estagdes de comboios)
ll.  Desenvolvimento do plano de reconverséo das linhas ferroviarias, edificado e outras estruturas
o |dentificagdo de intervengdes a realizar
o Projecao das intervengdes/obras identificadas
¢ Planeamento e prioritizagao das intervengdes projetadas
lll.  Execucéo do plano de reconverséo das linhas ferroviarias, edificado e outras estruturas
e Realizagdo das obras e intervencdes de reconverséo planeadas

CALENDARIZAGAO

S99 82 83 S4 S5 S6 ST S8 SS9 §10 S11 §12
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ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Unidades hoteleiras locais;
Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N); Comboios de Portugal (CP); Rede
Ferroviaria Nacional (REFER); Secretaria de Estado do Turismo do Norte; Delegagao de Turismo de Natureza

INDICADORES DE RESULTADO

e Aumento do nimero de visitantes
e Aumento do nimero de turistas

INVESTIMENTO ESTIMADO
10.000.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE); Fundo de Coeséo (FC)
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PROJETO COMPLEMENTAR
3.5 | Reforco da capacidade de alojamento local e rural na regiao

OBJETIVO

Dinamizar a atividade turistica da regiéo através do refor¢o da capacidade de alojamento local e rural.

DESCRICAO

O potencial turistico proporcionado pelas caracteristicas endégenas do territério de Terras de Tras-os-Montes, nas
quais se incluem o seu patrimonio histérico, cultural, religioso, natural, paisagistico e gastrondmico, é
negativamente impactado pela reduzida capacidade de alojamento da regiéo.

De forma a contrariar e superar o constrangimento referido, o presente projeto pretende reforgar a capacidade de
alojamento da regido, centrando-se nas areas de i) alojamento local e rural e ii) parques de campismo.

No que respeita a area de alojamento local e rural pretende-se incentivar e dinamizar a criagdo e/ou remodelagdo
de infraestruturas dedicadas a esta actividade, através do apoio financeiro a iniciativas enquadradas neste
propésito, ndo devendo no entanto ser necessariamente desconsideradas outras iniciativas que extravasem os
conceitos de alojamento local ou rural. A remodelag&o/reconversédo de edificado ja existente (ex.: casas florestais
pombais, moinhos de agua), em ambas as esferas privada e publica/municipal, constituira o principal foco desta
acéo.

Além da componente de apoio a iniciativas privadas, devera ser contemplada uma vertente de (re)aproveitamento
de infraestruturas de cariz publico. O esvaziamento populacional assistido nas ultimas décadas na regido das
Terras de Tras-os-Montes tem-se refletido, entre outros, na desocupacédo e inoperacionalidade de infraestruturas
como escolas ou casas florestais. Neste &mbito, o presente projeto pretende atuar no aproveitamento das referidas
infraestruturas através da sua reconversao para alojamento turistico (por exemplo através da atribuigdo posterior
de concessdes a privados), devendo ser realizado, numa primeira fase, um levantamento exaustivo (estima-se que
existam mais de cem edificios nestas condicdes) e respetiva andlise as infraestruturas desocupadas, de forma a
aferir o seu potencial de aproveitamento. Desta forma, sera possivel desenvolver uma tipologia de alojamento
turistico singular, dada por exemplo a componente histérica das antigas escolas ou a componente
natural/paisagistica das casas florestais, que podera funcionar como um fator diferenciador da oferta da regiéo.

O reforco da capacidade de alojamento pretendido para a regi@o incluird, adicionalmente, a requalificagdo e
ampliagao dos parques de campismo existentes, assim como a criagdo destas infraestruturas nos municipios que
estejam desprovidos dos mesmos, como é o caso de Alfandega da Fé.

Em suma, o projecto em causa permitira reforcar a oferta de alojamento disponivel no territério das Terras de Tras-
os-Montes, potenciando e estimulando a actividade econémica da regido, com a atracdo de um maior nimero de
visitantes e turistas a regido (no contexto da atual conjuntura econoémica), nomeadamente dos segmento jovem e
de paises com menor poder de compra (ex.: Polonia, Republica Checa), e a rentabilizagdo de infraestruturas
existentes e desprovidas de utilizagao.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

|.  Realizagdo de analise ao potencial de aproveitamento das infraestruturas

e Lancamento do concurso para candidaturas para criagdo/remodelacdo de alojamentos locais e rurais
(esfera privada)

o Levantamento de infraestruturas desocupadas para reconversdo em alojamento local e rural (esfera
publica)
¢ |dentificagdo de parques de campismo a intervencionar e a criar
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Il.  Elaboragéo do plano de reforgo de capacidade de alojamento

o Atribuicdo de apoio financeiro a privados para criagdo/remodelagao de alojamentos locais e rurais (esfera
privada)

o |dentificagdo das necessidades de intervengado nas infraestruturas publicas desocupadas identificadas e
parques de campismo

o Priorizagdo das intervencdes a realizar
lll.  Execucdo do plano de reforco de capacidade de alojamento
o Acompanhamento dos projetos privados financiados
o Desenvolvimento de projetos de engenharia (alojamento local e parques de campismo)
¢ Realizagao das intervengdes definidas

CALENDARIZAGAO

$1 S2 83 S4 S5 S6 S7T S8 SS9 S$10 S11 $12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Comisséo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N); Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional; Direcéo de
Servicos da Regido Norte; Secretaria de Estado do Turismo do Norte; Instituto da Conservagao da Natureza e das
Florestas (ICNF), Entidades privadas

INDICADORES DE RESULTADO

o NUmero adicional de turistas

o NUmero bruto de empregos criados

o Aumento do valor acrescentado bruto néo agricola das atividades apoiadas

o Numero de dormidas em estabelecimentos da rede de alojamento local e rural e parques de campismo

INVESTIMENTO ESTIMADO

7.500.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE)
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PROJETO COMPLEMENTAR
3.6 | Aproveitamento da “agua” para turismo e bem-estar

OBJETIVO

Capitalizar os recursos hidricos da regiéo para o desenvolvimento da atividade turistica.

DESCRICAO

O territorio das Terras de Tras-os-Montes esta dotado de variados recursos hidricos, nomeadamente rios (ex.:
Sabor, Tua), albufeiras (ex.: Sabor, Azibo), aguas termais (ex.: Termas de Vimioso) que apresentam um potencial
de aproveitamento turistico que atualmente ndo se encontra totalmente capitalizado e que pode desempenhar um
papel relevante na complementaridade e diversificagdo da oferta turistica da regiao.

Neste sentido importa potenciar o desenvolvimento de atividades associadas ao elemento agua, centrando-o em
trés eixos estruturantes: i) turismo ativo, ii) turismo ecologico e iii) turismo de salde e bem-estar.

O primeiro eixo, tirando partido dos rios, albufeiras e outros recursos naturais no ambito da “agua”, devera
concentrar-se no desenvolvimento de desportos aquaticos e desportos de natureza, como por exemplo canoagem,
kayak ou canyoning, através do apoio a criagcdo de condigbes para a realizagdo destas praticas desportivas. No
que respeita ao turismo ecoldgico, além da promogdo de atividades recreativas como passeios pedestres e/ou
equestres, capitalizando o meio natural e paisagistico proporcionado pelo elemento &gua, deverdo ser criadas
praias fluviais (ou requalificadas existentes) com uma forte vertente ecolégica, de preservacao e ligagdo ao meio
ambiente. O terceiro e Ultimo eixo, relativo ao turismo de salde e bem-estar, devera contemplar ndo sé a
promocdo da atividade termal mas também a requalificagdo das infraestruturas termais existentes, potenciando
assim esta atividade na regido.

De referir que todos os trés eixos de atuagéo do presente projeto deveréo contemplar a articulagdo com o plano de
investimentos privados a realizar em sede de DLBC (Desenvolvimento Local de Base Comunitaria).

ATIVIDADES A DESENVOLVER

I.  Realizagao do plano de aproveitamento da “agua” para turismo e bem-estar

o Defini¢éo de linhas de orientagéo estratégica
o Desenvolvimento do plano de agéo

[l Implementagdo do plano de agéo
e Execug&o dos investimentos e apoios idealizados
¢ Dinamizacéo das iniciativas e atividades definidas

lIl.  Desenvolvimento de promogao no ambito das atividades associadas a “agua”
¢ Integragdo da oferta turistica associada a agua nas agdes promocionais da regiao
¢ Realizagao de iniciativas de disseminagao e comunicagao especificas

CALENDARIZAGAO

$1 S2 83 S4 S5 S6 S7T S8 SS9 S10 S11 $12
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ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Nucleo Empresarial do Distrito de
Braganga (NERBA); Associagdes de Desenvolvimento Empresarial; Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
(UTAD); Instituto Politécnico de Braganga (IPB); Concessionarios termais; Unidades hoteleiras locais e outras
entidades privadas locais, Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N); Agéncia
Portuguesa do Ambiente; Instituto da Conservagéo da Natureza e das Florestas (ICNF); Dire¢éo Regional do Norte
do Instituto do Desporto de Portugal; Dire¢do Regional do Norte da Secretaria de Estado da Juventude e do
Desporto; Secretaria de Estado do Turismo do Norte; Delegacao de Salde e Bem-Estar; Administracao da Regido
Hidrografica do Norte; Energias de Portugal; Iberdrola

INDICADORES DE RESULTADO

o Numero adicional de turistas
o NUmero bruto de empregos criados

o Aumento do nimero de dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos turisticos e
outros

¢ Aumento do valor acrescentado bruto néo agricola das atividades apoiadas

INVESTIMENTO ESTIMADO

5.000.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE); Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER)
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PROJETO COMPLEMENTAR

3.7 | Capitalizacao de areas protegidas e classificadas e de interesse nacional e
internacional

OBJETIVO

Rentabilizar e preservar o patriménio natural da regiao.

DESCRICAO

Os valores e patrimonio natural das Terras de Tras-os-Montes apresentam-se como um dos elementos que melhor
caraterizam a regido. O territério dispde de varios parques naturais de relevancia nacional, nomeadamente ao nivel
da Rede Nacional de Areas Protegidas, onde se incluem o Parque Nacional de Montesinho, Parque Nacional do
Douro Internacional, a Paisagem Protegida da Albufeira do Azibo, 0 Geoparque Terras de Cavaleiros (integrante da
rede mundial de Geoparques da UNESCO) e a Reserva da Biosfera Transfronteirica da Meseta Ibérica (atualmente
em processo de candidatura).

O presente projeto, no sentido de capitalizar todo o potencial inerente as valéncias naturais da regiéo, consistira no
desenvolvimento de estratégias, de cariz integrado, que permitam simultaneamente a rentabilizacdo econdémica
destes espagos e o incentivo a sua conservagao. A titulo de exemplificativo, poderéo ser promovidas neste ambito
atividades relacionadas com o ecoturismo, como por exemplo i) desportos de natureza/aventura (atividades
desportivas praticadas em contacto direto com a natureza de forma ndo nociva para a mesma), nos quais
encontramos o pedestrianismo ou a bicicleta todo o terreno (BTT), e ii) atividade de interpretagdo da natureza e do
ambiente, como a observagéo de aves ou outras animais autéctones.

Além das responsabilidades intermunicipais e municipais para o éxito do presente projeto, a intervencdo de
entidades privadas (locais) afigura-se como um fator importante para o sucesso da dinamizagdo de iniciativas nos
parques naturais da regido, devendo para isso ser fomentado e privilegiado o estabelecimento de parcerias
publico-privadas. Neste contexto, importa que haja uma interac&o e articulagéo estrita com projetos e investimentos
privados, nomeadamente aqueles a serem realizados em sede de DLBC (Desenvolvimento Local Base
Comunitaria).

ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Realiza¢do de plano de capitalizagdo das areas protegidas da regido

o Elaboragéo de estudo de analise ao potencial turistico
¢ |dentificagdo de potencialidades inexploradas e/ou subaproveitadas
o Defini¢ao de linhas de orientagéo estratégica

[Il.  Defini¢do do plano de agédo
o Materializagdo das linhas de orientagdo estratégica definidas em agdes e iniciativas
¢ Defini¢do de plano de atividades de desportos de natureza e de interpretagdo da natureza e do ambiente
o (Calendarizagdo da agdes e iniciativas a realizar

lIl.  Execugado do plano de agéo

Dinamizag&o de agdes e iniciativas

Estabelecimento de parcerias com entidades privadas
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CALENDARIZAGAO

$1 S2 83 S4 S5 S6 S7T S8 SS9 S10 S11 $12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Nucleo Empresarial do Distrito de
Braganca (NERBA); Associactes de Desenvolvimento Empresarial; Universidade de Trés-os-Montes e Alto Douro
(UTAD); Instituto Politécnico de Braganca (IPB); Entidades privadas locais; Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N); Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional; Instituto da
Conservagdo da Natureza e das Florestas (ICNF); Turismo do Porto e Norte de Portugal; ADL’s

INDICADORES DE RESULTADO

o Numero adicional de turistas
o Numero bruto de empregos criados
o Aumento do valor acrescentado bruto nédo agricola das atividades apoiadas

INVESTIMENTO ESTIMADO

5.000.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE); Fundo de Coeséo (FC);
Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER)
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PROJETO COMPLEMENTAR
3.8 | Estratégia de regeneracao e revitalizacao urbana

OBJETIVO

Promover o desenvolvimento, regeneracgéo e revitalizacdo urbana da regido de Terras de Tras-os-Montes

DESCRICAO

Os sistemas urbanos assumem um papel fundamental na dinamizagéo de multiplos aspectos socioeconémicos da
regido onde se inserem, como sdo exemplo o desenvolvimento da economia e a criagao de emprego.

Neste sentido importa estruturar uma estratégia de desenvolvimento urbano, nas denominadas i) cidades de
equilibrio territorial, ii) cidades regionais e iii) conjuntos regionais de cidades, que permita enderegar o
desenvolvimento urbano de uma forma sustentavel, nomeadamente através da regeneracéo e revitalizagdo dos
espagos urbanos.

A referida estratégia podera vir a contemplar um alargado espectro de intervengdes, como: a regeneragéo de
centros histdricos e edificios de elevado valor patrimonial ou histérico, a criagéo e/ou revitalizagdo de zonas verdes
ou a valorizagéo de zonas de urbanas comerciais.

Em suma, através do desenvolvimento, regeneragdo e revitalizagdo urbana, o presente projeto devera néo so
potenciar o desenvolvimento economico (ex.: atividade turistica) dos espagos urbanos da regido, como também a
qualidade de vida dos seus habitantes e visitantes, e a preservagdo da identidade transmontana (com a
conservagao de patriménio historico/cultural dos espagos urbanos da regido).

ATIVIDADES A DESENVOLVER

I.  Elaboragdo de estudo diagnéstico dos espagos urbanos da regido das Terras de Tras-os-Montes

o Diagnostico dos espagos urbanos elegiveis
¢ |dentificagdo das intervengdes a realizar

[Il.  Desenvolvimento do plano de desenvolvimento, regeneragéo e revitalizagdo urbana
o Projecéo das intervengdes/obras identificadas
o Planeamento e prioritizagao das intervengdes projetadas

lIll.  Execugao do plano de desenvolvimento, regeneracéo e revitalizagdo urbana
o Realizagdo das obras e intervengdes planeadas

CALENDARIZAGAO

$1 S2 83 S4 S5 S6 S7T S8 SS9 S10 S11 $12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Associagdes Comerciais e
Industriais; Agentes privados individuais e colectivos
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INDICADORES DE RESULTADO

¢ Aumento do volume de negdcio nos espagos urbanos
¢ Aumento do investimento privado
o Patrimonio apoiado que permanece com atividade 12 meses apés o fim do apoio

INVESTIMENTO ESTIMADO

14.900.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE)
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PROJETO COMPLEMENTAR

3.9 | Apoio e promocao de eventos culturais na regiao

OBJETIVO

Promover o acesso e a regularidade de eventos culturais na regido

DESCRICAO

Os polos populacionais das Terras de Tras-os-Montes tém sido alvo, ndo s6, de um progressivo esvaziamento de
servigos publicos e sociais, mas também de eventos culturais, nomeadamente, no que respeita a espetaculos de
teatro, musicais e danca. A referida inacessibilidade a determinados espetaculos e eventos culturais na regido,
implica por parte dos seus habitantes a crescente necessidade de deslocagao a outros pontos de Portugal (como
as cidades do Porto ou Lisboa) onde estes se realizem, ou até mesmo a Espanha.

Neste contexto, a presente medida pretende democratizar o acesso a cultura no territério, através do apoio a
teatros, redes de espetaculos musicais e danga e/ou outros, a fim de promover a sua realizagdo e aumentar a
respetiva regularidade dos mesmos.

De forma a apoiar e promover a realizagdo de eventos culturais na regido, deverdo ser contempladas duas
vertendes distintas: i) apoio a espetaculos/eventos de produgéo local e ii) atracdo de espetaculos/eventos de
produgao nao-local.

A primeira vertente assume um papel que vai além da dinamizagdo de programagao cultural de base local (ex.:
grupos etnogréficos, danga, musica, teatro), dado permitir também a promocéo da identidade da regido das Terras
de Tras-os-Montes, nomeadamente, com a criagdo de dindmicas comunitarias e respetivos fortalecimento dos
lagos sociais.

Por outro lado, a atracdo de espetaculos/eventos de produgdo n&o-local (ex.: concertos de bandas musicais
internacionais), que geralmente ndo incluem a regido na sua programacao, facilitara o acesso a determinados
conteldos culturais aos habitantes da regiéo, que de outra forma nao poderiam néo ter acesso aos mesmos.

Apesar de ndo ser o objetivo primordial da presente medida, este tera também um impacto significativo na
atividade econémica da regido dado que podera complementar a oferta turistica atual e futuramente existente.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Realizag&o de um mapa cultural anual da regido
o Levantamento de eventos
¢ Concegaol idenficagdo de eventos culturais (adicionais) complementares
Il Elaboragéo de plano de apoio a eventos culturais para a regiao
o Desenvolvimento de plano ag&o (iniciativas e investimentos)
lll.  Execucdo do plano de apoio a eventos culturais para a regido
Realizagéo de investimentos identificados
Concessao de apoios previstos no plano desenhado
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CALENDARIZAGAO

$1 S2 83 S4 S5 S6 S7T S8 SS9 S$10 S11 $12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Entidades privadas locais; Comissdo de
Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N)

INDICADORES DE RESULTADO

NUmero de espetaculos culturais realizados

Novas entidades apoiadas que permanecem com atividade 12 meses ap6s fim do apoio

Postos de trabalho criados, incluindo autoemprego, que permanecem 12 meses ap6s o fim do apoio
Aumento do investimento privado

INVESTIMENTO ESTIMADO
2.000.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER)
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PROJETO 4| Otimizacao dos recursos de exploragdao agropecuaria,

ESTRATEGICO florestal, cinegéticas e piscicolas

OBJETIVO

Promover o desenvolvimento das atividades econdmicas do setor primario, nomeadamente agropecuaria, florestal,
cinegéticas e piscicolas, na regiéo.

ENQUADRAMENTO

O setor primario desempenha um papel preponderante na regido de Terras de Tras-0s-Montes, ndo s6 em termos
historicos, territoriais e econdémicos como, principalmente, no que respeita a sua componente social, pela
percentagem significativa de pessoas que emprega (direta e indiretamente).

No entanto, apesar da preponderancia referida, o setor primario enfrenta diversos constrangimentos de base, que
impossibilitam a captagao do seu pleno potencial econémico, nomeadamente no que concerne i) a infraestruturas e
equipamentos de apoio, ii) (auto)conhecimento aprofundado de culturas/espécies elou técnicas, iii) estratégias
integradas e de complementaridade intermunicipal e iv) de valorizagao dos recursos.

Neste sentido, e tendo em conta os constrangimentos referidos, é necessario promover o desenvolvimento de
iniciativas que incidam, quer transversal quer especificamente, nas diferentes atividades econoémicas integrantes
do setor primario da regido (agropecuaria, florestal, cinegética e piscicola), nomeadamente ao nivel da sua i)
capacitagéo, i) investigagéo, iii) rentabilizacéo e iv) gestao (integrada).
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PROJETO COMPLEMENTAR
4.1 | Construcao, requalificacao e gestao integrada de regadios

OBJETIVO

Reabilitar, modernizar e expandir a rede de regadio na regido de forma integrada.

DESCRICAO

O setor primario, e em particular as atividades agricolas e pecuarias, revelam ter um peso significativo na
economia da regido das Terras de Tras-os-Montes. O desenvolvimento e competitividade destas atividades esta
intrinsecamente dependente do grau de aproveitamento dos recursos hidricos, no qual o regadio desempenha um
papel fulcral.

Neste contexto importa ndo s6 promover o desenvolvimento, otimizagdo e melhoria do sistema de regadio do
territério das Terras de Tras-os-Montes mas também geri-lo e idealiza-lo numa ética integrada e de
complementaridade intermunicipal, concebendo uma rede de regadio intermunicipal.

A componente infraestrutural e de equipamentos, a desenvolver na ambito da rede de regadio intermunicipal,
devera ser composta por duas vertentes distintas mas complementares: i) reabilitagdo e modernizagéo do sistema
de regadio existente e ii) expansao da rede, através da ampliagdo da infraestrutura ja existente e da construcéo de
novo equipamento.

Através do melhor aproveitamento hidrografico, a que o presente projeto se propde, potenciar-se-4 a
competitividade dos produtos enddgenos e das unidades agropecuarias que desenvolvem a sua atividade no
territorio das Terras de Tras-os-Montes.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

I.  Elaboragdo de estudos com vista a reabilitacdo, modernizagao e expanséo da rede de regadio
¢ Levantamento dos sistemas de regadio (em exploragéo e desativados)
o Estudo ao estado atual da rede (infraestruturas e equipamentos)

Il Realiza¢do de plano de reabilitagdo, modernizagéo e expansao da rede de regadio

o Avaliagdo das necessidades e planeamento integrado da rede de regadio intermunicipal

o Definigéo e priorizacdo de intervencdes de reabilitagdo, modernizagdo e expansao a realizar
lIl.  Execucado do plano de reabilitagdo, modernizagdo e expansdo da rede de regadio elaborado

o Elaboragao dos projectos-base das intervengdes identificadas

¢ Realizagdo das intervengdes de reabilitagdo, modernizagéo e expansao definidas

o Desenvolvimento de medidas de manutencao preventiva

CALENDARIZAGAO

$1 S2 83 S4 S5 S6 S7T S8 SS9 S10 S11 $12
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ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Universidade de Tras-os-Montes
e Alto Douro (UTAD); Instituto Politécnico de Bragancga (IPB); Cooperativas e outras organizagdes de produtores
locais; Associagdes de agricultores locais; Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte
(CCDR-N); Direcgao-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR)

INDICADORES DE RESULTADO

o Superficie em que a gestéo de regadio é praticada com éxito, contribuindo para:
a) A qualidade da agua
b) O combate a marginalizagdo e abandono das terras

o Numero de exploragdes agricolas que entraram no mercado

¢ Aumento do valor acrescentado bruto nas exploragdes/empresas apoiadas

INVESTIMENTO ESTIMADO

75.000.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo de Coeséo (FC); Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER)
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PROJETO COMPLEMENTAR

4.2 | Criacao de centros de investigacao cientifica das fileiras estratégicas da
regiao

OBJETIVO

Apoiar o desenvolvimento das fileiras estratégicas da regido, promovendo a investigagao cientifica nesse ambito.

DESCRICAO

A regido das Terras de Tras-os-Montes apresenta fileiras estratégicas, maioritariamente de cariz agropecuario (ex.:
castanha, cogumelos, produgao animal), que devem ser alvo de estudo e investigagao mais aprofundados.

Neste sentido a presente iniciativa pretende criar centros de investigacdo cientifica centrados nestes produtos,
através do estabelecimento de parcerias com instituicdes de ensino superior. Além das instituigdes com valéncias
ao nivel da investigacdo, deveréo ser incluidas neste dmbito os principais agentes (ex.: empresas, cooperativas,
associagdes) com presenga nas atividades das respetivas fileiras estratégicas.

A investigacdo e produgdo de conhecimento deverdo privilegiar e estar em consonancia com uma aplicagéo
empresarial das mesmas, por exemplo na melhoria da qualidade dos produtos produzidos ou da sua
competitividade ao nivel produtivo. A micologia, e em particular a drea dos cogumelos selvagens, € um bom
exemplo de uma das fileiras estratégicas locais com significativo potencial econémico que pode ser potenciado
através de estudo e investigagao aprofundados, para colocagao deste produto num segmento de consumo superior
e diferenciado.

A criagdo de centros de investigagdo cientifica referidos contribuird de forma decisiva para a produgédo e
aprofundamento de conhecimento local, numa area que é considerada como um dos principais motores da
economia da regiao.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

I Desenvolvimento do plano de investigagéo cientifica as fileiras estratégicas da regiéo

¢ Defini¢do e caracterizagdo das fileiras estratégicas da regio

o Realizagdo de andlise as potencialidades econdmicas das varias fileiras identificadas
Il Criagao do centro de investigagéo cientifica das fileiras estratégicas da regiao

o Estabelecimento de parcerias com instituiches de ensino superior e mobilizagdo de stakeholders
relevantes no ambito das fileiras estratégicas

o Atribuicdo de bolsas de investigacao

ll.  Elaboracéo de plano de disseminagao do conhecimento gerado no &mbito da investigagao

¢ Realizagdo de agdes formativas para transmissdo de conhecimento aos respetivos agentes econémicos
(ex.: empresas, cooperativas, associagdes)

CALENDARIZAGAO
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ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Associagdo Nucleo Empresarial
do Distrito de Braganga (NERBA); Associagdes Comerciais € Industriais; Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro (UTAD); Instituto Politécnico de Braganca (IPB); Sousacamp; Sortegel; Cooperativas de Produgéo
Agropecuaria; Produtores locais; Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N);
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional; ADL's

INDICADORES DE RESULTADO

e Numero de publicagdes cientificas indexadas, ponderado por fator de impacto (em dominios cientificos
enquadraveis na estratégia de especializagéo inteligente regional)

¢ Produgdo de conteudos relevantes com impacto transformador nas fileiras estratégicas da regiéo

e Numero de protocolos e/ou projetos realizados em cooperagdo com instituicdes de investigagdo e/ou de
ensino superior

o Numero de exploragdes/empresas que introduziram novos produtos e/ou novas técnicas (fruto da investigagdo
realizada)

INVESTIMENTO ESTIMADO

25.000.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
(FEADER)
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PROJETO COMPLEMENTAR

4.3 | Levantamento, ordenamento, gestao e valorizacao da floresta

OBJETIVO

Fomentar a valorizagdo dos recursos florestais da regido através de um ordenamento e gestdo florestal
intermunicipal.

DESCRIGAO

O territério das Terras de Tras-os-Montes apresenta um espaco florestal de dimensdes significativas que néo se
encontra cadastrado ou mapeado, facto que impossibilita ndo s6 um ordenamento e gestéo eficaz dos recursos
florestais, como também limita a captagéo do potencial econoémico da floresta.

Assim, e de modo a fazer face ao referido contexto, o presente projeto define um plano de atua¢do em quatro
fases: i) cadastro e mapeamento do espago florestal, ii) ordenamento, iii) gestdo da floresta e iv) valorizagéo dos
recursos florestais.

A primeira componente devera efetuar ndo s6 o respetivo cadastro do espago florestal, como também realizar um
mapeamento rigoroso do mesmo, nomeadamente ao nivel das suas condigdes morfologicas e solos. O
ordenamento do espaco florestal devera ser realizado numa légica integrada e supramunicipal, com base numa
avaliagdo das suas potencialidades, atentando simultaneamente a identificagdo de areas criticas de risco de
incéndio e importéncia ecoldgica. Complementarmente, a componente de gestdo florestal basear-se-a no
estabelecimento de um enquadramento regulatério, normativo e processual a atividade florestal, devendo aqui ser
dada especial atencdo a vertente ambiental ao nivel da mitigagdo e minimizacdo dos impactos da atividade
humana no meio florestal e na respetiva biodiversidade e habitats, nomeadamente através da concegdo e
execugdo de i) planos de florestagdo e reflorestagdo da regido (ex.: recuperagéo de galerias ripicolas) e ii) de
intervengdes com vista ao prevencgao/ combate a incéndios (ex.: limpeza do espaco florestal e criagcdo de areas
tampéo piloto). Ambas as actividades descritas, assim como 0 projeto na sua transversalidade, deverdo ser
desenvolvidas com recurso a parcerias com entidades gestoras da floresta, como s&o exemplo as Associacdes
Florestais e de Baldios, e tendo em conta o projeto “9.3 Gestéo partilhada de meios de protecéo civil’, presente
neste plano estratégico.

Finalmente, com base nas componentes anteriormente descritas, devera ser definida uma estratégia de
valorizagdo dos recursos florestal, que oriente o desenvolvimento desta fileira na regido das Terras de Tras-os-
Montes, quer ao nivel da silvicultura quer ao nivel de outras formas de aproveitamento econémico sustentavel da
floresta, de que é exemplo a micologia ou a produgéo de biomassa promovida, nomeadamente, pelas actividades
de limpeza do espago florestal.

No que respeita a componente de valorizagao, sera importante a sua articulagdo com as respetivas orientagdes e
projetos definidos em sede de DLBC (Desenvolvimento Local de Base Comunitéaria).

ATIVIDADES A DESENVOLVER

|.  Realizagdo do cadastro e mapeamento do espago florestal
o (Cadastro das diferentes parcelas que compdem o espaco florestal
o Elaboragdo do mapeamento do territorio nas diferentes vertentes do ambito florestal
ll.  Desenvolvimento do ordenamento da floresta
¢ Realizagdo de analise as potencialidades do espago florestal
o Defini¢ao do plano de ordenamento florestal da geografia intermunicipal
lIl.  Desenvolvimento da gestéo integrada do espago florestal
o Defini¢éo de instrumentos e mecanismos de gestdo florestal
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o Realizagao do plano de florestac&o e reflorestacdo para a regiao

o Execucgéo das intervengdes de prevencdo/ combate a incéndios (limpeza florestal e criagdo de areas
tampao piloto)

IV.  Realiza¢do de estratégia para valorizagdo dos recursos florestais
o Elaboragdo de linhas de orientagéo estratégica
o Defini¢éo e execugao de plano agao e investimentos definidos
CALENDARIZAGAO
S S2 83 S4 S5 S6 S7T S8 SS9 S10 S11 812
l.
Il.
.
Iv.
ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Universidade de Tras-os-Montes
e Alto Douro (UTAD); Corporagdes locais de bombeiros; Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional
do Norte (CCDR-N); Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional; Instituto da Conservagéo da Natureza e
das Florestas (ICNF); Autoridade Nacional de Protecéo Civil

INDICADORES DE RESULTADO

Melhoria do conhecimento sobre 0 estado de conservagao e dos estatutos de ameaga de espécies e habitats
(% de espécies e habitats com estado de conservagéo conhecido)

Superficie em que a mapeamento do espaco florestal é efetuado com éxito, contribuindo para o combate a
marginalizacdo e ao abandono das terras

Superficie em que a gestao do espaco rural é praticada com éxito, contribuindo para:
a) A biodiversidade e preservacéo de sistemas/silvicolas de elevado valor natural

b) O combate as mudangas climaticas

c) A qualidade dos solos

d) O combate a marginalizagéo e abandono das terras

Melhoria do estado de conservagédo de espécies e habitats protegidos regionalmente representativos (medida
pelo decréscimo do nimero de espécies e habitats com estado de conservagdo inadequado ou mau e de
espécies de aves com tendéncia populacional decrescente, identificadas na lista de espécies e habitats
regionalmente representativos)

Aumento do volume de negécios das atividades florestais
Numero de exploracdes florestais que entraram no mercado

INVESTIMENTO ESTIMADO

75.000.000 €
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FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo de Coeséo (FC); Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER)
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PROJETO COMPLEMENTAR

4.4 | Valorizacao de recursos cinegéticos e piscicolas

OBJETIVO

Promover o desenvolvimento das atividades cinegéticas e piscicolas na regiéo.

DESCRICAO

Terras de
Tras-os-Montes
CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal

O territério da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes, face a outras regiées de Portugal ou da
Europa, apresenta vantagens competitivas no que respeita as atividades cinegéticas e piscicolas. Essas vantagens
estdo associadas, por exemplo, as caracteristicas biofisicas do territdrio, tipologia e dindmica das exploragdes
agricolas e florestais, reputacdo favoravel da regido no mercado cinegético e diferenciagdo da regido pelo valor
natural (areas protegidas e classificadas).

No entanto, apesar das vantagens descritas, a incipiéncia de uma gestéo profissional e diminuta capacitagdo dos
agentes, a tipologia e ineficiéncia na utilizagdo dos apoios publicos e a articulagdo/interagdo complexa com as
Autoridades competentes, inibem a captagdo o pleno potencial econdmico e natural destas atividades. Neste
sentido, o presente projeto devera focar-se em trés grandes areas de atuagéo: i) profissionalizagao da atividade e
capacitagao dos agentes, ii) demonstragao de boas praticas ¢ iii) apoio técnico na interagdo com as Autoridades.

A profissionalizagéo das atividades cinegéticas e piscicolas implica um enquadramento técnico-cientifico por parte
das entidades envolvidas, em diversos dominios especializados, nomeadamente, i) monitorizagdo e gestédo de
populagdes animais (cinegéticas/piscicolas e ndo cinegéticas/piscicolas), ii) gestdo dos habitats em interagdo com
exploragbes agricolas e/ou florestais, iii) organizagdo das técnicas da exploragdo cinegética e piscicola (caca,
pesca e captura), iv) enquadramento juridico, v) marketing e organizagdo comercial. Adicionalmente, a existéncia
de operadores de terreno profissionais, com competéncias muito especificas e associadas aos territorios onde
operam, implicam fortemente o sucesso das agbes de caga e pesca, e consequentemente o
desempenho/produtividade das atividades cinegéticas e piscicolas.

Paralelamente, devera ser contemplada uma componente demonstrativa que possa servir de referéncia de boas
praticas, por exemplo, a gestdo das zonas de caga municipais e associativas, que no caso especifico da atividade
cinegética utilizam cerca de 98% da superficie apta para o ordenamento e exploragéo cinegéticos. Neste contexto,
a realizagdo de agdes de estimulo ao aumento da produtividade (em volume efou valor) da atividade cinegética
deverdo ser ndo sb compativeis com as duas tipologias mencionadas, mas também com os objetivos e
caracteristicas dos respetivos agentes (ex.: capacidade de planeamento/execugéo), pelo que devera ser efetuada
uma avaliagdo dos agentes no terreno. No que respeita a atividade piscicola, a auséncia de regulamentagao da Lei
n.° 7/2008 de 15 de Fevereiro limita 0 desenvolvimento da gestéo piscicola como atividade de base ao fomento da
pesca, pelo que o presente projeto devera promover a criagdo de capacidades técnicas partilhadas e a realizagao
de um projeto demonstrativo de gestéo piscicola de um conjunto de cursos/massas de agua.

Por fim, a interagdo e articulagdo com as Autoridades competentes (florestal, conservagéo da natureza, agua,
seguranga) assumem na gestdo cinegética e piscicola uma dimensédo bastante diversificada e complexa, criando
ineficiéncias que prejudicam o aumento de valor econémico e natural das atividades cinegéticas e piscicolas na
regido. O licenciamento da atividade e dos seus praticantes (ex.: cagadores estrangeiros), a interagdo com as
zonas protegidas/ classificadas, fiscalizagdo dos territorios cinegéticos e piscicolas em mdltiplas dimensdes (ex.:
protecdo de patriménio e pessoas), séo exemplos de areas que apresentam as referidas ineficiéncias. O presente
projeto devera incluir solugbes que facilitem e agilizem a interagdo dos agentes com as Autoridades (ex.: através
da delegagdo de competéncias administrativas na CIM Terras de Tras-os-Montes) quer no cumprimento das
obrigagdes de licenciamento/declara¢do dos primeiros, quer nos servigos prestados pelas proprias Autoridades ou
na articulagéo dos apoios financeiros (ex.: comunitarios) as atividades cinegéticas e piscatdrias.

De referir que estas agbes deverdo ser também articuladas com outros projetos inseridos no plano estratégico,
particularmente o “4.3 Criagdo de centro de investigagéo cientifica das fileiras estratégicas da regido” e, no que
respeita a vertente florestal, “4.4 Levantamento, ordenamento, gestédo e valorizagéo da floresta”.
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ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Realizag&o de atividades de profissionaliza¢do de organizagdes e capacitagdo de operadores de terreno
¢ Constituigdo de nucleo de gestéo cinegética e piscicola, incluindo as componentes técnicas especificas,
componente juridica e componente de marketing e organizagéo comercial
o Desenvolvimento de programa de formagao de operadores de terreno (cinegéticos e piscicolas) com
capacidade operacional préatica e associada aos terrenos onde operam
[l Desenvolvimento de plano de atividades demonstrativas
e Langamento de projeto demonstrativo da gestéo profissional, devendo incidir preferencialmente na Zona
de Cacga Nacional da Lombada (em articulagao com o ICNF)
- Elaborac&o de projeto de gestao conjunta e profissional de i) zonas de caga municipais e associativas
(pelo menos trés, e em articulagdo com autarquias e associagdes de cagadores) e ii) curso e massa
de agua (pelo menos uma, e em articulagdo com autarquias e associagdes de pescadores)
lll.  Elaboragéo de estrutura de apoio técnico para interagdo com as Autoridades
o Elaboragdo de estudo de delegagdo de competéncias administrativa das Autoridades relevantes na CIM
TTM, para articulagdo mais eficiente e proxima com os agentes cinegéticos e piscicolas
o Realizagdo de estudo/guia de adequacdo dos apoios disponiveis a maximizagao do valor econdmico e
do valor natural das atividades cinegética e piscicola
o Desenvolvimento de programa de apoio especifico a associagdes e empresas (ex.: Projeto RIBA) com
atividade na facilitagéo de utilizagao de apoios publicos pelas exploragdes agricolas e florestais

CALENDARIZAGAO

$1 S2 83 S4 S5 S6 S7T S8 SS9 S10 S11 $12

ENTIDADES A ENVOLVER

CIM das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD);
Instituto Politécnico de Braganca (IPB); AssociagOes de cagadores e pescadores, Empresas de animagao turistica
e outras entidades privadas relevantes; Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-
N); Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional; Instituto da Conservagao da Natureza e das Florestas
(ICNF); Delegacéo de Turismo de Natureza do Norte; Dire¢éo Regional de Agricultura e Pescas do Norte

INDICADORES DE RESULTADO

¢ Superficie cinegética/piscicola beneficiaria de apoio técnico especializado

o NUmero de participantes que concluiram com sucesso 0s programas de formagéo de operadores de terreno

o Superficie cinegética/piscicola incluida em projetos cinegético demonstrativos

o NUmero de associagbes de cagadores/pescadores envolvidas em projetos demonstrativos de gestao
cinegética/piscicola

e Numero de beneficiarios do programa de facilitagido de acesso aos apoios comunitarios, que permanecem
com atividade 12 meses apds 0 apoio

INVESTIMENTO ESTIMADO

5.000.000 €
FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE); Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER)
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PROJETO COMPLEMENTAR
4.5 | Criacao de multiplataforma tecnolégica para valorizacao do setor primario

OBJETIVO

Promover e capitalizar as atividades do setor primario através do desenvolvimento das respetivas atividades a
jusante.

DESCRIGAO

As atividades do setor primario, e particularmente a agricultura e pecuaria, desempenham um papel fundamental
na economia da regido das Terras de Tras-os-Montes, por exemplo ao nivel da empregabilidade dos seus
habitantes. Tendo em conta o presente contexto, além do desenvolvimento de medidas focalizadas nas referidas
atividades do setor primario, importa também apostar nas respetivas atividades a jusante (ex.: transformagao,
refinacéo, culinaria), dado estas poderem i) funcionar como dinamizadoras das primeiras e ii) permitir incrementar o
valor intrinseco dos proprios produtos.

A presente medida pretende a criagdo de uma multi-plataforma tecnolégica associada a valorizagdo do setor
primario, e em particular da agricultura e pecuaria, tirando proveito, nomeadamente, do Parque de Ciéncia e
Tecnologia de Tras-os-Montes e Alto Douro e das instituides de investigagdo da regido (ex.: Instituto Politécnico
de Braganca). Neste sentido foi estruturado um conjunto (ndo exaustivo) de duas plataformas tecnolégicas chave:

i. Plataforma tecnologica para desenvolvimento de novos produtos agro-alimentares e/ou naturais: consistira
na valorizagdo de produtos ou subprodutos agricolas da regido (ex.: azeitona, frutos secos) através da
criagdo de (novos) produtos inovadores que tragam mais-valias aos produtores e que fomentem a criagéo de
novos negocios. Devera ainda enfocar na melhoria dos processos tradicionais e industriais de transformagéo
de produtos de origem animal, com o intuito de os tornar mais eficientes, seguros e de maior qualidade.

A titulo exemplificativo, no dmbito desta plataforma tecnoldgica, devera ser considerada a criagdo de uma
infraestrutura de extragéo e refinacdo de produtos naturais, ou seja, a instalagdo de uma unidade a escala
industrial que permita, por exemplo, a extragdo de compostos, dos recursos endégenos da regido, com
propriedades quimicas e bioldgicas com potencial para as industrias alimentar, farmacéutica e cosmética;
potenciando assim o surgimento de empresas que se centrem no aproveitamento de recursos naturais de
elevado valor.

ii. Plataforma tecnologica para valorizagdo da culinaria regional: consistira em apoiar tecnologicamente a
evolugdo e desenvolvimento da culindria enddgena da regido, através da caraterizagdo nutricional e
valorizagdo dietética dos produtos da cozinha tradicional, possibilitando e/ou culminando desta forma a
criagéo de novos produtos/pratos.

Através da aposta e desenvolvimento do potencial de atividades a jusante ao setor primario, como as acima
referidas, serd possivel diversificar a atividade das exploragdes agricolas e incrementar a sua rentabilidade,
acrescentar & produgdo agropecuéria tradicional produtos que incorporam um elevado valor acrescentado,
fomentar a inovag&o no setor e atrair investimentos subsequentes no futuro. Em suma a presente iniciativa tera a
capacidade de capitalizar uma das principais forgas motrizes da regiéo e desta forma fomentar o desenvolvimento
socioecondmico da regido.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Estruturagdo da multi-plataforma tecnoldgica para a valorizagao do setor primario

o Estabelecimento de parceria entre Parque de Ciéncia e Tecnologia de Tras-os-Montes e Alto Douro,
instituigdes de investigagdo e empresas privadas (ex.: produtores agropecurarios)

¢ Definicdo do ambito de agao das plataformas tecnolégicas integrantes
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[l Elaboragdo e realizagdo do plano de investimentos

o Projecéo dos investimentos infraestruturais, e em equipamentos, a realizar (tendo em conta o ambito de
acdo das plataformas tecnoldgicas)

o Desenvolvimento e execugao do plano de investimentos projetado
lll.  Execucdo de iniciativas no &mbito das plataformas tecnolégicas
¢ Desenvolvimento de iniciativas de investigagao e/ou inovagéo
¢ Realizagao de agdes de transmissao de conhecimento aos respetivos agentes econémicos

CALENDARIZAGAO
S1 S2 S3 sS4 S5 S6 ST S8 S9 S10 S11 S12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Parque de Ciéncia e Tecnologia
Briantia Ecoparque; Nicleo Empresarial do Distrito de Braganga (NERBA); Associagdes de Desenvolvimento
Empresarial; Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD); Instituto Politécnico de Braganca (IPB);
Cooperativas e outras organizagdes de produtores locais; Produtores locais; Comissdo de Coordenagéo e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N)

INDICADORES DE RESULTADO

o Aumento do investimento privado
¢ Postos de trabalho criados, incluindo autoemprego, que permanecem 12 meses ap6s o fim do apoio
¢ Numero de protocolos e/ou projetos realizados em cooperagdo com instituicdes de investigagdo

INVESTIMENTO ESTIMADO
20.000.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE); Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER)
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PROJETO
ESTRATEGICO

5| Apoio a inclusao social

OBJETIVO

Promover a inclusdo social e 0 combate a pobreza.

ENQUADRAMENTO

A estratégia Europa 2020 definiu o “crescimento inclusivo” como uma das trés prioridades de desenvolvimento para
a Uni&o Europeia, visando assim a criagdo de emprego e a redugéo da pobreza.

A regido de Terras de Tras-os-Montes é particularmente sensivel a tematica da inclusdo social, devido a um
conjunto de condicionantes presentes no territério, como sdo exemplo a escassez de oportunidades de emprego, o
reduzido rendimento per capita e o progressivo esvaziamento dos servigos publicos e sociais.

Neste ambito, a Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes, gragas a sua visdo e atuagdo
supramunicipal, podera desempenhar um papel determinante na promog&o do equilibrio social da regiéo, através
do desenvolvimento de iniciativas que visem inverter e/ou mitigar situacdes de cariz social.

) UNIAO EUROPEIA .
0 Fundo Europeu de 90
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PROJETO COMPLEMENTAR

5.1 | Criacado de Fundo de Fomento Social

OBJETIVO

Favorecer a criagdo de emprego e inclusdo social na regiéo.

DESCRICAO

A semelhanca de outras regioes interiores de Portugal, a regido das Terras de Tras-os-Montes tem assistido, nos
Gltimos anos, ao agravamento de um conjunto de constrangimentos, como a reduzida geragéo de oportunidades de
emprego ou o esvaziamento da representagdo de servigos publicos, que contribuem de forma decisiva para o
agravamento do despovoamento territorial.

De forma a contrariar esta situagéo e a melhorar as condigdes de vida da populagéo residente, o presente projeto
pretende atuar em duas grandes areas: i) apoio a iniciativas geradoras de emprego e/ou autoemprego e ii) criagao
de rede de servigos e equipamentos de apoio a populagéo.

A primeira area de atuagdo consistira num mecanismo de apoio financeiro a projetos sem capacidade de
autofinanciamento e/ou financiamento junto das entidades bancarias convencionais, através da criacdo de um
fundo de garantia baseado num protocolo a estabelecer entre o setor publico (Comunidade Intermunicipal e
Municipios) e entidade(s) bancaria(s), de forma a oferecer condigbes bonificadas de financiamento a
microempresas/projetos/ideias (ex.: aquisicdo de veiculo para transporte da produgdo agropecuaria) com potencial
e viabilidade econémica em que o montante de financiamento requerido ndo seja avultado (ex.: até 25 mil euros),
permitindo o promocgdo da inclusdo social e combate a pobreza, nomeadamente através do apoio a individuos e
polos familiares desfavorecidos na geragdo do seu autoemprego.

Paralelamente, com o intuito de melhorar os servigos de apoio a populagao residente na regiéo das Terras de Tras-
os-Montes, devera ser criada/reforcada uma rede de servigos/equipamentos de apoio a populagado — tendo em
conta o espago intermunicipal como um todo — com especial foco para os grupos populacionais com necessidades
especificas, como por exemplo idosos ou pacientes com necessidades de cuidados continuados. Esta rede devera
compreender, entre outros, servicos e equipamentos de cuidados continuados e cuidados paliativos.

De referir, neste contexto, que a CIM das Terras de Tras-os-Montes devera exercer uma fun¢éo de influéncia na
coordenagdo e complementaridade na rede de equipamentos, por forma a contribuir para a salvaguarda das
condigbes e servicos prestados, no que respeita por exemplo & cobertura e otimizacio operacional da rede,
nomeadamente através da captacdo de economias de escala e/ou da eliminacdo de sobreposicbes e
redundancias.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Elaboragdo de mecanismo de apoio financeiro a projetos/ideias para negécios autossustentados

o Elaboragao de protocolo entre a CIM Terras de Tras-os-Montes e Municipios com entidade(s) bancéria(s)
o Realizagao de analise de crédito para sele¢éo dos projetos/ideias elegiveis a financiamento
o Atribuicdo de financiamentos a projetos/ideias selecionados

[Il.  Defini¢ao/reorganizacdo da rede de equipamentos de apoio
o Mapeamento e caracterizagao dos servigos e equipamentos existentes
¢ |dentificagdo de constrangimentos na rede de equipamentos atual
e Desenho da nova rede de equipamentos de apoio

lll.  Execugéo das intervencdes a realizar no ambito da nova rede de equipamentos de apoio

Elaboragao do plano de intervencdes e respetivos projetos

Realizagao das obras e intervengdes constantes no plano definido
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CALENDARIZAGAO

$1 S2 83 S4 S5 S6 S7T S8 SS9 S10 S11 $12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Instituigées Particulares de
Solidariedade Social locais; Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N); Diregéo
Regional de Economia do Norte

INDICADORES DE RESULTADO

¢ Postos de trabalho criados, incluindo autoemprego, que permanecem 12 meses ap6s o fim do apoio
¢ Novas entidades apoiadas que permanecem com atividade 12 meses ap6s fim do apoio

¢ Aumento do valor acrescentado bruto das atividades apoiadas

¢ Populagéo beneficiaria dos servigos de agdo social

INVESTIMENTO ESTIMADO

12.500.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE)
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PROJETO COMPLEMENTAR
5.2 | Criacao de programa de escoamento de produtos agroalimentares

OBJETIVO

Aliar a promogao do escoamento de produtos agro-pecuarios (em situagdes especificas) a uma vertente social.

DESCRICAO

A generalidade das atividades produtivas, e em particular a atividade agropecuéria, geram produtos excedentes no
decorrer da sua atividade, isto &, produtos que por determinadas razdes (ex.: imperfeicdes no produto, prazo de
validade préximo de expirar) ndo podem ser comercializados de forma convencional. Dado que a comercializag&o
destes produtos é inviabilizada, importa encontrar formas alternativas de escoamento que permitam o seu
consumo e/ou utilizagéo.

As Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) - ou outras de objeto semelhante - séo entidades que,
pela sua abrangéncia e objeto de atuacdo — apoio a populagdo mais carenciada — necessitam de um fluxo regular e
consideravel de produtos, principalmente no que respeita a produtos alimentares. Através da aposta em cadeias
curtas de comercializagdo e criagdo de uma plataforma logistica (com camaras frias € centros de recolha em cada
um dos municipios) que permita estabelecer a ponte entre os agentes produtores — cooperativas agricolas,
associagdes de agricultores... — e as IPSS, sera possivel fazer face a necessidade descrita, relativa ao
escoamento dos produtos agricolas excedentes, e proporcionar as IPSS o acesso a produtos em condigdes mais
vantajosas para estas.

Desta forma, é possivel aliar a reducdo do desperdicio alimentar na regido das Terras de Tras-os-Montes, a
promocao da incluséo social e combate & pobreza.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Estruturacéo e desenvolvimento da plataforma logistica
¢ Definicdo do modelo organizacional e operacional da plataforma
¢ Levantamento e selegdo das entidades a envolver: i) IPSS e ii) produtores
o Estabelecimento de parcerias/acordos entre as entidades identificadas

o Elaboragéo do plano de investimentos em infraestruturas e equipamentos necessarios ao funcionamento
da plataforma (ex.: cdmaras frias, centros de recolha)

ll.  Execugéo do plano de investimento em infraestruturas e equipamentos
o Execugdes das intervengdes infraestruturas
o Aquisicio dos equipamentos

CALENDARIZAGAO

S99 82 83 S84 S5 S6 ST S8 S§9 §10 S11 §12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Nucleo Empresarial do Distrito de
Braganga (NERBA); Associagdes de Desenvolvimento Empresarial; Produtores locais; Cooperativas e outras
organizagdes de produtores locais; Instituicdes Particulares de Solidariedade Social locais; Entidades empresariais
locais; Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N); Dire¢do Regional de
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Economia do Norte; Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional

INDICADORES DE RESULTADO

o NUmero de instituicdes envolvidas nos projetos de agao social
¢ Populagao beneficiaria dos servigos de agéo social
o Redugao de desperdicio alimentar

INVESTIMENTO ESTIMADO
2.500.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE); Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER)
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PROJETO COMPLEMENTAR

5.3 | Criacao de plataforma tecnolégica para o bem-estar e envelhecimento ativo

OBJETIVO

Promover a inovagao nas areas do bem-estar e envelhecimento ativo

DESCRICAO

A regido das Terras de Tras-os-Montes tem assistido a um progressivo envelhecimento da sua populagdo nos
Ultimos anos, principalmente devido ao éxodo da populagao jovem/ ativa e a diminui¢do da sua taxa de natalidade.
Esta ndo é no entanto uma realidade exclusiva da regido, € uma realidade transversal a uma parte significativa do
territério portugués e mesmo europeu, existindo por isso uma necessidade cada vez maior do desenvolvimento das
areas do bem-estar e envelhecimento ativo.

Tendo em contexto apresentado a regi@o das Terras de Tras-os-Montes apresenta-se como uma candidata
preferencial @ implementagdo de uma plataforma tecnoldgica para o bem-estar e envelhecimento ativo, dado
apresentar, simultaneamente: i) necessidades prementes no que respeita a estas areas e ii) instituices de
investigacdo com trabalho nelas desenvolvido.

Neste sentido o presente projeto pretende a criagdo de uma plataforma tecnologica para o bem-estar e
envelhecimento ativo de forma a apoiar a inovagédo neste ambito e, consequentemente, promover o surgimento de
industrias e empresas ligadas a estas areas. A semelhanca das restantes plataformas tecnolégicas e de inovagéo
apresentadas neste plano estratégico, também a plataforma tecnolégica para o bem-estar e envelhecimento ativo
devera desenvolver uma relagao estreita com o Parque de Ciéncia e Tecnologia Brigantia Ecoparque.

O surgimento da plataforma tecnoldgica em questéo devera ter um impacto direto na regido das Terras de Tras-os-
Montes, ndo sb no desenvolvimento da atividade econémica e criagdo de emprego, mas também nas suas
populagdes, dado o seu elevado indice de envelhecimento.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Estruturagdo da plataforma tecnoldgica para o bem-estar e envelhecimento ativo

o Estabelecimento de parcerias entre Parque de Ciéncia e Tecnologia de Tras-os-Montes e Alto Douro,
instituigdes de investigagéo e outras instituigdes publicas e privadas (ex.: lares)

[Il.  Elaboragéo e realizacdo do plano de invesstimentos

o Projecéo dos investimentos infraestruturais, e em equipamentos, a realizar (tendo em conta 0 ambito de
acdo das plataformas tecnoldgicas)

o Desenvolvimento e execucao do plano de investimentos projetado
lll.  Execucéo de iniciativas no &mbito das plataformas tecnolégicas
¢ Desenvolvimento de iniciativas de investigagédo e/ou inovagéo
o Realizagao de agdes de transmissao de conhecimento aos respetivos agentes econémicos

CALENDARIZAGAO

S99 82 83 S84 S5 S6 ST S8 SS9 §10 S11 §12
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ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal de Trés-os-Montes; Cémaras Municipais; Parque de Ciéncia e Tecnologia Brigantia
Ecoparque; Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD); Instituto Politécnico de Braganga; Entidades
privadas locais; Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N); Nucleo Empresarial
da Regiéo de Braganca (NERBA)

INDICADORES DE RESULTADO

¢ Aumento do investimento privado
e Postos de trabalho criados, incluindo autoemprego, que permanecem 12 meses ap6s o fim do apoio
¢ Numero de protocolos e/ou projetos realizados em cooperagéo com instituigdes de investigagéo

INVESTIMENTO ESTIMADO

3.000.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE)

UNIAO EUROPEIA

fo Europeu de 96

Fund
Desenvolvimento R egional

Terras de
Tras-os-Montes




Plano Estratégico de desenvolvimento intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes para o periodo 2014-2020 | CIM-TTM

PROJETO 6| Potenciacao e reforco dos meios de comunicagao e
ESTRATEGICO acessibilidade

OBJETIVO

Promogao do transporte sustentavel e superagdo de estrangulamentos em redes de infraestruturas chave.

ENQUADRAMENTO

Os meios de comunicagdo e acessibilidade sdo essenciais ao desenvolvimento socioecondmico de qualquer
regido. Relativamente & componente social, estes (meios) por via do bindmio tempo/distancia, influenciam néo sé a
qualidade de vida da populagéo residente como também a coeséo social e territorial da regido. Paralelamente, no
que respeita & componente econémica, os meios de comunica¢do e acessibilidade impactam, entre outros, a
competitividade das empresas locais, a mobilidade profissional e a atratividade turistica da regido, e por
conseguinte o potencial de desenvolvimento econdmico da regiéo.

No caso especifico da regido de Terras de Tras-os-Montes os meios de comunicagéo e acessibilidade apresentam
uma relevancia acrescida dada i) a dispersdo da populagéo no territdrio, ii) a distancia entre os principais polos
urbanos, iii) a progressiva redugdo de servigos publicos e sociais e iv) a localizagdo geogréfica da regido
(simultaneamente periférica, relativamente a Portugal, e limitrofe com Espanha).

Adicionalmente, o territério apresenta constrangimentos significativos ao nivel das condi¢des de mobilidade, quer
ao nivel intra e inter-regional, quer no que diz respeito a questdes infraestruturais e de servigos de transporte (ex.:
transporte coletivos de passageiros).

Desta forma considera-se imperativo enderegar a tematica dos meios de comunicagao e acessibilidade de forma a
promover a inclusdo social e territorial e, simultaneamente, alavancar a atividade econdmica da regiao de Terras
de Tras-os-Montes.
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PROJETO COMPLEMENTAR

6.1 | Criacao de rede de gestao partilhada dos transportes

OBJETIVO

Potenciar a mobilidade intrarregional no territorio das Terras de Tras-os-Montes.

DESCRICAO

As condicdes de mobilidade sdo um dos fatores fundamentais para o desenvolvimento econdmico de um territério,
nomeadamente pela sua relevancia nas atividades comerciais, turisticas e de garantia da qualidade de vida diaria
da populagdo residente. Adicionalmente, na regido de Terras de Tras-os-Montes, este aspeto adquire uma
importancia acrescida, dada a grande dispersdo da populacdo no territério e a necessidade especifica de
deslocacdo aos maiores centros populacionais, nomeadamente para aceder a servigos publicos.

Para promover o desenvolvimento econdmico, fomentar a coeséo territorial e social da regido e simultaneamente
reduzir os custos associados aos transportes coletivos, devera entao ser criada uma rede de gestéo partilhada de
transportes ao nivel intrarregional, que melhore e otimize a rede de transportes coletivos atual, assim como um
plano de renovagéo/reconversao da frota existente.

Através do diagndstico a oferta atual de transportes coletivos entre os varios municipios da regido de Terras de
Tras-os-Montes, de ambas as esferas publica e privada, sera possivel identificar ineficiéncias, redundancias e
possiveis falhas na cobertura da rede. Apos as referidas atividades deverdo estar reunidas as condigbes para a
estruturagdo de uma nova rede de transportes, que procurara integrar, a um nivel operacional (ex.: horarios, frota,
rotas...) os diferentes operadores da regido.

Complementarmente a estruturagdo da nova rede de transportes devera ser implementado um projeto-piloto de
transporte a pedido (servigo de transporte desencadeado pelo cliente), proporcionando desta forma i) uma maior
flexibilidade no transporte e ii) um aumento de cobertura para as areas e/ou periodos em que a oferta demonstre
ser deficitaria.

A referida rede e servigo de transporte a pedido, deverao privilegiar e ser desenvolvidos numa 6tica integrada, isto
é, a um nivel intermunicipal de forma a promover a eficacia e eficiéncia da sua atuagdo no territério e o
desenvolvimento de economias de escala e captagdo de sinergias entre municipios.

Por fim, a renovagao/reconversao da frota de veiculos, que compdem a atual rede de transportes, constitui uma
medida fundamental para ndo s6 melhorar as condi¢des de prestagdo de servigos a populagéo (ex.: ao nivel do
conforto), mas também para reduzir os custos estruturais decorrentes desta actividade. Neste sentido, e tendo
também em conta a preocupagdo ambiental subjacente nas estratégias europeia, nacional e intermunicipal,
deverdo ser privilegiadas solugdes energeticamente eficientes e com uma reduzida pegada ecoldgica,
nomeadamente veiculos movidos a gas, eletricidade e/ou hibridos.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

|. Elaboragéo de analise a oferta atual de transportes coletivos publicos e privados na regio
o Levantamento dos agentes publicos e privados que atuam no setor
¢ |dentificagdo de rotas e cobertura atual dos transportes coletivos (publicos e privados)
¢ Analise as componentes da oferta e procura neste ambito (ex.: dados histéricos)
ll. Desenvolvimento de estudo para a otimizagao da rede de transportes intermunicipal
o |dentificagdo de lacunas e constrangimentos presentes na rede atual de transportes coletivos
¢ Redesenho da rede de transportes coletivos, com base nas lacunas e constrangimentos identificados

[Il. Implementagéo do projeto-piloto de transporte a pedido
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o Realizagao de benchmark a projetos similares realizados em contexto nacional e internacional
o Concepgao do projeto ajustado a realidade das Terras de Tras-os-Montes
o Materializacdo dos investimentos necessarios ao projeto-piloto (ex.: autocarros, call center,...)

IV. Desenvolvimento e execugdo do plano de renovagao/reconversao da frota de veiculos
o Levantamento exaustivo da frota de veiculos (da rede de transportes atual)
o |dentificagdo e priorizagéo de areas de atuagéo
¢ Elaboragao do plano de renovagao/reconversao da frota de veiculos
¢ Aquisicdo de veiculos, segundo plano de renovagao/reconversao estabelecido

CALENDARIZAGAO
S1 S2 S3 S4 S5 S6 ST S8 SO S10 S11  S12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Santos; RodoNorte; Empresas
locais de transporte; Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N); Ministério das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes

INDICADORES DE RESULTADO

Aumento do nimero de passageiros

Populagéo das zonas rurais beneficiaria de servigos melhorados

Redugao dos consumos de energia primaria nas frotas de transportes coletivos
Ganhos de tempo de transporte entre localidades nas areas intervencionadas

INVESTIMENTO ESTIMADO
38.000.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE); Fundo de Coesao (FC)
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PROJETO COMPLEMENTAR

6.2 | Desenvolvimento de plataforma logistica do aeroporto regional de Tras-os-
Montes em Bragancga

OBJETIVO

Potenciar o desenvolvimento das atividades comerciais e turisticas da regido através do reforgo das suas
infraestruturas aeroportuarias.

DESCRIGAO

O aeroporto regional de Tras-os-Montes em Braganca é o principal aerédromo do nordeste transmontano, podendo
por isso desempenhar um papel relevante no desenvolvimento econémico da regi@o de Terras de Tras-os-Montes,
nomeadamente nas suas vertentes comercial, em especial no que refere a exportagéo de produtos, e turistica.

Neste sentido, o presente projeto pretende a concretizagéo de um conjunto de investimentos de forma a reforgar o
posicionamento do aeroporto como uma plataforma logistica relevante para a regiéo de Terras de Tras-os-Montes,
nomeadamente na articulagdo do transporte aéreo com rodoviario e ferroviario.

Adicionalmente, no que respeita & vertente turistica, os investimentos em causa pretendem também dotar o
aeroporto de uma maior capacidade na recegao de passageiros, reforgando assim ndo sé a componente turistica
do territério mas também areas limitrofes, como Castela e Ledo, na vizinha Espanha, tornando-o desta forma uma
infraestrutura com relevancia transfronteirica.

O plano de investimento a concretizar, o qual ja se encontra aprovado pelo Instituto Nacional de Aviagéo Civil,
pode ser divido em duas fases distintas, sendo que a primeira fase contempla maioritariamente intervengdes de
capacitagao e/ou ampliagdo das infraestruturas atuais, designadamente:

Ampliag&o e alargamento da pista atual, para as dimensdes 2.300 x 45 metros;
Edificagao de dois hangares com uma area de 2.000 mz;

Criacao de terminal de passageiros com capacidade para 200 passageiros com 3.200 mZ
Reforgo da zona de estacionamento para os 12.480 m?,

Construgao de edificio para Pronto de Socorro.

A segunda fase consistira no refor¢o do aeroporto com uma segunda pista nas dimensdes 2.300 x 45 metros.

Paralelamente, o presente projeto devera englobar uma vertente de promogdo de forma a potenciar a sua
visibilidade, quer junto de entidades do meio empresarial quer meio turistico. Esta agdo devera ser efetuada em
articulagéo estrita com outros projetos do plano estratégico, com atuacdo neste dmbito, como s&o o caso do “1.3
Gestdo, redimensionamento e desenvolvimento integrados das zonas industriais e estratégia de promogao
intermunicipal” e “2.1 Criagao de agéncia de promogao do territdrio e dos produtos”.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Execucdo do plano de investimento idealizado (primeira e segunda fase)
o Realizagéo das obras de previstas no plano
e Aquisicio de equipamentos necessarios
ll.  Realizagdo da estratégia de promogao da plataforma logistica
o |dentificagdo e analise de fatores de competitividade do aerédromo (recuperando possiveis analises
anteriormente realizadas neste ambito)

¢ Defini¢do de linhas de orientagéo e objetivos
¢ Desenvolvimento de plano de promogé&o (iniciativas e instrumento de promogé&o)
lll.  Execugéo do plano de promogéo definido
o Realizagéo de agbes e iniciativas promocionais
Coordenagéo de iniciativas no ambito da promogdo do aerédromo (ex.: com outros iniciativas/projetos,
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nomeadamente presentes no presente plano estratégico)

CALENDARIZAGAO
S1 S2 S3 sS4 S5 S6 ST S8 S9 S10 S11 S12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Aerédromos Locais; Entidades
privadas locais; Comisséo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N); Secretaria de Estado
do Desenvolvimento Regional; Instituto Nacional de Aviagéo Civil (INAC); Ministério das Infraestruturas,
Transportes e Comunicagoes

INDICADORES DE RESULTADO

o Populagdo/empresas beneficiarias de infraestruturas criadas/melhoradas

¢ Ganhos de tempo de transporte para as empresas da area intervencionada

¢ Aumento do nimero de turistas

¢ Aumento do volume de trocas comerciais por via de infraestruturas aeroportuérias

INVESTIMENTO ESTIMADO
12.000.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE); Fundo de Coeséo (FC)
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PROJETO COMPLEMENTAR
6.3 | Eliminacao de estrangulamentos nas principais infraestruturas rodoviarias

OBJETIVO

Promover a mobilidade interna e externa da regido de Terras de Tras-os-Montes.

DESCRICAO

Apesar de Portugal, a nivel nacional, ter sido alvo, nos Ultimos anos, de investimentos significativos no contexto da
sua rede rodoviaria portuguesa, nomeadamente no que respeita as denominadas rodovias de alto rendimento,
verifica-se que o territério de Terras de Tras-os-Montes apresenta sérios estrangulamentos em determinadas
infraestruturas rodoviarias estruturantes para a regido, que impactam simultaneamente aspetos como o
desenvolvimento das atividades econdmicas locais, a mobilidade profissional da populagio e a coesao social da
regiao.

Os referidos estrangulamentos rodoviarios respeitam a questdes chave de mobilidade intra e inter-regional, pelo
que o presente projeto devera intervir ao nivel dessas duas realidades.

No que respeita a realidade intrarregional, os principais constrangimentos da rede rodoviaria verificam-se nas
condigbes de acesso as sedes de concelho de Miranda, Mogadouro, Vimioso e Vinhais, e & sua respetiva ligagao
com 0s outros polos urbanos da regido, nomeadamente Braganca.

A regido de Terras de Tras-os-Montes ndo esta dotada de infraestruturas rodoviarias, na sua globalidade, de eixos
rodoviarios estruturantes que permitam uma boa ligagdo com outras regides, quer nacionais quer espanholas. De
forma a fazer face a esta realidade, relativamente as ligagdes nacionais, as acessibilidades entre as cidades de
Braganca — Chaves deverdo ser melhoradas. No que respeita ao panorama das interligagdes com a vizinha
Espanha deverao ser intervencionados os trogos de ligacdo das cidades de i) Vimioso (com Alcanizes, Espanha) e
ii) Miranda do Douro (através do IC5). Adicionalmente, devera ser efetuada a interligagdo das redes rodoviarias de
alto rendimento portuguesa e espanhola através da i) conclus@o do trogo da A7 e ii) continuagdo do trogo da
A4/IP2, ambos até a cidade espanhola de Puebla de Sanabria.

De notar que, as intervengdes a realizar deverdo privilegiar e possibilitar a criagédo de plataformas de carater
intermodal, como podera ser exemplo um nd aerorodoviario nas imediagdes do aerédromo de Braganga, que
reforce o projeto “6.2 Desenvolvimento de plataforma logistica do aeroporto regional de Tras-os-Montes em
Braganca’.

A superagéo dos principais estrangulamentos na infraestrutura rodoviaria que serve o territorio de Terras de Tras-
os-Montes, devera ter um impacto significativo na situagéo econdmico-social da regido, dado que contribuira de
forma decisiva para alavancar a sua competitividade empresarial — nomeadamente ao nivel das exportagdes e do
turismo — e promover uma maior coesao social e territorial, ndo sé internamente como também com o resto do pais
e da Unido Europeia (em particular com as regides limitrofes espanholas).

ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Definigdo de plano de investimentos (intra e inter-regional)
¢ Elaboragao (ou recuperagéo) de projetos das obras rodoviarias
¢ Planeamento das investimentos/intervencdes a realizar

ll.  Execugéo do plano de investimentos (intra e inter-regional)
o Realizagao de obras inscritas no plano de investimentos
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CALENDARIZAGAO

$1 S2 83 S4 S5 S6 S7T S8 SS9 S10 S11 $12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Comissao de Coordenagéo e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N); Ministério das Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes

INDICADORES DE RESULTADO

o Populagéo beneficiaria das infraestruturas criadas/melhoradas
e Ganhos de tempo de transporte para as empresas da area intervencionada
o Aumento do nimero de turistas

INVESTIMENTO ESTIMADO
150.000.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE); Fundo de Coesao (FC)
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PROJETO 7| Promocao de uma regiao ambientalmente
ESTRATEGICO autossustentada

OBJETIVO

Promover a sustentabilidade ambiental da regido e a sua associagdo enquanto eco regido.

ENQUADRAMENTO

As condigdes ambientais de exceléncia presentes no territorio das Terras de Tras-os-Montes, contribuem para uma
preocupagao acrescida da regi@o no que respeita as questdes relacionadas com a sustentabilidade ambiental.

No mesmo sentido, assiste-se a uma relevancia crescente desta tematica nas sociedades modernas, como é
exemplo a Unido Europeia que definiu as alteragbes climaticas e sustentabilidade energética como um dos
principais pilares da sua estratégia para 2020 (Europa 2020), com o intuito de i) reduzir as emissdes de gases com
efeito estufa e aumentar a ii) produgéo de energia a partir de fontes renovaveis ¢ iii) a eficiéncia energética.

Neste contexto, a regido de Terras de Tras-os-Montes devera procurar desenvolver iniciativas que enderecem as
metas estabelecidas na estratégia Europa 2020 e que, simultaneamente, se traduzam em beneficios ambientais e
economicos para a regido.

Desta forma sera possivel aliar a promogéo da sustentabilidade ambiental da regido de Terras de Tras-os-Montes,
a afirmagéo da sua associa¢do enquanto eco regido.

UNIAO EUROPEIA .
0 Fundo Europeu de 1 04
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PROJETO COMPLEMENTAR
7.1 | Potenciacao da producao e utilizacao de energias renovaveis

OBJETIVO

Promover a produgéo de energias renovaveis e a sua utilizagao na regido das Terras de Tras-os-Montes.

DESCRICAO

O territério de Terras de Tras-os-Montes apresenta recursos naturais que potenciam a regido na produgédo de
energias renovaveis, nomeadamente hidroelétrica e edlica, permitindo-lhe que a sustentabilidade ambiental seja
uma das bandeiras do territorio.

Neste ambito, o presente projeto surge no sentido de continuar a promover e potenciar a produgéo sustentavel de
energia na regido, nomeadamente no que diz respeito a aspetos complementares da reducdo da pegada ecolégica
de outros projetos inseridos no plano estratégico, como o “7.2 Programa de promogéo da eficiéncia energética em
edificios publicos”, assim como o autoabastecimento de determinadas localidades mais isoladas.

Paralelamente a promogao da eficiéncia energética, através da adaptagao infraestrutural de edificios publicos e/ou
substituicdo de equipamentos, a desenvolver no ambito do projeto anteriormente referido, o presente projeto
pretende também promover a mini geragdo e micro geracdo de energia nesses mesmos edificios (ex.: energia
solar).

Adicionalmente, devera ser contemplada uma componente de investigagdo, em parceria com as instituicdes
universitarias da regido, que potencie a inovagdo na area energética, nomeadamente através da realizagao de
projetos-piloto e estudos, com vista a atracdo de investimento nesta atividade. Neste ambito poderdo, a titulo de
exemplo, incluir-se projetos-piloto para o estudo da i) complementaridade das energias solar e edlica (e respetivos
meios de geracdo), ii) armazenamento de energia em ar comprimido fazendo (por exemplo) uso das minas
desactivadas na regido, iii) aproveitamento de recursos endogenos da regido (ex.: gorduras animais e vegetais)
com vista a criagdo de produtos para armazenamento de energia térmica por via de materiais de mudanga de fase
(PCM) e iv) maximizagéo do aproveitamento energético por infraestruturas mini, micro e pico-hidricas.

Em suma, a potenciacdo da produgdo de determinadas energias renovaveis permitira, além de promover uma
economia assente num baixo nivel de emissdes de carbono e reduzir a fatura energética municipal.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Elaboragéo de plano de intervengdo municipal no ambito da utilizag&o das energias renovaveis
¢ Levantamento do edificado municipal suscetivel de intervencéo
¢ Realizagao de estudo de viabilidade (custo-beneficio) das intervengdes

[l Execugéo do plano de intervengdo municipal
e Realizagdo de intervengdes previstas
o Aquisicdo de equipamentos definidos
lll.  Realizagdo de projetos-piloto e estudos na &rea energética
o Estabelecimento de parcerias com instituicdes de ensino superior
Atribui¢do de bolsas de investigacdo e de fundos para projetos-piloto/ estudos selecionados
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CALENDARIZAGAO

$1 S2 83 S4 S5 S6 S7T S8 SS9 S10 S11 $12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Comissdo de Coordenagao e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N); Energias de Portugal (EDP); Iberdrola; Secretaria de Estado da
Energia

INDICADORES DE RESULTADO

o Reducdo do consumo de energia priméria nas administracdes locais
¢ Diminuigéo estimada dos gases com efeitos de estufa
¢ Numero de edificios publicos a introduzir equipamentos de micro geragéo e mini geragéo

INVESTIMENTO ESTIMADO
30.000.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo de Coes&o (FC); Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER)
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PROJETO COMPLEMENTAR

7.2 | Programa de promocao de eficiéncia energética em edificios e iluminacao
publicos

OBJETIVO

Promover a eficiéncia energética do edificado municipal e respetivos equipamentos, assim como da iluminagao
publica

DESCRIGAO

A eficiéncia energética, quer na vertente de edificado, equipamentos e iluminagéo publicos, permite uma dupla
eficiéncia na utilizagdo de recursos — monetarios e ambientais — razdo pela qual tem assumido um destaque
crescente na agenda europeia, dado permitir, simultaneamente, a redugdo da fatura energética e da pegada
ecoldgica.

No contexto da regido de Terras de Tras-os-Montes, a tematica da eficiéncia energética adquire uma relevancia
adicional quando tidas em conta as grandes amplitudes térmicas verificadas na regido, caracterizada por Invernos
e Verdes rigorosos, que obrigam a um elevado esforgo energético adicional nestas épocas do ano, e consequente
a uma fatura energética agravada.

Neste sentido, o presente projeto pretende intervir nos diferentes edificios, equipamentos publicos (ex.: escolas,
piscinas municipais) e iluminagdo publica, com o intuito de os tornar energeticamente mais eficientes. As
intervengdes a realizar podem ser divididas em trés vertentes distintas mas complementares:

i. Intervengdes infraestruturais, nomeadamente ao nivel do isolamento térmico dos edificios (ex.:
substituicdo de caixilharia);

ii. Adogdo de novas tecnologias, através da substituicdo de equipamentos e consumiveis por outros
energeticamente mais eficientes (ex.: substituicdo dos aquecimento a gasoleo por elétrico, substituicio
das lampadas convencionais por LED);

jii. Introdugdo de mecanismos de monitorizagéo, controlo de consumos e automatizagéo (ex.: redugéo de
intervengéo humana).

No que respeita & componente da iluminagédo publica, além da adogdo da tecnologia LED, deverd ser dado
especial enfoque a capacitagdo das entidades competentes para o controlo inteligente da rede (geralmente
denominado por smart grid), através da implementag¢do de um sistema de manutengao/monitorizagéo remoto e em
tempo real, de forma a maximizar a eficiéncia energética destas estruturas.

Complementarmente as medidas mencionadas, deverdo ser promovidas e realizadas iniciativas (ex.: workshops,
palestras) para a sensibilizago e consciencializagdo da populagéo e outras entidades do territdrio (ex.: empresas)
vocacionadas, por exemplo, para a alteragdo de habitos e/ou adogdo de boas praticas, no dmbito da eficiéncia
energética.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Realizagdo de plano de intervengdo municipal no contexto da eficiéncia energética
o Desenvolvimento de diagndstico energético do edificado e equipamentos municipais, e iluminagéo
publica
o |dentificagdo de oportunidades de melhoria e respetivas propostas de intervencéo
¢ Realizagao de analise de aplicabilidade e custo-beneficio das propostas de intervencio identificadas
¢ Definicdo de medidas de racionalizagdo dos consumos energéticos

[l Execugéo do plano de intervengao municipal (edificado, equipamentos e iluminag&o publica)
o Realizagdo de intervencdes estruturais e de substituicdo de equipamentos e/ou consumiveis

Terras de
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o Aplicagdo das medidas definidas no ambito da racionalizagio dos consumos energéticos

lll.  Elaboragdo do plano de promogéo e disseminagao de boas praticas no contexto da eficiéncia energética
¢ Desenvolvimento e planeamento de iniciativas no ambito da eficiéncia energética
o Realizagao das iniciativas de sensibilizacdo e consciencializagao para a eficiéncia energética

CALENDARIZAGAO
S1 S2 S3 S4 S5 S6 ST S8 SO S10 S11  S12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Universidade de Tras-os-Montes
e Alto Tamega (UTAD); Instituto Politécnico de Braganga (IPB); Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional do Norte (CCDR-N)

INDICADORES DE RESULTADO

o Reducao do consumo de energia priméria nas administracdes locais
o Proporg¢ao de edificios municipais com classificagéo energética
o Numero de edificios publicos a introduzir novos equipamentos e/ou técnicas de poupanca energética

INVESTIMENTO ESTIMADO
70.000.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo de Coeséo (FC)
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PROJETO
ESTRATEGICO

8| Promocao de ensino sustentavel

OBJETIVO

Promover a qualificagédo da populagao da regiéo.

ENQUADRAMENTO

A Educagéo assume um lugar de destaque nos objetivos a concretizar pela Uni&o Europeia, e respetivos Estados
Membros, até 2020, sendo esta um dos cinco grandes objetivos da estratégia denominada por “Europa 2020”.

No caso portugués, as metas associadas a tematica da Educagéo contemplam: i) a reducéo da taxa de abandono
escolar precoce para menos de 10% e ii) 0 aumento para, pelo menos, 40% a percentagem da populagéo etaria
dos 30-34 anos que possui um diploma de ensino superior.

Neste sentido, importa desenvolver iniciativas que, por um lado, procurem responder as metas definidas a nivel
nacional e europeu, e que por outro, enderecem as necessidades especificas de cada regido, e neste caso
particular as de Terras de Tras-0s-Montes.

Além das vertentes enderegadas pela estratégia europeia, também a vertente do ensino profissional merece a
persecugdo de iniciativas, dado revelar constrangimentos na sua rede de estabelecimentos de ensino e respetiva
oferta formativa, e desempenhar um papel particularmente relevante na regido de Terras de Tras-os-Montes devido
a especificidade de oficios que nela se desempenham.

Desta forma, considera-se imperativo enderecar a tematica da Educacéo, ao nivel das trés vertentes referidas: i)
redugdo do abandono escolar precoce, ii) otimizagdo da rede e oferta formativa (profissional) e iii) aumento das
habilitagdes literarias da populagéo.

Terras de
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CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal
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PROJETO COMPLEMENTAR

8.1 | Combate ao insucesso e ao abandono escolar precoce

OBJETIVO

Promover a redugéo da taxa de insucesso € abandono escolar precoce.

DESCRICAO

Os fendmenos de insucesso e abandono escolar impactam diretamente numa das principais alavancas do
potencial de desenvolvimento econdmico-social de uma regido — o nivel de formagdo académica da sua populagao
- sendo que a propria estratégia Europa 2020, os engloba e refere como metas no objetivo da tematica referente a
Educacéo.

No sentido de enderegar e contrariar os fenomenos referidos o presente projeto contempla trés iniciativas base: i)
dinamizag&o do desporto escolar, ii) desenvolvimento de cursos especificos ajustados as necessidades da regido e
iii) criacdo de centro vocacional, contemplando desta forma ndo s6 um cariz preventivo mas também de
proatividade na sua atuagdo. De forma a suportar as trés inciativas base referidas, devera ser primeiramente
elaborado um estudo diagnostico, que procure identificar as principais causas de abandono escolar na regiéo.

A primeira iniciativa referida, referente a dinamizagdo do desporto escolar, devera consistir num conjunto
concertado de agbes que desenvolvam e capacitem a atividade do desporto escolar nas varias instituicdes de
ensino do territério de Terras de Tras-os-Montes. Desta forma pretende-se, através da promogdo do papel da
escola como uma instituicdo de ambito mais alargado que a vertente meramente formativa, posicionar o desporto
escolar como uma ferramenta adicional de motivagédo dos estudantes, e consequentemente da sua manutengdo no
ambiente escolar. A titulo de exemplo, poderdo ser desenvolvidas agGes como o apoio & realizagdo de
competi¢des desportivas (no ambito do desporto escolar), apoio a aquisicdo de equipamento desportivo ou
fornecimento de transporte as equipas e/ou atletas.

Por sua vez, o desenvolvimento de cursos especificos consistira na criagdo de oferta formativa no territorio de
Terras de Tras-os-Montes, ao nivel universitario, com foco nas necessidades e fileiras estratégicas da regido, em
articulacdo com as respetivas instituicbes de ensino superior da regido, nomeadamente o Instituto Politécnico de
Braganca (IPB). Assim seré possivel ajustar a oferta formativa & procura do mercado de trabalho local, contribuindo
desta forma ndo s6 para a criagdo de emprego como também para a fixagdo de populagao.

Adicionalmente, devera ser criado um centro vocacional que preste servigos de orientacdo, desenvolvimento,
aconselhamento e gestdo dos percursos académicos e profissionais dos estudantes da regido de Terras de Tras-
os-Montes. Além desta vertente, o centro vocacional poderd desempenhar um papel de carater relevante no
combate ao abandono escolar, através da identificagdo e acompanhamento personalizado de alunos que sejam
identificados como tendo o risco de abandonar o ambiente escolar.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Desenvolvimento de estudo diagnéstico do abandono escolar na regido
¢ |dentificagdo das principais causas de abandono escolar na regiéo
¢ Desenho de medidas de combate as causas identificadas

[l Realizag&o de plano de dinamizagao do desporto escolar
¢ Apoio operacional e financeiro a realizagdo de competigdes desportivas no ambito do desporto escolar
o Aquisi¢io de equipamento desportivo

lIl.  Desenvolvimento de oferta formativa especifica

Andlise a oferta formativa existente vs. necessidades do mercado de trabalho da regiéo

Definigao de cursos especificos a criar segundo conclusdes da anélise realizada
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IV.  Criagéo de centro vocacional
 |dentificagdo do local e infraestrutura a receber o centro vocacional
o Desenvolvimento do plano de acompanhamento dos alunos da regido

CALENDARIZAGAO
S1 S2 S3 S4 S5 S6 ST S8 SO S10 S11  S12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Comissao de Coordenagéo e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N); Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD); Instituto
Politécnico de Braganca (IPB); Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional; Diregéo de Servigos da Regido
Norte

INDICADORES DE RESULTADO

o Percentagem de alunos do ensino basico apoiados pela acéo social escolar que concluiram o ano letivo
¢ Numero de alunos apoiados e diplomados no 9° ano de escolaridade, ISCED 2 e nivel de qualificagéo 2

INVESTIMENTO ESTIMADO
2.500.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE)
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PROJETO COMPLEMENTAR
8.2 | Rede de ensino profissional

OBJETIVO

Promover a coordenagdo intermunicipal da oferta formativa da regiao.

DESCRICAO

O esvaziamento de servigos publicos sentido nos ultimos anos na regido de Terras de Tras-os-Montes impactou,
nomeadamente, a rede de escolas presentes no territdrio. Dado a redugdo significativa de estabelecimentos de
ensino assistida torna-se imperativo a tomada de medidas que permitam, no caso do ensino profissional,
diferenciar os diferentes estabelecimentos para que, todos e cada um, reforcem o seu papel enquanto atores de
desenvolvimento e inclusdo social local.

Neste sentido, o presente projeto assenta na promogao do desenvolvimento da oferta formativa da regido, tendo
em conta dois grandes eixos: i) a especializagdo dos estabelecimentos de ensino e ii) a coordenagdo e
complementaridade ao nivel do espago da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (CIM-TTM).

A semelhanca do projeto anterior, “8.1 Combate ao insucesso e abandono escolar precoce’, o desenvolvimento da
oferta formativa, dos estabelecimentos de ensino profissional, baseada na especializacdo dos mesmos devera ser
realizada tendo em conta as especificidades e necessidades ndo s6 da regido mas dos préprios municipios
(constituintes da CIM-TTM), nomeadamente no que respeita aos principais oficios neles desenvolvidos.

Paralelamente, a reorganizagéo da oferta formativa devera possuir uma preocupagao relativa a coordenagéo e
complementaridade dos varios estabelecimentos e municipios, devendo, neste sentido, ser desenvolvidas
iniciativas que permitam e facilitem a mobilidade dos alunos (ex.: transporte, alojamento) que, por exemplo, sejam
de outros locais/municipios que ndo o do estabelecimento de ensino.

Desta forma, através do desenvolvimento de uma oferta formativa ajustada a realidade local e baseado num légica
integrada e intermunicipal, sera possivel, simultaneamente, contribuir para a redugéo da taxa de abandono escolar,
colmatar e responder as necessidades do mercado de trabalho local e promover a melhoria e eficiéncia dos
servigos prestados pela administragao publica na regido de Terras de Tras-os-Montes.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Realizagdo de diagnéstico a oferta formativa da regido, no ambito do ensino profissional

¢ Levantamento aos estabelecimentos de ensino profissional da regido

¢ Andlise a oferta formativa existente vs. necessidades do mercado de trabalho da regido
ll.  Elaboragdo da reorganizagéo da oferta formativa da regido

o Definicdo das areas de especializa¢éo de cada estabelecimento de ensino

o |dentificagdo e implementacéo das iniciativas de apoio a reorganizacdo da oferta formativa (ex.:
transporte, alojamento)

CALENDARIZAGAO

$1 S2 83 S4 S5 S6 S7T S8 SS9 S10 S11 $12
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ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Universidade de Tras-os-Montes
e Alto Douro (UTAD); Instituto Politécnico de Bragancga (IPB); Estabelecimentos de ensino locais; Comisséo de
Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N); Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Regional; Dire¢do de Servigos da Regido Norte

INDICADORES DE RESULTADO

o Populagéo das zonas rurais beneficiaria de servicos melhorados
e Numero de alunos abrangidos diplomados no ISCED nivel de qualificagéo 3
¢ NUmero de alunos certificados nos Cursos Técnicos Superiores Profissionais

INVESTIMENTO ESTIMADO

5.000.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE)
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PROJETO COMPLEMENTAR

8.3 | Requalificacao do parque escolar e pré-escolar

OBJETIVO

Requalificar e modernizar o parque escolar e pré-escolar da regiao

DESCRICAO

A regido de Terras de Tras-os-Montes tem sido palco de importantes transformagdes sociodemograficas que
tiveram, e tém, impacto na racionalizagdo de servigos publicos disponibilizados no territério. A diminuigdo do
numero de criangas e jovens, e consequente redefinigdo do parque escolar e pré-escolar da regido (através da sua
centralizacdo), ilustra uma dessas transformagdes. Importa por isso que o respetivo mapa escolar e pré-escolar
(pds-racionalizagdo do mesmo) disponha das condigdes ideais para a pratica do ensino, principalmente tendo em
conta o numero de alunos acrescido em alguns estabelecimentos, dada a recegao de alunos oriundos de escolas
satélite (entretanto encerradas).

Neste ambito, o presente projeto pretende atuar ao nivel da requalificagéo fisica dos estabelecimentos de ensino
(incluindo pré-escolares), no sentido de i) suprimir as situacdes de precariedade/degradacdo existentes e ii)
capacitar os estabelecimentos que véem a sua zona de influéncia alargada, fruto da reorganizacdo do mapa
escolar e pré-escolar anteriormente referido.

A primeira componente devera incidir sobre os estabelecimentos (escolares e pré-escolares) que revelem
situagdes de precariedade e/ou degradacdo das suas infraestruturas e/ou equipamentos (ex.: pavilhes pré-
fabricados). Além da supress&o das referidas conjunturas as intervengdes deveréo ser realizadas privilegiando um
aspeto de modernizagdo. Paralelamente, de forma a acomodar os alunos oriundos de escolas e pré-escolares
encerrados e garantir o seu conforto e assisténcia, torna-se imperativo intervir ao nivel de determinadas estruturas
de apoio dos estabelecimentos sujeitos a uma maior pressao e afluéncia, como séo exemplo cantinas e refeitdrios,
espacos exteriores e polivalentes e balnearios, quer através da sua ampliagdo ou simples requalificagéo.

Além da importancia da capacitagdo do parque escolar e pré-escolar, o projeto em causa permite complementar a
componente educativa/pedagdgica presente no projeto “8.1 Combate ao insucesso e ao abandono escolar
precoce”, e assim desenvolver sinergias em torno do préprio combate ao insucesso e abando no escolar precoce.

Em suma, o projeto “Requalificacdo do parque escolar e pré-escolar’ permitira enderegar areas relevantes ao
desenvolvimento socioecondémico do territério das Terras de Tras-os-Montes, dado permitir i) a melhoria da
qualidade de ensino prestado, ii) a criacdo de igualdade de oportunidades para os alunos de regides mais
deprimidas e iii) a melhoria das condigdes que potenciam a fixagdo de populag&o.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Elaborag&o do plano de requalificagdo do parque escolar e pré-escolar
¢ Levantamento dos estabelecimentos com necessidades de requalificagéo
o Priorizacdo das intervengdes a realizar
ll.  Execug&o do plano de requalificagdo do parque escolar e pré-escolar
Desenvolvimento dos projetos de suporte as intervencdes a realizar
Realizagao das intervengdes projetadas
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CALENDARIZAGAO

$1 S2 83 S4 S5 S6 S7T S8 SS9 S10 S11 $12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-0s-Montes; Camaras Municipais; Comissdo de Coordenagéo e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N); Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional; Dire¢éo de
Servicos da Regido Norte; Direcgao-Geral de Estabelecimentos Escolares; Delegagdo Regional de Educagéo da
Regido do Norte (DGesTE)

INDICADORES DE RESULTADO

o Percentagem de alunos do ensino basico apoiados pela acéo social escolar que concluiram o ano letivo
o NUmero de alunos apoiados e diplomados no 9° ano de escolaridade, ISCED 2 e nivel de qualificacédo 2
o Populagéo das zonas rurais beneficiaria de servicos melhorados

e Numero de alunos abrangidos diplomados no ISCED nivel de qualificagéo 3

INVESTIMENTO ESTIMADO

12.500.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE)
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PROJETO 9| Promocao da eficiéncia das administragoes, organismos
ESTRATEGICO e servigos publicos

OBJETIVO

Promover a eficiéncia das administragdes, organismos e servigos publicos

ENQUADRAMENTO

Um dos onze objetivos teméticos no qual o Quadro Estratégico Comum assenta para o periodo compreendido
entre 2014 e 2020, respeita @ melhoria da capacidade institucional e garantia de uma administragdo publica
eficiente.

O referido objetivo tematico assume uma relevancia acrescida no contexto das Terras de Tras-os-Montes, devido a
progressiva reducédo de servigos e verbas publicas que a regido tem sido alvo nos Ultimos anos.

Neste contexto importa desenvolver iniciativas que capacitem as administracdes, organismos € 0s proprios
servigos publicos de meios (ex.: instrumentos e ferramentas) mais sofisticados, de forma a otimizar e melhorar a
sua atuagao no territorio e assim mitigar e/ou contrariar os efeitos negativos do referido esvaziamento de servigos e
verbas publicas.
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PROJETO COMPLEMENTAR
9.1 | Reducao de custos estruturais das administragcées municipais

OBJETIVO

Promover a redugéo de custos estruturais das administrages municipais da regiéo.

DESCRICAO

Tal como € patente nos varios projetos do plano estratégico, a atuagdo a uma escala intermunicipal em
determinadas tematicas, possibilita a captagdo de um conjunto importante de vantagens e beneficios que nao
seriam possiveis através de uma vis&o e atuagdo meramente municipal.

No contexto da atuagao integrada descrita, o presente projeto pretende enderecar a tematica dos custos estruturais
das administragdes municipais, através por exemplo da captagdo de economias de escala e/ou outras sinergias,
que se traduzam na sua redugao efetiva.

Neste sentido, devera ser elaborado e analisado um conjunto de iniciativas, que deverdo contemplar uma atuagéo
local (municipal) e uma dimens&do global (intermunicipal) ou comum a todos os municipios da Comunidade
Intermunicipal das Terras de Tras-0s-Montes, para sua posterior implementag&o.

As referidas iniciativas de redugéo de custos estruturais das administragdes municipais, poderdo atuar nas mais
variadas areas, como por exemplo:

o Agregacdo dos parques tecnoldgicos (ex.: servidores informaticos) dos varios municipios;

e Conversdo do parque tecnoldgico, na vertente software (na sua maioria composto por software
proprietario), para solugdes de licenga livre (ou seja, sem custos);

o Negociacdo (e renegociagéo) de contratos a nivel intermunicipal (ex.: telecomunicagdes);

e Desmaterializagdo de processos (que decorram da atividade municipal) através da aposta em servigos
online;

[ ]

A reducéo de custos estruturais das administragbes municipais pretendida permitira por uma lado garantir uma
administragdo publica (ao nivel municipal) eficiente e por outro melhorar a sua capacidade institucional, através da
canaliza¢do das poupancas conseguidas para outras necessidades da regiao.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Realizag&o de anélise aos custos das administragdes municipais
e Levantamento de custos estruturais

¢ |dentificagdo de rubricas comuns entre os varios municipios da Comunidade Intermunicipal das Terras de
Tras-os-Montes

[Il.  Desenvolvimento de plano de redugéo de custos estruturais das administragdes municipais
o Defini¢do de medidas com vista a redugao de custos estruturais das administragdes municipais
o Analise comparativa entre potencial de poupanga e necessidades de investimento das medidas definidas
o Selecdo e priorizacdo das medidas a realizar
lIll.  Execugao do plano redugéo de custos estruturais das administragcdes municipais
¢ Realizagdo das medidas selecionadas (ex.: aquisigdo de equipamentos)
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CALENDARIZAGAO

$1 S2 83 S4 S5 S6 S7T S8 SS9 S10 S11 $12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Comissao de Coordenagéo e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N)

INVESTIMENTO ESTIMADO

Redugéo de custo estruturais nas administragdes municipais

NUmero de instituices envolvidas nas iniciativas de redugdo dos custos de estruturais das administragées
publicas

Percentagem de cadmaras municipais que disponibilizam o preenchimento e submisséo de formulérios na
Internet

Percentagem de individuos com idade entre 16 e 74 anos que preencheram e enviaram pela Internet
impressos ou formularios oficiais nos Ultimos 12 meses

INVESTIMENTO ESTIMADO

200.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE)

Terras de

Tras-os-Montes

mmmmmmmmmmmmmmmm

nnnnnnnn

118




Plano Estratégico de desenvolvimento intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes para o periodo 2014-2020 | CIM-TTM

™~

PROJETO COMPLEMENTAR
9.2 | Criacao de Observatorio Econémico-Social

OBJETIVO

Promover o autoconhecimento da realidade socioeconémico da regio.

DESCRICAO

O acesso a informagéo e conhecimento € uma condigdo indispensavel ao fundamento de qualquer tomada de
deciséo, principalmente quando consideradas tematicas tdo mutaveis e dindmicas quanto a realidade
socioecondmica de uma regido. Torna-se portanto imperativo capacitar a regido de Terras de Trés-os-Montes de
instrumentos e ferramentas que possibilitem o seu autoconhecimento ao nivel dos fendmenos socioecondmicos, e
que por conseguinte apoiem o processo de tomada de decisdo dos diferentes atores da regiao.

Neste sentido, devera ser criado o Observatdrio Econdmico-Social do territorio de Terras de Tras-os-Montes, que
consistira numa estrutura responsavel pela recolha, tratamento, sistematizacéo e divulgagéo de informagao relativa
a realidade socioeconémica da regido. Além do beneficio direto decorrente do maior fluxo de informagao gerado, o
cariz regional e especializado desta estrutura apresenta outras vantagens, como por exemplo, a possibilidade de i)
realizar analises mais aprofundadas, direcionadas e focadas nas especificidades da realidade da Comunidade
Intermunicipal, e de cada um dos seus municipios, que as habitualmente realizadas, e ii) efetuar uma
monitoriza¢do e acompanhamento pré-ativo da evolugéo socioecondmica da regiéo.

A vertente operacional do Observatdrio Econdmico-Social ficara a cargo do Instituto Politécnico de Braganca (IPB),
no entanto deverdo ser realizadas parcerias com outras entidades locais (ex.: associagdes de desenvolvimento
empresarial), de forma a maximizar a abrangéncia, no que respeita a recolha, da informagéo socioeconémica sobre
a regiao.

Em suma, a criacdo do Observatério Econdmico-Social contribuira de forma decisiva para uma tomada de decis&o
mais eficaz por parte das varias entidades com atuagéo na regido, e em particular das instituigdes municipais e
intermunicipais, promovendo assim ndo sé a melhoria da capacidade institucional mas também uma alocagao de
recursos mais eficiente.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Estruturagio e desenvolvimento do Observatorio Econdmico-Social
o Definicdo do modelo organizacional e operacional do observatorio
o Elaboragao de protocolo com Instituto Politécnico de Braganga para operacionalizagio do observatério
o Realizagao de parcerias com entidades chave (ex.: associagdes de desenvolvimento empresarial)

Il.  Realizagdo de estudos relativos a realidade socioeconomica da regiéo
¢ Recolha de informag&o socioecondmica da regido
o Tratamento e sistematizagao da informacg&o recolhida
o Divulgagdo dos resultados dos estudos realizados aos diversos atores da regido (ex.. Camaras
Municipais)

CALENDARIZAGAO

S99 82 83 S4 S5 S6 ST S8 SS9 §10 S11 §12
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ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Universidade de Tras-os-Montes
e Alto Douro (UTAD); Instituto Politécnico de Braganca (IPB);Comisséo de Coordenagao e Desenvolvimento
Regional do Norte (CCDR-N); Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional; Dire¢do Regional de Economia
do Norte

INDICADORES DE RESULTADO

o Numero de publicagbes cientificas indexadas, ponderado por fator de impacto

¢ Produgéo de conteudos relevantes com impacto transformador nos dominios socioeconémicos da regido
o Numero de protocolos de cooperagao realizados com entidades privadas

INVESTIMENTO ESTIMADO
100.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE)

Terras de

b I

M Of
Tras-os-Montes WHLE as

CIM-TTM  Comuni idade Intermunicipal E técnica

B UNIAO EUROPEIA .
5 — 120
Desenvolvimento Regional



Plano Estratégico de desenvolvimento intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes para o periodo 2014-2020 | CIM-TTM

™~

PROJETO COMPLEMENTAR

9.3 | Gestao partilhada de meios da protecao civil

OBJETIVO

Promover a articulagéo intermunicipal para a gestao e aquisigdo de meios necessarios a atividade da Protecéo
Civil.

DESCRIGAO

A regido de Terras de Tras-0s-Montes apresenta uma relevante mancha florestal no seu territério, com um elevado
potencial econdémico, que merece especial atengdo no que refere a prevengdo e resolugdo de situagdes de
incéndio.

Neste contexto, considera-se imperativo gerir de forma partilhada e integrada os meios de protecéo civil no espago
da Comunidade Intermunicipal, através da criagdo de uma plataforma de coordenagdo e gestdo partilhada de
equipamentos no @mbito da prevengéo e combate a incéndios (rede primaria de combate a incéndios), assim como
refor¢ar os meios e equipamentos atualmente existentes.

A criacdo desta plataforma intermunicipal permitira ndo s a otimizagéo operacional na gestdo dos recursos, que
se refletira, por exemplo, numa maior capacidade de resposta as referidas situacdes, mas também uma otimizagao
dos recursos financeiros associados aos mesmos, através da captagdo de sinergias e economias de escala de
ambito supramunicipal (ex.: manutengao de equipamentos).

Além do ambito florestal, o qual deve ser articulado com o projeto “4.4 Levantamento, ordenamento, valorizagao e
gestéo florestal’, a plataforma devera abranger outros aspetos da atuagao da Protegéo Civil, como o combate a
incéndios em espago urbano (ex.: edificios).

ATIVIDADES A DESENVOLVER

I Estruturagdo e desenvolvimento da plataforma de gestéo partilhada de meios
¢ Definicdo do modelo organizacional e operacional da plataforma
o Estabelecimento de parcerias/acordos entre as entidades identificadas

ll.  Definigdo de plano de investimentos de equipamentos e meios no ambito de atuagéo da Protegéo Civil
o Levantamento do parque de equipamentos da regido
¢ |dentificagdo de constrangimentos e necessidades
[l Execucéo do plano de investimentos
o Priorizacdo de investimentos a realizar
¢ Aquisicdo de equipamentos e meios no ambito de atuagéo da Protegéo Civil

CALENDARIZAGAO
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ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Comissdo de Coordenagéo e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N); Prote¢éo Civil e outras entidades neste ambito

INDICADORES DE RESULTADO

e Populagéo das zonas rurais beneficiaria de servigos melhorados

INVESTIMENTO ESTIMADO
200.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE)
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PROJETO COMPLEMENTAR
9.4 | Desenvolvimento de sistema de informacao geografica

OBJETIVO

Capacitar a regido de um sistema de informag&o geogréfica.

DESCRICAO

A maioria da atividade municipal tem direta ou indiretamente repercussdes espaciais, pelo que é crucial dispor de
conhecimento aprofundado e integrado acerca do respetivo territorio, de forma a suportar uma gestdo municipal
mais eficaz e consequentemente uma desenvolvimento do territorio mais sustentavel.

No sentido de enderegar a tematica exposta, o presente projeto pretende capacitar a administragdo local de um
conjunto de ferramentas de analise e gestdo territorial mais sofisticadas, através do desenvolvimento e
implementagdo de um sistema de informagdo geogréafica (SIG) em cada um dos municipios constituintes da
Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes. No entanto, além desta vertente municipal devera ser
tida em consideracao a integracdo dos vérios sistemas no espago intermunicipal.

Os SIG séo infraestruturas tecnoldgica que, através do mapeamento digital de um territério, nas suas mais diversas
vertentes  (ex.. georreferenciacdo das  infraestruturas, equipamentos...), permitem a  gestdo,
producdo/representagdo e distribuicdo de uma vasta gama de informagdo geografica. Deste modo, o
desenvolvimento do SIG permitira as instituicbes de poder local deter um conhecimento real e permanentemente
atualizado dos aspetos georreferenciaveis da regido, e assim desenvolver um ordenamento do territério mais
rigoroso e tomar medidas mais eficientes e eficazes.

Além da componente de capacitagdo das instituigdes publicas, o SIG contempla uma importante componente de
aproximacao destas @ populagéo e outras entidades locais, dado possibilitar 0 acesso e a consulta das diversas
informagdes de carater geografico aos municipes (ex.: Planos Municipais de Ordenamento do Territorio),
nomeadamente através da Internet.

Em suma, o projeto em causa trara, simultaneamente, aos 6rgdos de decisdo publicos e agentes econdémicos
privados conhecimento indispensavel a sua atividade, potenciando desta forma o aproveitamento e
desenvolvimento socioeconémico da regido de Terras de Tras-os-Montes.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

| Desenvolvimento do sistema de informacgéo geogréfica (SIG)

o Elaboragao de caderno de encargos e respetivo concurso publico

o Sele¢ao de fornecedor responsavel pelo desenvolvimento e manutengao do SIG
[Il.  Disponibilizacdo do sistema de informagao geografica (ao publico)

o Elaboragao de portal na Internet

¢ Disponibilizagéo de informacao de caracter geografico

CALENDARIZAGAO
S1 S2 S3 sS4 S5 S6 ST S8 S9 S10 S11 S12
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ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Instituto Politécnico de Braganca
(IPB); Comissao de Coordenagédo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N)

INDICADORES DE RESULTADO

o Superficie em que a gestdo do espago rural é praticada com éxito, contribuindo para o ordenamento do
territério

INVESTIMENTO ESTIMADO
100.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE)

124

) programa
;e';ras d; " : operacional g}
ras-os-Montes ( )4 assisténcia my
CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal E técnica NACIC



Plano Estratégico de desenvolvimento intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes para o periodo 2014-2020 | CIM-TTM

N

PROJETO COMPLEMENTAR

9.5 | Prolongamento, renovacao e gestao integrada das redes de abastecimento de
agua e saneamento

OBJETIVO

Melhorar os niveis de qualidade de servigco dos sistemas de abastecimento de dgua e saneamento da regiéo,
através da requalificagao da rede e do alargamento da sua cobertura

DESCRIGAO

A acessibilidade a servigos de abastecimento de agua e saneamento é percebida como uma realidade adquirida
para a generalidade dos cidadaos portugueses. No entanto, o territrio das Terras de Tras-os-Montes depara-se
ainda com alguns casos onde 0s servigos descritos ndo sdo uma realidade na sua plenitude, principalmente nos
municipios de Alfandega da Fé e Vinhais. Ademais, uma parte significativa das atuais infra-estruturas das redes de
abastecimento de agua e saneamento da regido, apresentam necessidades de renovagdo, devido a alguns
sintomas de degradagéo, e/ou revelam o uso de materiais ultrapassados (ex.: fibrocimento).

Neste &mbito, tendo em conta os constrangimentos descritos, uma primeira vertente do presente projeto respeita
maioritariamente a intervengdes fisicas nas redes de abastecimento de agua e saneamento em baixa, a dois niveis
distintos: prolongamento e renovagéo.

Relativamente a componente de prolongamento, esta incidira primordialmente nos municipios de Alfandega da Fé
e Vinhais, dado estes deterem os piores registos do territrio de Terras de Tras-os-Montes na acessibilidade fisica
aos servigos de abastecimento de agua e saneamento: 58% e 85%° (respetivamente) em ambos os servigos,
segundo a Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos. Além destes dois municipios devera atender-se
as localidades na regido que, por exemplo devido ao seu isolamento geografico, ndo dispdem de acesso as redes
publicas de abastecimento de agua e saneamento.

Por outro lado, devera ser encetada a renovagdo das infra-estruturas do servigo de distribuicdo de agua e
saneamento que apresentem necessidades de intervengdo, quer por sintomas de degradacdo quer por uso de
materiais ultrapassados. Neste ambito incluir-se-80, entre outros, a renovagdo de tubagens, reabilitagdo de
condutas e melhoramento/adequagédo da capacidade de captagéo e tratamento de agua. Além das questdes de
ordem técnica pretende-se com estas (e outras) iniciativas atingir um conjunto de resultados relevantes, como: i) a
redugdo do volume de perdas (de agua) da rede, ii) a minimizagdo de avarias e outras ocorréncias na rede, iii) a
diminuigdo da percentagem de agua no sistema que néo é faturada, iv) a melhoria da qualidade das massas de
agua e protecdo do ambiente e v) a melhoria da qualidade e sustentabilidade dos servigos prestados aos utentes.

No que respeita a segunda vertente do presente projeto devera ser contemplada a possibilidade de constituigdo de
uma entidade de gestao de base regional, para o espacgo da CIM Terras de Tras-0s-Montes, a integrar na empresa
intermunicipal Residuos do Nordeste, que seja ndo s6 responsavel pela operacionalizagdo do plano conjunto de
prolongamento e renovagao das redes (acima descrito) mas também pela gestéo eficiente de recursos e dos ativos
associados a atividade das redes de abastecimento de dgua e saneamento.

Em suma, o projeto descrito apresenta uma relevancia significativa para a regido dado os servigos publicos de
caracter estrutural em causa. A sua prossecucado tera a capacidade de influenciar positiva e determinantemente
varias dimensdes — econdmicas, ambientais e sociais — da realidade do territério das Terras de Tras-os-Montes.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

|, Elaboracdo de estudo diagnéstico da cobertura e estado das redes de abastecimento de agua e
saneamento

® Percentagem do nuimero total de alojamentos localizados para os quais as infraestruturas do servigo de distribuicio de agua
(abastecimento e saneamento) se encontram disponiveis
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¢ Levantamento das redes de abastecimento de agua e saneamento do territdrio (da CIM TTM)
o |dentificagdo de situacdes criticas nas redes atuais

[l Desenvolvimento e execugédo do plano de prolongamento e renovagéo das redes de abastecimento de &gua
e saneamento

¢ Defini¢&o e prioriza¢do das intervengdes de prolongamento e expansao a realizar
o Realizagao das intervengdes estabelecidas
lll.  Constituicdo de entidade de gestéo de base regional para as redes de abastecimento de agua e saneamento
¢ Definicdo do dmbito de agéo da entidade
¢ Desenvolvimento do modelo organizacional e operacional da entidade

CALENDARIZAGAO
S1 S2 S3 S4 S5 S6 ST S8 SO S10 S11  S12

ENTIDADES A ENVOLVER

Comunidade Intermunicipal dgs Terras de Tras-os-Montes; Camaras Municipais; Residuos do Nordeste; Entidade
Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR)

INDICADORES DE RESULTADO

o Populagéo beneficiaria das intervengdes realizadas e servigos prestados

o Superficie em que a gestdo das redes de abastecimento de agua e saneamento é praticada com éxito,
contribuindo para a qualidade da agua e dos solos

INVESTIMENTO ESTIMADO

400.000 €

FUNDOS ENVOLVIDOS

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER); Fundo Social Europeu (FSE)

Terras de
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4.2. Mapeamento entre os projetos estratégicos, os objetivos tematicos do Quadro Estratégico Comum e os EDE

Objetivos Tematicos no &mbito do Quadro Estratégico Comum

Promogéo do

publicos

Melhoria de . Melhoria da . . . transporte
Reforgo da Investimento na . Apoio na mudanga.  Promogéo da Protegéo do . - .
Lo acesso, uso e - capacidade s s . sustentavel e Promogéo de Promogéo da
investigagéo, . Aumento da educagén, L para uma adaptagéo a ambiente e . A D
qualidade das L Y institucional e . . . N superagiode emprego e apoio 3 incluséo social e
desempenho ) competitividlade = competéncias e . economia de baixo mudanga climética promogéo da .. N
o tecnologias de . garantia de uma N . estrangulamentos.  mobilidade combate a
tecnoldgico e . N das PME aprendizagem ao L ~carbonoemtodos eprevengine eficiéncia nos _
- - informagéio e . administragéo . . em redes de profissional pobreza
inovagdo o longo da vida P os setores gestéo de riscos rECUrSOS .
comunicagao pablica eficiente infraestruturas
chave
1| Melhoria da rede de .. ves
infraestruturas e de servigos & |'. " IL' & & &
de apoio as empresas
2 | Promogéo do territorio e & R &
oferta endégena l_J‘—
3| Valorizagao e preservagao L L ”n L.
do patrlmonlo € recursos & I_ | & l- | & t.c‘ I-_'
o || haturais
S | 4| Otimizagao dos recursos de
S | exploragao agropecuria, & & l- "' & {"‘ L“‘ {“ l- "'
E florestal, cinegética e piscicola . ¢ M
-
g 5| Apoio a incluséo social & &
<t
g 6 | Potenciagéo e reforgo dos . L
o | meios de comunicagao e & I'. ) & I'. 'l & &
2 | acessibilidades
o z b
7| Promogdo de uma regiao
ambientalmente {‘ Y {‘\ {‘ %
autossustentada * * Mt
8 | Promogao de ensino & RN
sustentavel l‘=‘
9 | Promogéo da eficiéncia das ”»n
administragdes e organismos & & L "’

Quadro 18. Mapeamento entre os Programas Estratégicos e os Objetivos Tematicos no ambito do Quadro Estratégico Comum e os Eixos de Desenvolvimento Estratégicos
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) Fundo Europeu de
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5. Anexos

5.1. Caracterizagdo dos municipios das Terras de Tras-os-Montes com a identificagao
dos projetos municipais 2014-2020

MUNICIPIO: Atfandega da Fé

Perfil Mapa do municipio
Presidéncia (2013-2017) Berta Nunes ALFANDEGA DA FE
Avrea total 321,95 Km?2 e

Populagéo 4.979 '
Densidade populacional 15,5
Fundagao do municipio 1294
Regido (NUTS II) Norte
Sub-regido (NUTS Ill) Terras de Tras-os-Montes
Caracterizacao geografica
o Agrobom, Saldonha e Vale Pereiro e Parada e Sendim da Ribeira
o Alfandega da Fé o Pombal e Vales
. o Cerejais e Sambade
FrEgesEs e Eucisia, Gouveia e Valverde e Vilar Chao
o Ferradosa e Sendim da Serra o Vilarelhos
o Gebelim e Soeima o Vilares de Vilarica
Geminagdes o Medina de Rioseco, Castela e Ledo (Espanha)
o Norte: Serra de Bornes
Limitacdes territoriais * Sul: Vale do Rio Sabor

o Este: Planalto de Castro Vicente
o QOeste: Vale da Vilarica

UNIAO EUROPEIA

Fundo Europeu de 1 28

Desenvolvimento Regional
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MUNICIPIO: Braganga

Perfil Mapa do municipio
Presidéncia (2013-2017) Hernani Dias
Avrea total 1173,57 Km2
Populagéo 35.128
Densidade populacional 29,9
Fundagéo do municipio 1187
Regido (NUTS II) Norte

Sub-regido (NUTS IIf)

Terras de Tras-os-Montes

Caracterizagao geografica

o Alfaido

e Aveleda e Rio de Onor
o Babe

e Bacal

o Carragosa

e Castrelos e Carrazedo
e Castro de Avelds

e Parada e Failde

e Paramio

e Pinela

e Quintanilha

o Quintela de Lampagas

e Rabal

e Rebordainhos e Pombares

Tras-os-Montes

al
mﬁ assisténcia
£ técnica

UNIAO EUROPEIA
Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional

o Coelhoso o Rebordaos
e Donai e Rio Frio e Milhdo

Freguesias e Espinhosela . Salsgs
e Franca o Samil
e Gimonde ¢ Santa Comba de Rossas
e Gondesende o S&o Julido de Palacios e Deilao
¢ Gostei e Sa0 Pedro de Sarracenos
o Crij6 de Parada e Sé, Santa Maria e Meixedo
¢ |zeda, Calvelhe e Paradinha Nova e Sendas
o Macedo do Mato o Serapicos
o Mos o Sortes
¢ Nogueira e Z0i0
o QOuteiro
« Agua Grande (S0 Tomé e Principe)
e Braganca do Para (Brasil)

— e Braganca Paulista (Brasil)

Geminagtes e Ledo (Espanha)
e Pavillons Sous Bois, Franca
e Zamora (Espanha)
o Norte: Ourense (Espanha)
o Sueste: Vimioso

LimitagBes territoriais o QOeste: Vinhais
e Leste: Zamora (Espanha)
o Sudoeste: Macedo de Cavaleiros

X Terras de
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MUNICIPIO: Macedo de Cavaleiros

Perfil Mapa do municipio

Presidéncia (2013-2017) Manuel Moreno MACEDO DE
. CAVALEIROS
Area total 699,27 Km? T m——
Populagéo 15.536

Densidade populacional 249

Fundagéo do municipio 1853

Regido (NUTS II) Norte

Sub-regido (NUTS IIf)

Terras de Tras-os-Montes

Caracterizacao geografica

Freguesias

Geminagdes

Limitagdes territoriais

e Ala e Vilarinho do Monte

¢ Amendoeira

e Arcas

e Bornes e Burga

o Carrapatas

o Casteldos e Vilar do Monte
e Chacim

e Corticos

¢ Corujas

 Edroso, Espadanedo, Murgds e Soutelo Mourisco
o Ferreira

o Grijo de Vale Benfeito

e Lagoa

e Lamalonga

e Lamas

e Sal (Cabo Verde)

o Norte: Vinhais

o Sul: Mogadouro e Alfandega da Fé
o Oeste: Mirandela

o Leste: Vimioso

 Nordeste: Braganca

o Sudoeste: Vila Flor

e Lombo

e Macedo de Cavaleiros
o Morais

e Olmos

o Peredo

o Podence e Santa Combinha
e Salselas

o Sezulfe

e Talhas

e Talhinhas e Bagueixe
¢ Vale Benfeito

e Vale da Porca

o Vale de Prados

o Vilarinho de Agrochdo
e Vinhas

“ Terras de
Tras-os-Montes

CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal

ia N

ME assistenci
E técnica
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MUNICIPIO: Miranda do Douro

Perfil Mapa do municipio

Presidéncia (2013-2017) Artur Nunes MIRANDA DO D(

Area total 488,36 Km2

Populagéo 7.429

Densidade populacional 16,5

Fundagéo do municipio 1136

Regido (NUTS II) Norte

- Terras de Tras-o0s-
Sub-regido (NUTS Ill) Montes
Caracterizagao geografica

o Aguas Vivas e Palagoulo
e Cicouro e Constantim e Picote
e Duas Igrejas e Pdvoa

Freguesias ¢ Genisio o S80 Martinho de Angueira
o Ifanes e Paradela ¢ Sendim e Atenor
o Malhadas o Silva Vila Cha de Braciosa
¢ Miranda do Douro

Geminagdes . Aranda del Duero
e Bimenes
o Nordeste e Sueste: Espanha

Limitages territoriais » Noroeste: Vimioso

o Sudoeste: Mogadouro

programa Q
“ ;elt'ras d; " : operacional gﬁ
ras-os-mMontes I )‘ assisténcia \

CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal E técnica
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MUNICIPIO: Mirandela

Perfil Mapa do municipio
Presidéncia (2013-2017) Anténio Branco MT_E;AA’:!:B?'-A
Avrea total 658,97 Km? i
Populagéo 23.497
Densidade populacional 247
Fundagéo do municipio 1250
Regido (NUTS II) Norte

Sub-regido (NUTS IIf)

Terras de Tras-os-Montes

Caracterizacao geografica

Freguesias

Geminagdes

LimitagBes territoriais

e Abambres

e Abreiro

o Aguieiras

o Alvites

o Avantos e Romeu

e Avidagos, Navalho e Pereira
o Barcel, Marmelos e Valverde da Gestosa
¢ Bouga

e Cabanelas

o Caravelas

o Carvalhais

e Cedaes

e Cobro

e Fradizela

o Franco e Vila Boa

e Orthez (Aquitanea, Franga)
o Maia (Porto, Portugal)

e Qeiras (Lisboa, Portugal)

e Frechas

e Freixeda e Vila Verde
o Lamas de Orelhdo

e Mascarenhas

e Mirandela

o Murias

e Passos

e S0 Pedro Velho

e S&o Salvador

o Sugées

o Torre de Dona Chama
e Vale de Asnes

o Vale de Gouvinhas

o Vale Salgueiro

o Vale de Telhas

 Bafata (Guiné-Bissau) — Processo de formalizag&o por efetuar

e Norte: Vinhais

o Sul: Vila Flor e Carrazeda de Ansides
o Oeste: Murga e Valpagos

o Leste: Macedo de Cavaleiros

‘ rograma (
Terras de 3?9 onal 25
Tras-os-Montes F.‘()q § assisténcia N

CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal B técnica = NA
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MUNICIPIO: Mogadouro

Perfil Mapa do municipio

A Francisco

Presidéncia (2013-2017) Guimardes \S

Avrea total 757,98 Km?2

Populagéo 9.341

Densidade populacional 12,3

Fundagéo do municipio 1272

Regido (NUTS II) Norte

- Terras de Tras-os- e MSEE‘ESQEO
Sub-regido (NUTS IlI) Montes oG
Caracterizacao geografica
o Azinhoso o Peredo da Bemposta
e Bemposta e Remondes e Soutelo
o Brugd o Saldanha
e Brunhoso e S&o Martinho do Peso
e Brunhozinho, Castanheira e Sanhoane e T6
] o Castelo Branco o Travanca

Freguesias o Castro Vicente o Urrés
o Meirinhos o Vale da Madre
¢ Mogadouro, Valverde, Vale de Porco e e Vila de Ala

Vilar de Rei o Vilarinho dos Galegos e Ventozelo

o Paradela
o Penas Roias

Geminagdes o Ploumagoar, Bretanh, Franga

o Norte: Macedo de Cavaleiros e Vimioso

o Sul: Freixo de Espada a Cinta e Torre de Moncorvo
Limitages territoriais e Oeste: Alfandega da fé

o Nordeste: Miranda do Douro

o Sueste: Espanha

programa qQ
“ ;elt'ras d; " : operacional gi:?
ras-os-Montes ( )1_ assisténcia N

CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal E técnica
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MUNICIPIO: Vila Flor

Perfil Mapa do municipio
Presidéncia (2013-2017) Fernando Barros VILA FLOR

g s bk kb e TS

Avrea total 265,52 Km?
Populagéo 6.584
Densidade populacional 248
Fundagéo do municipio 1286

)
Regido (NUTS II) Norte ‘
Sub-regido (NUTS IlI) Terras de Tras-os-Montes

Caracterizacao geografica

o Assares e Loddes o Santa Comba da Vilariga

o Benlhevai e Seixo de Manhoses

e Candoso e Carvalho de Egas e Trindade
Freguesias o Freixiel o Vale Frechoso

o Roios e Valtorno e Mourdo

e Samoes o Vila Flor e Nabo

e Sampaio e Vilas Boas e Vilarinho das Azenhas
Geminagoes o Santa Maria del Paramo

o Norte: Mirandela (rio Tua)

o Nordeste: Macedo de Cavaleiros

o Este: Alfandega da Fé
Limitages territoriais o Sudeste: Torre de Moncorvo

o QOeste: Carrazeda de Ansides

programa qQ
“ ;elt'ras d; " : operacional gi:?
ras-os-Montes ( )1_ assisténcia N

CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal E técnica
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MUNICIPIO: Vimioso

Perfil Mapa do municipio
Presidéncia (2013-2017) Antonio Martins Vﬁlﬁfé
Avrea total 481,47 Km?
Populagéo 4.564
Densidade populacional 9,5
Fundagéo do municipio 1516
Regido (NUTS II) Norte
Sub-regido (NUTS IlI) Terras de Tras-os-Montes

Caracterizacao geografica

o Algoso, Campo de Viboras e Uva e Pinelo
e Argozelo ¢ Santulhdo
Freguesias o Cacarelhos e Angueira o Vale de Frades e Avelanoso
o Cargéo o Vilar Seco
o Matela o \/imioso
Geminagdes o Tulle, Franga (Bombeiros Voluntarios de Vimioso)

o Norte: Alcanizes (Espanha)
o Sul: Mogadouro
Limitages territoriais ¢ Oeste: Macedo de Cavaleiros
o Leste: Miranda do Douro
o Noroeste: Braganga

programa Q
“ ;elt'ras d; " : operacional gﬁ
ras-os-mMontes I )‘ assisténcia \

CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal E técnica
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MUNICIPIO: Vinhais

Perfil Mapa do municipio
Presidéncia (2013-2017) Américo Pereira VINHAIS
Area total 694,68 Km2
Populagao 8.858
Densidade populacional 12,7
Fundagéo do municipio 1253
Regido (NUTS II) Norte

Sub-regido (NUTS Ill)

Terras de Tras-os-Montes

Caracterizagao geografica

Freguesias

Geminagoes

LimitagBes territoriais

e Agrochdo

e Candedo

o Celas

e Curopos e Vale de Janeiro
e Edral

e Edrosa

e Ervedosa

¢ Moimenta e Montouto
e Nunes e Ousilhdo

e Pagod

e Penhas Juntas

o Quiras e Pinheiro Novo
o Rebordelo

e N/a

» Norte: Espanha, Valpagos e Chaves

o Sul: Macedo de Cavaleiros e Mirandela
o QOeste: Espanha

o Leste: Braganca

e Santalha

e Sobreird de Baixo e Alvaredos
e Soeira, Fresulfe e Mofreita
e Travanca e Santa Cruz

e Tuizelo

o Vale das Fontes

e Vila Boa de Ousilhdo

e Vila Verde

e Vilar de Lomba e S&o Jomil
o Vilar de Ossos

o Vilar de Peregrinos

e Vilar Seco de Lomba

e Vinhais

“ Terras de
Tras-os-Montes
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5.1. Projetos individuais dos Municipios da CIM-TTM

Municipio de Alfandega da Fé

o Alargamento do regadio da barragem de Santa Justa;

¢ Apoio as empresas e empresarios na criagéo de produtos inovadores com base nos produtos endogenos;
 Apoio as familias carenciadas em especial as que tém criangas;

e Aproveitamento de energia edlica na Serra de Bornes;

o Criacao de incubadora de empresas e espago co-working;

e Criagdo de um museu de Arte Sacra;

« Criagéo do regadio do Planalto de Vilarchao-Parada;

e Disponibilizagdo de acesso gratuito a internet na vila e freguesias do concelho;
¢ Formacao de agricultores;

e Formagéao de guias turisticos.

¢ Melhoria da eficiéncia energética dos edificios publicos do concelho;

o Modernizacao e alargamento da zona industrial;

« Promogéo do envelhecimento ativo e trabalhar para atingir os objetivos das comunidades amigas dos
idosos;

¢ Recuperagao da envolvente a igreja Matriz de Sambade (imével classificado);
¢ Recuperagao da escola pré primaria para escola de musica;

e Recuperagdo da Torre do Relégio;

¢ Reforgo da barragem da Estevinha;

¢ Requalificacao da escola EB2,3S;

e Requalificagéo do posto de turismo;

¢ Rota das pinturas murais;

e Substitui¢ao de iluminagao publica por luzes led e substituigdo dos carros atuais da camara por carros
movidos a eletricidade;

e Transformagao do caminho rural cabreira Picoes numa estrada de paisagem com miradouro sobre a
albufeira do Sabor com recuperagédo da escola de Picoes para centro de memoria das areas submersas pela
albufeira.

Terras de
Tras-os-Montes
CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal
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Municipio de Braganga

¢ Ampliagao da zona industrial das Cantarias (investimento de 5SM€), com 30 hectares e 46 lotes para
instalacéo de empresas;

e Candidatura a Unesco para criagdo da Reserva da Biosfera Transfronteirica;
¢ Construcdo de novas instalacoes para a Escola Superior de Saude;

o Construcdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia (investimento de 9IM€) para fixar empresas tecnoldgicas
de baixo impacto ambiental;

« Criacdo de ecopista no canal ferroviario (recuperagéo de todo o canal de ferrovia);

¢ Criagdo de uma Unidade Logistica, no Aerédromo Municipal, vocacionada para a distribuicao;
o Criacdo de um Centro Ibérico de Biodiversidade;

¢ Desenvolvimento da rede de banda larga rural;

¢ Evolugdo do Aerddromo Municipal de Braganga para Aeroporto Regional;

e Instalacdo de incubadora de empresas;

¢ Potencial criagao de uma estagdo de biomassa;

¢ Prolongamento do IP2 para Norte, entre Braganga e Puebla de Sanabria, permitindo a construgéo de um
corredor multimodal.

Terras de
Tras-os-Montes
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Municipio de Macedo de Cavaleiros

¢ Acesso rodoviario a Albufeira do Azibo por Vale de Prados;

¢ Conclusao das infraestruturas da zona industrial e alargamento;

o Construgdo da mini hidrica do Azibo;

¢ Construgao de um cais acostavel e piscinas flutuantes em Vale de Prados;
¢ Criagdo de um “porto seco”;

o Criagdo de um Office Center como incubadora de empresas;

¢ Criagao de um parque de campismo, em local a definir;

« Criacdo do Geoparque Terras de Cavaleiros;

o Criag&o e promocgéo do Ecocampo de Golfe do Azibo.

¢ Dinamizagao da industria agroalimentar, através do fomento a criagéo de cozinhas regionais e elevagéo
dos produtos endégenos;

o Execugdo de Parque da Cidade;

¢ Extensao da internet a todo o concelho através de postos wireless;

o Feira das atividades agricolas;

¢ Implementagao de sinalizagao turistica “Terras de Cavaleiros”;

¢ Implementagao de sinalética vertical e horizontal em todo o concelho;
o Implementagéo do regadio na zona nascente;

¢ Promocao da eficiéncia energética e ambiental nomeadamente com a substituigao de coberturas no
mercado municipal, no bairro de S&o Francisco, no pavilhdo gimnodesportivo e nas naves do parque
municipal de exposigdes;

¢ Promogao de Eco-Resorts na envolvéncia da Paisagem Protegida da Albufeira do Azibo

¢ Reconversao e remodelagao da antiga residéncia de estudantes num centro de formagao e
conferéncias;

« Requalificagdo da extinta Linha do Tua, transformando-a em vias ciclaveis (ecopista), com requalificagao
de patriménio publico (ex.: hotéis rurais) e construgéo de picadeiro coberto em Grijo;

« Revitalizagdo do mundo rural com a criagéo do conceito “Aldeias de Cavaleiros’.
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Municipio de Miranda do Douro

» Captacgoes, reserva e abastecimento de agua em varios pontos do concelho;

o Construcédo de areas industriais no concelho;

« Construcédo de centro geriatrico com varias valéncias;

¢ Construcédo de instalagoes que permitam potenciar a venda de produtos endégenos da regiéo;
o Construcdo e requalificagao de bairros sociais;

o Criagdo da ciclovia do Sabor;

« Criacdo de centro de certificagao de produtos regionais.

o Criagao de incubadora de empresas (rede ecocitras);

¢ Criagdo de nucleo de investigagao e desenvolvimento em industrias criativas;

o Criagao de redes wireless;

¢ Criagdo de um parque desporto aventura;

o Criagao de um sistema de controlo de qualidades e qualidades de agua do concelho;

« Criagdo de um Matadouro Intermunicipal;

« Criag&o de unidade de sequestro de carbono.

o Dinamizag&o de rede de cuidados paliativos;

o ETAS;

¢ Melhoramento de ETARs;

¢ Potenciagao da eficiéncia energética em edificios publicos e transformagdo do parque urbano do rio
Fresno;

¢ Potenciagao de parceria SAMA, Gestao de redes e licenciamento de softwares;

¢ Projeto de promogao e formagdo em Lingua Mirandesa;

¢ Reforgo da captagao e capacidade de distribui¢ao de agua a varios pontos do concelho.
¢ Requalificagéo de piscina coberta (eficiéncia energética);

¢ Requalificacdo de Piscinas Municipais (Miranda e Sendim);

¢ Requalificagéo do centro cultural ou construgao de um novo;

¢ Requalificagédo do Posto zootécnico de Malhadas;

o Toponimia no concelho e criagdo de rotas.
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Municipio de Mirandela
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¢ Aproveitamento Hidroagricola do Planalto Noroeste Mirandelense:
¢ Concretizagao do Plano de Mobilidade Sustentavel de Mirandela;

o Construgdo de instalagdes para a ESPROARTE - Escola Profissional de Artes de Mirandela;

o Criacdo da Escola de Hotelaria e Turismo de Mirandela;

o Criacdo da residéncia de estudantes Secundario/ Universitario;
o Criacdo de um centro Civico e Comunitario;

o Criagao de um gabinete de Insergao Profissional;

¢ Criagdo de uma cooperativa social;

o Criagao de uma plataforma de interoperabilidade de servigos, comércio e turismo — InovaService;

o Criagdo de uma rede de Acolhimento de Vitimas de Violéncia Doméstica;
« Criacdo de um Plano Municipal de Educagao Ambiental;

« Criacdo de uma incubadora de base local - tuaStart;

« Criagdo de uma Plataforma Agroalimentar (Rede Ecocitras);

« Criacdo de uma rede de Nucleos Museoldgicos Rurais;

« Criagdo do centro de competéncias Cientifico-Tecnologico do Azeite;
o Criagdo do Parque Desportivo Urbano;

¢ Expanséo da zona industrial de Mirandela;

« Implementacéo de gabinetes de Apoio ao Municipe descentralizados;
o Implementagdo de um Arquivo Bibliografico Transmontano-Duriense;
o Implementag&o de uma rede Municipal de Cuidados Domiciliarios e Paliativos;
o Implementagdo de uma Universidade Sénior;

¢ Implementag&o do projeto da Barragem da Serrinha e Rede de Rega do Navalho;

« Implementac&o da rede Municipal de Casas Oficina;
¢ Programa Municipal de Combate & Infoexcluséo;
¢ Reabilitagao do Parque Escolar de Ensino Basico e Secundario;

¢ Rede de Intermunicipal de Partilha de Servigos de Saude — incluindo rede publica e privada de prestagéo de
cuidados de saude;
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¢ Regeneragao e reabilitagao urbana do Centro Histérico de Mirandela;

¢ Requalificacao da margem do Rio Tua a jusante da Ponte Agude;
¢ Requalificagdo do Complexo Cultural de Mirandela;

¢ Requalificagdo do Complexo Industrial do Cachao;

¢ Requalificagao e valorizagao da Estagdo da CP e envolvente;

o Revitalizagéo e reabilitagdo das estruturas ecologicas ribeirinhas;

e Valorizagao da Biodiversidade Urbana - Apiarios Urbanos e Centros de Interpretacéo
Ambiental: Apicola, Ribeirinho.
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Municipio de Mogadouro

o Criagao de um centro de interpretagcao do Mundo Rural;

o Criagdo do mercado Municipal (direcionado para produtos endégenos) no local da cantina escolar e
integragdo com parque do agrupamento escolar;

¢ Criagdo do Parque Ambiental de Mogadouro;

e Instalagdo de um pavilhdo multiusos adjacente ao Parque de Exposigdes (area de 5000m? com 3
pavilhdes com capacidade para 800 pessoas);

e Ligacdo do IC5 a zona industrial e ampliagdo da zona industrial;
¢ Possivel criagdo de incubadora de empresas;

* Remodelagao do bairro social Fundo Fomento Habitacéo;

¢ Requalificagéo das escolas primarias;

o Substituicdo de iluminagéo publica por iluminagao led;

« Transformag&o de antigas escolas primarias (estado novo) em centros de convivio sénior com
equipamento para comunicagédo através da internet (ex.: skype).
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Municipio de Vila Flor

e Criagao de um Nucleo de Acolhimento e Incubagao de Empresas através da Remodelagdo do Mercado
Municipal de Vila Flor;

e Criagao de um parque de acolhimento empresarial / zona Industrial;

o Criacdo do Centro de Arte Graga Morais;

o Criagdo do Nucleo Interpretativo e Museolégico do Cabeco da Mina em Assares;

e Criagao do Parque Bioldgico e Ambiental e Requalificagao do Parque de Campismo de Peneireiro;

e Intervencéo de sustentabilidade das Piscinas Municipais cobertas na melhoria da Eficiéncia Energética;
e Qualificagdo do sistema de abastecimento e distribuigao de agua no concelho;

¢ Remodelagdo e Requalificagdo do Edificio dos Pagos do Concelho de Vila Flor;

e Renovagéo do Museu da Dra. Berta Cabral e Integragdo do Acervo Documental Noticioso na Biblioteca
Municipal de Vila Flor;

e Requalificago do Centro Cultural de Vila Flor.
¢ Requalificagao do Polo Escolar (1° ciclo do ensino basico e pré —escolar) de Vila Flor

e Requalificagdo urbana e mobilidade da Praca da Republica
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Municipio de Vimioso

o Abertura de furos para captagdo de agua sulfurosa para as Termas;

¢ Apoio as explorages agricolas através da eletrificacdo e caminhos agricolas;

 Beneficiagdo da Zona Industrial com criagéo de incubadora de empresas e reforgo aos S.I.;

¢ Beneficiagao dos acessos ao Parque Ambiental e as Termas;

¢ Centro de mostra e degustagado de carne das ragas autéctones;
¢ Complexo hoteleiro termal;

¢ Construgao da Barragem da Alamela (Santulhdo) para regadio;
o Construgéo de acessibilidades para ligagéo a auto-estrada A4;

¢ Construgao de uma mini-hidrica no Rio Angueira (Algoso);

¢ Continuagédo do Parque de Campismo — 22 Fase — com complexo de desportos de Verao;

¢ Criagdo da Rota do Judaismo;
o Criag&o de um centro de desportos motorizados Todo o Terreno;

o Criagao do parque mineiro de Argozelo/Museu ao ar livre e integrag¢ao na rota europeia do volframio;

e Dinamizag&o da Unidade Domiciliaria de Cuidados Paliativos;

¢ Dinamizagao do Parque Ibérico Turismo, Natureza e Aventura (Parque Ambiental);

¢ Modernizagao das instalagoes e servicos autarquicos;

o Reabilitacao de regadios e constru¢éo de novos;

¢ Reconversdo de antigas escolas primarias em centros de convivio;
¢ Reconvers&o de iméveis para habitagado social;

¢ Reforgo da politica de preven¢ao ambiental/ combate a incéndios;
¢ Requalificagao do centro historico de Vimioso;

o Valorizagdo do Recinto da Feira do Gado.
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Municipio de Vinhais

¢ Ampliacdo do Mercado de Feiras;

¢ Ampliagdo do Parque de feiras e exposigoes;

¢ Apoio a agricultura (PRORURIS), através da elaboragao de candidaturas a fundos;

¢ Apoio na formagao de agricultores e produgéo agricola;

¢ Aproveitamento dos rios, ribeiros e barragens para fins turisticos, nomeadamente pesca;

¢ Aumento da Zona Industrial;

¢ Aumento do Parque Bioldgico;

o Certificagdo do fumeiro em parceria com o IPB e UTAD e cogumelos (componente cientifica);
o Criacdo de 3 pavilhoes polidesportivos a “céu aberto”;

o Criagao de ciclovia atravessando Vinhais até ao Parque Bioldgico e vice-versa;

¢ Criacdo de planos de mobilidade para dar apoio as aldeias do Municipio;

¢ Criagdo de um centro de interpretagao de ragas pecudrias nacionais (com modelagdo em 3D);
o Criagao de um pavilhao gimnodesportivo;

e Introdugéo de internet e meios de comunicac¢ao em lares para facilitar a comunicagdo com familiares no
estrangeiro;

o Melhoria da estrada Vinhais-Fronteira de Moimenta;

e Potenciagdo das zonas de caga para fins turisticos;

¢ Potenciagao de projetos culturais através de novas tecnologias;
o Promog&o do territorio;

 Reabilitagdo do parque bioldgico (centros de interpretacéo e espagos de hotelaria), melhorando as condi¢des
para turismo.

¢ Requalificacéo da estrada Vinhais-Braganca.
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