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PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL
DA
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

Considerando que:

3 Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI} constituem uma contribuicio
fundamental para a recuperagdo econémica e estrutural do pais, consagrada no Acordo de
Parceria que Portugal assinou com a Comissdo Europeia, onde foram adotados os principios de
programacdo da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento econémico, social,

ambiental e territorial.

ii. A aplicagdo dos FEEl em Portugal estd subordinada as prioridades de promogdo da
competitividade e internacionalizacdo da economia, de formagdo de capital humano, de
promogao da coesdo social e territorial, da reforma do Estado, no quadro do desenvolvimento 1

sustentavel e das exigéncias do processo de consolidagdo orcamental.

iii.  As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo muito

relevante para o reforgo da dimensdo territorial da Estratégia Europa 2020.

iv. Em concreto, o Acordo de Parceria propde, para o periodo 2014-2020, como referéncia
territorial para a concretizagdo de Investimentos Territoriais Integrados (ITI} a escala NUTS I,

através de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial.

v. A concretizagdo de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT), devidamente
ancorados em estratégias de desenvolvimento territorial estabelecidas para as NUTS Il
(coerentes com a estratégia da respetiva NUTS Il e de nivel nacional) devem contribuir para a
prossecucao de objetivos tematicos e prioridades de investimento identificados no Acordo de

Parceria.

vi.  Os Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial sdo aprovados na sequéncia de um

processo de selecdo concorrencial envolvendo as Comunidades Intermunicipais/ Areas
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viii.

Xi.

Metropolitanas, da responsabilidade de uma Comissdo constituida por representantes das
Autoridades de Gestdo (AG) dos Programas Operacionais (PO) mobilizados, das CCDR, da

Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo, IP, e por peritos exteriores & Administracdo Pablica.

Com a conclusdo do processo de sele¢do e de aprovacdo de cada um dos Pactos, a sua gestdo
sera formalmente contratualizada com as AG dos PO financiadores, conforme o previsto no n.2

7 do artigo 65.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de setembro.

Na sequéncia do convite para apresentacdo de candidaturas, de 12 de novembro de 2014, para
o reconhecimento de Estratégias Integradas de Desenvolvimento territorial {EIDT), a 25 de
fevereiro de 2015 foi reconhecida, pela respetiva Comissdo de Avalia¢do, a EIDT para a NUTS I

Terras de Tras-os-Montes.

A 17 de margo de 2015 foi publicado o Convite n2 3/ 2015 para apresentagdo de candidaturas

visando a aprovacdo de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial.

O processo de sele¢do dos PDCT envolveu duas fases, conforme previsto no ponto 4.6 do
Convite, a 12 fase relativa a avaliacdo da coeréncia e qualidade do PDCT e a 22 fase relativa &
negociacdo da configuragdo e razoabilidade dos investimentos, dos compromissos em termos

de metas e resultados e da capacidade de concretizacdo do Pacto.

0 processo de negociagdo, correspondente a 22 fase, permitiu concluir um acordo entre as
Autoridades de Gestdo dos PO financiadores e a Comunidade Intermunicipal das Terras de Trés-

os-Montes.

é celebrado o presente contrato entre:

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte, neste ato representada por

Emidio Gomes que outorga na qualidade de Presidente da Comissdo Diretiva, por ineréncia do cargo

de Presidente da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte, nos termos

previstos na Resoluc¢do de Conselho de Ministros n.2 73-B/2014, de 16 de dezembro.

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizagdo dos

Recursos (PO SEUR), neste ato representada por Helena Azevedo que outorga na qualidade de

PDCT CIM das Terras de Tras-os-Montes
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Presidente da Comissdo Diretiva, nos termos previstos na Resolucdo de Conselho de Ministros n2 73-

B/2014, de 16 de dezembro;

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO ISE), neste ato
representada por Domingos Lopes que outorga na qualidade de Presidente da Comiss8o Diretiva, nos

termos previstos na Resolugdo de Conselho de Ministros n2 73-B/2014, de 16 de dezembro;

Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020, neste ato
representada por Patricia Cotrim que outorga na qualidade de Gestora da Autoridade de Gestdo, nos

termos previstos no Despacho n.2 13279-F/2014, de 31 de outubro;

€a

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes, neste ato representada pelo Presidente do

Conselho Intermunicipal, Américo Afonso Pereira.

O presente Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial tem a natureza juridica de um contrato

e rege-se pelo disposto nas cldusulas seguintes e nos documentos Anexos, que dele fazem parte

integrante:

Clausula 12

Objeto

O Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (adiante designado de Pacto) é
celebrado ao abrigo do artigo 652 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, e define,
em complemento a aplica¢do da regulamenta¢do comunitaria e nacional aplicavel, os termos
e condigbes em que as Autoridades de Gestdo (AG) dos PO financiadores apoiam o programa
de acdo acordado com a Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (adiante
designada por Comunidade Intermunicipal), e 0s compromissos desta entidade em termos de

investimentos, metas e resultados a alcangar.
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Clausula 22

Dotacgao financeira

1. Para o financiamento do Pacto, as Autoridades de Gestdo dos PO financiadores asseguram
para o periodo de vigéncia do Programas um apoio global de Fundo que totaliza

58.122.943,23 euros.

2. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte assegura um apoio de
27.498.255,80 euros FEDER e de 24.058.585,26 euros FSE, que totalizam um montante de
51.556.841,06 euros para comparticipar os projetos enquadrados nas Prioridades de

Investimento previstas no Anexo 1.

3. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizacdo
dos Recursos (PO SEUR} assegura um apoio de 625.875,00 euros do Fundo de Coesdo, para

comparticipar os projetos enquadrados nas Prioridades de Investimento previstas no Anexo 1.

4. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional inclusdo Social e Emprego {PO ISE) assegura
um apoio de 1.786.487,12 euros do FSE, para comparticipar os projetos enquadrados nas

Prioridades de Investimento previstas no Anexo 1.

5. A Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020
assegura um apoio de 4.153.740,05 euros do FEADER, para comparticipar 0s projetos

enquadrados nas Medidas previstas no Anexo 1.

6. Os compromissos assumidos para algumas das prioridades de investimento estdo
condicionados a conclusdo dos processos de mapeamento previstos nos textos dos PO, nos

casos em que se aplicam.

Clausula 32

Metas, resultados, acompanhamento e avaliacdo

1. A Comunidade Intermunicipal compromete-se a contribuir para o cumprimento das metas dos
PO financiadores através das metas dos indicadores de realizagdo e dos indicadores de
resultado associados as prioridades de investimento/ tipologias de operaces contratualizadas

no Pacto (Anexo 2).
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2. Nos termos do n.2 10 do artigo 65.2 do Decreto-Lei n.2 137/ 2014, de 12 de setembro, o Pacto
integra uma reserva de desempenho correspondente a 6% da dotacdo prevista na clausula
2.2, ao nivel do PO e Fundo, que ndo podera ser comprometida até a conclusdo da avaliacio

prevista no nimero seguinte.

3. O Pacto é objeto de avaliacdo intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisdo, em sentido
decrescente ou crescente, ou rescisdo em fun¢do do grau de concretizagdo das metas
previstas para 2018 nos indicadores de realizacdo e resultado, nos termos a definir na
operacionalizagdo do quadro de desempenho do Portugal 2020 e dos seus programas,
conforme definido no ponto 9.2. do convite n.23/2015 ao abrigo do qual o presente Pacto foi

selecionado.

4. A Comunidade Intermunicipal, conforme estabelecido na regulamenta¢o comunitdria e
nacional aplicdvel, compromete-se a responder atempadamente a todas as solicitacbes das
entidades europeias, nacionais e dos PO financiadores, nomeadamente relacionadas com os

processos de acompanhamento, monitorizagdo e avaliagéo.

5. De forma autdnoma a avaliagdo referida no nimero 3 da presente cldusula a Comunidade
intermunicipal compromete-se a realizar uma avaliagdo intercalar de operacionalizacio e dos
primeiros resultados da implementacdo do Pacto, a concluir até ao final do 1.2 trimestre de

2019, com informacdo reportada até 31 de dezembro de 2018.
Clausula 42

Vigéncia

O presente Pacto produz efeitos na data da sua assinatura, sendo vélido enquanto vigorarem os

Programas Operacionais e ndo for denunciado por algum dos subscritores.

Cldusula 52

Elementos integrantes do Pacto

1. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres da Comunidade

Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes enquanto organismo intermédio, onde se
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incluem os elementos previstos nas alineas a) e d) do n.2 7 do artigo 65.2 do Decreto-Lei n.2
137/2014, de 12 de setembro, serdo objeto de adenda ao presente contrato, a outorgar com
cada uma das Autoridades de Gestdo dos PO financiadores na sequéncia da homologagio

prevista na alinea g) do n.2 2 do artige 10.2 do mesmo diploma.

2. Relativamente ao FEADER, a delegacdo de competéncias associada a concretizacdo do
presente Pacto sera também objeto de adenda a celebrar entre a AG do PDR 2020 e a

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes.

3 — Fazem ainda parte integrante do Pacto os seguintes anexos:

Anexo 1: Quadro de financiamento por Programa Qperacional, Fundo e Prioridade de Investimento

ou Medida

Anexo 2: Quantificagdo das metas dos indicadores de desempenho do Pacto (realizagio e

resultado) para 2018 e 2023

Anexo 3:  Pacto aprovado pelas AG dos Programas financiadores

Guimaraes, 5 de agosto de 2015

O presente Pacto é feito em quintuplicado, sendo assinado pelas partes, valendo estes exemplares

como originais.

O Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Regional do Norte (NORTE2020)

=N

idio Gomes
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A Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na

Utilizagdo dos Recursos (PO SEUR)

Helena Azevedo

O Presidente da Comissdo Dirgtiva do Programa Operacional inclusdo Social e Emprego
{PO ISE)
( (

Domingos/Lopes

A Gestora do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020

Q;—W—"C’\L‘\

Patricia Cotrim

O Presidente do Conselho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal das

A
1 e
Terras de Tras-os-Mantes
'

— _

Ameérico Afonso Pereira
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ANEXO 1

Quadro de financiamento por Programa Operacional, Fundo e
Prioridade de Investimento ou Medida

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS TERRAS DE TRAS-0S-MONTES
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ANEXO 2

Quantificagdo das metas dos indicadores de desempenho do Pacto
(realizacdo e resultado) para 2018 e 2023

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES
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Anexo 2 T
Pacto para ¢ Desenvolvimento e Coesiio Territorlal da CIM Terras de Trés os Montes

Quantificagio das metas dos Indicadores de desempenho (realizagio e resultado) para 2018 e 2023

Uikidads o Bea Wiksape _— | | Mg an Fiods Corantass

Sarvigos da Administragao Plklica apolados Radliragéo N2 a | i 2926.289,17
Cararae Minickas que .{r e Nlparn 7.7 N a submizska de Ty "\alnhmelm
02.03 - PO NORTE [FEDER) il camaras ] 7 ) Resultado % 33% 3% 67%
Indviduos com idade enira 16 @ 74 que p eenvi pela Intemet ¥ ou
formulrios oficais nos (dtimos 12 messs no tolal de individuos — - kilig LT ik
Seguranga barragens - N° de projetos Realzagao o a 6 [} 2.202.350,00
Seguranga baragens - Despesa piblica conlralada Realizagao Euros a 2.581.000 2.591.000
03.M04 - PCR 2020 (FEADER) -
Regadios tradicionais - Area a bensfldar Realizagho ha 0 515 644 1.951.390,05
egadios radiclonais - Daspesa plblica confralad Realizagio Eutos 0 1836802 2295753
Redugo anual do consumo de energia primaria nos edificlos pablicas Raalizagae kWhiana Q 2792908 11.471.630 5.790.174,28
04.03 - PO NORTE {FEDER)
Consumoa de energia pimaria na adminisiragao regional e local Resullado tep 235,365 234.275 229915
Infraestruturas Operacionais de Protacggo Civil Requalificadas Redlizagio N 0 | 2 459.000,00
Tempa de resposta & ocomdncias de inoéndios florestas Resultado % 0 10% 15%
05.02 - POSEUR {Fundo de Coesdo)  Sistemas de irformagao & de monileti, d tvicdog/imple dos ¢ k i Radlirach N2 0 ] 3 63.750,00
quip Integracos am slstamas de i 3@ monitorizagao di ividosfimplamentados Realizaga N2 0 b E]
Enlidades envalvidas nos sistemas de i 40 e manltork ¥ v tad| Resuftad: N 0 [ ]
GCampanhas, Agoes ou Estudos de Senshillzagae e Informago Realizagao N® o ] 18 85.000,00
Produtns de divu e ilizags Reallzagio Ne 4 [ 1
0601 - POSEUR (Fundo de Coesdo)
Populagio jda pelas Gampanhas de Sensibfizago @ inf Reslizagio Ne ] 471 94,022 18,2500
Graude adesia do plblico-alve da campanha faglo Resultado % 2 40% 80%
Pessoas apoiadas no ambko da erlagaa de emprage, Induindo autsamprege Realizagio N* ] 1.185 B.734.465,76

0E.C3 - PO NORTE (FSE) Pessoas puiadas no amblte da criagao da empraga, incluindo auteemprego, que permanecem 12

. Resultado N 60% 0% To%6

meees apds ¢ fir do apoio

Emprasas que benzficiam de apoia Realizagho N 0 2 107 2675.864,02
08.06 - PO NORTE (FECER)

Poslgs de trevatho orlados Resultado N2 0 30 150

Parlicipantas em agéies de trabalho scciamente necessario Redizagac N® bl 2378 3.964 9.908.802,77
09.01 - PO NORTE (FSE) e . P — L .

Participantas. empmg?dus B mesas depois de lerminada a parlicipagac em agbes de lrabalho Resullado Ne 7% a7 %

 solaiments nacessério .

Entidad {itaclas na Bolsa de Vol iada Realizagio N a 173 461 274.069,19
09.01 - PO ISE (FSE)

Entidades que adciiram a iniciative~ de iado face 48 asredltadas nabolsa de i Resultadk % 0% §0%

:rniatns ap;iadas.d.a dl\éemr'l;;:é: da nren;de seivigos saslak e de salde e aumento da qualidade Realizagéo Ne o i 9 15123878
09.04 - POISE (FE} oz raspostas nciis o 6 sautls dBRONIVSS . . - :

Projetos concluidos de diversificagao da ofarla da servigos sociais e de salide a aumenlo da qualidade Res

3 ide o ol st hes s ultade % 0% 0%

das resposta #afide dispe S

Equipamentos sociais & de salde apoiados Realizagho N ] k] 13 3.355.923,33
09.07 - PO NORTE (FEDER)

Acréscima de utentes noes squip tos socials apoiad Resultada % e 10%

Planos fr dos 8 inovadores de combste a0 i escolar Realizagho N i 1 i 54151673
10.01 - PG NORTE (FSE)

Alunos icins nas lividades de combate o | escolar Resuitado Ne 217 4076

Capackdade das de acolhi da criangas ou da aducagio apoladss Realizagao Ne 0 530 2361 12,750,000,00
10,05 - PG NGRTE (FEDER) :

Taxa da cobsrtura da requalificagfio das escolas do ¢nsine basico e gecundario (% de duncs} Resultado % 82% 82,39% B3,09%

Totaf Geral 5612294423
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ANEXO 3

PACTO aprovado pelas AG dos Programas financiadores

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS TERRAS DE TRAS-0OS-MONTES
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PDCT CIM das Terras de Tras-os-Montes
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Comprovativo da Candidatura Plano Estratégico EIDT-99-2015-02-022

Caracterizagao do Promotor

Aviso
Cddigo Designagao
EIDT-929-2015-02 Convite para a apresentag&o de candidaturas para a aprovagéo de Pactos para o

Desenvolvimento e Coeséo Territorial
Programa Operacional
Estratégias Integradas de Desenvolvimento Territorial
Eixo Prioritario
N&o aplicavel
Objetivo Temético
Nao aplicavel
Prioridade de Investimento
Néao aplicavel
Tipologia de intervengdo
Nao aplicavel

Plano Estratégico
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Identificagdo do Promotor

NIF Nome ou Designagédo Social
510957544 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES
Morada (Sede Social)

Rua Visconde da Bouga Apartado 238

Cadigo Postal Localidade
5300-318 BRAGANCA
NUT Il NUT II

Terras de Tras-os-Montes Norte

Telefone E-mail
273327680 geral@cim-ttm.pt
Telefax URL

273331938 http://cim-ttm_pt/

Tipologia de Beneficiario
Associacdes de autarquias locais - Comunidade Intermunicipal

Identificagcdo do Responsavel Técnico da Operagéo

Nome Responsavel Telefone Responsavel
Rui Afonso Cepeda Caseiro 273 327 680

Cargo Responsavel Telemdvel Responsével
Primeiro Secretario da CIM-TTM 932 550 361
Servigo/Departamento Email Responsavel
CIM-TTM rui.caseiro@cim-ttm.pt

Email Alternativo

Experiéncia do Promotor

Experiéncia do Promotor na implementagao de Pactos
[auto-avaliagio da capacidade de implementagéo da contratualizagdo ambito do QREN,
incluindo dos resultados alcangados]
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A CIM das Terras de Tras-os-Montes (CIM-TTM) é uma entidade que resulta da cis&o da CIM de Tras-os-
Montes, donde originou esta Comunidade e a CIM do Alto TAmega. Neste sentido, pode-se assumir que a
experiéncia “profissional” desta entidade é mais antiga que a sua existéncia, pelo que revela uma vasta
experiéncia nas seguintes fungdes: gestdo de fundos comunitarios; organismo intermédio da Autoridade de
Gestéo do ON.2; implementac¢&o do Plano Territorial de Desenvolvimento; acompanhamento fisico e
financeiro de operagdes co-financiadas pelo ON.2 e promotor de diversas candidaturas.

A CIM-TTM desenvolveu e implementou diversos estudos e projetos, nomeadamente:

{1)O Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal (PEDI) para o periodo 2014-2020 tendo sido o
grande desafio da CIM-TTM durante o ano 2014. Este Plano foi amplamente participado por todos os
Municipios, stakeholders locais, agentes economicos e entidades locais das diversas areas, resultando na
concertagdo de uma viséo para a regido no sentido de esta ser reconhecida nacional e internacionalmente
como uma eco regiéo de exceléncia, com condigdes distintivas que oferece uma qualidade de vida
diferenciada, para residentes e turistas, utilizando os valores naturais e produtos de exceléncia como
principais alavancas. Esta vis&o alavancou a identificacfio dos Objetivos Estratégicos para a regido,
organizados por Eixos de Desenvolvimento Estratégico (EDE} que sistematizam e representam as principais
areas de focos para o desenvolvimento futuro: o Desenvolvimento Rural, o Turismo e o Ambiente.

(2)O Estudo do Potencial Cinegético e Piscicola das Terras de Tras-os-Montes visa a definicido de uma
estratégia de gestéo e valorizagdo cinegética e piscicola do territorio numa perspectiva de desenvolvimento
sustentavel, bem como a definigio de i) eixos estruturais de promogéo e projecio desses recursos
(melhorando a qualidade de vida das populag¢des),ii) uma estratégia de participagéo coordenada e orientada
dos diversos atores, que intervém nas atividades cinegéticas e piscicolas, e iii) uma estratégia de integragdo
da oferta cinegética e piscicola com outros segmentos, tais como o turismo, desporto e outras atividades
relacionadas com a natureza.

(3) O objetivo da elaboragio do Plano de Mobilidade e Transportes & i) a anélise, o diagnostico e a
caracterizagao da situagao atual em termos de mobilidade e transportes rurais em articulagdo com a rede de
transportes escolares, i) a avaliagio e a pricrizagéo das necessidades globais de intervencgao ao nivel da
mobilidade e transportes e iii) a defini¢do de um sistema e de uma rede coerente de mobilidade e transportes
rurais e escolares, que permita optimizar a mobilidade em territorios de baixa densidade no espago geografico
abrangido pela CIM-TTM.

(4) A realizacéo do Plano de Marketing Territorial teve como principal objetivo identificar e caracterizar os
produtos e projetos a promover dentro e fora de espaco geografico da CIM-TTM, que permitam aumentar as
mais-valias socioeconémicas, culturais e ambientais.

Com esta estratégia pretende-se que o territorio se afirme como um exemplo regional de referéncia na
qualidade de vida, com uma marca identitaria forte @ uma notoriedade externa, materializada ao nivel local no
aproveitamento das suas mais-valias.

Para tal, pretende-se uma estratégia de marketing construida de forma comum e executada de forma
articulada entre os nove Municipios que constituem a CIM-TTM, valorizando os ativos e tornando eficaz a
divulgacdo e promogéo do territério, com uma estratégia de comunicagdo comum, na qual os Municipios
sejam apresentados de forma integrada como um destino com qualidade de vida, onde os visitantes poderao
usufruir conjuntamente de sensagbes distintas. E também definida a estratégia de comunicaggo integrada do
espaco geografico da CIM-TTM, orientada para o mercado e estruturada em torno da oferta focada nas
principais potencialidades dos nove Municipios, para que quem visite ou se queira instalar, ndo tenha como
destino um so6 concelho, mas antes tenha motivagio para visitar varios concelhos do territério das Terras de
Tras-os-Montes.

(5) O Estudo de Sustentabilidade das Estruturas de Protecgéo Civil visa a caraterizago sociografica das
estruturas de protecéo civil existentes, explicitando as suas competéncias no seu doeminio de intervengio; a
inventariacio dos mecanismos de articulagio enire as mesmas; a avalia¢io da sustentabilidade econdmica e
operacional das estruturas de protegéo civil com identificagéo de vulnerabilidades fisicas e estruturais.
Simultaneamente visa a identificacao de propostas de melhoria e de mecanismos de articulagéo que
assegurem a coordenagdo dessas estruturas em situagtes de acidente grave ou catastrofe, e de
planeamento civil de emergéncia (situaces de crise ou guerra), bem como a definigio de modelos de
cooperagao interinstitucional que promovam a protegdo das populagbes, a salvaguarda do patrimonio e do
ambiente.

Copromotores Nao Municipais
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NIF
501442600

501442800

501442600

505542331

509266614

509266614

509266614

600000354

600082440

510089224

510089224

508069645

:Designagado

'INSTITUTO DO EMPREGO E FORMAGAQ
‘PROFISSIONAL, L.P.

'INSTITUTO DO EMPREGO E FORMAGCAO
-PROFISSIONAL, L.P.

‘INSTITUTO DO EMPREGO E FORMAGAQ
‘PROFISSIONAL, I.P.

i

" RESIDUOS DO NORDESTE, EIM, S.A.

'COOPERATIVA ANTONIO SERGIO PARA A
'ECONOMIA SOCIAL - COOPERATIVA DE
INTERESSE PUBLICO DE RESPONSABILIDADE
LIMITADA

‘COOPERATIVA ANTONIO SERGIO PARA A
"ECONOMIA SOCIAL - COOPERATIVA DE
INTERESSE PUBLICO DE RESPONSABILIDADE
‘'LIMITADA

COOPERATIVA ANTONIO SERGIO PARA A
ECONOMIA SOCIAL - COOPERATIVA DE
INTERESSE PUBLICO DE RESPONSABILIDADE
LIMITADA

DIREGAO REGIONAL DE AGRICULTURA E
PESCAS DO NORTE

DIREGAO GERAL AGRICULTURA E
DESENVOLVIMENTO RURAL

‘INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E
JUVENTUDE (IPDJ)

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E
JUVENTUDE (IPDJ)

Parque Escolar, EPE

Caracterizagao do Pacto

Identificagdo da area de intervencgédo do Pacto

NUTS Il

Terras de Tras-os-Montes

© ApsC

Prioridade Investimento

Criagéo de emprego por conta propria,
empreendedorismo e criagio de empresas,

.incluindo micro, pequenas e médias empresas
inovadoras;

. A concesséo de apoio ao desenvolvimento dos
:viveiros de empresas e o apoio a atividade por
rconta propria, &8s microempresas e a criagdo de

empresas;
Incluséo ativa, incluindo com vista & promogéo da

‘igualdade de oportunidades e da participagéo
-ativa e a melhoria da empregabilidade;

Investimentos no setor dos residuos para

.satisfazer os requisitos do acervo ambiental da

Uniao e atender as necessidades de investimento

.identificadas pelos Estados-Membros que vao

além desses requisitos;

;iincluééo ativa, incluindo com vista a promogéo da
.igualdade de oportunidades e da participagao
:ativa e a melhoria da empregabilidade;

:Criacdo de emprego por conta propria,

empreendedorismo e criagio de empresas,
incluindo micro, pequenas e médias empresas

.inovadoras;

A concessao de apoic ao desenvolvimento dos
viveiros de empresas e o apoio & atividade por
conta propria, as microempresas e a criagio de
empresas;

Valorizagdo dos recursos florestais
Valorizag&o dos recursos florestais

Criagdo de emprego por conta propria,
empreendedorismo e criagdo de empresas,
incluindo micro, pequenas e médias empresas
inovadoras;

A concesséo de apoio ao desenvolvimento dos
viveiros de empresas e o apoio a atividade por
conta prépria, &s microempresas e a criagdo de
empresas;

Desenvolvimento das infraestruturas educativas e
formativas;

Sintese da analise e do diagnéstico da situagao territoriai
Situagao atual do territério
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A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (CIM-TTM) & uma entidade de ambito territorial
NUTSIII - Terras de Tras-os-Montes, integrante da NUTSII Norte, que se estende por5.537,7 km? e agrega
os Municipios de Alfandega da Fé, Braganca, Macedo de Cavaleiros, Miranda do Douro, Mirandela,
Mogadouro, Vila Flor, Vimioso e Vinhais. Com aproximadamente 114 mil habitantes, a regido caracteriza-se
pela baixa densidade populacicnal (21 habitantes por km?, em 2013 - CIC Portugal 2020) e pela sua riqueza
historico- cultural, ambiental, natural e gastronémica (sendo um territério que esta a apostar estrategicamente
na valorizagao do setor do turismo). Nos ultimos anos, a regido tem seguido a tendé&ncia demografica de
perda do nimero de residentes da regi&o Norte, reflectindo-se num aumento da proporgéo de populagéo
muito envelhecida e uma perda de populagéo jovem acentuada (entre 2011 e 2013, registou-se uma perda
de 3.949 habitantes no total, aproximadamente 3% - INE). Considerando o aumento da esperanca média de
vida, a diminuigdo das taxas de natalidade e uma estrutura demografica envelhecida, os indices de
envelhecimento (257,1 idosos por cada 100 jovens, na regido face a 122 idosos por cada 100 jovens no
Norte + 2013) e dependéncia de idosos sdo elevades. Esta situagdo coloca um desafio ndo so a capacidade
de resposta social, mas também & prépria bolsa de trabalho no que concerne a disponibilidade de mao-de-
obra para o futuro, com impacto no dinamismo da regido. Neste contexto de poucos jovens e um nimero
consideravel de idosos, tem-se afirmado a necessidade de intervir junto da populagao idosa e criar meios
para atrair e fixar populagdo a partir do aumento dos apoios sociais, saiude e educagao, garantindo o
atingimento de um duplo beneficio: renovar a estrutura social e a assisténcia & populagio e melhorar a
capacidade produtiva. A qualificagio da populagio surge como um fator decisivo para a promogao de uma
economia mais inclusiva, ao potenciar a empregabilidade e promover a competitividade empresarial. A regiso
registou uma melhoria significativa dos niveis de analfabetismo entre 2001 e 2011 (a taxa da regific desceu
6%, destacando-se os municipios de Vimioso e Miranda do Douro). Todavia, a regifio continua a apresentar
elevados niveis de analfabetismo bem como de abandono escolar, em particular quando comparada com a
realidade nacional (tx de analfabetismo da regifo de 11,46% face a 5,22% em Portugal; tx de abandono
escolar da regido de 1,85% face a 1,68% em Portugal £ 2011). Este cendrio reflete a necessidade de
continuar a reforgar os investimentos no setor da educagéo (especialmente na formagéo, com o intuito de
fornecer ferramentas/programas para uma participagéo ativa no mundo do trabalho) de modo a capacitar a
regido de populagao qualificada, influenciando positivamente o desenvolvimento econdmico-social. Apesar do
numero de equipamentos escolares estarem alinhados com as metas definidas para a Regifio Norte, &
fundamental continuar a investir na rede escolar, nomeadamente: nas escolas do 2° e 3° ciclo do ensino
basico e secundario, importa a realizagéio de investimentos em equipamentos e de requalificacdio das escolas

que se encontram degradadas e/ou cuja requalificacdo corresponde a solugbes de reorganizagdo da rede; no
pré-escolar e 1° ciclo basico, destaca-se a necessidade de realizar intervengdes selectivas na rede e em
equipamentos gue promovam a racionalizagdo da mesma. O desempenho econémiceo esta estreitamente
relacionado com o mercado de trabalho. Na regifo, a taxa de desemprego & inferior &8 média nacional
(11,13% na regido face a 13,18% em Portugal - 2011), ndo apresentando, em termos estatisticos, diferencas
significativas entre populagéo do género masculino e feminino. Destaca-se, em 2014, o setor terciario, com a
taxa de desemprego mais elevada (56%), e o setor primario, com a taxa mais baixa {14%). Em termos de
faixa etaria, registou-se um aumento do ntimero de desempregados entre os 35 e os 54 anos, no periodo
entre 2013 e 2014 (decrescimento de 6% - IEFP}. A semelhanga da tendéncia nacional, observou-se um
aumento do numero de beneficiarios de Rendimento Social de Insergéo - RSI {0 nimero de beneficiarios de
RS por 1.000 habitantes em idade ativa sofreu uma variacéo entre 20% a 30%, entre 2011 e 2013). Neste
contexto de fragilidades sociais, potenciadas por uma economia pouco dindmica, os municipios, em conjunto
com as IPSS e outros parceiros, disponibilizaram diversos servigos para providenciar apoio s populagtes
em risco (familias carenciadas e com dificuldades financeiras). Contudo, para continuar a assegurar a
promogao da incluséo social, a CIM pretende criar/ reforgar as respostas sociais através da constituigéo de
uma rede intermunicipal dedicada & populagio envelhecida e aos jovens em idade de escolaridade
obrigatdria, promovendo a retencéo e a empregabilidade da populagdo jovem que estuda na regidio.
Relativamente ao tecido empresarial, a regifio é caracterizada por uma reduzida intensidade tecnolégica. A
regido é constituida, predominantemente, por empresas de dimenséo reduzida em termos de nimero de
colaboradores {98% t&ém menos de 10 trabalhadores e 2% t&m mais de 10 colaboradores), sendo estas,
essencialmente, empresas individuais com uma gestao, em geral, familiar. Assim sendo, a regido tem um
investimento empresarial pouco significativo no contexto da regiéo Norte, resultando numa menor
competitividade externa. Em termos de setores de atividade, o setor agroindustrial assume predominancia
na dindmica da regido, resultante da presencga de recursos agricolas e florestais abundantes (cerca de 38%
do territario & considerado Superficie Agricola Utilizada). Este setor é predominantemente de cariz individual
e o seu desenvolvimento deve-se as cooperativas/agrupamentos, que tém funcionado como facilitadores na
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comercializagdo dos produtos. O crescimento deste setor deveu-se, igualmente, ao aumento dos
investimentos por parte de jovens agricultores, cujas atividades se centram no cultivo horticola, fruticola e
micolégico (ndo descurando a produgéo pecuaria de bovinos, ovinos, caprinos e suinos). As estruturas de
apoio na area da ciéncia, tecnologia e inovagéo (viveiros) encontram-se insuficientemente desenvolvidos,
sendo fundamental methorar a gestao do conhecimento, tanto a nivel empresarial como administrativo, para
apoiar e atrair a criago de investimento empresarial sustentavel e potenciar a competitividade das
empresas, considerando as necessidades locais da regido. Em termos de inovacgéo, a regido apresenta um
nivel Moderate Innovator, segundo o Regional Innovation Scoreboard, sendo, contudo, necessario continuar
com o desenvolvimento de medidas que promovam a inovacgéo, ao nivel de empreendedorismo em areas
essenciais (ex.: agroalimentar; turismo; energias renovaveis). Considerando a redugéo do tecido empresarial
registada desde 2011 (aproximadamente 7,2%) em paralelo com o decréscimo da populagio empregada, e o
potencial de desenvolvimento associado & riqueza dos produtos endbdgenos agricolas e turisticos da regi&o,
faz sentido contrariar esta tendéncia negativa a partir da maximizagao do valor dos recursos enddgenos
atrativos ao investimento empresarial, e nomeadamente externo, e capaz de incutir um forte espirito
empreendedor na regido. Importa, neste contexto, referir o papel impulsionador das Associagbes Comerciais
e Empresariais na regido e a potencial da localizacio estratégica deste territdrio, que poderdo gerar um forte
contributo para o desenvolvimento do tecido empresarial da regido. Quanto ao setor da energia, a regigo
regista um consumo total de energia elétrica por consumidor inferior ao registado em Portugal (cerca de
24.5% da energia eléctrica produzida em Portugal é originaria da regido de Alto Tras-os-Montes, onde esta
inserida a CIM-TTM- Diregao-Geral de Energia e Geologia). Este cenério, que se deve a riqueza de recursos
naturais de que dispde, coloca a regido como uma das regides do pais com malor concentragio de poténcia
renovavel (Braganga contribui com 14% de energia renovavel). Nesta tematica, & relevante ter em conta que
as estacdes do ano séo caracterizadas por Invernos e Verdes rigorosos, e uma porgéo significativa dos
edificios ndo esta preparada para realizar uma gestéo eficiente da energia. Neste sentido, a regi&o pretende
continuar a evoluir e a afirmar-se como ecoregido, nacional e internacionalmente, bem como uma smart
region, usufruindo dos recursos naturais a partir da produgéo de energias renovaveis para autoconsumo,
bem como, investindo nas infraestruturas puablicas da administragéo local. Esta atuagéo permitira a
prossecucio de um duplo beneficio: ambiental @ econdémico {(melhorando a fatura energética e
subsequentemente, reduzindo a despesa). A protecio, promogéo e rentabilizagéo dos recursos naturais e
florestais passa igualmente pela prevengéo e gestao de riscos naturais. Na regido, os incéndios florestais
merecem atencgdo, dado que em 2013 registaram-se 335 incéndios. Estes valores assinalam a necessidade
de criar modelos de prevencao e resolugio de situacdes de incéndio, bem como de capacitar as instituigdes
envolvidas em termos de equipamentos, infraestruturas e intervengtes no territorio numa l6gica
intermunicipal. Ao nivel do ambiente, em 2013 os municipios desta regido tiveram como despesa 10.967.000
Euros, mais do tripio do que foi gasto em 1993, em gastos que variaram entre a gestdo de residuos e a
prote¢édo da biodiversidade e paisagem.

Em suma, a regido enfrenta desafios importantes no combate ao despovoamento, ao declinio econdmico,
aos desequilibrios educativos e 4 ineficiéncia energética. Para tal, &€ necessario identificar respostas
pertinentes eficazes, e eficientes, que permitam uma evolugao positiva da relagéo enire a regido e os seus
habitantes, reforgando os objetivos da estratégia de desenvolvimento da regido desta CIM, cujo foco é o:
Desenvolvimento Rural, identificando inequivocamente a regiéo e diferenciando-a das restantes, pela
especificidade & qualidade, atraindo populag@o e enaltecendo o estilo e qualidade de vida proporcionados;
promovendo o desenvolvimento econdmico e social, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da
populacio;

Ambiente, potenciando a sustentabilidade energética, valorizando, protegendo e utilizando de forma
sustentavel os recursos naturais e paisagisticos;

Turismo (indiretamente), estimulando o investimento, investigagdo, desenvolvimento e inovagéo do territdrio.

Analise SWOT

Principais Oportunidades Principais Ameacgas
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Estratégias de sustentabilidade energética:
Valorizagao das energias renovaveis, da eficiéncia
energética e de uma economia de baixo carbono, tanto
a nivel nacional como europeu;

Mudanga do paradigma dos investimentos:
Possibilidade de orientar o ciclo de investimentos na
regido para a criagio de oportunidades de emprego, e
desenvolvimento econdmico e de estruturas de apoio
na area da ciéncia, tecnologia e inovagao, numa légica
intermunicipal;

Valorizagdo dos recursos enddgenos: Promogéo do
equilibrio entre a preservagio do patrimonio natural e
desenvolvimento de atividades econdmicas;
Cooperacéio entre instituicbes da regifo: Capitalizaco
da comunicacio e articulagédo entre as instituicbes
locais, e da capacidade dos gabinetes de apoio e das
associagdes de desenvolvimento gerarem resultados a
uma escaia local, reforgando as politicas sociais na
regiao.

Principais Pontos Fortes

Dinamica e qualidade do setor primario: i)
autossustentabilidade da regido, suportada no elevado
peso do setor agricola e abundancia de recursos
naturais; i) diversidade regional de produtos de
qualidade, muitos deles com certificacao de qualidade
reconhecidos na Unido Europeia, e outros com
potencial de certificacao;

Capacidade de geragdo de energia a partir de fontes
de energia renovaveis: Caracteristicas geograficas do
territorio permitem a forte exploragéio e potencial para
a produgéo de energias renovaveis;

Oferta de respostas sociais: Boa capacidade da rede
social de modo a responder aos fenomenos de
exclusio e dindmicas sociais negativas da populagao
sénior e populagdo de risco;

Proximidade com Espanha: Experiéncias prévias em
colaboragdes transfronteirigas, conferindo & regido a
capacidade de colaborag&o em projetos integrados.

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

/ 9?‘: @ 7

@ Ap:c

Limitagdo da capacidade de renovacao
demografica: Dificuldades em combater o
despovoamento da regi&o, garantindo a fixagio de
populagdo ativa jovem e qualificada;

Renovagéo de investimentos na regi&o: dificuldade
em atrair investimento extemo, devido 3 localizagéo
periférica da regi&o, baixo nivel de formacg&o da
populacio e a escassez de empresas parceiras na
zong,;

Crise econdmica: restrigbes de crédito as empresas
e do consumo das familias;

Limitac&o da capacidade de renovagéo
demografica: Dificuldades em combater o
despovoamento da regi@o, garantindo a fixacdo de
populag&o ativa jovem e qualificada;
Envelhecimento e empobrecimento da populagio:
Sustentabilidade das instituigtes de salde e
economia social, considerando o envelhecimento da
populacéo e as dificuldades financeiras dos seus
utentes.

Principais Pontos Fracos

Baixos niveis de formacgao e qualificagio: Niveis de
formagéo e qualificacéio da populagao inferior a
média nacional {peso significativo de populagéo
com niveis de formag&o ao nivel primario);
Processo progressivo de regressdo demografica:
Baixa densidade populacional em comparagdo com
a média nacional e respetivo despovoamento do
territorio, resultando no envelhecimento da
populagéo, influenciado pele éxodo da populagéo
jovem para fora da regiao (fator que pode ter
impacto na criagdo de rigueza por via da perda de
populagéio em idade ativa);

Reduzida competitividade: Naimero e dimens&o das
empresas da regido bastante reduzidos, revelando-
se como um entrave &4 empregabilidade da regido;
Caréncias de investimentos em Ti: Reduzido grau
de utilizac&o de tecnologias da informacg&o por
alguns segmentos da populagdo, prejudicando a
competitividade da regiéio a este nivel
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A partir da analise SWOT & possivel visualizar a regido da CiM TTM como um todo, permitindo identificar 4
vertentes de desafios - Populag&o; Servicos sociais; Tecido empresarial; Parceiros que limitam o
desenvolvimento socioecondmico da regido e cuja consideragéo sera tida em conta aguando da elaboragéo
do Programa de Agéo e Investimento.

Perante a atual situag&o econdmica e social, e as tendéncias demograficas da regido, o desafio da
populagédo consubstancia-se no crescente envethecimento e despovoamento da regido. Importa, portanto,
inverter este cenario, atrair e fixar populagéo (preferencialmente jovem), realizando investimentos na
educacio e no desenvolvimento local {(inovagao social; emprego; empreendedorismo; participagéo das
comunidades no desenvolvimento do territorio).

Em termos dos servigos sociais, importa reforgar as respostas sociais a populag@o mais carenciada,
marginalizada e em risco (que tem registado um aumento nos Gltimos anos), a partir de prestagtes de
servigos numa logica de rede, tornando-as mais eficazes e eficientes.

Os desafios que impactam o Tecido empresarial, estdo estreitamente ligados & Populacdo e Servigos Sociais
Adicionalmente, importa realizar investimentos que visem a captar, reter e apoiar a criagdo de empresas,
utilizando as infraesfruturas existentes (para tirar partido do seu real potencial) a partir da i) promogéc e
aumento da competitividade da oferta end6gena (produtos e recursos), ii) promogéo da inovagdo nas areas/
setores relevantes para a regiao e iii} construgao de novos caminhos de dialogo entre diversas CIM. Neste
sentido, importa, também, assegurar o desenvolvimento sustentavel e niveis de abertura e atratividade
elevados, de modo a promover externamente o territdrio, transmitir a imagem de um territério que dispée de
recursos fisicos, naturais e humanos para produzir riqueza e proporcionar emprego.

Outro desafio & o reforgo da cooperacéio e dos lagos de confianga (a partir de politicas de coes&o territorial)
entre os parceiros, visando afirmar a regido com uma identidade forte e competitiva. Existe, também, o
desafio de mobilizar os agentes econdmicosg, sociais, culturais e institucionais, visando criar uma
comunicag&o mais simples e eficaz com vista a promover a empregabilidade na regigo.

Adicionalmente, importa reforgar as cooperagdes e parcerias com Espanha, reforcando as relagbes atuais e
as oportunidades a nivel de educacéo e empresarial.

Complementarmente, existem factores criticos que permitirdo potenciar os desafios referidos, de forma a
assegurar que o Pacto seja desenvolvido segundo um conjunto de premissas gue influenciaro o alcance dos
objetivos, orientando os projeto para o sucesso. Estes factores criticos de sucesso séo:

- Alinhamento entre a estratégia da CIM, a visdo e orientacdes da regido Norte e as orientacdes nacionais;
- Articulag@o entre os orgéocs e os actores chave (stakeholders) relativamente aos projetos;

- Criag@o de um espirito supra municipal para o sucesso das medidas, sem criar uma légica de silos;

- Acompanhamento e avaliagao rigorosa dos projetofiniciativas;

- Existéncia de abjetivos e metas exequiveis e instrumentos gque permitam a sua monitorizagéo;

- Definigdo dos processos (canais e rotinas) de comunicagio com 08 parceiros e copromotores;

- Capacitagdo da equipa técnica da CIM

Estratégia
Objetivos e vocagio especifica do ITI

Para garantir a prossecugéo da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT), a regido TTM
pretende usufruir das oportunidades e potencialidades delineadas ne ITl. Este instrumento emana as
premissas estratégicas fundamentais para a Europa (Europa 2020), Portugal (Portugal 2020) e a regido
{Norte 2020), servindo, portanto, como base para a definicdo dos objetivos do Pacto de Desenvolvimento e
Coeséo Territorial das Terras de Tras-os-Montes.

Neste sentido, a regido ira realizar um percurso via Pacto, consistente e coerente com a sua:

- Visao: a regido pretende ser reconhecida nacional e internacionalmente como uma ecoregifo de
exceléncia, com condigdes distintivas, que oferece uma qualidade de vida diferenciada, utilizando os valores
naturais e produtos de exceléncia como principais alavancas;

- Miss#&o: pretende potenciar, juntamente com os seus municipios e stakeholders locais, a promogéo do
desenvolvimento sustentavel da regido, reforgando a sua identidade partilhada e o cariz distintivo do territério
das Terras de Tras-os-Montes, particularmente a qualidade de vida e os seus produtos enddgenos.
Adicionalmente, importa ndo descurar a realidade da regifo em termos de necessidades e potencialidades, e
as cooperagbes com agentes locais e regionais, e transfronteirigas (Espanha).

Resultante da analise de atratividade, dos desafios e das “forgas” identificadas na regifo, ¢ posicionamento
estratégico perspetivado para a mesma esta assente em cinco fatores-chave, comuns a todos os municipios,
que serdo as linhas orientadoras das medidas a implementar:

- Estratégias supramunicipais: Realizac&o de investimentos numa logica intermunicipal, desenvolvendo areas
tais como a qualificagdo da populagéio, a fixagdo de jovens, a competitividade empresarial e os apoics na
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ciéncia, tecnologia e inovagao;
- Valorizagdo dos produtos da regido: Aumento da competitividade e diferenciacio, considerando o potencial
de alguns mercados inexplorados, e a variedade e qualidade de produtos; aumento do investimento nos
principais produtos enddgenos da regi&o,

- Atragéo de populagéo residente: Fixagéo de populagé@o residente (jovem e qualificada), contribuindo para a
dinamizagdo econémico-social da regido através de ofertas de respostas sociais;

- Caraterizagao geografica: As caracteristicas geograficas do territorio permitem a exploragéo do forte
potencial para a produgéo de energias renovaveis, bem como o investimento em produtos da regifo, tendo
em vista o aumento das cooperacdes com Espanha;

- Cooperagéo com agentes locais: Envolvimento e participagio dos principais agentes publicos e privados da
regifio e de Espanha, garantindo cooperagbes multisetoriais;

- Considerando os Programas Operacionais regionais e tematicos e os respetivos objetivos tematicos, a
regido estruturou dois eixos estratégicos - Desenvolvimento Rural e Ambiente -, que se concretizam em
objetivos estratégicos, que deverao ser alcangados a partir da realizacgéo do ITI.

O eixo 01 Desenvolvimento rural visa a criagéo de processos que fomentem o crescimento econdémico-social
da regido; os objetivos estratégicos deste eixo séo:

- Otimizar os recursos de exploraco agricola, pecuaria e florestal;

- Melhorar a rede de apoio 4s empresas, com especial enfoque nos sectores agricola e pecuario;

- Fomentar a diferenciacfo, inovacao, competitividade e coeséo territorial;

- Apoiar a incluséo social, com vista & diminuicdo da pobreza;

- Promover a sustentabilidade econémica e social, com vista ao repovoamento do territério.

Por sua vez, o eixo 02 Ambiente visa a realiza¢&o de investimentos de modo a potenciar o conceito de
Ecoregiao, garantindo melhores condi¢gdes ambientais para as geragtes futuras e para a sustentabilidade
atual; os objetivos estratégicos séo:

- Potenciar a sustentabilidade energética;

- Valorizar e proteger de forma sustentavel os recursos naturais e os cidadéos.

Estes objetivos estratégicos consubstanciam-se, por sua vez, na prossecugéo de objetivos especificos (OE;
n&o exclusivos aos anteriores) que estao alinhados com as Prioridades de Investimento (Pl) mais relevantes
do ITl para a prossecugao da vis&o, da missdo e de cada um dos eixos estratégicos definidos. Deste
alinhamento, resultam indicagbes especificas de possiveis "medidas a implementar” ‘i

investimentos a
realizar” (ndo exclusivas por OE e Pl) na regido entre 2016 e 2023, a nivel de diversas tematicas.

O CE "melhoria da rede de infraestruturas e de servigos de apoio 4s empresas” incentiva a criagio de
emprego por conta prépria e de empresas por desempregados e outras pessoas desfavorecidas ou inativas;
as medidas no ambito deste OE, devem focar-se na: Pl 8.3 Criacéo de emprego por conta propria,
empreendedorismao e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras; Pl 8.8
Desenvolvimento dos viveiros de empresas e do apoio ao investimento em atividade por conta prépria,
microempresas e criagao de empresas.

O OE “promogéo do territério e oferta endogena” incentiva a criagdo de emprego por conta propria e de
empresas por desempregados e outras pessoas desfavorecidas ou inativas; as medidas no dmbito deste OE,
devem focar-se na Pl 8.3 criagio de emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagio de empresas,
incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras.

O OE “otimizagao dos recursos de exploragdo agropecudria, florestal, cinegética e piscicola” visa a
requalificacdo e modernizagio dos regadios tradicionais e colectivos existentes; as medidas no &mbito deste
OE, devem focar-se na Pl 3.4 infraestruturas coletivas - Desenvolvimento regadio eficiente; Eficiéncia dos
regadios existentes; Drenagem e Estruturagio Fundiaria.

O OE “apoio a inclusdo social” visa a redugéo da pobreza, a exclusao social e o desemprego em territorios
urbanos problematicos, promovendo iniciativas de inclus&o social a partir da realizago de parcerias de
carater inovador e/ou experimental, e qualificando e aderindo a atual rede de servigos e equipamentos
sociais, a satisfagio das necessidades da populagéo; as medidas no ambito deste OE, devem focar-se na: PI
9.1 Inclusdo ativa, incluindo com vista & promogéc da igualdade de oportunidades e da participacao ativa e a
methoria da empregabilidade; Pl 2.4 Melhoria do acesso a servigos sustentaveis, de grande qualidade e a
pregos comportaveis, incluindo cuidados de salde e servigos sociais de interesse geral; Pl 9.7 Investimentos
nas infra-estruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e local, a redugéo das
desigualdades, a promog¢do da inclusdo social através da melhoria do acesso aos servigos sociais, culturais e
recreativos, e da transigéo dos servigos institucionais para os servigos de base comunitaria.

O OE *promocgac de uma regido ambientalmente autossustentada” incentiva o aumento da eficacia
energética nas infraestruturas pablicas da administragio local a partir da implementagio de medidas
integradas de promag&o da eficiéncia energética, racionalizando os consumos e valorizando os residuos
através da reducéo da produco e deposic8o em aterro. aumentando a recolha seletiva e a reciclaagem: as
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medidas no ambito deste OE, devem focar-se nas: Pl 4.3 Concess&o de apoio & eficiéncia energética, a
gestao inteligente da energia e a utilizag8o das energias renovaveis nas infra-estruturas publicas; Pl 6.1
Investimentos no setor dos residuos para satisfazer os requisitos do acervo ambiental da Unigo e atender as
necessidades de investimento identificadas pelos Estados-Membros que véo além desses requisitos.

O OE “promocgao de ensino sustentavel” visa promover a melhoria do sucesso educativo dos alunos a partir
da redugio das saidas precoces do sistema educativo, do combate ao insucesso escolar e do reforgo das
medidas que promovem a equidade nc acesso 4 educagdo basica e secundaria, e requalificar/modernizar as
instalacGes da educacéo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario para colmatar situagdes deficitarias e
melhorar as condigfes e qualidade do sistema de ensino; as medidas no &mbito deste OF, devem focar-se
na: Pl 9.4 Melhoria do acesso a servigos sustentaveis, de grande qualidade € a pregos comportaveis,
incluindo cuidados de salde e servigos sociais de interesse geral; Pl 10.1 Redugao e prevengao do
abandono escolar precoce e promogéo da igualdade de acesso a um ensino infantil, primario e secundério de
boa qualidade, incluindo percursos de aprendizagem formais, néio formais e informais para a reintegragdo no
ensino e na formacéo; Pl 10.5 Investimentos na educagéo, na formagéo e na formagao profissional para a
aquisigdo de competéncias e a aprendizagem ao longo da vida através do desenvolvimento das infra-
estruturas educativas e formativas.

Finalmente, o OE “promogaio da eficiéncia das administragbes e organismos publicos” evidencia orientagbes
para a modemizagio e maior eficiéncia dos servigos da administracao local de natureza local e regional
através das TIC, com o objetivo de redugédo de custos de contexto e aproximagio dos servigos a populagéo e
as empresas, e reforcar a gestao face a riscos numa perspectiva de resiliéncia a partir da capacitagdo das
instituicdes envolvidas; as medidas no ambito deste OE, devem focar-se na: Pl 2.3 Reforgo das aplicagtes
de TIC na administrag@o em linha, aprendizagem em linha, infoincluséo, cultura em linha e salde em linha;
Pl 5.2 Promogéo de investimentos para fazer face a riscos especificos, assegurar a capacidade de
resisténcia as catasirofes e desenvolver sistemas de gestao de catastrofes.

O Pacto reforga, portanto, a vis&o estratégica de longo prazo, e apresenta um modelo de desenvolvimento
face a atual situagdo econémica e social da regiio das Terras de Tras-os-Montes. Neste sentido, este
documento tem como base uma analise ao ambiente interno e externo da regido, e reflete, direta ou
indiretamente, as vertentes de crescimento defendidas pela estratégia Europa e Poriugal 2020: i) inteligente,
desenvolvendo uma economia baseada no conhecimento e na inovagao, ii} sustentavel, promovendo uma
economia mais eficiente (em termos de utilizagdo dos recursos), mais ecologica e mais competitiva, e iii)
inclusivo, fomentando uma economia com niveis elevados de emprego que assegura a coeso social e
territorial.

Modelo de participagdo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementagdo do Pacto
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O Pacto para o Desenvolvimento e Coeséo Territorial (adiante designado por Pacto} € um acordo que visa o
envolvimento de diversos atores com o intuito de identificar e implementar medidas que respondam aos
principais desafios com que a regido, neste caso as Terras de Tras-os-Montes, se confronta, e potenciem o
seu crescimento sustentavel e coeso.

Neste sentido, a CIM-TTM envolveu diversos atores relevantes para a implementagao do Pacto a partir da
realizagio de reuniGes/contactos, de modo a identificar/estabelecer parcerias e promotores que tenham um
papel ativo na execugéo das medidas a implementar, dando continuidade ao processo de participagéo ja
adotado na elaboragdo da EIDT,

Com o intuito de promover a concertagéo relativamente aos objetivos do Pacto, as Prioridades de
Investimento (Pl) a contratuaiizar, as necessidades de investimento e as medidas a implementar (projetos) na
regiao, foram realizadas reunioes entre a CIM-TTM, os Municipios associados (Presidentes e técnicos) e
diversos atores da administrag@o publica central e regional, e outras entidades publicas e privadas locais (tais
como o IEFP, DGESTE, DRAPN, Agrupamentos escolares e Residuos do Nordeste). Estes interlocutoras
apoiaram igualmente na identifica¢go do detalhe necessario para a caraterizagsio e definicao do plano de
execucio.

A participagao ativa de outros atores na implementagéo do Pacto é garantida a partir do seu envolvimento
enguanto parceiros no planeamento e execugio das medidas a implementar, intermunicipais € municipais,
cujos promotores séo as CIM-TTM ou Camaras Municipais. Estes atores s@o entidades locais, nacionais ou
transfronteirigas de direito plblico ou privado (ex.: Associagbes Comerciais e Industriais; IPSS;
Agrupamentos escolares), cujas principais atividades impactam os dominios de intervengéo da regigo
(emprego; social; etc.), garantindo a experiéncia e conhecimento necessario para a implementagéo eficiente
das medidas (trocando know-how e boas préticas) e subsequentemente, a criagio de sinergias.
Destacam-se também os parceiros que constituem o Conselho Estratégico para o Desenvolvimento
Intermunicipal (6rgdo que compde a governacdo do Pacto) e que seréio responsaveis pelo acompanhamento
estratégico e setorial do Pacto, especialmente no que toca & monitorizagdo dos resultados, garantindo a
articutagio com as CIM-TTM e os restantes 6rg&os envolvidos na implementacgdo das medidas.
Adicionalmente, foram realizados acordos formais, que definem o modelo de parceria e identificam o &mbito
e as responsabilidades na execugéo dos investimentos (no ambito das Pl contratualizadas via ITI) com
algumas entidades, nomeadamente:

Residuos do Nordeste, enquanto promotora (acordo formalizado a 19/05/2015), sera responséavel pela
implementagéo da medida Eco+Valor, enquadrado na P16.1 Investimentos no setor dos residuos para
satisfazer os requisitos do acervo ambiental da Uni&o e atender as necessidades de investimento
identificadas pelos Estados-Membros que vao além desses requisitos;

Importa referir que serfio identificados outros promotores e subsequentemente, realizados acordos formais
com 0s mesmos na fase de operacionalizagéio das medidas a implementar na regido.

Modelo de estruturagado do sistema urbano e de articulagdo com os planos territoriais de ambito
municipal e intermunicipal, e metodologia do plano de mobilidade sustentavel {recomendagdes da
decisédo de reconhecimento da EIDT)

O Programa de Agao e Investimento, instrurmento operativo para a concretizagéo do Pacto e
consequentemente, da EIDT, procura ser coerente e articular-se com as orientacdes definidas ou em
definicdo em diversos planos relacionados com a ordenagéo do sistema urbano da regiéo, tais como o PROT,
Planos Regionais de Ordenamento do Territério, Planos de Urbanizagao, Plano de Mobilidade, Planos
Municipais de Emergéncia e Protecéo Civil, e Estudo de sustentabilidade das estruturas de protecéo civil.Os
sistemas urbanos assumem um papel fundamental na dinamizag¢&o de multiplos aspetos socioecondmicos da
regiao onde se inserem, como s&o exemplo o desenvolvimento da economia e a criagio de emprego.
Destaca-se a consolidagdo do centro urbano de Braganca e a emergéncia dos centros urbanos estruturantes
de Mirandela e Macedo de Cavaleiros, evidenciando o restante territorio, essencialmente rural, uma
ocupag¢do pouco densa e suportada por aglomerados de reduzida dimens&o, face a um territrio com um
grande valor patrimonial, cultural e natural de proje¢éo internacional. Neste sentido, as medidas/projetos a
implementar que visem o aumento da presenga de instituicdes e equipamentos/infraestruturas nos dominios
sociais e da atividade comercial, desempenham um papel essencial na dinamizagdo econémica e social dos
espacos urbanos, como também na qualidade de vida dos seus habitantes. Em termos do sistema de
transporte, a mobilidade e o servigo de transportes, plblicos & escolares, inter e intramunicipal nos
Municipios da TTM continua com graves lacunas que urge colmatar, de forma a assegurar a mobilidade da
populac&o em espago rural, com uma cobertura territorial mais ampla, com niveis de servigo adequados e
com custos controlados, a bem da qualidade de vida da populagéio em geral. Importa destacar que no espago
territorial da CIM-TTM, as zonas rurais estéo dispersas por uma grande area, maioritariamente compostas
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por populagdes envelhecidas com necessidades esporadicas de utilizagio de transportes, como, por
exemplo, para se deslocarem as sedes de concelho para adquirir produtos hormalmente inexistentes no meio
rural, deslocagbes a centros de salde ou a servigos publicos que apenas existem instalados nos centros
urbanos. Neste contexto de existéncia de estrangulamentos em determinadas infraestruturas rodoviarias
estruturantes para a regifo, que impactam simultaneamente aspetos como o desenvolvimento das atividades
econdmicas locais, a mobilidade profissional da populagdo e a coeséao social da regido, importa que as
medidas a implementar na vertente dos equipamentos sociais e escolares, e de empreendedorismo
respeitem a questéo chave de mobilidade intra e inter-regional. Adicionalments, a regido ira contratualizar as
Pl relativas a este &mbito de modo a garantir o melhoramento da mobilidade e minimizar os principais
constrangimentos da rede rodoviaria no acesso aos concelhos de Miranda do Douro, Mogadoura, Vimioso e
Vinhais, e & sua respetiva ligagio com os outros pélos urbanos da regido, nomeadamente Braganga. Assim,
as linhas orientadoras para o plano de mobilidade susientavel passam por garantir a qualidade de vida, a
atratividade e a acessibilidade, aumentando a sustentabilidade das cidades, dos concelhos e, principaimente,
dos polos urbanos de pequena e média dimenséo:

Promover a utilizag&o do transporte colective e dos modos suaves (ex.: circulagio pedonal, bicicleta) em
detrimento do transporte individual;

Reorganizar o funcionamento da rede vidria de modo a assegurar a fluidez do trafego e a melhoria das
condigbes de circulagio e seguranga;

Assegurar a coeréncia entre as politicas municipais de ordenamento do territdrio e urbanismo e as politicas
de mobilidade.

Adicionalmente, para garantir a cobertura de todo o territorio com Pianos Municipais de Emergéncia e
Protecéo Civil coerentes entre si, estao planeadas medidas, no presente Pacto, que reforgam a componente
técnica e operacional para responder aos riscos, a nivel municipal € intermunicipal. Importa realcar também
que, num contexto de incerteza e de um expectavel aumento do risco de inc&ndio florestal, relacionado com
as alteragbes climéticas, as mudangas socioecondmicas assim como com os comportamentos das
populagées, ha uma crescente necessidade de melhorar o processo de planeamento, da gestio e da eficacia
das intervengdes em situagBes de grande sinistro ou catastrofe e das estratégias de resposta contra os
principais riscos, garantindo a consideragio da dimensé&o social.

Finalmente, considerando a necessidade de integrar uma abordagem centrada no ordenamento do territério
{estruturagao do sistema urbano), bem como na articulagéo com os planos territoriais de &mbito municipal e
intermunicipal (atualmente existentes ou que irdo no curto prazo ser elaborados), que realgam
constrangimentos relativos & qualificagéo urbana e funcional, e no alinhamento com as linhas orientadoras/
abordagem centrada na mobilidade sustentavel, a regido das Terras de Tras-os-Montes definiu objetivos
estratégicos e subseguentemente medidas na EIDT que visam garantir essa articutacio futura, em parte
através do presente Pacto, a partir dos eixos:

(1) Desenvolvimento rural, onde se destacam os objetivos especificos diretamente orientados para responder
aos desafios do desenvolvimento urbano e da mobilidade do territorio:

Valorizagdo e preservagio do patriménio e recursos naturais, que visa a definicao de estratégia de
regeneracéo e revitalizagéo urbana {podendo contemplar um alargado espectro de intervengbes, como: a
regeneragéo de centros historicos e edificios de elevado valor patrimonial ou historico, a criagdo efou
revitalizag3io de zonas verdes ou a valorizagao de zonas urbanas comerciais),

Potenciagéo e reforgo dos meios de comunicagao e acessibilidade, criando uma rede de gestéo partilhada
dos transportes (estruturagao de uma nova rede de transportes, que procurara integrar, a um nivel
operacional os diferentes operadores da regiéo; implementacéo de um projeto-piloto de transporte a pedido)
e eliminando os estrangulamentos nas principais infraestruturas rodoviarias {melhoria das acessibilidades e
interligactes entre diversas cidades e Espanha; criag@o de plataformas de carater intermodal, como podera
ser exemplo um nod aercrodoviario nas imediagdes do aerédromo de Braganga).

(2} Ambiente, onde se destacam os objetivos especificos diretamente orientados para promover a eficiéncia
das administragfies e organismos publicos, e contemplados explicitamente no presente Pacto, a partir da{o):
Gestéo partilhada de meios da protegao civil {criagio de uma plataforma de coordenacfo e gestao partilhada
de equipamentos no Ambito da prevengéo e combate a incéndios e de reforgo dos meios e equipamentos
atualmente existentes);

Desenvolvimento de um sistema de informag&o geografica (possibilidade das instituig6es de poder local
deterem um conhecimento real e permanentemente atualizado dos aspetos georreferenciaveis da regido).

Valor econdmico e social da intervengio estratégica (para atingir os objetivos inerentes ao
crescimento sustentavel e inclusivo)
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A intervengdo estratégica proposta tem como objetivo capacitar a CIM-TTM de acbes concretas e sdlidas que
possibilitem o desenvolvimento equilibrado e o crescimento sustentavel e inclusivo da TTM (de acordo com
as Pl obrigatdrias e facultativas contratualizadas).

A fixagdo de populacio e de empresas na regido assume especial importancia, sendo fulcral a
disponibilizacio de condigbes favoraveis ao investimento e a criagdo de emprego e empresas, estimulando a
dindmica empresarial.

A realizagéo de investimentos nas infraestruturas e equipamentos educativos permite melhorar os sistemas
de ensino (gestéo da administracio educativa), a aprendizagem e a convergéncia dos niveis de sucesso
educativo e abandono escolar. A maximizag&o destes resultados deve ser garantida a partir do reforgo das
intervencgBes especializadas no &mbito das familias e comunidades (ex.: empresas; rede social), permitindo
responder as necessidades e oferecer novas perspectivas de trabalho.

O reforgo das intervencdes ao nivel das TIC ao nivel do apoio a criagdo de emprego, redugao de riscos
especificos e de consumos de energia fomenta a modernizag8o e o aumento da eficiéncia da regido, a
redugdo de custos de contexto, 0 aumento da gestio de conhecimento e a dinamizagéio dos respectivos
mercados.

A oferta de servigos publicos digitais apresenta ainda uma reduzida maturidade, dado que apenas algumas
camaras municipais disponibilizam a submisséo de formularios online. A modernizag&o administrativa
permitira aumentar a proximidade entre o cidad&o e a administrac3o local, contribuindo para o aumento de
utilizacéo das TIC nas freguesias isoladas, permitindo um investimento da regiao como Smart Region.

Um dos objetivos estratégicos para o desenvolvimento da regido € atuar a nivel ambiental, promovendo-se
enquanto ecorregido nacional e internacionalmente e pioneira no uso de energias renovaveis. Em termos de
eficiéncia energeética, destaca-se a intervengo no edificado, tendo em vista a redugdo das despesas com
energia e a dinamizagao do mercado de servigos energéticos, contribuindo, a longo prazo, para o
aproveitamento dos recursos naturais (energias renovaveis) e a estabilidade financeira da regiso.

As estratégias de promogéo da inclus&o social e de combate & pobreza visam promover a insercéio da
populagéo no mercado de trabalho a partir da definicio de programas que integrem, entre outras,
comunidades marginalizadas e grupos de risco em trabalhos socialmente necessarios e que reforcem as
suas competéncias.

O investimento em medidas inovadoras de apoio as redes sociais para as populagdes mais fragilizadas, bem
como grupos de risco e idosos (que representam uma percentagem significativa da populagéo), incrementa a
eficiéncia das respostas sociais oferecidas e favorece a coeséo e a inclusao ativa. Considerando que
algumas zonas se encontram isoladas, é crucial avangar com estratégias focadas no acesso aos servigos
sociais.

Para fazer face a tendéncia crescente de envelhecimento da populagio, destacam-se investimentos na
constituicdo de uma rede intermunicipal dedicada & populagao envelhecida.

Os apoios ao empreendedorismo na regiao permitirdo atribuir instrumentos para que o cidadio possa
desenvolver ideias e infraestruturas, impulsionando o mercado de trabalho e o tecido empresarial, e
promovendo o emprego sustentavel,

Caracteriza¢do do Projeto

Programa de Agéao

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

O Programa de Agéo e Investimento do Pacto desagrega-se em Eixos estratégicos e, subsequentemente, em
objefivos estratégicos e especificos, e medidas: - Eixo 01 Desenvolvimento rural » Objetivo: Melhorar a rede
de apoio 4s empresas, com especial enfoque nos sectores agricola e pecuério; Fomentar a diferenciagéo,
inovacao, competitividade e coeséo territorial Neste ambito, importa melthorar as infraestruturas e servigos de
apoio as empresas e incentivar a criag&o do proprio emprego e de empresas por grupos populacionais em
risco a partir das medidas: - 8.3 d) e 8.8 b) | Sistema de Incentivos (complementar da 8.3a)*8.3e)e 8.8 ¢c) |
Investe Jovem Os principais resultados esperados séo a criacdo de novos postos de trabalho e empresas a
partir do apoio a iniciativas empreendedoras (ex.: suporte ao longo do ciclo de vida de uma nova empresa;
partilha de know-how; sistemas de microcrédito} que promovam os produtos endégenos da regido.
Adicionalmente, prevé-se a criagio, modernizacéo ou capacitacfo de viveiros, resultando no apoio & cria¢éio
e manuteng&o de emprego e empresas. * Objetivo: Fomentar a diferenciagéo, inovagio, competitividade e
coesao territorial; Este objetivo é parcialmente atingido a partir da imptementagio da medida 10.5 a) |
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Equipamentos e infraestruturas escolares que visa a promog3o do ensino sustentavel e
requalificagdo/modernizagao das infraestruturas educativas. Os resultados esperados sao a melhoria do nivel
de qualidade e de cobertura da rede de infraestruturas de educagdo e ensino, das condigdes de ensino e
aprendizagem, e a promogéo do acesso e incremento do sucesso escelar. Contribui também para este
objetivo a vertente de Capacitagio Institucional e TIC das medidas que visam aumentar o acesso dos
servigos publicos digitais, promover e melhorar a eficiéncia interna das administragGes/organismos puablicos:
+ 2.3 a) | “Tras-os-Montes Conectada” - Plataforma tinica de atendimento aos cidaddos * 2.3 b) | Smart region
Tras-os-Montes ¢ 2.3 ¢) | Balcdo Movel Os resultados a alcangar s&o a gestéo eficiente em todos os dominios
urbanos, ¢ aumento do nimero de acessos aos servigos publicos digitais, o aumento da oferta/procura de
servigos em rede & a redugao de custos de contexto. = Objetivos: Apoiar a inclus&o social, com vista a
diminui¢éio da pobreza; promover a sustentabilidade econémica e social, com vista ao repovoamento do
territério. Na vertente de Incluséo Social e Pobreza, é pretendido rentabilizar os recursos existentes e
aumentar a cooperagdo entre parceiros para projetos conjuntos e inovadores, methorar o acesso e a gestio
dos servigos e das respostas sociais, e promover o desenvolvimentc de competéncias nos grupos
vulneraveis, reduzir a exclus&o social e o desemprego a partir das medidas: * 9.1 a} | Contratos de Emprego
Insercéo * 9.1 d) | Bolsa Especializada de Voluntariado « 9.4 a) | Viver melhor - Rede de cuidadores de
proximidade » 9.4 b) | idade Mais - Projecto Envelhecimento + Activo « 9.7 a) | intervenges em equipamentos
sociais » 10.1 a) | Plano integrado e inovador de combate ao insucesso escolar - 9.4 € 10.1 a) | Apoio escolar
Os principais resultados esperados s&o reforgar as competéncias pessoais, sociais e profissionais visando a
integragéo ativa e a empregabilidade de desempregados e outros grupos vulneraveis, reduzir a excluséo
social, promover o envelhecimento ativo, reforgar as parcerias existentes, melhorar a oferta e procura de
servigos sociais e aumentar o acompanhamento de pessoas que necessitam de cuidados de salide. Prevé-
se também reduzir o abandono escolar e melhorar os niveis de sucesso educativo através de instrumentos
inovadores cujo foco é nas famillas, comunidades (parcerias com empresas e associagdes) e escolas e
consequentemente, nos alunos com necessidades educativas especiais. Em termos de promogéio da
sustentabilidade econdmica e social, com vista ao repovoamento do territério, importa garantir a prote¢io das
criangas, 0 fomento do ensino sustentavel, a equidade no acesso e qualidade a educagao (reduzindo
assimetrias intraregionais) e melhoria do sucesso educativo. Os principais resultados sdo suprir as
fragilidades do sistema educativo e assegurar o acesso e a igualdade de oportunidades. » Objetivo: Otimizar
os recursos de exploragéo agricola, pecuaria e florestal Com a implementacéo da medida 3.4 a) Promover as
infraestruturas de terrenos agricolas, prevé-se, como principais resultados, a melhoria do nivel de qualidade
dos regadios tradicionais e coletivos existentes, da acessibilidade e das condiges de produgiio nas
exploragdes agricolas, reforgando, portanto, a competitividade. - Eixo 02 Ambiente « Objetivo: Potenciar a
sustentabilidade energética Na vertente Economia de Baixo Teor de Carbono, importa promover uma regiso
ambientalmente autosustentada e aumentar a efici&ncia energética nas infraestruturas publicas a partir das
medidas: * 2.3 b) | Smart region Tras-os-Montes * 4.3 a) | Eficiéncia energética nas infraestruturas ptblicas
Os principais resultados sdo melhorar e aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas piblicas, reduzir
as emissbes de CO2 e os desperdicios de energia, promover o territdrioc enquanto eco regifio e a adopgao de
tecnologia/ fonte de energia mais sustentavel e eficiente. Adicionalmente, devido & utilizagfo de tecnologias
de informag&o, prevé-se a melhoria das capacidades de planeamento, monitorizagdo e comunicagéio face a
eficiéncia energética. Em termos de protecdo do ambiente, para garantir a valorizacao dos residuos e
promover a regigio como ambientalmente autosustentada, importa operacionalizar a medida 6.1 a) | Eco
+Valor. Com esta medida prevé-se o aumento da separagio de residuos e reciclagem, e a redugdo da
quantidade de residuos depositados em aterros. » Objetivo: Valorizar e proteger de forma sustentavel os
recursos naturais e os cidad@os Para melhorar a gestéo e a eficacia das intervenc¢des em situacéo de sinistro
ou catastrofe, importa aumentar a capacidade de resposta, aumentando a eficiéncia dos organismos publicos
a partir das medidas: » 5.2 a} | Infraestruturas de apoio 4 gestao de risco Neste sentido, importa promover a
protegéo do vasto territorio que dispde de varios parques naturais de relevancia nacional, nomeadamente ao
nivel da Rede Nacional de Areas Protegidas (onde se incluem, entre outros, o Parque Natural de
Mentesinho, o Parque Natural do Douro Internacional, a Paisagem Protegida da Albufeira do Azibo e o
Geopargue Terras de Cavaleiros). Prevé-se, portanto, melhorar as capacidades de planeamento,
monitorizacdo e comunicacéo face aos riscos de incéndios, reduzindo a area ardida e melhorando a gestao
dos recursos e otimizando os recursos financeiros. * 6.1 a) | Agbes de educacéo e sensibilizalgdo com
enfoque nos primeiros patamares da piramide dos residuos (prevencéo, reutilizagéo e reciclagem) e criagao
de instrumentos de sensibilizagdo e comunicagao.

Investimentos, Acoes e Metas
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Prioridade de
Investimento a
Mobilizar

02.03 - O reforco FEDER

das aplicagdes
de TIC paraa
administragao
em linha, a
aprendizagem
em linha, a
infeincluséo, a
cultura em linha
e a salde em
linha.

02.03 - O reforco FEDER

das aplicagtes
de TIC para a
administracdo
em linha, a
aprendizagem
em linha, a
infoinclusdo, a
cultura em linha
e a salde em
linha.

04.03- A
concessao de
apoio a eficiéncia
energética, a
gestdo
inteligente da
energiae a
utilizagdo das
energias
renovaveis nas
infraestruturas
publicas,
nomeadamente
nos edificios
publicos, & no
setor da
habitacéo;

Eixo/Medida Indicador de Realizagéo

do Programa

Acdo do
Pacto
Indicador
01 Servicos
Desenvolvim da

ento Rural/  Administra
2.3 a) “Tras- ¢do
os-Montes Publica
Conectada” - apoiados
Plataforma

Unica de

atendimento

aos cidadaos;

2.3 c) Balcéio

Mével; 01

Desenvolvim

ento Rural,

02 Ambiente,

03 Turismo /

2.3 b) Smart

region Tras-

os-Montes

01 Servigos
Desenvolvim da
ento Rural/ Administra
2.3 a) “Tras- ¢éo
os-Montes Publica
Conectada” - apoiados
Plataforma

Unica de

atendimento

aos cidad&os;

2.3 ¢} Balcdo

Movel

02 Ambiente/ Redugio 27929 111716

4.3 a) anual do

Eficiéncia consumo

energética  de energia

nas primaria

infraestrutura nos

s publicas edificios
publicos

Meta Meta
2018 2023
1,00 4,00
0,00 0,00

08,00 30,00

Indicador de Resultado

Indicador Meta Meta
2018 2023

Individuos 19,70 50,00

com idade
entre 16 e
74 anos
que
preencher
ame
enviaram
pela
Internet
impressos
ou
formulario
s oficiais
nos
Uitimos 12
meses no
total de
individuos
Camaras
Municipai
s que
disponibili
zam o
preenchim
ento e
submissa
ode
formulario
s na
internet
no total de
cAmaras

Consumo
de
energia
primaria
na
administra
céo
regional e
local

133,00 67,00

23427 22991
500 5,00

Proposta de
Dotagdo Fundo a
Contratualizar

2926 288,17¢€

0,00€

5790 174,28€
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'08.03 - Criagio  FSE
de emprego por
conta propria,
empreendedoris
mo e criagdo de
empresas,
incluindo micro,
pequenas e
médias
empresas
‘inovadoras;

08.08- A FEDER
concessdo de
apoio ao
desenvolvimento
dos viveiros de
empresas e 0
apoio 3 atividade
por conta
propria, as
microgmpresas e
a criagéo de
empresas;

09.01 - Inclusdo FSE
_ativa, incluindo
com vista &
promogao da
igualdade de
oportunidades e
da participa¢éio
ativae a
melhoria da
empregabilidade;

09.01 - Inclusdo FSE
ativa, incluindo

com vista a

promogédo da
igualdade de
oportunidades e

da participagéo
ativaea

melhoria da
empregabilidade;

Pessoas 699,00 1165,00 Pessoas 60,00 70,00

Desenvolvim apoiadas apoiadas
ento Rural/  no ambito no admbito
-8.3d) da criacio da criagéo
Sistema de de de
‘Incentivos, emprego, emprego,
8.3 e) Investe incluindo incluindo
Jovem autoempre autoempr
go ego, que
permanec
em 12
meses
apds o fim
i do apoio
01 Empresas 21,00 107,00 Postos de
Desenvolvim : que trabalho
ento Rural/  beneficiam criados
8.8 b) de apoio
Sistema de
Incentivos,
8.8 c) Investe
Jovem
01 Participant 2378,0 3964,00 Participan
Desenvolvim es em 0 tes
ento Rural/  acgbes de empregad
9.1a) trabalho 056
Contratos de socialment meses
Emprego e depois de
Insercéo (CEl necessario terminada
e CEI+) a
participag
Ao em
acdes de
trabalho
sociaimen
te
necessari
o
01 Entidades 173,00 461,00 Entidades
Desenvolvim acreditada que
ento Rural/ s na Bolsa aderem a
9.1 d) Bolsa de iniciativas
Especializada Voluntaria de
de do voluntaria
Voluntariado do face as
acreditada
s na bolsa
de
voluntaria

do

30,00 150,0
0

37,00 42,00

70,00 20,00

® ADsC

8 734 465,76€

2 675 864,02¢

9908 802,77¢

274 099,18€



92020

09.07 - FEDER 01
Investimentos na Desenvolvim
salde e nas ento Rural /
infraestruturas 9.7 a)
sociais que Intervengdes
contribuam para em

o equipamento
desenvolvimento § sociais
nacional,

regional e local,
a reducéo das
desigualdades
de salde, a
promogao da
inclusédo social
através da
melhoria do
acesso aos
Servigos sociais,
culturais e
recreativos, e da
transigdo dos
servicos
institucionais
para os servicos
de base
comunitaria;
10.01 - Redugdo FSE 01

e prevencao do Desenvolvim
abandono ento Rural /
escolar precoce 10.1 a) Plano
€ promogao da integrado e
igualdade de inovador de
acesso a um combate ao
ensino infantil, insucesso
primario & escolar

secundario de
boa qualidade,
incluindo
percursos de
aprendizagem
formais, ndo
formais e
informais para a
reintegracdo no
ensino e na
formacao;

Equipame 3,00 13,00
ntos

sociais e

de salde

apoiados

Planos 1.00 1,00

integrados

e
inovadore
s de
combate
ao
insucesso
escolar

efinir
Indicador
Complem

entar

Definir
Indicador
Complem

entar

0.00

0,00

0,00

0,00

3 355 928,33€

5415 316,73€
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10.05 - FEDER 01 Capacidad- 590,00 2361,00. Taxade 82,39 83,09 12750 000,00€
Desenvolvimento Desenvolvim e das cobertura
das ento Rural /  infraestrut da
infraestruturas 10.5 a) uras de requalifica
educativas e Equipamento acolhiment ¢do das
formativas; se ode escolas
infraestrutura criangas do ensino
s escolares ou de béasico e
educacao secundari
apoiadas o (% de
alunos}

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizagdo Indicador de Resultado  Proposta de

Investimento a do Programa -Dotagéo Fundo a
Mobilizar Acdo do Contratualizar
Pacto
Medida Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023
09.04 - Melhoria FSE 01 Projetos 4,00 9,00 1512 387,93€
do acesso a Desenvolvim apoiados
servicos ento Rural / de
sustentaveis, de 9.4 b)ldade diversifica
grande qualidade Mais - ¢do da
€ a pregos Projecto oferta de
comportaveis, Envelhecime servigos
incluindo nto + Activo  sociais e
cuidados de de saude
salide e servigos e aumento
sociais de da
interesse gerat; . qualidade
das
respostas
sociais e
de salde
disponivei
5
09.04 - Melhoria FSE 01 Projetos 70,00 90,00 0,00€
do acesso a Desenvolvim concluido
servigos ento Rural / sde
sustentaveis, de 9.4 b) Idade diversifica
grande qualidade Mais - ¢do da
€ a pregos Projecto oferta de
comportaveis, Envelhecime servigos
inciuindo nto + Activo sociais e
cuidados de de salde
salde e servigos e
sociais de aumento
interesse geral; da
gualidade
das
respostas
sociais e
de salde
disponivei

S
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09.07 -
Investimentos na
salide e nas
infraestruturas
sociais que
contribuam para
o
desenvolvimento
nacional,
regional e local,
a reducdo das
desigualdades
de saulde, a
promocao da
inclusao social
através da
melhoria do
acesso aos
sServicos sociais,
culturais e
recreativos, e da
transi¢éo dos
servigos
institucionais
‘para os servigos
de base
comunitaria;
10.01 - ReducgBo FSE
e prevencéo do
abandono
escolar precoce
e promogao da
igualdade de
acesso a um
ensino infantil,
primério e
secundario de
boa qualidade,
incluindo
percursos de
aprendizagem
formais, nao
formais e
informais para a
reintegracéo no
ensinc e na
formacéo;
03.M04 -
Valorizagéo dos
recursos
florestais

FEDER

FEADER

01
Desenvalvim
ento Rural /
9.7 a)
Intervencdes
em
equipamento
§ sociais

01
Desenvolvim
ento Rural /
10.1 a) Plano
integrado e
inovador de
combate ao
insucesso
escolar

01 Seguranga 6,00 6,00
Desenvolvim de

ento Rural/ barragens

3.4 a) -n°dse

Promover as  projetos

infraestrutura

s de terrenos

agricolas

&

Acréscimo
de utentes
nos
equipame
ntos
sociais
apoiados

Alunos
envolvido
s nas
atividades
de
combate
ao
insucesso
escolar

500 10,00
2717, 4076,
00 00

/

© ancc

0,00€

0,00€

2 202 350,00€
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03.M04 - FEADER 01 Seguranga 25910 259100 0,00€
Valorizagéo dos Desenvolvim de 00,00 0,00
recursos ento Rural/  barragens
florestais 34a) - despesa
Promoveras publica
infraestrutura contratada-
s de terrenos
agricolas
03.M04 - FEADER 01 ' Regadios 515,00 644,00 1851 390,05€
Valorizagéo dos Desenvolvim tradicionai
TEeCUrsos ento Rural/ s-areaa
florestais 3.4 a) beneficiar
.Promover as
-infraestrutura
s de terrenos
agricolas
03.M04 - FEADER 01 Regadios 18366 229575 0,00€
Valorizac&o dos .Desenvolvim tradicionai 02,00 3,00
recursos ento Rural / s-
florestais 34a) despesa
‘Promover as : publica
infraestrutura contratada
s de terrenos
agricolas
05.02- A FC 02 Infraestrut 1,00 2,00 459 000,00€
promogao de Ambiente/5.2 uras
‘investimentios a) operacion
para fazer face a Infraestrutura  ais de
riscos sdeapoioa protegdo
especificos, gestdo de civil
assegurar a risco requalifica
‘capacidade de das
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestéo de
-catastrofes;
05.02- A FC 02 Tempo de 10,00 15,00 0,00€
promocéo de Ambients/5.2 resposta
investimentos a) as
para fazer face a Infraestrutura ocorréncia
riscos s de apoio a sde
especificos, gestdo de incéndios
assegurar a risco florestais

capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestdo de
catastrofes;
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05.02- A FC 02 Sistemas 0,00 3,00 63 750,00€
promocéo de Ambiente/5.2 de
investimentos c) Sistema de Informacé
para fazer face a informagao oede
riscos Geografica monitoriza
especificos, cao
assegurar a desenvolvi
capacidade de dos
resisténcia as fimplemen
catastrofes e tados e
desenvolver reestrutura
sistemas de dos
gestédo de fmoderniz
catastrofes; ados
05.02- A FC 02 Equipame 0,00 3,00 0,00€
promog¢éo de Ambiente/5.2 ntos
investimentos c¢) Sistema de integrados
para fazer face a Informagao em
riscos Geografica sistemas
especificos, de
assegurar a informaga
capacidade de o ede
resisténcia as monitoriza
catastrofes e cdo de
desenvolver desenvolvi
sistemas de dos
gestao de fimplemen
catastrofes; tados
05.02- A FC 02 Entidades 0,00 12,00 0,00€
promogao de Ambiente/5.2 envolvida
investimentos c) Sistema de S NOs
para fazer face a informagéo sistemas
riscos Geografica de
especificos, informaca
assegurar a oe
capacidade de monitoriza
resisténcia as ¢éo
catastrofes e desenvolv
desenvolver idos
sistemas de fimplemen
gestdo de tados

catastrofes;
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06.01 -
Investimentos no
setor dos
residuos para
satisfazer os
requisitos do
acervo ambiental
da Unido e
atender as
necessidades de
investimento
identificadas
pelos Estados-
Membros que
vao além desses
‘requisitos;

06.01 -
Investimentos no
setor dos
residuos para
satisfazer os
requisitos do
acervo ambiental
da Unido e
atender as
necessidades de
investimento
identificadas
pelos Estados-
Membros que
vao além desses
requisitos;

06.01 -
Investimentos no
setor dos
residucs para
satisfazer os
requisitos do
acervo ambiental
da Unido e
atender as
necessidades de
investimento
identificadas
pelos Estados-
Membros que
vdo aléem desses
requisitos;

FC

FC

FC

02 Ambiente/ Campanh 9,00 18,00
6.1 a) Eco as, agdes
+Valor ou
estudos
de
sensibiliza
céoe
informaca
0

02 Ambiente/ Produtos 6,00 11,00
6.1 a) Eco de
+Valor comunicag
8o,
divulgacao .
e
sensibiliza

Gao

02 Ambiente/ Populagao 47011, 94022.0
6.1 a) Eco abrangida 00 0
+Valor pelas
campanha
se
sensibiliza
cao

© ADsC

85 000,00€

0,00€

18 125,00€
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06.01 - FC 02 Ambiente/
Investimentos no 6.1 a) Eco
setor dos +Valor

residuos para
satisfazer os
requisitos do
acervo ambiental
da Unido e
atender as
necessidades de
investimento
identificadas
pelos Estados-
Membros que
vao alem desses
requisitos;

Total da Proposta de Contratualizagdao por Fundo

Fundo Valor
FEDER 27 498 255,80€
FSE 25 845 072,38€.
FEADER 4 153 740,05€
FC 625 875,00€
Total 58 122 943,23€

Realizagao

&

o )

T/ . @apc

Graude 40,00 80,00 0,00€
adeséo do

publico

alvo da
campanha

/acao

Sintese das principais realizacdes, inciuindo mecanismos de

recolha de dados para calculo dos indicadores
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O Programa de Agao e Investimento estrutura-se em torno das Pi contratualizadas via ITI:

Na PI 2.3, as principais realizagbes centram-se na modemizagdo administrativa dos servigos plblicos
prestados, e disponibilizagao de banda larga nas Camaras Municipais da regido, concebendo um conceito de
rede de servigos publicos.Estas medidas permitirdc que 40% dos jovens da regi&o utilizem os servigos
plblicos online e que 70% das camaras municipais disponibilizem o preenchimento e submissao de
formularios online. As metas serfo quantificadas com base S| dos FEEI.

A partir das medidas previstas para a Pl 4.3 prevé-se a redugio de aproximadamente 11 GWh do consumo
de energia priméaria até 2023, permitindo que o consumo de energia primaria da administragio regional e
local seja de 23.963Kwh. O controlo e monitorizagdo das metas sera realizado através da DGEG.
Destaca-se, na Pl 5.2, a construgdo de bases de acolhimento dos GIP e de apoio logistico para a protegao
civil, aumentando a capacidade de acolhimento em 75% e melhorando a capacidade de resposta a catatrofes
em 70%.

As medidas a implementar no ambito da Pl 6.1 permitirdo o aumento da reutilizagéo e reciclagem dos
residuos urbanos (RU} em cerca de 28% no total de RU reciclaveis e a redugéo em 3% da quantidade de RU
depositada em aterros, aumentando a capacidade adicional de reciclagem de residuos em 693 ton/ano. A
monitorizagdo das metas sera a partir dos Sl da Agéncia Portuguesa do Ambiente.

As medidas da Pl 8.3 permitem um aumento de 1.165 pessoas apoiadas no Ambito da criagdo de emprego
até 2023, garantindo a sustententabilidade do autoemprego em 70% apds 1 ano do fim do apoio. O método
de aferi¢éo das medidas € o Sl dos FEEI.

A Pl 8.8 visa apoiar 134 empresas até 2023, criando 187 postos de trabalho. O método de afericio das
medidas é o S| dos FEEI.

Para a meta global do programa no &mbito da Pl 9.1, a medida proposta visa apoiar 3.964 participantes em
acbes de trabalho socialmente necessario, permitindo que 42% dos mesmos estejam empregados 6 meses
apds terminada a participagédo. As metas serdo guantificadas com base no Sl dos FEEL A contribuigdo para o
namero de entidades acreditadas na bolsa de voluntariado & de 600, sendo o valor monitorizado a partir do
Sl do FSE.

No ambito da Pl 9.4, as medidas a implementar prevéem a realizacio de 64 eventos de promogéo do
envelhecimento ativo e saudével, envolvendo 1910 participantes até 2023.

Na Pl 8.7 aguarda-se mapeamento.

Na Pl 10.1, a elaboragéo e execugio de um Plano integrado e inovador de combate ao insucesso escolar
permitira a redugéio da taxa de abandono escolar em 4p.p até 2023.

As medidas de requalificacéio das infraestruturas/ equipamentos escolares (Pl 10.5) permitirdo um aumento
da capacidade das mesmas para 3.769 alunos no total, garantindo uma taxa de cobertura de 49%. A agéo
3.4, permitira apoiar 40 investimentos em infraestruturas agricolas, permitindo que 5% das terras tenham
sistemas de irrigagao mais eficientes.

As metas definidas para as Pl 2.3, 5.2, 9.4, 9.7 e 10.1 serdo monitorizadas e avaliadas a partir de uma
Plataforma de Gest&o que sera impfementada para a monitorizago e avalizagdo das medidas desenvolvidas
ao abrigo do Pacto.

Os pressupostos de célculo dos indicadores poderéio ser facultados a pedido, sendo que os indicadores
obrigatdrios seguem as regras definidas pelo Norte 2020,

Caracterizagao do Pacto

Modelo de Governagéo

Modelo de gestdo e organizagdo que assegurem a prossecucao do Pacto com eficacia e eficiéncia,
incluindo descrigao da equipa técnica
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No sentido de operacionalizar o Pacto, implementar os mecanismos de acompanhamento e avaliacéo, foi
elaborado um Modelo de Govemagéo, aproveitando os érgdos, estruturas e competéncias existentes na CIM-
TTM.

O modelo de gestéo e organizagao é constituido pelo Conselho Intermunicipal {Cl), Conselho Estratégico
para o Desenvolvimento Intermunicipal (CED!), o Comité de Acompanhamento (CA), a Unidade de Gestao
Operacional (UGO) e Gestor(es) de Projeto (GP) que assumirdo competéncias e responsabilidades distintas.
- Clresponsavel pela prossecugéo da Vis&o e Estratégia da CIM-TTM e pela tomada de decisbes de ambito
estratégico e/ou redefinicio das prioridades de atuagéo; este 6rgdo & composto pelos presidentes das
cémaras municipais dos municipios que integram a CIM-TTM, tendo um presidente e dois vice-presidentes,
eleitos de entre os seus membros.

- CEDI-6rgao de natureza consultiva responsavel pelo apoio ao processo de deciséio do Cl e pelo
acompanhamento e avaliagdo da implementagao do Pacto. E constituido por representantes das instituicbes
com relevancia e intervengio no dominio dos interesses intermunicipais {30 elementos).

- CA-funciona como férum de discusséo das linhas estruturais dos projetos e é responsavel pelo controlo,
monitorizagio e avaliagéo da execugsio do Pacto. E constituido pelo Secretariado Executivo e a Presidéncia
da CIM.

- UGO-responséavel pela gestéo e coordenagéo dos projetos, assegura a execugao das tarefas técnicas que
vierem a ser contratualizadas, a comunicagao e a interligagéo entre a realidade operacional e o CA, sendo
constituido pelos técnicos da CIM (divididos por 2 nucleos), pelos GP e coordenado pelo 1.° Secretéario
Executivo.

- GP-constituido pelos gestores de projetos externos pertencentes as entidades a quem a CIM delegue a sua
execugao, funcionando como ponto de ligagio entre a instituigio adjudicataria e a UGO.

A equipa técnica afeta @ UGO presente no Nicleo de Mirandela, sera responsavel pela analise,
acompanhamento e gestao financeira das medidas e projetos; e é constituida por 4 técnicos superiores,
cujos perfis sao:

Perfil 1, responsavel pela coordenagao técnica dos grupos de trabalhos;

Periil 2, responsavel por projetos de cariz social e com enfoque nas areas de empreendedorismo;

Perfil 3, responsavel por projetos de requalificagio/adaptacao de infraestruturas;

Perfil 4, responsavel por projetos de cariz ambiental.

A equipa técnica presente no Nicleo de Braganga, sera responsavel pela analise, acompanhamento e
gestdo fisica das medidas e projetos; monitorizacéo e avaliagdo das medidas e projetos; constituido por 3
técnicos superiores, cujos perfis sdo:

Perfit 1, responsavel pela gestéo e acompanhamento estratégico do Pacto, bem como a sua monitorizagio e
avaliagao, elaborag@o dos relatdrios de avaliagao, e articulagdo com as Autoridades de Gestio Nacionais e
Regionais;

Perfil 2, responsavel pela realizag&o de pontos de situagdo com base na anélise e sistematizagéo de
informacéo financeira e fisica disponivel, atualizagéo da plataforma de gestao;

Perfil 3, responsavel pela preparagéo, submisséo e recep¢éo de candidaturas, preparagdo e elaboracio de
relatorios, e elaboracéo e execugio do Plano de Divulgagio e Comunicagao.

No entanto, o grau de adequag&o do modelo de governac8o e da equipa técnica sera definido & luz do que
vier a ser contratualizado (competéncias, dotagbes, tipologias de operagdes e metas dos indicadores) e das
regras que vierem a ser definidas pelos sistemas de gestdo e controlo da AG. Considerando a experiéncia do
modelo de contratualizacdo adotado no QREN e a atualizacio desse mesmo modelo no contexto da Lei
75/2013, podera o mesmo servir como um exemplo de estrutura.

Assim, sera criada uma estrutura de apoio técnico (EAT) coordenada por um Gestor de PTCD que, atentas
as competéncias definidas na Lei 75/2013, pode coincidir com o primeiro secretario do Secretariado
Executivo Intermunicipal ou da Comiss&o Exsecutiva Metropolitana (no caso de ser um Unico membro n&o se
revela necessario a existéncia de delegacio de competéncias). A este Gestor/Coordenador reporta a EAT, a
qual sera, atentas as competéncias a delegar, composta por Unidades Operacionais.

O Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal, dada a sua natureza consultiva de apoio ao
processo de deciséo dos restantes érgaos das CIM/AMP, constitui-se como érgéo consulta e
aconselhamento estratégico do PTCD.

Mecanismos de acompanhamento e avaliagido
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Para garantir a operacionalizag&o dos mecanismos de acompanhamento e avaliagio & colocada a cargo da
UGO as principais responsabilidades:

- Atualizar e disponibilizar com uma periodicidade semestral os indicadores de realizacfo e resultado por
medida em execugio;

- Elaborar e disponibilizar mensalmente um relatério de execugio das medidas;

- Entrevistar stakeholders das medidas executadas de forma a detetar melhorias relativamente as diversas
Pl;

- Produgéo de Anuarios com a evolugéo das metas e objetivos definidos.

- Elaborar um Relatério Anual de Monitorizagao e Avaliagdo dos projetos, sobre a supervisdo do CA, a ser
submetido & avaliacdo do CEDI e aprovacao do Cl;

- Promover agdes de divulgagao, debate e reflexdo sobre a implementacéo da estratégia, projetos e medidas
segundo o Plano de Comunicag&o;

- Divulgar informagéo estatistica produzida através de meios adequados (pag. web da CIM-TTM, etc).
Adicionalmente, sera disponibilizada uma Plataforma de Gestéo que facilitara o planeamento, moniterizagéo
e avaliacio da execucgao dos projetos (ex.: cronograma de execucdo; andlise de desvios face ao budget
disponivel) e a avaliagio estratégica dos investimentos e a comunicagio entre os 6rgdos, e apoiara na
gestao dos Fundos Comunitarios. Esta Plataforma sera acedida pelos membros das Entidades Promotoras
das medidas e pela UGO. Disponibilizara um conjunto de indicadores de avaliagéo de performance dos
projetos que providenciem informagéo sobre Planeamento de Recursos, Orgamentos, Time Management,
informagdes sobre a Execucéo dos projectos e Resultados finais.

Para garantir a gestéo equilibrada das medidas, além de utilizar a Plataforma para avaliar e acompanhar os
projetos em termos quantitativos, serdo realizadas reuni6es mensais entre o CA e a UGO, e elaborados
relatdrios anuais disponibilizados a partir do website institucional da CIM-TTM, criando um conceito de rede
de gestdo de conhecimento regional.

Em termos de reunides, o Modelo de Governagéo tem por base uma logica vertical, pelo que a comunicacéo
flui do Conselho Intermunicipal para o Comité de Acompanhamento, subsequentemente para a Unidade de
Gestéo Operacional. Assim, facilmente conclui-se que as linhas estruturais das medidas definidas pelo
Comité de Acompanhamento terdo de ser acomodadas pela Unidade de Gestdo Operacional, na sua funcgso
de monitorizagao e micro controlo. Neste sentido, importa assegurar a realizagéo de reunides mensais para
realizar pontos de situagao das medidas em curso.

O CEDI ver-se-a revestido de responsabilidades de acompanhamento e avaliacio dos resultados do Pacto,
pelo que devera reunir semestralmente de forma a avaliar estrategicamente a execugao, sendo que os
resultados destas sessdes de avaliacio deverdio constar ho Relat6rio Anual de Monitorizagio do Pacto (cuja
elaboracao é coordenada pela Unidade de Gestdo Operacional, sob a superviséo do Comité de
Acompanhamento).

Adicionalmente, deverao ser realizadas reunides quinzenais da Unidade de Gestao Operacional para
monitorizar as atividades realizadas e a realizar, bem como o cumprimento dos prazos definidos.
Posteriormente, tendo cormo base os Sumarics de desempenho produzidos quinzenalmente pelos Técnicos,
deverdo ser realizadas visitas ao terreno, sempre que pertinentes, onde a medida esta a ser implementada,
de modo a garantir @ aumentar a fiabilidade dos documentos produzidos.

Relativamente acs mecanismos de avaliagio, destaca-se a elaboragao de dois relatorios de avaliagéo tendo
como referencial os Relatdrios Anuais de Monitorizagdo das medidas, os Relatérios Anuais de Monitorizagéo
da Estratégia e o feedback recolhido dos stakeholders. O primeiro devera ser um Relatério de Avaliagéo
Intercalar, no primeiro semestre de 2019, elaborado pela Unidades Gestdo Operacional, sob a supervisio do
CA, aprovado pelo Cl com parecer do Conselho Estratégico. Este visa a avaliagio da execucgéo das medidas
(taxas de execugao), bem como o funcionamento do Pacto na sua globalidade (execugéo acumulada do
programa}. Importa considerar os fatores criticos de sucesso que foram estabelecidos apés a andlise SWOT,
sendo relevante considerar uma secgdo onde sfo descritos os avancos relativamente acs desafios
identificados, nomeadamente: atrair e fixar populagdo, preferencialmente jovem; reforcar respostas sociais a
populacdo mais carenciada e em risco; valorizar os produtos da regido; captar, reter e desenvolver a criago
de empresas; reforgar as parcerias com Espanha.

@ Apic

Envolvimento e responsabilidades dos parceiros
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O estabelecimento de redes e parcerias & no contexto da CIM-TTM um mecanisma extremamente importante
na implementag&o do Pacto, pois permitira a criagio de uma rede de atores ativos com responsabilidades
especificas no processo de operacionalizacsio das medidas definidas para o territério.

As parcerias a estabelecer permitiréo interligar os atores/entidades com diferentes tipologias (pablica e/ou
privada), abordagens e escalas (local/regional, nacional e transfronteirigo), com o objetivo de:

- Capitalizar o conhecimento existente: partilhar experiéncias em projetos similares, garantindo a divulgagao
de boas praticas e resultados obtidos de modo a aumentar a eficacia das estratégias de operacionalizacio e
das agfes correctivas de cada medida em execug&io no territério;

- Aumentar o trabatho em rede: promover um planeamento integrado e sistematico, potenciando sinergias,
competéncias e recursos a nivel local;

- Aumentar a coordenagéo: colaborar com os agentes locais envolvidos nas tematicas, promovendo a
coordenacéo das intervengdes.

Os principais parceiros para a implementagéo do Programa de Agéo e Investimento, s30 os membros do
Conselho Intermunicipal e do Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal. Este altimo
integra as seguintes entidades: Municipios integrantes da CIM-TTM, Instituto Politécnico de Braganga {IPB),
IEFP, Centro Regional de Seguranga Social, DRAPN, ULS Nordeste, DGEstE, CCDR-Norte, instituto
Portugués do Desporto e Juventude, APA, Direg&o Regional de Cultura do Norte, IAPMEI, Diregéo Regional
de Economia do Norte, Nucleo Empresarial da Regido de Braganca, PSP, GNR, Autoridade Nacional de
Protegéo Civil, Autoridade Tributaria e Aduaneira, Confederagio Nacional das InstituigGes de Solidariedade,
Associagoes de Desenvolvimento Local-CORANE e DESTEQUE, Residuos do Nordeste, E.Il.M, o ZASNET,
AECT, ARBOREA, PRORURIS, ANCSUB, Cooperativa Agro-pecudria Mirandesa, Agéncia de Energia de
Tras-os-Montes e a Rede Europeia Anti Pobreza.

Esta rede de parceiros estende-se também a outras entidades da regido através dos nlicleos constituintes da
Unidade de Gest&o Operacional, assegurando, portanto, a intervengdo ativa e responsabilizagéo desta rede
na implementagdo e monitorizagio das medidas.

Genericamente, para a conslituigdo destas parcerias, destacam-se as entidades com as quais existe um
histérico de cooperagéo e por isso, existe uma maior facilidade de estabelecimento de parcerias formais.
Todos os parceiros do Pacto fazem parte do CEDI que tem como competéncia 0 acompanhamento e
avaliagéo da implementacéo da estratégia e da execugdo das medidas.

Destacamos os parceiros ndo municipais com incidéncia direta na implementag&o de medidas, sendo que
assumem responsabilidade financeira no que respeita a contrapartida nacional, bem como responsabilidade
na assungao das metas estabelecidas para os indicadorss. Por Pi os parceiros ndo municipais s3o:

- Pl 6.1 — Residuos do Nordeste, EIM, S.A.

- P1 03.MO4 — DRAPN, DGADR, Juntas de Freguesias de Bagal, Castro de Avelas, Espinhosela, Celas,
Edral, Vilar de Ossos, Carvalhais, Vale das Fontes, Penhas Juntas, Unido de Freguesias de Fresulfe/Soeira e
Mofreita, Vilar de Lomba/S.Jumil, Moimenta/Mentouto, Travanca/Santa Cruz.

-PI1 8.3 e 8.8 - IEFP, CASES, IPDJ;

-Pl1 9.1 —CASES e IEFP;

- P1 10.5 — Parque Escolar, EPE

Existe atualmente uma rede de cariz supraregional, resultante de uma “Carta de Compromisso para o
Desenvolvimento de Tras-os-Montes e Alto Douro” que envolve a parceria entre as instituigdes de ensino
superior, as Comunidades Intermunicipais (Alto TAmega, Douro e Terras de Tras-os-Montes) e as
Associacbes Empresariais. Neste contexto, existird uma colaboragdo no sentido de troca de boas praticas e
know-how no ambito da Pl 8.3, promovendo o desenvolvimento dos territérios de forma sustentavel e
conjunta.

Este conjunto de parcerias deve ser complementado com a participag@o dos stakeholders locais (populagéo
de TTM), dado que se pretende criar liga¢des funcionais com os diferentes parceiros regionais de forma a
envolvéos também na execucdo do Pacto. Para tal, dever-se-a incentivar a sua participagio em foruns
alargados (sessdes abertas} de acompanhamento e comunicagéo do avango do Pacto, convidando néo so os
representantes do Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal, mas também atores ao nivel
da comunicagdo, emprego, sistemas de incentivos, apoio social, etc., de forma a fomentar o trabalho em rede
e a estimular o desenvolvimento de parcerias. Os resultados destas sessdes deverdo ser vertidos para a
Plataforma de Gestao e os relatdrios de participaga@o a considerar pela Unidade de Gestao Operacional
aquando da elaborag&o do Relatério Anual de Monitorizagdo. Adicionalmente, os parceiros regionais poderéio
enviar contributos escritos &4 Unidade de Gestéo Operacional, que possam impactar positivamente a
implementagéo das medidas.
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P.l. Designagido do Investimento

10.05 105 a) Intervengdes na Escola

basica e secundaria

03.M0 3.4 a} Melhoria das condi¢des de
4 ;seguranca: da Barragem da
‘Barragem de Alfandega da Fé

03.M0 3.4 a) Melhoria das condigges de
4 seguranca: da Barragem da
Burga do AH do Vale da Vilariga,

03.M0 -3.4 a) Melhoria das condigfes de
4 seguranca: da Barragem do
-Salgueiro do AH do Vale da
Vilariga

-4.3 a) Reabilitagdo energética
.{apds a realizagao de auditoria e
estudo tecnico-financeiro),
realizando intervengdes i) na
envolvente opada e envidragada
dos edificios e i) na iluminacéo
interior e iii) nos sistemas
técnicos instalados nos seguintes
edificios: casa da cultura e
biblioteca

4.3 a) Reabilitagéo energética
{apos a realizagio de auditoria e
estudo tecnico-financeiro),
realizando intervengdes i) na
envolvente opada e envidracada
dos edificios e ii) na iluminacéo
interior e iii) nos sistemas
-técnicos instalados nos seguintes
edificios: Pagos do Concelho

4.3 a) Reabilitagao energética
{(apbs a realizacio de auditoria e
estudo tecnico-financeiro),
realizando intervengdes i) na
envolvente opada e envidragada
dos edificios e ii) na iluminagéo
interior e iii) nos sistemas
técnicos instalados nos seguintes
edificios: Escola Basica - 1.°
Ciclo

5.2 a) Base de acolhimento do
Grupo de Intervengéio de
protegdo e Socorra da regido de
Tras-os-Montes em Alfandega da
Fé

04.03

04.03

04.03

05.02

Promotor
508069645

600082440

600082440

600082440

506647498

506647498

‘506647498

506647498

N

Promotor Nome

Parque Escolar,
EPE

DGADR

DGADR

DGADR

MUNICIPIO DE

ALFANDEGA DA FE

MUNICIPIODE
ALFANDEGA DA FE

MUI\{IC]PIO DE
ALFANDEGA DA FE

MUNICIPIODE
ALFANDEGA DA FE

Valor

‘Invest.

Total

1 366
667,05€

554
000,00€

739

000,00€

348
000,00€

200
000,00€

200

000,00€

23
867,81€

372
352,94€

Ano
Inicio

® ApeC

‘Concelho

2016 Affandega
da Fé
2016, Alfandega
daFé

|
2016 Alfandega
da Fé

2016 Alfandega
‘da Fé

2016 Alfandega
‘daFé

2016.Alfandega
da Fé

2016 Alfandega
da Fé

2016 Alfandega
da Fé

% Imp.

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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05.02

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

03.M0

04.03

04.03

04.03

5.2 a) Base de acolhimento do
Grupo de Intervengéo de
protecéo e Socorro da regido de
Tras-os-Montes em Braganga

3.4 a) Melhoria das condigdes de
seguranca da Barragem de
Gostei

3.4 a) Regadio de Bagal,
Regadio de Sacoias (Ribeira-
Malara), Regadic de Vale de
Lamas

3.4 a) Regadic de Castro de
Avelas, Regadio de Fontes
Barrosas

3.4 a) Regadio de Espinhosela,
Regadio tradicional de Cova de
Lua, Regadio tradicional de
Vilarinho, Regadio tradicional de
Terroso

3.4 a) Regadio de Rabal e de
Oleirinhos .

4_3 a) Reabilitagio energética
(ap6s a realizagao de auditoria e
estudo tecnico-financeiro},
realizando intervengdes na
envolvente opada e envidracada
dos edificios, na iluminagéo
interior e nos sistemas técnicos
instalados (predugao de aguas
quenes; aquecimento, ventilagao
e ar condiciocnado): Teatro
Municipal

4.3 a) Reabilitagao energética
{ap6s a realizagdo de auditoria e
estudo tecnico-financeiro),
realizando intervengdes na
envolvente opada e envidracada
dos edificios, na iluminagdo
interior e nos sistemas técnicos
instalados (producdo de aguas
quenes; aquecimento, ventilagéo
e ar condicionado): Centro
Escolar da Sé

4.3 a} Reabilitagio energética
(ap6s a realizacao de auditoria
estudo tecnico-financeiro),
realizando intervengbes na
envolvente opada e envidragada
dos edificios, na iluminacgéo
interior e nos sistemas técnicos
instalados (produgéo de aguas
quenes; aguecimento, ventilagdo
e ar condicionade): Centro
Escolar de Santa Maria

506215547

600000354

507195469

507175247

507182073

507164601

506215547

506215547

506215547

MUNICIPIO D

BRAGANCA

DRAPN

JF Bagal

JF Castro de Avelds

JF Espinhosela

JF Rabal

MUNICIPIO DE
BRAGANCA

MUNICIPIO DE
BRAGANCA

MUNICIPIO DE
BRAGANCA

L

50
000,00€

230

588,23€

322
753,00€

326
411,23€

309
224,00€

283
541,23€

154
541,02¢€

40
000,00€

40
000,00€

7

© AD:C

2016 Alfandega
da Fé

2016 Braganga

2016 Braganca

2016 Bragancga

2016 Braganga

2016 Braganga

2016 Braganga

2016 Bragancga

2016 Braganga

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

4.3 a) Reabilitagdo energética
(apds a realizagdo de auditoria e
estudo tecnico-financeiro),
realizando intervencdes na
envolvente opada e envidragada
dos edificios, na iluminagéo
interior e nos sistemas técnicos
instalados (producgéo de aguas
quenes; aquecimento, ventilagéo
e ar condicionadeo); Fundagdo
Os Nossos Livros

4.3 a) Reabilitagdo energética

.(apos a realizagio de auditoria e
‘estudo tecnico-financeiro),

realizando intervengdes na
envolvente opada e envidracada
dos edificios, na iluminagao
interior & nos sistemas técnicos
instalados (producéo de aguas
quenes; aquecimento, ventilagdo
e ar condicionado). Casa do

Lavrador

4.3 a) Reabilitacio energética

:(apos a realizagao de auditoria e
.estudo tecnico-financeiro),

realizando intervengbes na

‘envolvente opada e envidragada

dos edificios, na iluminacdo
interior € nos sistemas técnicos
instalados (produgédo de aguas
gquenes; aquecimento, ventilagdo
e ar condicionado): Assembleia
Municipal

4.3 a) Reabilitagao energética
(apobs a realizagdo de auditoria e
estudo tecnico-financeiro),
realizando intervengdes na
envolvente opada e envidragada
dos edificios, na iluminagio
interior e nos sistemas técnicos
instalados (producéo de aguas
quenes; aquecimento, ventilagao
e ar condicionado). Centro
Cultural

4.3 a) Reabilitagéo energética
(apods a realizagio de auditoria e
estudo tecnico-financeiro),
realizando intervencgdes na
envolvente opada e envidragada
dos edificios, na iluminagéo
interior € nos sistemas técnicos
instalados (produgéo de aguas
guenes; aquecimento, ventilagdo
e ar condicionado). Estagéo
Rodoviaria

W\

506215547 MUNICIPIO DE

BRAGANCA

5606215547 MUNICIPIO DE

BRAGANCA

506215547 MUNICIPIO DE

BRAGANGA

506215647 MUNICIPIO DE

BRAGANCA

506215547 MUNICIPIO DE

BRAGANCA

ADsC

40 2016 Braganga 100,00
000,00€

110 2016 Braganga 100,00
000,00€:

100 2016 Braganga 100,00
000,00€

15 2016 Braganga 100,00
000,00€

50 2016 Braganga 100,00

000,00€
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04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

4.3 a} Reabilitagéo energética
{(apos a realizagéo de auditoria e
estudo tecnico-financeiro},
realizando intervencgdes na
envolvente opada e envidragada
dos edificios, na iluminagéo
interior & nos sistemas técnicos
instalados (producdo de dguas
quenes; aquecimento, ventilagéo
e ar condicionado): Parque
Estacionamento Camébes

4.3 a} Reabilitagdo energética
(apds a realizagao de auditoria e
estudo tecnico-financeiro},
realizando intervengbes na
envolvente opada e envidragada
dos edificios, na iluminagéo
interior e nos sistemas técnicos
instalados {producéo de aguas
quenes; aquecimento, ventilagdo
e ar condicionado): Parque
Estacionamento Sa Carneiro

‘4.3 a) Reabilitagdo energética

{apos a realizagao de auditoria e
estudo tecnico-financeiro),
realizando intervengdes na
envolvente opada e envidracada
dos edificios, na iluminagéo
interior e nos sistemas técnicos
instalados (produgéo de aguas
gquenes; aquecimento, ventilagio
e ar condicionado): Mercado
Municipal

4.3 a) Reabilitagdo energética
{apods a realizacao de auditoria e
estudo tecnico-financeiro),
realizando intervengdes na
envolvente opada e envidragada
dos edificios, na iluminagio
interior e nos sistemas técnicos
instalados (produgéo de aguas
quenes; aquecimento, ventilagdo
e ar condicionado): Matadouro
Municipal

4.3 a) Reabilitagdo energética
(apds a realizagdo de auditoria e
estudo tecnico-financeiro),
realizando intervengdes na
envolvente opada e envidragada
dos edificios, na iluminag&o
interior e nos sistemas técnicos
instalados (producéo de aguas
quenes; aquecimento, ventilagdo
e ar condicionado): Edificio
Aerodromo Municipal

506215547 "MUNICIPIO DE
BRAGANCA

806215547 ‘MUNICIPIO DE
BRAGANCA

506215547 'MUNICIPIO DE
BRAGANGA

506215547 MUNICIPIO DE
BRAGANCA

506215547 MUNICIPIO DE
BRAGANGA

/

® apcc

2016 Braganga 100,00
000,00€
35  2016-Braganga 100,00
000,00€
20 2016 Braganga 100,00
000,00€
70 2016 Braganga 100,00
000,00€
100 2016 Braganga 100,00

000,00€



95020

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

). 4

4.3 a) Reabilitagdo energética
{apos a realizagao de auditoria e
estudo tecnico-financeiro),
realizando intervengdes na
envolvente opada e envidragada
dos edificios, na iluminacgéo
interior e nos sistemas técnicos
instalados (producao de aguas
quenes; aquecimento, ventilagdo

‘e ar condicionado): Biblioeca

Gulbenkian

4.3 a) Reabilitago energética
-(apos a realizacéo de auditoria e

estudo tecnico-financeiro),
realizando intervengdes na
envolvente opada e envidragada
dos edificios, na iluminagéo
interior e nos sistemas técnicos
instalados (produgéo de aguas
quenes; aquecimento, ventilagio
e ar condicionado): Escola Fixa
de Transito

4.3 a) Reabilitacio energética
(apbs a realizagdo de auditoria e
estudo tecnico-financeiro),
realizando intervengdes na
envolvente opada e envidragada
dos edificios, na iluminagéo
interior e nos sistemas técnicos
instalados (producdo de aguas
quenes; aquecimento, ventilagio
e ar condicionado): Edificio do
GTL antigo Banco de Portgal)

4.3 a) Reabilitaggo energética
(ap6s a realizagao de auditoria e
estudo tecnico-financeiro},
realizando intervengdes na
envolvente opada e envidragada
dos edificios, na iluminacéo
interior e nos sistemas técnicos
instalados (produgao de aguas
gquenes; aquecimento, ventilacdo
e ar condicionado): Piscinas e
Pavilhao Municipais

4.3 a) Reabilitagdo energética
{apos a realizac&o de auditoria e
estudo tecnico-financeiro),
realizando intervengdes na
envolvente opada e envidragada
dos edificios, na iluminagdo
interior e nos sistemas técnicos
instalados {(producgéao de aguas
guenes; aguecimento, ventilagio
e ar condicionado}: Pavilhdo do
Estado Municipal

p2h) !

506215547 MUNICIPIO DE
BRAGANCA

506215547 ‘MUNICIPIO DE
‘BRAGANCA

506215547 MUNICIPIO DE
BRAGANGCA

506215547 MUNICIPIO DE
BRAGANGA

506215547 MUNICIPIO DE
BRAGANCA

ADsC
80 2016 .Braganga 100,00
000,00€.
10  2016:Braganga 100,00
000,00€. '
80 2016 Braganga 100,00
673,37€
140 2016 Braganca 100,00
000,00€
150 2016 Braganga 100,00

000,00€
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10.05

04.03

05.02

10.056

04.03

04.03

10.05

10.05

03.M0

03.M0

10.5 a) Intervencdes na Escola 506697339

basica e secundaria

4.3 a) Reabilitagdo energética 506697339
(apos a realizagao de auditoria e

estudo tecnico-financeiro),

realizando intervengdes ha

envolvente opada e envidragada

dos edificios, na iluminagio

intericr e nos sistemas técnicos

instalados nos seguintes

edificios: Pagos do Concelho

5.2 a) Construgdo de um novo
pavilhd&o/hangar no heliporto
municipal para melhorar as
infraestruturas fundamentais no
apoio e suporte direto as
operagies de prote¢iio e socofro
na regido

10.5 a) Escola Basica e
Secundaria de Miranda do Douro

4.3 a) Reabilitagéo energética
(apos a realizagdo de auditoria e
estudo tecnico-financeiro),
realizando intervencdes na
envolvente opada e envidragada
dos edificios, na iluminacéo
interior e nos sistemas técnicos
instalados (producdo de aguas
guentes; aquecimento, ventilagéo
e ar condicionado): Piscina
coberta

4.3 a) Reabilitagdo energética
(apos a realizagio de auditoria e
estudo tecnico-financeiro),
realizando intervengdes na
envolvente opada e envidragada
dos edificios, na iluminagao
interior e nos sistemas técnicos
instalados (produgao de aguas
guenes; aquecimento, ventilagdo
e ar condicionado): Biblioteca
Municipal e Edificio Ex-Polo da
UTAD

10.5 a) Centro Escolar de
Mirandela

10.5 a) Requalificagao de Escola 508069645
secundaria

3.4 a) Melhoria das condi¢cBes de 600000354
seguranc¢a da Barragem de Vale
Madeiro

3.4 a) Regadio Tradicional de
Contins

506697339

508069645

506806898

506806898

506881784

507192613

MUNICIPIO DE
MACEDO DE
CAVALEIROS

MUNICIPIO DE
MACEDO DE
CAVALEIROS

MUNICIPIC DE
MACEDOQ DE
CAVALEIROS

Parque Escolar,
EPE

MUNICIPIO DE
MIRANDA DO
DOURO

MUNICIPIO DE
MIRANDA DO
DOURO

MUNICIPIO DE
MIRANDELA

Parque Escolar,
EPE

DRAPN

Junta de Freguesia

de Carvalhais

&

/

. ] AD&C
1666 2016 Macedo 100,00
667,05€ de
Cavaleiros
884 2016 Macedo 100,00
874,87€ de
Cavaleiros
117 2016 Macedo 100,00
647,06€ de
Cavaleiros.
1066 2016 Miranda 100,00
667,05€ do Douro
225 2016 Miranda 100,00
000,00€ do Douro
377 2016 Miranda 100,00
178,11€ do Douro
3450 2016 Mirandela 100,00
000,00€.
2387 2016 Mirandela 100,00
255,20€
305 2016 Mirandela 100,00
000,00€
350 2016 Mirandela 100,00

000,00€
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04.03 4.3 a) Reabilitacio energética
(apods a realizacio de auditoria),
realizando intervengbes na
envolvente opada e envidragada
dos edificios, na iluminagéo
‘interior e nos sistemas técnicos
instalados (produgéo de aguas
quentes; aquecimento, ventilagéo-
e ar condicionado) nos seguintes
edificios: 2 Pavilhbes
Desportivos

10.5 a) Escola Béasica e
Secundéria de Mogadouro

4.3 a) Reabilitagio energética
{apos a realizagdo de auditoria),
realizando intervengdes na
envalvente opada e envidragada
dos edificios, na iluminagéo
.interior & nos sistemas técnicos
instalados (producéo de aguas
guentes; aguecimento, ventilagdo
e ar condicionado) nos seguintes
edificios: Pacos do Concelho

4.3 a) Reabilitagio energética
(apbs a realizacao de auditoria),
realizando intervengdes na
envolvente opada e envidragada
dos edificios, na iluminagio
interior & nos sistemas técnicos
instalados {produgao de aguas
guentes; aquecimento, ventilagcao
e ar condicionado) nos seguintes
edificios: piscina coberta

10.5 a)Escola2°e 3° Ciclo e
Secundaria

10.5 a) Intervengdes na Escola
pré+EB1 de acolhimento

-03.M0 3.4 a} Reforco da seguranca da
4 barragem da Freixeda

04.03 4.3 a) Reabilitagdo energética
{apds a realizacao de auditoria),
realizando intervengdes na
envolvente opada e envidragada
dos edificios, na iluminag&o
interior e nos sistemas téchicos
instalados (producéo de aguas
quentes; aquecimento, ventilagio
e ar condicionado) nos seguintes
edificios: Pagos do Concetho

03.M0 3.4 a) Modernizagdo e

4 requalificacéo do sistema de
Regadio de Avelanoso,
Modernizacéo e requalificagéo do
sistema de regadio de Angueira

06881784

10.05 506851168

04.03 506851168

04.03 -506851168

10.05 506696464

10.05 506696464
506696464

506696464

506627888

MUNICIPIO DE
MIRANDELA

MUNICIPIO DE

"MOGADOURO

MUNICIPIO DE
MOGADOURO

MUNICIPIQ DE
MOGADOURO

Municipio de Viia
Flor

Municipio de Vila
Flor

Municipio de Vila
Flor

Municipio de Vila
Flor

Municipio de
Vimioso

943
457,80€

300 |
000,00€

612
463,70€

175
000,00€.

500
000,00€

1366
664,70€

176 -
470,58€

501
360,97€

350
000,00€

© Apsc

2016 Mirandela 100,00

2016:Mogadour 100,00

0

2016:Mogadour 100,00
]

2016 Mogadour 100,00
o

2016 Vila Flor 100,00

2016 Vila Flor 100,00

2016 Vila Flor 100,00

2016 Vila Flor 100,00

2016 Vimioso 100,00



4
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04.03 4.3 a) Reabilitagéio energética 506627888 MUNICIPIO DE 275 2016 Vimioso 100,00

(apos a realizagéo de auditoria e VIMIOSO 000,00€

estudo tecnico-financeiro),

realizando intervencgbes na

envolvente opada e envidragada

dos edificios, na iluminacao

interior e nos sistemas técnicos

instalados nos seguintes

edificios:Pagos do Concelho
04.03 4.3 a) Reabilitagéo energetica 5066278388 MUNICIPIO DE 265 2016 Vimioso 100,00

(apos a realizagéo de auditoria e VIMIOSO 870,40€

estudo tecnico-financeiro),

realizando intervengdes na

envolvente opada e envidragada

dos edificios, na iluminagio

interior e nos sistemas técnicos

instalados nos seguintes

edificios: Biblioteca Municipal &

Casa da Cultura
03.M0 3.4 a) Melhoria das condigGes de 600000354 DRAPN 296  20186-Vinhais 100,00
4 seguranga da Barragem de 764,70€

Prada
03.M0 3.4 a) Regadio em Dine, Regadio 510840280 UF Fresulfe/Soeira 45 2016 Vinhais 100,00
4 em Fresulfe, Regadio Tradicional & Mofreira 000,00€- ‘

de Soeira, Regadio Tradicional

de Mofreita
03.M0 3.4 a) Regadio em Ferreiros, 510841198 UF Vilar de 20 2016 Vinhais 100,00
4 Regadio Tradicional de S. Jumil Lomba/S&o Jumil 000,00€
03.M0 3.4 a) Regadic em Landedo, 510838014 UF 25 2016 Vinhais 100,00
4 Regadio Tradicional de Moimenta Moimenta/Montouto 000,00€
03.M0 3.4 a) Regadio em Negreda, 506900827 JF de Celas 65 2016 Vinhais 100,00
4 Regadio em S. Cibrdo, Regadio 000,00€

em Mos de Celas, Regadio

Tradicional de Celas
03.M0 3.4 a) Regadio em Sandim, 506917312 JF Edral 65 2016 Vinhais 100,00
4 Regadio em Edrosa, Regadio em 000,00€

Edral, Regadio Tradicional de

Brito de Lomba
03.M0 3.4 a) Regadio em Zido, Regadio 506900789 JF de Vilar de 40 2016 Vinhais 100,00
4 em Lagarelhos, Regadio Ossos 000,00€

Tradicional de Vilar de Ossos
03.M0 3.4 a) Regadio Tradicional de 506974880 JF Vale das Fontes 10 2016 Vinhais 100,00
4 Nuzedo de Baixo 000,00€
03.M0 3.4 a) Regadio Tradicional de 506993094 JF de Penhas 10 2016 Vinhais 100,00
4 Penhas Juntas Juntas 000,00€
03.M0 3.4 a) Regadio Tradicional de 510840655 UF Travanca/Santa 15 2016 Vinhais 100,00
4 Santa Cruz, Regadio Tradicional Cruz 000,00€

de Travanca
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04.03

04.03

10.056

10.01

02.03

02.03

© o2

4.3 a) Reabilitagdo energética 501156003
(apos a realizagdo de auditoria e

estudo tecnico-financeiro),

realizando intervengbes na

envolvente opada e envidragada

dos edificios, na iluminagdo

interior e nos sistemas técnicos

instalados nos seguintes

‘edificios: Pagos do Concelho

4.3 a) Reabilitagao enefgética ‘501156003
(apos a realizac&o de auditoria e
estudo tecnico-financeiro),

‘realizando intervencdes na
-envoivente opada e envidragada

dos edificios, na iluminacao
interior e nos sistemas técnicos

‘instalados nos seguintes

edificios: Casa do Povo /
Servigos de Apoio ao Municipe

10.5 a} Centro Escolar de Vinhais 501156003
(Escola Basica e Secundéria D.
Afonso 11}

10.1 a) PLANO INTEGRADO E 510957544
INOVADOR DE COMBATE ACQ

INSUCESSO ESCOLAR EM

TTM - Componente CIM-TTM

{Concegao do Plano integrado e

inovador de combate ao

‘insucesso escofar e sua

execugdo — Parceiros: Escolas/
agrupamentos escolares)

2.3 a) Implementac&o da 510957544
plataforma Tras-os-Montes
Conectado que permitira a

‘interoperabilidade entre os

sistemas de informagéo
instalados nos nove Municipios,
o alargamento da rede wi-fi, a
implentacéo da cloud privada da
CIM-TTM.

2.3 b)Aquisicdo e implementagio 510957544
de uma plataforma de integracéo
e repositério de informagdo com
um sistema de visualizagdo e
exploragdo de informacao
(plataforma smart), permitindo o
acesso a indicadores de gestdo e
uma gestdo otimizada da
informacgéo proveniente de fontes
dispares de dados (areas de
salde, saneamento, turismo,
higiene e seguranca, ambiente
urbano e melhorando a
compreensdo dos
acontecimentos no terreno de
forma perceptivel e intuitiva.

-MUNICIPIO DE

VINHAIS

"MUNICIPIOC DE

VINHAIS

:MUNICIPIO DE

VINHAIS

.COMUNIDADE
'INTERMUNICIPAL

DAS TERRAS DE
TRAS-OS-MONTES

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DAS TERRAS DE
TRAS-OS-MONTES

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DAS TERRAS DE
TRAS-OS5-MONTES

374

738,75€

422 .
942,90€.

2816

667,06€

6 370
960,85€

2702
693,14€

200
000,00€

2016 Vinhais

2016-Vinhais
!

2016-Vinhais

2016

2016

2016

@ Apcc

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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PORTUGAL @
ADsC
#2020
02.03 2.3 c)Aquisigdo/ adaptaciio de 510957544 COMUNIDADE 540 2016 100,00
veiculos automdveis a utilizar INTERMUNICIPAL 000,00€:
como servigos itinerantes na DAS TERRAS DE
regido, promovendo o acesso e TRAS-OS-MONTES

proximidade dos cidadaos aos
servicos publicos

05.02 5.2 a) Camaras de vigilanciana 510957544 COMUNIDADE 75 2016 100,00
Serra da Castanheira, Serra de INTERMUNICIPAL 000,00€
Bornes e Serra de Nogueira. DAS TERRAS DE
TRAS-OS-MONTES
06.01 6.1 a) Criacdo de instrumentos 505542331 RESIDUOS DO 21 2016 100,00
de sensibilizacdo e comunicagao NORDESTE, EIM, 323,53€
sobre reutilizacdo, reciclagem e S.A

compostagem doméstica ou
coletiva {(e.x.: produgéo de
contetddos, rétulos, parcerias
com imprensa escrita,
conferéncias, reunides)
Parceiros: Camaras Municipais;
Residuos do Nordeste

06.01 6.1 a) Realizag&o agdes de 505542331 RESIDUOS DO 100 2016 100,00
educacio e sensibilizagdo com o NORDESTE, EIM, 000,00€
enfoque nos primeiros patamares S.A

da piramide de residuos
{prevencgo, reutilizagao e
reciclagem) — Parceiros:
Camaras Municipais; Residuos
do Nordeste

08.03 8.3d)APOIO AO 510957544 COMUNIDADE 9871 2016 100,00
EMPREENDEDORISMO EM INTERMUNICIPAL 890,49€
TTM - Componente da CIM-TTM DAS TERRAS DE
(Criag#o de um Sistema de TRAS-OS5-MONTES

Incentivos (entre 100.000 e
235.000Euros)} que permita
operacionalizar um mecanismo
continuo de financiamento a
empreendedores, com o objetivo
de apoiar novas iniciativas
empresariais que visem a cria¢éo
de emprego; criago de
programa com base no apoio
microinvest e invest + como
fomento da criacdo de emprego
de pequena dimenséo e o

empreendedorismo)
08.03 8.3e)APOIOAO 501442600 INSTITUTO DO 384 2016 100,00
EMPREENDEDOQORISMO EM EMPREGO E 715,78€
TTM - Componente IEFP ( FORMACAO
Promogao da criagio de PROFISSIONAL,
empresas por jovens I.P.

desempregados, tendo como
modalidades os apoios ao
investimento, a criagédo do
proprio emprego e técnico)



2020

08.03 8.3e)APOIOAO 509266614 CASES 9617,89€ 2016 100,00
EMPREENDEDORISMO EM
TTM - Componente da CASES

. ﬁ}?__\__& A
w55 @noxc

08.03 8.3e)APOIOAO .510089224 INSTITUTO 9617,82€ 2016 100,00
EMPREENDEDORISMO EM PORTUGUES DO
TTM - Compaonente do IPDJ DESPORTO E
JUVENTUDE (IPDJ)
08.08 8.8 b) APOIO AO 510957544 COMUNIDADE 1150 2016 100,00
EMPREENDEDORISMO EM [INTERMUNICIPAL 000,00€
TTM - Componente da CIM-TTM DAS TERRAS DE
{Criagao de um Sistema de TRAS-OS-MONTES

Incentivos {entre 100.000 e
235.000Euros} que permita
operacionalizar um mecanismo
continuo de financiamento a
empreendedores, com o objetivo
de apoiar novas iniciativas
empresariais que visem a criagéo
de emprego)

08.08 8.8c)APOIO AO 501442600 INSTITUTO DO 1898 2016 100,00
EMPREENDEDORISMO EM EMPREGO E 171,55€
TTM - Componente do IEFP FORMACAQ
(Promocéo da criagao de PROFISSIONAL,
empresas por jovens I.P.

desempregados, tendo como
modalidades os apoios ao
investimento, & criagdo do
proprio emprego e téchico}

08.08 8.8 c)APOIO AD 509266614 CASES 49 2016 100,00
EMPREENDEDORISMO EM 951,88€
TTM - Componente da CASES
08.08 8.8 c)APOIO AO 510089224 INSTITUTO 49 2016 100,00
EMPREENDEDORISMO EM PORTUGUES DO 951,88€
TTM - Componente do IPDJ DESPORTO E
JUVENTUBE (IPDJ)
09.01 9.1a) CONTRATOS DE 501442600 INSTITUTO DO 11657 2016 100,00
EMPREGO E INSERGAO EMPREGO E 415,02€
TERRAS DE TRAS-0S- FORMACAO
MONTES (Oferta de programas PROFISSIONAL,
de emprego e insergao que L.P.

visem a realizagdo de trabalhos
socialmente necessarios (que
satisfacam necessidades sociais
ou colectivas temporarias} em
entidades pablicas ou privadas
sem fins lucrativos, por parte de
desempregados beneficiarios de
subsidio de desemprego ou de
subsidio social de desemprego)

09.07 9.7 a)Equipamentos Sociais 510957544 COMUNIDADE 39248 2016 100,00
INTERMUNICIPAL 150,97€
DAS TERRAS DE
TRAS-OS-MONTES

09.01 9.1 d) Bolsa Especializada de 509266614 CASES 322 2016 100,00

Voluntariado 469,63€
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02.04 9.4 Db)Idade Mais - Projecto
Envelhecimento + Active

)
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510957544 COMUNIDADE 1779 2016 100,00
INTERMUNICIPAL 279,91€
DAS TERRAS DE
TRAS-OS-MONTES

Resumo dos Dados:

Nome Beneaficiario

Submetido por

Data de Submissao

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS NIF 510957544
TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

EIDT NIF  EIDT

24-07-2015




