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1 Introducéo



O Orgcamento de Estado para 2026 pretende dar continuidade a agenda iniciada em abril de 2024 t@
com a tomada de posse do XXIV Governo, assentando em dez eixos principais:

¢ “Uma politica de rendimentos que valoriza o trabalho e a poupanga, o mérito e a Justica

Social;

¢ Reforma do Estado e guerra a burocracia: descomplicar a vida dos cidaddos e das

empresas;
e Criar riqueza, acelerar a economia e aumentar o valor acrescentado;
¢ Imigragéo regulada e humanista;

s Servicos essenciais a funcionar para todos e com qualidade, com complementaridade

entre oferta publica, privada e social;
¢ Seguranga mais préxima, justica mais rapida e combate a corrupgao;
¢ Construir Portugal: mobilizagdo de todos para ultrapassar a crise da habitagéo;
¢ Novas infraestruturas que projetam o Pais;
o Agua que Une: salvaguardar o futuro;
¢ Plano de reforgo estratégico de investimento em defesa.”

Para 2026, o Orgamento de Estado prevé um crescimento da economia portuguesa de 2,3%, um
excedente orgamental de 0,1% do PIB, prevé-se que a taxa de desemprego se situe nos 6% e
uma reduc¢éo da divida publica situada em 87,8% do PIB. Este Orgamento de Estado comtempla
um aumento de cerca de 2,40% no montante a transferir para a CIM TTM no ano de 2026.

No que diz respeito a8 Administragdo Local, em especial 8 Comunidade Intermunicipal das Terras
de Tras-os-Montes (CIM-TTM), o orcamento para o ano de 2026 foi elaborado no ambito da
competéncia do Conselho Intermunicipal prevista na alinea c) do n.° 1 do artigo 16.° do Aviso n.°
9659/2014, de 26 de agosto — Estatutos da CIM-TTM. Para o ano econdmico de 2026, o
orcamento ascende a 18.979.132,49€, onde a previséo da receita e da despesa teve como
suporte o Sistema de Normalizac&o Contabilistica para a Administragdo Publica (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

Neste documento sera feito um Enquadramento Geral dos objetivos e atividades da CIM-TTM,
serdo explicitadas as principais Atividades/Projetos a desenvolver ao longo do préximo ano, na
parte final ser4 apresentado o Orgamento Global para 2026 e respetivo Plano Plurianual de
Investimentos que esta em consonancia com os objetivos estratégicos, bem como a organizagéo
em termos de Recursos Humanos e respetivo mapa de pessoal para 2026.



2 Enquadramento Geral



A CIM-TTM é uma pessoa coletiva de direito publico de natureza associativa € ambito territorial e
visa a realizag@o de interesses comuns aos municipios que a integram, sendo composta pelos
municipios de Alfandega da Fé, Braganga, Macedo de Cavaleiros, Miranda do Douro, Mirandela,
Mogadouro, Vila Flor, Vimioso e Vinhais. O ano 2026 representara o décimo terceiro ano completo
de atividade da CIM-TTM.

A Figura 1 representa a estrutura organizacional da CIM-TTM onde € possive! constatar que a
mesma € constituida pela Assembleia Intermunicipal, pelo Conselho Intermunicipal que é
coadjuvado pelo Conselho Estratégico para o Desenvolvimento (em fase de constituigao), pelo

Secretariado Executivo Intermunicipal e pela Estrutura de Apoio Técnico.

Assembleia Intermunicipal

Conselho Intermunicipal Conselho Estratégico para o

Desenvolvimento

Secretariado Executivo
Intermunicipal

!
i

Estrutura de Apoio Técnico

Figura 1. Estrutura Organizacional

Um objetivo do Conselho Intermunicipal é reivindicar junto das instituicées governamentais para
que a regido seja dotada de infraestruturas, de meios e recursos financeiros capazes de
proporcionar um desenvolvimento mais sustentavel, promover a qualificagdo jovem, capacitar a
administracdo local, promover o empreendedorismo, garantir o transporte publico de passageiros
e o reforgo da atividade agraria a fim de garantir maior coeszo territorial.

Outro objetivo é ser um veiculo de promogao e valorizagdo dos recursos do territério, do que a
regiao tem de diferenciador, pelo que, pretende continuar o ciclo de presengas em certames
tematicos a realizar no territério nacional e no estrangeiro.
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3 Atividades Relevantes



Em 2023, foi elaborado um Plano de Agdo que operacionaliza a Estratégia das Terras de Trés-osj/b@

Montes 2030. Com este Plano de A¢&o, a CIM-TTM ficou munida de um referencial estratégico
que constitui a Estratégia das Terras de Tras-os-Montes para o periodo 2030, mas também da
sistematiza¢do e identificagéo de um conjunto coerente de Linhas de Agdo e de instrumentos de
apoio que poderdo ser mobilizados para traduzir essas Linhas de A¢do em investimentos, ao
longo de todo o periodo de programagéo do PT2030.

Na vigéncia do quadro comunitario 21/27 as “Terras de Tras-os-Montes afirmar-se-80 como um
territério de exceléncia ambiental e com um quadro de vida atrativo para novas geragdes. Serdo
também um novo espago de competitividade, com base em recursos e ativos crescentes ao nivel
do conhecimento, da tecnologia e das qualificagbes, e centrado em atividades das fileiras
agroindustriais, do turismo e do ambiente”. Neste sentido, o Plano de A¢ao considera os seguintes
10 Dominios Tematicos:

~ Conhecimento, Inovagao e Competitividade;

— Turismo, Cultura e Patriménio;

— Desenvolvimento Rural;

~ Ambiente e Ecossistemas;

- Energig;

— Conetividades e Acessibilidades;

— Desenvolvimento Urbano;

— Educagéo e Formagao;

— Sallde e Respostas Sociais;

— Capacitagdo e Modernizagdo da Administragao Local e Intermunicipal.

O Plano de Agéo ITl Terras de Tras-os-Montes gerara um impulso decisivo nas seguintes
dimensbes:

— Qualificagdo do espago publico e dos equipamentos coletivos, bem como dos servigos da
Administracdo Local, reforcando a atratividade do territdrio para quem nele vive e para os

visitantes;

— Reforgo da coesao social e territorial, através de investimentos complementares nos servigos de
interesse geral, de agbes dirigidas a grupos vulneraveis e a populagao isolada e da discriminagao

positiva dos concelhos com menores indices de desenvolvimento;

— Reforgo da exceléncia ambiental, com servicos mais qualificados e eficientes ao nivel do ciclo
urbano da agua e dos residuos, da eliminagdo de passivos ambientais, da preservagdo do

patriménio natural, da protegéo civil e da eficiéncia energética;
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— O Plano de A¢do ITI TTM contribuird ainda para a dinamizacdo das prioridades em matéria de
competitividade (ambiente e economia circular, turismo e fileiras agroindustriais), através do apoio
a investimentos empresariais de pequena dimensdo, a criagdo de empresas e & expansdo de
micro e pequenas empresas, bem como ag¢des coletivas de qualificagdo e de internacionalizagéo,
contribuindo igualmente para a qualificacdo e manutengdo do emprego € a modernizagdo e
resiliéncia das economias locais.

Um objetivo primordial da CIM-TTM consiste no desenvolvimento de atividades de ambito
supramunicipal, sempre que possivel com recurso a Fundos Comunitarios, por entender ser esta a
melhor forma de maximizar os Fundos Proprios € conseguir mais recursos financeiros publicos do
Portugal 2030, com o intuito de apoiar o investimento na regido e, consequentemente, o
desenvolvimento da mesma.

Deste modo, apresenta-se de seguida o Plano de Financiamento dos Investimentos Territoriais
Integrados (ITl) para as Terras de Tras-os-Montes contratualizado a 24 de abril de 2024 através
do Contrato para o Desenvolvimento e Coesé&o Territorial (CDCT) celebrado entre a Autoridade de
Gestao do Programa Regional do Norte 2021-2027 e a CIM-TTM, cujo objeto consiste na definigao
dos termos e condigdes em que a AG do NORTE 2030, programa financiador, apoia o Plano de
Ac¢éo do ITI acordado com esta entidade intermunicipal, bem como os compromissos da CIM-TTM
em termos de fungdes ou tarefas de gestdo, montantes, compromissos assumidos em termos de
investimentos e instrumentos e mecanismos de governagdo, participagdo, prestagéo de contas,
acompanhamento, monitoriza¢do, avaliagdo e auditoria. Para financiamento do Contrato, foi
aprovada uma dotagao global de Fundo que totaliza 109.578.690,00€, dos quais 97.272.511,00€
de FEDER e 12.306.179,00€ de FSE+, repartido da seguinte forma;

i PLANO DE FINANCIAMENTO DO 71 Temas de Trés-os-Montes

FEDER [1010 cidadios e empre:
1012 iy de base temitorial

presas
| Agbes coletivas para as assodiaghes de base local
1023 Eficiénci ica na AP Regiensl e Local
1055 G de
1028 - Meios materia il
1032- CUA em baixa [sist i
10%- Gestlo
1044 Outros projecos de mobilidade
|03
|1099 - Quatificagio de

112 - InciusBo ativa de

- Servigos e redes o innivengSo social e de saude

2065 - Ensino Pré-escolar, Bisic e Secundirio {IT)

- Sociais (1T}
3067 - Satiche - cuidados sadve privirios (T}
1068 - £ . _ _
1069 i do |1T)
3070 - Habitag3s Sochal (1T . o

3 1076 - coleti qualificagde do.
3077 - Patriménio custtural e natural (IT)
1073 bt Jons L] - - {
2079 - Refarge incluindo i conservagl — 5
(1080 Apoio v oo = o
3081~ A estruf & requalificagho de

slolplolololo|o|o|o|sle|s|s|s]|s

da Acordo de Parceria] |

2082
1072 - Relagles de cooperachc tans frantairiga {IT)

I I I
21584175 6257881) 16653785 11693758 7630299, 12467568 9967970 535245 6863216 1010755
|TOTAL GERAL 108 578 690 109 578 §50

-

am ) ) 8533526,00€
E 10399993,00 €
Residuos Nord. s 2650 655,00 ¢
Municipios | B7994S51200¢€
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Pela anélise do Plano de Financiamento, constata-se que cabe a CIM-TTM um investimento total
de 8.533.526,00€ para a realizagdo de projetos de ambito supramunicipal. O Plano de
Financiamento esta dividido em Objetivos Prioritarios (OP), tendo sido elaborado para cada um,
um Quadro de Investimentos Prioritario (QIP), todos aprovados pela Autoridade de Gestao do
NORTE2030.

Relativamente ao QIP da OP1, cuja tipologia de intervengéo é a “Digitalizagao para a eficiéncia de
servicos aos cidaddos e empresas” e a designagdo da operagdo da CIM é “Digitalizacdo da
administragdo local em Terras de Tras-os-Montes”.

Esta tipologia de interven¢do tem a seguinte reparticio:

RCR11 M-

Utikzadores de
Irfraostruturas, desmateriaizacdo de processos plblicas apoiadas para sendion,
Inbarnos, senvigos weislonine 808 ckiadbos » 427162588 3630 882,00 5% 256Z57S5€ OO70IAIE 12B14ATTBE  12B140T76€ 4T 1B2SO€ 128 148T8€ desenvolvimento 1o POk gy
smpress o cherseguaInca e, oiins » processos :
processon dglais dightaie
piblcos novos
« mathorados

A candidatura foi submetida em 2025, encontrando-se no estado “Aceite pela Entidade” com um
investimento elegivel de 4.271.625,88 €, financiado a taxa de 85%, cujo inicio foi a 01-04-2025 e
fim previsto a 31-03-2027.

Nesta OP1 encontra-se também contratualizada uma verba para a concretizagdo de agbes

coletivas das associacdes de base local, nos seguintes termos:

| RSO15 M - Projetos de
Agbes colethas - Quaificacio das empresas B13954,12€ 521861,00€ 6% WBEIVHE€ 12B9N036E€ 184 186,24 € 18418624 € 6130541 € 1341882¢€ - d 3

m«:&
A candidatura foi submetida em 2025, encontrando-se no estado “Aceite pela Entidade” com um
investimento total elegivel de 613.935,12€, financiado a taxa de 85%, cujo inicio a 29-09-2025 e

fim previsto a 31-12-2027.

Também nesta OP1 esta contratualizada uma verba de 6.289.541€ (dotagéo UE) para apoio em
investimentos de base territorial de natureza privada.

Quanto ao QIP da OP2, cuja tipologia de intervencéo & “Meios materiais para a protegéo civil” e a
designacéo da operagdo é “Protegdo civil e gestao integrada de riscos em Terras de Tras-os-
Montes: A¢des intermunicipais” foram submetidas duas candidaturas: numa pretende-se o reforgo
do sistema de apoio a decisao operacional com a instalagéo de 16 novas torres de videovigilancia
florestal com detecdo automatica de incéndios e dois videowalls nos Centros de controle de
Bragan¢a; na outra pretende-se a aquisicdo de meios de apoio operacional para situagdes de
emergéncia no territorio e outros meios necessarios a implementagéo de projetos de intervengéao
na regido identificados no Plano Subregional de A¢ao de Gestao Integrada de Fogos Rurais. Esta

tipologia de intervengao tem a seguinte reparticao:
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Taxa de

investimenta Total

Tipalogla de Operacao (TO} P ctacao UE (€] Cofinanciam

a g 202 2026 207 : o

Resullado

(Designazso) B
RCR36 -
e o ge
2018: Agbes materiais de medidas de beneficia de
protecio civil e gestio 2941 176,47 € 2 500 000,00 € 85% 1176470,59€ 147058824€ 294117,65€ ok 9 765,6 medidas de 107 2720
integrada de riscos :’\cémi; o florestais protecho conta
(ha) incéndios florestais
{Pessoas)

Nestes termos, foi submetida, em 2025, a candidatura com a designagao “Protegéo civil e gestéo
integrada de riscos em Terras de Tras-os-Montes: Agdes Intermunicipais (videovigilancia
florestal)”, encontrando-se aprovada com um investimento elegivel de 1.890.636,08 €, financiado a
taxa de 85%, com inicio a 01-05-2025 e fim previsto a 01-05-2027. Foi também submetida a
candidatura com a designagcéo “Médulo Mével de Vigilancia e Detecao Florestal” com um custo
total de 512.785,00€. Espera-se que a mesma seja aprovada no primeiro trimestre de 2028.

Ainda nesta OP2, a CIM-TTM delegou na empresa intermunicipal Residuos do Nordeste a
execucao do projeto relacionado com investimento na gestao de residuos em baixa, abrangendo
toda a area geogréfica da CIM-TTM. O Fundo Comunitario contratualizado & de 2.650.659,00€.

No que concerne ao QIP da OP4, as tipologias de intervengdo de ambito supramunicipal sdo as
seguintes:

—~ “Programas (inter)municipais de promog¢édo do sucesso escolar’ que tem subjacente duas
operagdes, a saber: (1) “Capacitagéo e Recursos de Apoio” e (2) “Planeamento, Monitorizagao e
avaliacao do PIPSE de Tras-os-Montes”;

— “Formacédo da Administragéo publica regional e local’, cuja designagéo da operacdo é a (3)
“Qualificagcéo de quadros da CIM e Municipios”;

— “Planos de Acao (Inter)Municipais para a Inclusdo Ativa de Grupos Vulneraveis”, cuja
designacéo da operacéo é (4) “Jogos tradicionais nas Terras de Tras-os-Montes”.

As operagbes encontram-se aprovadas, em execugao e tém a seguinte reparticéo, respetivamente
no QIP:

rmm:-‘_omaénrﬁl

*Programas (inser)municipais de
promogio do sucesse escolar M#BTII2E AMSHNBB6E€ 5% 11157581 € 11357531 € 16257590 €  71000.00€

Programas (ienmunicicais do TAE5E522€ GMSB0ME  B5%  4108477€ 2R 10655€ 295035€ 24384055 €

promogo o sucesso escoler
EESRO3
| EECO05 - Pessoas Trabehadores am
*Formegdio da Administracho pilica com $ fungbes publicas qua se
el SVTMTIE TOTRNE % ESITAATE 20490IBE 17104804€ 171 94BIME 128961716 BSO7AMT € oy y 104 vood cofmed 75%
1 por conta propia (N.) 2pés 8 frequéncia da
H formecio
Planos de AgSo (ntenMunicipess para EESO18 - hiciatives EESR32- Pusdins de
2 clusio Afva de Grupos. 1782353€ 10015088€  85%  19637.26€ 1963726€ 196I726€ 1963726€ 19637,26€ 1963726 € apolacas de promogdo 6 hont i g »0
Vulnerévers - dainchusBo sociel (W) """"“5 Lanid



Esta OP4 contempla também uma tipologia de apoio ao emprego e empreendedorismo com uma
dotacao de 3.699.406,80€, tendo a CIM-TTM alocado a verba de 411.045,00€ as Associagbes de
Desenvolvimento Local, CoraNE, Desteque e Douro Superior para efetuarem a dinamizacgao desta

medida.
No ambito do CDCT, a CIM-TTM devera assegurar o cumprimento das seguintes Metas:

~ Metas de realizagdo e de resultado do quadro de desempenho do NORTE2030, constantes da
seguinte Tabela:

- Metas anuais de aprovagéo e de execugéo financeiras constantes da Tabela infra:

Metas 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Aprovagio 35% 70% 90% 100% 100% 100%
Execucio 6% 21% 43% 65% 85% 100%

De seguida ser&o explicitadas as principais atividades/projetos a desenvolver no ano de 2026 de
acordo com os dominios tematicos expressos na Estratégia das Terras de Tras-os-Montes 2030.

3.1 Conhecimento, Inovagiao e Competitividade

O documento da Estratégia das Terras de Tras-os-Montes 2030 identifica como desafio crucial a
inversado da regressao demogréfica e também como um dos grandes desafios a transformacgao
digital do setor empresarial €, nomeadamente nas fileiras agroindustriais. Para a concretizagéo da
estratégia é fundamental a contribuigdo das unidades de investigagédo do IPB (CIMO, CEDRI), o
Brigantia Ecopark, o Laboratério colaborativo MORE e o Centro Nacional de Competéncias de
Frutos Secos. A fileira do turismo tem um potencial acrescido na economia da regido.

Em termos de servicos e de infraestruturas de apoio ao setor empresarial de referir a existéncia de
uma rede alargada de zonas industriais oferecendo solo industrial loteado e um conjunto de

infraestruturas basicas.
Terras de Tras-os-Montes 2030

O projeto “Terras de Tras-os-Montes 2030: Agdes coletivas para a dinamizag@o do investimento
empresarial, da empregabilidade e do turismo”, integra de forma coerente um conjunto de agbes
coletivas nos dominios da dinamizag&o do investimento empresarial, do acolhimento empresarial,

da empregabilidade e da qualificagio e promogéo turistica. O projeto desenvolve-se em 7 agdes:
1 — Atragéo, apoio € acompanhamento do investimento empresarial;

2 — Rede sub-regional de promogéo do empreendedorismo local;

3 — Mapeamento das AAE existentes, das necessidades adicionais e de agdes de qualificacio;

4 — Qualificagao energética e ambiental das Areas de Acolhimento Empresarial;

5 — Empregabilidade, oferta e procura de qualificagbes;
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6 — Qualificagéo e promogao turistica;

7 — Gestao, monitorizagao e avaliagido da operagéo e atividades transversais.

Com uma duragdo de 36 meses, o projeto apresenta um investimento total elegivel de
693.627,36€, com taxa de financiamento de 85%.

A Agao 1, Atracdo, apoio e acompanhamento do investimento empresarial, engloba um conjunto
coerente de atividades de dinamizagdo do investimento empresarial nas Terras de Tras-os-
Montes, nas dimensdes de aumento da atratividade do territorio, de apoio e acolhimento aos
investidores e de acompanhamento e after care.

A Acao 2, Rede sub-regional de promogao do empreendedorismo local, engloba um conjunto
coerente de atividades visando promover uma oferta estruturada de espagos para acolhimento de
pequenas iniciativas empresariais (viveiros de empresas e espagos de coworking), qualificando a
oferta municipal existente e a sua gestao em rede.

A Acdo 3, Mapeamento das AAE existentes, das necessidades adicionais e de ag¢des de
qualificagdo, engloba um conjunto coerente de atividades visando prosseguir uma politica de
oferta organizada de “solo industrial’ nas Terras de Tras-os-Montes, contribuindo para o
ordenamento do territério e para a competitividade empresarial, com a expanséo e qualificagéo da
rede de areas de acolhimento empresarial.

A Acao 4, Qualificacdo energética e ambiental das Areas de Acolhimento Empresarial, engloba um
conjunto coerente de atividades visando aprofundar a dimens&o transigéo climatica na qualificagao
das Areas de Acolhimento Empresarial, através de auditorias na dimensao energia e na dimenséo
ambiente, e da disseminacdo dos resultados obtidos pelos decisores e técnicos municipais e

empresarios.

A Acéo 5, Empregabilidade, oferta e procura de qualificagdes, engloba um conjunto coerente de
atividades visando promover a empregabilidade através de uma concertagéo de nivel sub-regional
entre a oferta e procura de qualificagdes, pretendendo a CIM assumir esse papel de concertacéo,
incidindo em perfis de qualificagdo profissional a 3 niveis: Cursos Profissionais, Cursos de

Especializagido Tecnoldgica (CET) e Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP).

A Acao 6, Qualificacdo e promogédo turistica, engloba acdes de marketing turistico, visando os
mercados nacional, ibérico e, acessoriamente, outros mercados emissores externos.
Adicionalmente, pretende-se realizar eventos tematicos para mobilizar os diferentes atores do
desenvolvimento turistico e aprofundar uma visdo comum ao nivel sub-regional.

A Acao 7, Gestdo, monitorizagdo e avaliagdo da operagao e atividades transversais, visa
assegurar uma adequada execugdo e gestao da operagdo bem como responder ao disposto no
Aviso no que respeita a obrigatoriedade da existéncia de uma Comissdo de Acompanhamento e
de um Relator. Engloba ainda atividades transversais de concec¢ao gréfica e de atualizagédo das
plataformas digitais.
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3.2 Turismo, Cultura e Patrimonio

O Turismo assume-se cada vez mais como um setor determinante para o desenvolvimento do
territério. A riqueza patrimonial, cultural e gastrondmica confere a regido fatores de diferenciagéo
que importa promover de forma concertada com os diferentes agentes do territorio.

A CIM tem orientado muito do seu esfor¢o e recursos na promogéo e valorizagdo dos recursos
turisticos assente numa estratégia onde a Marca “Terras de Tras-os-Montes” se assume como
uma marca chapéu, ndo sé6 para os produtos endégenos como também para os servigos.

A Agenda Cultural Intermunicipal langada no ano de 2023, com periodicidade trimestral, constitui
um excelente mecanismo de divulgagéo dos eventos e espagos culturais da regido, elaborada com
o envolvimento dos principais agentes turisticos do territorio, principalmente os técnicos dos

municipios.

A estratégia a seguir no futuro passa pelo reforgo das atividades de promocgéo integrada dos
recursos endégenos, uma maior qualificagdo da oferta, capacitacio dos agentes turisticos e uma
criteriosa participacdo em feiras e certames. Pretende-se vir a conseguir os recursos humanos e
financeiros necessarios para concretizar as principais agdes contempladas no Plano de Marketing
Territorial mandado elaborar pela CIM para a préxima década. Para isso esperamos ver
comtemplados os meios necessarios no Programa PROVERE.

3.21 PROVERE

A candidatura da Estratégia de Eficiéncia Coletiva (EEC) do Provere das Terras de Tras-os-
Montes (Provere TTM) ao Norte 2030 da continuidade ao Provere promovido pela CIM-TTM no
anterior periodo de programagdo, dinamizando projetos ancora e complementares que
apresentaram resultados positivos na valorizagéo do potencial endégeno, com base nas duas EEC
de primeira geragéo executadas no ambito do QREN: o Provere INOVARURAL, na Terra Quente
Transmontana, e o Provere da Terra Fria Transmontana.

A candidatura do atual PROVERE foi submetida no ultimo trimestre de 2025, havendo de seguida
uma fase de negociagdo com a Autoridade de Gestédo, sendo expectavel que apds essa fase
sejam abertos os avisos para as candidaturas dos projetos ancora que assumem uma importancia
extrema na concretizagdo da estratégia cujos focos tematicos no turismo e nos produtos
tradicionais. Em termos gerais a CIM-TTM mantém os projetos ancora, registando-se um reforco
na afirmagdo da marca Tras-os-Montes que engloba todas as atividades de marketing e

comunicagao da marca.

A dinamizagdo da ecopista do Tua e a ampliagdo do E-Mob a antiga linha do Sabor é um projeto
com a ambi¢do de ser um produto turistico que permita aumentar os visitantes/turistas
relacionados com o cicloturismc na regido. A Rota Transmontana, como atrativo
turistico agregador da Rota da Terra Fria Transmontana e Rota da Terra Quente Transmontana,

pretende estimular e alavancar os servicos e agentes turisticos regionais através de uma
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organizacdo e estruturagdo de produtos/experiéncias que promovam o aproveitamento dos %

atrativos regionais para aumentar a estada média dos turistas e diminuir a sazonalidade.

Neste PROVERE, destaca-se a inclusdo de um novo projeto ancora: Centro de Investigagao da
Alimentagao Sustentavel direcionado para o foco tematico dos produtos tradicionais, que nasce da
necessidade diagnosticada de promocgao das ragas, produtos e produtores regionais de forma a
gerar melhores condigdes de negdcio e aprofundar o conhecimento da populagido sobre os
produtos de elevada qualidade que a regido possui, aumentando o consumo interno dos produtos

regionais, transformando-os em efetivos embaixadores do turismo.

Para fazer a gestdo e acompanhamento de todo o PROVERE ha ainda a candidatura da Gestéo e
Dinamizacao do Consércio do PROVERE TTM.

O investimento dos projetos ancora da CIM-TTM rondam os 3.9K € e os municipais no valor de
14.5K € para executar num periodo de 24 a 36 meses

3.2.2 Turismo Inteligente nas Terras de Tras-os-Montes

O projeto consiste no desenvolvimento de uma solugdo tecnolégica baseada num assistente
virtual com inteligéncia artificial (IA), destinado a divulgacéo e a promogao das Terras de Tras-os-
Montes. Trata-se de uma solugdo inovadora que refor¢a a promogao turistica, social e econémica
do territorio, tirando partido de |A generativa associada a um avatar interativo capaz de criar
conteidos a partir de uma base de dados certificada. O assistente ird proporcionar uma
experiéncia de interagdo simples, agradavel e atrativa para qualquer utilizador.

O projeto ira permitir a promogéo integrada dos nove municipios da CIM-TTM através de um guia
turistico virtual permanentemente disponivel. Este guia assume a forma de um avatar capaz de
conversar no idioma do préprio turista sobre todos os temas turisticos da regido, incentivando a
descoberta de todo o territério.

O visitante podera aceder & aplicag@o através da pagina de internet das Terras de Tras-os-Montes
e a interagdo com o assistente podera ocorrer através de conversa por texto ou por voz. Sera
disponibilizada informagéo sobre Cultura e Patriménio; Atividades ao ar livre (caminhadas, trilhos,
miradouros, natureza, etc.); Gastronomia; Festas e eventos; alojamento e restauragdo, entre

outros, sempre ajustados as preferéncias do utilizador.

Com este projeto pretende-se reforgar a atratividade turistica das Terras de Tras-os-Montes,
promover a mobilidade inteligente e sustentavel e oferecer ao turista um meio simples, rapido,

fiavel e cdmodo de aceder a informagéo relevante — disponivel 365 dias por ano.

3.2.3 TMQ - Tras-os-Montes Qualifica

O projeto TMQ - Tras-os-Montes Qualifica: Qualificacido para a Competitividade no Cluster do
Turismo constitui uma iniciativa estruturante da CIM-TTM, concebida para reforgar a
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competitividade, a diferenciagio e a sustentabilidade do turismo regional, posicionando-o como
um verdadeiro motor de desenvolvimento econémico e social. A candidatura surge num contexto
de diagndstico aprofundado do setor, apoiado em dados da Moody's referentes a 2024, que
revelam tanto o potencial como as fragilidades do cluster ATST (Ativos Territoriais e Servicos de
Turismo) na regido.

Objetivos

O projeto TMQ - Tras-os-Montes Qualifica: Qualificacéo para a Competitividade no Cluster do
Turismo assume como missao central reforgar a competitividade do tecido empresarial regional
ligado ao turismo, através da valorizagdo das suas especificidades culturais, patrimoniais e
territoriais, e da capacitagdo das empresas para responder de forma inovadora e sustentavel as
exigéncias de um mercado em transformagao.

Um primeiro objetivo estratégico consiste em valorizar e consolidar a identidade territorial das
Terras de Tras-os-Montes como destino turistico qualificado e distintivo. O turismo contemporaneo
privilegia experiéncias auténticas, enraizadas em patrimoénios culturais, gastronémicos e naturais.
Contudo, o tecido empresarial regional encontra-se ainda marcado por forte fragmentagéo e
reduzida articulag@o coletiva. O projeto pretende colmatar esta lacuna, promovendo a adesao e
apropriagdo da marca regional pelas empresas, incentivando a criagdo de narrativas partilhadas
que reforcem a notoriedade do destino e potenciem a sua diferenciagdo face a regides

concorrentes.

Um segundo objetivo estratégico € promover a capacitacdo e modernizagdo das empresas da
restauragdo, alojamento e animagéo turistica, setores que representam mais de dois tergos do
tecido empresarial do cluster ATST mas que revelam margens reduzidas, baixa produtividade e
fragil qualificagdo em areas criticas de gestéo, inovagéo e digitalizagéo. O projeto procura, assim,
estimular a incorporagéo de praticas modernas de gestdo, a integragéo de ferramentas digitais de
promogao e comercializagdo, e a adogao de estratégias de eficiéncia e sustentabilidade ambiental
€ econémica.

O terceiro objetivo estratégico passa por estimular a cooperagéo empresarial e a criagdo de
dinamicas coletivas de oferta turistica. A regido carece de instrumentos que promovam a
inftegracdo de produtos e servicos em pacotes conjuntos, capazes de valorizar a
complementaridade entre diferentes empresas e setores. Ao incentivar a atuagdo conjunta, o
projeto cria condigdes para reforcar a atratividade da regido, aumentar o tempo médio de
permanéncia dos visitantes e gerar economias de escala que favoregcam a sustentabilidade das

empresas.

Um quarto objetivo estratégico prende-se com a promogéao da sustentabilidade e da inovagéo
enguanto eixos transversais de desenvolvimento do cluster turistico. A incorporagéo de praticas
sustentaveis, desde a eficiéncia energética & valorizacdo de recursos locais e a gestdo

responsavel, &€ hoje determinante para responder as exigéncias dos consumidores e aos
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compromissos de transicdo ecoldgica. Paralelamente, a aposta na inovagéo — seja na concegao
de novos produtos, na utilizagdo de tecnologias digitais ou na integracio de experiéncias culturais
emergentes — constitui uma via fundamental para reposicionar o turismo transmontano em cadeias

de valor mais qualificadas e globais.

Por fim, o quinto objetivo estratégico é assegurar a comunicagao, a notoriedade e a disseminagao
dos resultados do projeto, garantindo que as aprendizagens, praticas e instrumentos produzidos
n&o se esgotam no periodo de execugdo. Pretende-se criar mecanismos de impacto duradouro,
capazes de influenciar o comportamento das empresas, inspirar novas iniciativas e consolidar a

imagem da regido como territorio de inovagéo e qualidade no turismo.

A concretizagdo deste projeto terd o envolvimento das Associagbes de base local existentes no

territorio.

O projeto tem subjacente um valor de investimento total elegivel de 613.935,12€, com taxa de

financiamento de 85%.

3.24 Certificar o Artesanato das Terras de Tras-os-Montes

As Terras de Tras-os-Montes sdo um territério com uma forte identidade cultural, vincadamente
rural, com tradigfes e saberes que as suas gentes souberam preservar ao longo dos tempos.
Hoje, esta identidade associada as suas tradigdes culturais, ao Saber Fazer vinculado a
gastronomia tradicional e a producio artesanal, sdo um forte ativo com potencial econémico e
turistico que é necessério proteger, preservar, salvaguardar e valorizar. Em alguns dos casos com
urgéncia. E a consciencializacdo desta necessidade de atuar no artesanato, protegendo-o e
valorizando, tanto os artesdos como as unidades de produg¢ao artesanais tradicionais, que instigou
a apresentar uma candidatura ao programa com aviso NORTE2030-2024-91, “Certificagéo e
valorizagdo de Artesanato Local e Regional’, designada “Certificar o Artesanato das Terras de
Tras-os-Montes”, que € um projeto que visa “a certificagcdo e a valorizagdo social e econémica,
simbdlica e cultural de Producbes Artesanais Tradicionais” da regido das Terras de Tras-os-

Montes.

Com este investimento o promotor tem como principal objetivo certificar producdes aresanais de
qualidade e representativas da identidade cultural local, que possam valorizar
socioeconomicamente as unidades de produgdo, os produtores e as comunidades onde estéo
inseridos. A este objetivo principal, diretamente relacionado com o investimento e dele
dependente, estdo associados outros objetivos que embora relacionados com o investimento, ndo

dependem so desse investimento, s&0 os objetivos secundarios:

e Contribuir para o alcance dos objetivos e metas dos documentos estratégicos da politica
territorial;

e Contribuir para a valorizacéo do territério;
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e Contribuir para a resiliéncia das comunidades do territério; %
e Valorizar a atividade de produgio de artesanato, combatendo o estigma de que é -

atividade de pobres;
e Contribuir para o aumento do nimero de visitantes da regiéo.

Para atingir estes objetivos sao definidas 2 a¢des, cada uma das quais com objetivos e metas
associadas.

Acao 1 — Plano de comunicagéo

Objetivos: comunicar ao publico-alvo que as instituicées estao a intervir na salvaguarda do seu
patriménio e comunicar os resultados da Certificagac.

Acao 2 — Certificagdo de Produtos

Objetivos: certificar produgdes artesanais de qualidade e representativas da identidade cultural
local, contribuir para 0 aumento do niimero de visitantes da regido, contribuir para a valorizagcéo do
territério, contribuir para a resiliéncia das comunidades do territério, valorizar a atividade de
producao de artesanato, combatendo o estigma de que é atividade de pobres e contribuir para o

alcance dos objetivos e metas dos documentos estratégicos da politica territorial.

O projeto tem subjacente um valor de investimento total elegivel de 89.175,00€, com taxa de
financiamento de 70%.

3.3 Desenvolvimento Rural

A grande maioria das atividades no setor agrario sdo financiadas através do programa
Operacional da Agricultura — PEPAC.

3.3.4 Regadio

A CIM contratou em 2023 a elaboragdo do Estudo da Valorizagdo do Potencial Hidroagricola,
estudo este considerado da maior importancia para o futuro da agricultura e consequentemente da
sustentabilidade do meio rural. Este documento dotou a CIM, os municipios e outras entidades de
conhecimento técnico fundamentado considerado imprescindivel para definir e priorizar os
investimentos a realizar no futuro.

Espera-se que no ano de 2026 haja enquadramento na estratégia do Governo, para a préxima
década, dos investimentos necessarios nas Terras de Tras-os-Montes no setor do regadio sob

pena de comprometer a competitividade do setor agricola na regiao.

3.3.2 BUPI

Sendo objetivo da CIM-TTM e Municipios parceiros operacionalizar o BUPi enquanto plataforma

unica de relacionamento com o cidaddo e empresas, bem como destes com a Administragao
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Puablica e o sistema de cadastro simplificado e de forma a dar continuidade a operagéo Norte-09-
5762-FSE-000075 designada por “Cadastra & Capacita TTM — Implementagido do Sistema de f
Informagéo Cadastral Simplificada (SICS) nas Terras de Tras-os-Montes foi aprovada no &mbito

do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) a candidatura ao investimento RE-C08-i02

“Cadastro da Propriedade Rustica e Sistema de Monitorizagao da Ocupagéo do Solo”, enquadrado

na Reforma RE-r20: Reorganiza¢éo do sistema de cadastro da propriedade rustica e do Sistema

de Monitorizagado de Ocupagao do Solo.

Assim, pretende-se, através da implementagdo da operagdo candidatada, designada por
“Cadastra & Capacita TTM — Fase Il — Cadastro da Propriedade Rustica e Sistema de
Monitorizagdo da Ocupagédo do Solo nas Terras de Tras-os-Montes”, dar continuidade a
operacionalizacdo do BUPI enquanto plataforma Unica de registo, assente nos trés pilares de
promogao do registo da propriedade, de aquisi¢do expedita de dados relativos a geometria dos
prédios e de harmonizagéo da informacgéao tributaria.

Pretende-se ainda com esta candidatura desenvolver uma resposta estrutural na prevencao e
combate de incéndios rurais capaz de proteger Portugal de incéndios rurais graves num contexto
de alteracdes climaticas e com impacto duradouro ao nivel da resiliéncia, sustentabilidade e

coesao territorial.

A candidatura contempla a concretizacdo de duas grandes atividades que definem as linhas

orientadoras para as tarefas em desenvolvimento, sendo:

Atividade 1 — “A1 — Aproximar, capacitar e cadastrar no territério das Terras de Tras-os-Montes”,
que procura enquadrar os principais aspetos-chave da execucao da operacgao, designadamente a
aproximag¢éo dos servigos da administragdo publica ao cidaddo e a simplificagdo dos processos
bem como a capacitagido dos servicos da administragéo publica no ambito da implementacéo do
Cadastro da Propriedade Rustica e Sistema de Monitorizagdo da Ocupagéo do Solo no territério

das Terras de Tras-os-Montes;

Atividade 2 — “A2 — Comunicar a operagéo “Cadastra & Capacita TTM” no territério das Terras de

Tras-os-Montes” que pretende operacionalizar o plano de comunicagéo da operacgao.

Esta candidatura tem um investimento total de 1.142.844,00€, integrando encargos com pessoal e
aquisicdo de servigos a terceiros bem como encargos com promog¢ao e divulgagao da operagéo.

A CIM-TTM assume a coordenag¢do da operagdo e estabelece uma parceria formal com os
municipios de Alfandega da Fé, Bragang¢a, Macedo de Cavaleiros, Miranda do Douro, Mirandela,
Vila Flor, Vimioso e Vinhais, dando continuidade a representagao grafica georreferenciada do
cadastro simplificado assim como a divulgagao e promog¢ao da operagao através dos meios de
comunicac¢ao locais/regionais, permitindo alcangar as metas propostas em cada concelho.

Em relagcdo as agbes destinadas aos municipios, estdo previstas para o ano 2026, dar
continuidade ao servigco municipal “balcdo BUPI” ja implementado, tendo como encargos manter a
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aquisig@o de servigos a terceiros bem como encargos com pessoal interno, de mgdo a assegurar o .—K/

bom desempenho do sistema cadastral simplificado.

3.4 Ambiente e Ecossistemas

No PR NORTE2030 estdo contempladas verbas para a gestdo dos sistemas municipais do ciclo
urbano da agua em baixa no montante de 11.034.559,00€ para a realizagdo de muitas
intervengées no setor a serem efetuadas pelos municipios. Trata-se de verbas de montante muito
reduzido face as necessidades dos municipios.

3.41 Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal

O Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal tem como missdo contribuir para uma melhor
articulagéo e funcionamento integrado dos Gabinetes Técnicos Florestais Municipais na sua area
de intervencéo, através da divulgacdo das politicas florestais, disponibilizagdo e difusdo de

informagao técnica de ambito florestal.
Para o ano 2026, perspetiva-se a realizagao das seguintes atividades:

— Acompanhar a implementac&o das ag¢des previstas nos diversos diplomas legais e planos

relativos a politicas florestais;

— Apoiar tecnicamente e administrativamente a Comissdo Sub-regional de Gestao Integrada de
Fogos Rurais, participando nas respetivas reuniées e apoiando o desenvolvimento da sua
atividade;

- Apoiar tecnicamente a Comiss&o regional de Gestédo Integrada de Fogos Rurais, participando
nas respetivas reuniées e apoiando o desenvolvimento da sua atividade;

— Elaborar em conjunto com os municipios, a proposta de planeamento do nivel sub-regional para
a rede secundéria de Faixas de Gestdo de Combustivel, das infraestruturas da responsabilidade
dos municipios;

- Produzir e disponibilizar informac¢@o agregada de ambito florestal, nomeadamente as pegas que
compdem os Planos Operacionais Municipais;

— Difundir informagdo de ambito florestal pelos Gabinetes Técnicos Florestais Municipais,
designadamente legislagdo aplicavel ao setor, atividades promovidas e desenvolvidas, eventos

revelantes de ambito florestal e boas praticas;

— Prestar apoio técnico ao processo de adaptacdo a escala municipal (Programa Municipal

Execucgao de Gestao Integrada de Fogos Rurais) do programa sub-regional de acéo;

— Compilar os diferentes Programas Municipais de Execu¢éo e supervisionar a calendarizagcdo da
sua execugao;
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= Promover a capacidade dos Gabinetes Tecnicos Florestais Municipais no ambito dgs Sistemas
de Informagcdo Geografica e assegurar a utilizagdo articulada de informagio geografica por

aqueles;
— Colaboragao na revisdo do Programa Regional de Acao de Gestao Integrada de Fogos Rurais;

— Colaboracdo na adaptacdo das Areas Prioritarias de Prevencdo e Seguran¢a & sub-regido em
conjunto com os municipios das Terras de Tras-os-Montes.

3.4.2 Plano Intermunicipal de Adaptagao as Alteragcées Climaticas

As alteragOes climaticas séo uma realidade mundial e a sua extensao e rapidez torna-se cada vez
mais evidente. O aumento da frequéncia e intensidade de eventos climaticos extremos tem
causado a perda de vidas e graves consequéncias na sociedade, na economia e nos
ecossistemas.

No atual panorama de escalada dos desafios associados as alteragdes climaticas, urge promover
a adogdo de medidas adicionais de mitigacdo, que combatam as causas, e de adaptagéo, que
minimizem os impactos, com vista a uma sociedade neutra em carbono e resiliente ao clima,
adaptada as suas consequéncias, reduzindo a vulnerabilidade e alcangando o desenvolvimento
sustentavel.

A urgéncia de agéo é ainda real¢ada pelo facto de diversos estudos indicarem que, no contexto
europeu, os paises do Sul e a Peninsula Ibérica sd8o os que apresentam maiores vulnerabilidades
€ menores oportunidades com as alteragdes climaticas. Consequentemente, os custos da inagao
face aos impactos das alteragfes climaticas assumem uma expressao significativa para Portugal
(Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 130/2019).

Com esta preocupagdo, em 2017, as Associagdes de Municipios da Terra Quente Transmontana e
da Terra Fria do Nordeste Transmontano tomaram a decisao de elaborar o Plano Intermunicipal de
Adaptagio as Alteragbes Climaticas — PIAAC, para as suas areas de intervencéo, de forma a
identificar as vulnerabilidades da regido e adapta-la para os efeitos das alteragfes climaticas.

As principais vulnerabilidades identificadas para a regi@o e comuns as duas Associagées, foram as

seguintes:
¢ Precipitacdo excessiva,
e Secas e escassez de agua;
¢ Ondas de calor e nevoes.

Conscientes de que a adaptacao € o rumo a seguir, a CIM-TTM, resultante de uma candidatura ao
POSEUR - Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, viu
aprovado, em 2019, o estudo para “Avaliacao de Riscos Associados as Alteragdes Climaticas e

Produgac da Cartografia Intermunicipal’ para o territério da CIM-TTM que teve por base uma
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metodologia integrada e comum a todo o territorio intermunicipal, tendo em conta as
vulnerabilidades climaticas identificadas pelos PIAAC de cada Associagdo e que permitiu

identificar locais particularmente vulneraveis.

Recentemente, a Lei de Bases do Clima (Lei n.° 98/2021), aprovada pela Assembleia da
Republica em 31 de dezembro de 2021, vem consolidar objetivos, principios e obrigaces, para os
diferentes niveis de governagdo, através de politicas publicas, bem como estabelecer novas
disposigdes em termos de politica climética e um conjunto de obrigagbes relativas a necessidade
de desenvolvimento de novos instrumentos da politica climatica, entre os quais se destacam os
Planos Municipais de Ac&o Climatica - PMAC (Art.° 14.° - Politicas Climaticas regionais e locais).

Tendo em conta a estrutura agregadora da CIM-TTM, todos os seus objetivos s&o no sentido de
uniformizar o territorio, criando assim uma maior coesdo da regigo, pelo que foi adjudicado a
elaboragéo dos PMAC's para os 9 municipios.

Os PMAC foram aprovados durante o ano de 2025 em assembleia municipal de cada um dos
municipios. No entanto, sendo um plano com necessidade de constante atualizagdo e
monitorizagdo, a CIM-TTM vai integrar uma equipa de apoio a monitorizagéo do plano de forma a
apoiar os municipios na identificacdo de medidas de adaptacéo e mitigagao no territério.

343 ECO-SMARTTTM

A CIM-TTM tem vindo a trabalhar no sentido de potenciar os valores econdmicos, sociais,
ambientais e culturais da regido, de forma a fazer deste territéric uma eco regido de exceléncia,
reconhecida nacional e internacionalmente, utilizando os valores naturais e produtos de exceléncia

como principal alavanca.

No a&mbito da candidatura ao Aviso NORTE2030-2023-12 "Planos territoriais de adaptacdo as
alteracdes climaticas (NUTS I, NUTS Ill e Municipios)", foi aprovada a candidatura com a
designagéo “ECO-SMART TTM Acao Climatica Comum Rumo a Resiliéncia e Desenvolvimento
Sustentavel das Terras de Tras-os-Montes”. Aprovada em 2024, e com seu término previsto para
31/08/2026 num valor total de 369.356,11€, estao previstas 14 atividades, organizadas em 2 eixos
estratégicos:
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APROFUNDAR O CONHECIMENTO E
DEFINIR A POLITICA CLIMATICA
COMUM PARA AS TERRAS DE TRAS-

EIXO 1.

OS-MONTES

IA1: Planos Municipais de Agao Climética
{PMAC)
' 4

A2: Plano sub-regional de Agao
Climatica (PSAC) (com a definigdo de
politicas climéaticas comuns para o
territério)

| 4

A3: Otimizagédo da estagéo mével de
monitorizagdo de qualidade do ar
(introdugao de analisadores de gases,
habilitagéo com funcionalidades de
comunicagdo remota e tratamento de
dados, instalagao de sensor de radiagao
solar e dotagao com amostrador de

pdlen e caudalimetro de alta-precisd

TPrograma de Z
quatidade do ar (incluindo a definigdo de
locais de amostragem, itinerancia,
sazonalidade, relatérios-tipo de

A8: Impresséo e aplicagao de vinil |
publicitério na estagao mével de
monitorizagao de qualidade do ar ‘

i - i et - ¥ 4

| A7: Plano de comunicagao e |
sensibilizagao ativa da populagdo,
centrada em trés publicos-alvo ‘
principais: Comunidade Escolar;
Stakeholders e atores locais; e |
Poputagdo em geral ,1

IR it | s S B T
Ad: Desenvolvimento de midule
tecnolégico “Observatério |
intermunicipal de Agéo Climética” para |
integragéo na Infraestrutura de Dados |
Espacial - IDE (SIG Intermunicipal) da
CIM-TTM -

[A: Aquisigao de NAS (Network Attached |
Storage) para armazenamento de dados,
software de backup e alojamentoem |
cloud externa (gestdo de backups) |

resultados e capacitagéo técnica)

A10: Servigo de manutengdoda |
AB: Estudo para criagéo de um Infraestrutura de Dados Espacial - IDE
instrumento regulador da gestéo de (SIG Intermunicipal) da CIM-TTM
arvoredo urbano e dos espagos naturais L r
4 A = =
A11: Licenciamento Adobe Creative
1 Cloud

' 4
A12: Implementagao do Plano de
Comunicagao e sensibilizagdo ativa da
P populagao (agdes e materiais
preconizados para cada ptblico-alvo)
I{.’l’
| A13: Reporte anual do observatdrio |
! intermunicipal de agdo climética
|

(publicagdo infogréfica)

- A14:Evento publico de apresentagédo da !
~ iniciativa "pacto climético sub-regional”

O objetivo geral passa por dotar o territdrio sub-regional de instrumentos de politicas publicas
adequados para suporte a decisdo e resposta em diferentes dimensdes, de prevencdo, de
adaptagéo e de reagéo, num contexto de alteracdes climaticas.

A CIM-TTM gere cada uma das atividades previstas, estando atualmente executadas as atividades
A1, A6, A9 e A11 e em execugdo as atividades A2, A4, A5, A7 e A12. As restantes atividades
estao previstas para 2026.

344 Pathways2Resilience (P2R)

A CIM-TTM juntamente com a IPI Consulting e a Bable viram aprovada uma candidatura, no
ambito de fundos da Unido Europeia, cujo objetivo consiste num reforco das condicdes
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institucionais e técnicas para potenciar a adaptagao e resiliéncia as alteragfes climaticas na regigo
das Terras de Tras-os-Montes. Com um financiamento de 210.000,00€, comparticipado a 100%,
distribuidos de igual forma pelos trés parceiros, tendo como objetivo principal a promogao de uma
abordagem transformadora e inovadora para reforgar a resiliéncia climéatica na regido. A CIM-TTM
assumiu-se como lider do projeto e enguadra um conjunto de 40 candidaturas/projetos aprovados
na Europa, das quais duas pertencem a Portugal, com término a margo de 2026.

Ao longo do ano de 2025 tiveram inicio sessGes de capacitagao técnica para técnicos municipais e
stakeholders identificados ao longo das reunies de trabalho entre consércio e municipios e que
teréo continuidade ao longo do ano de 2026.

No ambito deste projeto estéo previstas agdes de conhecimento de boas praticas em medidas de
resiliéncia as alteragdes climaticas a nivel nacional e internacional.

345 Estacao Movel de Medigao da Qualidade do Ar (EMQAR)

No ambito de candidatura ao Programa Smart Regions Tras-os-Monles, a CIM-TTM prop&e-se
monitorizar o nivel de poluicdo atmosférica e em particular a concentragdo de particulas
atmosféricas (PM), a realizar em tempo real, com consideravel economia de tempo e dinheiro, de
forma mével, contemplando assim todos os municipios que a integram.

A qualidade do ar e as alteragbes climaticas estdo intrinsecamente ligadas, uma vez que a
poluicdo atmosférica contribui significativamente para o aquecimento global e, por sua vez, as
mudangas climaticas podem agravar os niveis de poluentes no ar. Este ciclo de interdependéncia
reforca a necessidade de medidas concretas para monitorizar e gerir a qualidade do ar,
promovendo simultaneamente a mitigacdo dos efeitos das alteragbes climaticas e dos poluentes
atmosféricos.

Reconhecendo esta realidade e com o objetivo de capacitar a regido de Tras-os-Montes com
instrumentos e politicas publicas adequadas a tomada de deciséo em contextos de prevengéo,
adaptacé@o e reagdo, a CIM-TTM investiu na aquisicdo de uma Estagdo Moével de Medigdo da
Qualidade do Ar (EMQAR). Este sistema de monitorizagdo permite avaliar a qualidade do ar em
diferentes pontos do territério, com especial enfoque na medigdo de particulas em suspenséo na
atmosfera e outros parametros criticos da qualidade do ar, de natureza gasosa. Para maximizar o
potencial e a eficacia desta estagdo, a CIM-TTM convidou o Instituto Politécnico de Braganga
(IPB) a assumir a responsabilidade pela elaboragéo de um plano de monitorizagéo e avaliagéo da
qualidade do ar para a regi&o.

Neste sentido, criou-se o “Plano de Monitorizagcéo e Avaliagdo da Qualidade do Ar das Terras de
Tras-os-Montes 2025-2029", pretendendo-se atingir os seguintes objetivos:
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Caracterizar os Niveis de Poluentes Atmosféricos:

Monitorizar continuamente os niveis de poluentes do ar, como particulas em suspenséo (PM e
PM), monéxido de carbono (CO), 6xidos de azoto NOx), ozono (Q3) e ainda de carbono negro
(black carbon). Além destes parametros quimicos da atmosfera, serdo também monitorizados os
parametros meteoroldgicos convencionais e parametros biolégicos como gréos de pdlen e esporos
fungicos.

Identificar/Avaliar Fontes Locais de Poluicéo:

Identificar e caracterizar as principais fontes de poluigdo do ar na regido, como queima de
biomassa e de residuos agricolas, emissées do setor agropecuario, trafego rodoviario e de
pequenas industrias, o que contribuird para a implementagdo de estratégias de redugéo das
emissées.

Avaliar o Cumprimento da Legislagao Ambiental:

Assegurar que a qualidade do ar na regido cumpra os limites e diretrizes estabelecidos pela
Diretiva 2008/50/CE da Unido Europeia e pela legislagéo portuguesa, como o Decreto-Lei n.°
102/2020, de 23 de setembro, que define os objetivos de qualidade do ar para proteger a salde

publica e o ambiente.
Proteger a Saiide Piiblica Local:

Monitorizar e analisar a qualidade do ar para proteger a salde da populagéo, com especial
atencao para as populagdes vulneraveis (idosos, criangas, pessoas com doengas respiratérias ou
cardiovasculares), minimizando os impactos negativos da poluicao do ar sobre a salde publica.

Analisar os Efeitos Ambientais da Poluicdo do Ar:

Avaliar os efeitos da poluigdo do ar sobre a biodiversidade e os ecossistemas naturais da regido,
como as florestas e areas protegidas, além de investigar o impacto da poluigéo sobre os recursos
hidricos e a qualidade do solo.

Fornecer Informacdes e Sensibilizar a Comunidade Local:

Estabelecer uma comunicagéo eficiente com a populagéo e os stakeholders locais (agricultores,
autoridades locais, empresas), para promover boas préticas que ajudem a reduzir as emissdes de
poluentes, como o uso eficiente de biomassa, o controle de emissdes agricolas e a adogdo de
tecnologias limpas.

Avaliar Politicas e Medidas de Mitigagao:

Elaborar estratégias e politicas publicas baseadas nos dados de monitorizagéo, com o objetivo de
reduzir a poluigdo do ar e melhorar a qualidade do ar, como incentivar o uso de tecnologias menos
poluentes nas industrias e promover o0 uso de energias renovaveis e alternativas ao aquecimento a

lenha.
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Apoiar o Planeamento Territorial e a Mobilidade Sustentavel:

Integrar os dados de qualidade do ar com o planeamento urbanc e rural, promovendo ©
desenvolvimento sustentavel da regido e incentivando modos de transporte menos poluentes,

como o transporte publico, a mobilidade ativa (caminhada, ciclismo) e o uso de veiculos elétricos.
Apoiar a Investigagao e Inovacao na Gestao da Qualidade do Ar:

Fomentar a investigag@o local sobre a qualidade do ar, a origem dos poluentes e os seus
impactos, e incentivar o uso de tecnologias inovadoras para melhorar a monitorizagéo e a gestéo
da qualidade do ar, como sensores de baixo custo, monitorizagéo remota via satélite e técnicas de
modelacéo da qualidade do ar. Estabelecer parcerias e colaboragbes, criar parcerias estratégicas
entre as autarquias, instituigdes de investigagdo, empresas locais e organizagbes da sociedade
civil para coordenar as a¢des de monitorizagdo, reduzir a poluigdo do ar e implementar politicas
publicas eficazes.

Por forma a dar seguimento a estes objetivos, no decorrer do ano de 2026, a CIM-TTM pretende
adquirir novos equipamentos de forma a aumentar as valéncias da sua estagdo, prevendo-se a
abertura de concurso publico para a aquisicdo de Aetalometro, um sistema de calibragdo de
gases, um Piranémetro (monitorizagdo da radiacdo solar), um captador de pdlen e esporos
fungicos e um sistema de transmissao remota e processamento dos dados recolhidos na estagao

com um custo maximo de 88.098,00 euros.

3.5 Energia

A eficiéncia energética nos edificios e equipamentos da Administragdo Local sera uma aposta no
presente Quadro Comunitéario, estando contemplado no CDCT o montante de 6.129.893,00€ para

0S municipios.

No CDCT estd aprovada também uma verba de 883.333,00€ para a implementagdo de
comunidades de energia renovaveis nos municipios de Braganga, Macedo de Cavaleiros e
Mirandela.

Neste ambito a CIM estabeleceu uma parceria com a Agéncia de Energia do Porto da qual obteve
0 apoio técnico para o estudo do potencial e requisitos técnicos necessarios para os trés
municipios apresentarem a sua candidatura.

3.6 Conetividades e Acessibilidades

3.6.1 Linha de Alta Velocidade de Tras-os-Montes

No ambito da candidatura dos Planos de Acao dos Investimentos Territoriais Integrados (ITI) do
Programa Regional do Norte2030 - Redes Urbanas Intrarregionais, que a CIM apresentou em

2024, estao previstos estudos necessarios para a concretizagdo da ligagao ferroviaria e futura
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linha de Alta Velocidade Porto-Bragan¢a-Zamora-Madrid, via Vila Real com ramal de ligagao a

Chaves, nomeadamente:
- Avaliagdo do impacto econdmico da linha de Alta Velocidade Porto-Zamora-Madrid na Regido ==

Norte de Portugal;

— Estudo de Procura;
— Estudo de Viabilidade Técnica;
— Analise Custo-Beneficio.

No decurso desta estratégia defendida pela CIM foi assinado no dia 23 de julho de 2025, em
Braganga, com a presenga do Ministro das Infraestruturas, o Acordo de Colaboragdo para a
Elaboragdo dos Estudos de Viabilidade da Linha de Alta Velocidade de Tras-os-Montes
envolvendo a CIM-TTM, as Infraestruturas de Portugal e a CCDRN.

No dia 29 de setembro foi realizada a primeira reunido do Grupo de trabalho com o objetivo de
definir a metodologia de trabalho conjunto tendo em vista a concretizagdo da Linha de Alta
Velocidade de Tras-os-Montes (LAVTM) que compreende a ligagdo ferrovidria do Porto a
Braganga/Zamora.

3.6.2 Conetividade digital

A CIM é parceira de um projeto designado de 5G.CONNECT candidatado ao programa CEF-
Digital, da Unido Europeia.

O 5G.CONNECT tem como principal objetivo melhorar a conectividade digital em territérios de
baixa densidade populacional, promovendo a transformagéo digital em areas criticas como a agéo
climéatica, protecdo civil, valorizacdo do patriménio e acdo social. Além das operadoras de
comunicagdes Dstelecom e a NOS também integram a parceria as Comunidades Intermunicipais

do Douro, do Tamega e Sousa e do Alto Tamega e Barroso bem como a APDL.

3.7 Desenvolvimento Urbano

3.71 Transportes

O setor dos transportes publicos rodoviarios assume um papel vital na promocéao da mobilidade
urbana e rural, garantindo acessibilidade, coeséo territorial e conectividade entre populagdes e
servigos. No contexto atual, marcado pelo decréscimo populacional a que a Regido tem estado
exposta, a necessidade de servigos de transporte mais eficientes e ajustados as novas realidades
demograficas torna-se cada vez mais premente.

A mobilidade em territérios de baixa densidade populacional apresenta desafios Unicos,
resultantes da dispersdo geogréfica, da escassez de recursos e da dificuldade em assegurar a
viabilidade econdémica de servicos regulares. Ainda assim, a implementagéo de sistemas de
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transporte adequados é essencial para garantir o0 acesso das populagdes a servicos basicos —
como saude, educagdo e emprego — e, simultaneamente, melhorar a qualidade de vida e

promover a inclusdo social.

Para incentivar o uso do transporte publico, é indispensavel adotar politicas que tornem o servigo
mais atrativo, fiavel e economicamente acessivel. Entre as estratégias prioritarias destacam-se:

o Tarifas Acessiveis: manutengdo de tarifas reduzidas, ou mesmo gratuitas, para

determinados grupos da populagéo, como estudantes, idosos e pessoas com menores
rendimentos;

s Campanhas de Sensibilizacdo: agdes de comunicagdo que evidenciem as vantagens do

transporte publico, nomeadamente a redugao de custos familiares, a diminuigao do trafego
automével e o contributo ambiental positivo.

¢ Aumentar a oferta em Concelhos: fruto da sua baixa densidade populacional deixou de ser

atrativo para os operadores, suportando a CIM-TTM, todos os encargos monetarios.

A criacdo de solugbes eficazes em areas de baixa densidade populacional exige um planeamento
rigoroso e uma abordagem inovadora, assente na flexibilidade dos modelos de transporte, no
fortalecimento das parcerias locais e no aproveitamento das potencialidades da tecnologia digital.
Estas medidas permitem desenvolver redes mais eficientes e sustentéveis, ajustadas as

necessidades reais das comunidades.

A problematica da acessibilidade e dos transportes publicos nas zonas rurais ndo é nova. O
crescimento da motorizagdo individual, aliado a degradagao progressiva dos servigos publicos de
transporte, teve como consequéncia direta o agravamento dos custos operacionais e a redugéo da
sua viabilidade econémica. Este cenario reforga a urgéncia de encontrar novos modelos de gestéo
e financiamento que garantam a continuidade e qualidade do servigo publico.

Com a extingéo do acordo relativo a8 entrada em atividade de um novo operador para todo o
territério da CIM-TTM, foi necessario desencadear um conjunto de diligéncias para preparar o
langamento de um novo procedimento concursal. Este processo requereu um esforgo coordenado
entre os diferentes municipios, que serdo também os principais financiadores da
operacionalizacdo da rede municipal e intermunicipal, implicando um trabalho técnico e
administrativo de grande complexidade, fundamental para assegurar que o concurso decorresse
de forma eficaz e transparente.

O procedimento de novo concurso foi terminado no ano de 2025, obteve o visto do Tribunal de
Contas e foi notificado o operador vencedor que tem no maximo 6 meses (até ao dia 1 de junho de
2026), de acordo com a lei, para colocar em funcionamento o novo sistema de transporte publico
de passageiros nas Terras de Tras-os-Montes.

No Orcamento para 2026, estao também previstas verbas destinadas a compensar os operadores
pela realizacdo do servigo publico de transporte de passageiros, abrangendo os oito municipios
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~
que delegaram na CIM-TTM a competéncia nesta matéria. Esta medida mantém-se necessaria,
uma vez que o novo servico sé devera ter inicio em junho de 2026.

Ainda no ambito dos transportes, e dando continuidade & execugéao do Programa Incentiva + TP,
através do qual a CIM-TTM beneficiou de um apoio de 1.589.867,80 €, estima-se que em 2026 os
montantes atribuidos se mantenham em valores equivalentes, atualizados & taxa de atualizagao
tarifaria que vier a ser definida pela Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT),

reforgando o compromisso com a melhoria da mobilidade puablica e da coesao territorial.

Um dos desafios adicionais para o ano de 2026, é conseguir uma interligagéo eficiente entre os
municipios e os estabelecimentos de ensino, assegurando uma estrutura organizada e sustentavel
no que respeita a gesto dos passes escolares. A Portaria n.° 7-A/2024, de 5 de janeiro, que
introduziu novas exigéncias administrativas, obrigou a CIM-TTM a reunir informagao detalhada por
aluno, de acordo com os enquadramentos definidos para jovens até aos 23 anos
independentemente da sua condi¢do de estudante ou ndo, tendo a denominagdo de passes
SuUB_23.

Face a estas obrigagbes e a complexidade do sistema, 2026 apresentar-se-4 como um ano
determinante para o reforgo da organizagdo e eficiéncia da rede de transportes no territério da
CIM-TTM, consolidando uma estratégia orientada para a sustentabilidade, a incluséo social e a

melhoria continua dos servigos publicos.

3.7.2 Smart Region Tras-os-Montes

Para que a CIM-TTM possa futuramente identificar-se como “Smart Region” deve orientar as
premissas de desenvolvimento através da medicdo da gestdo de desempenho da regido,
permitindo um planeamento estratégico mais eficaz e suportar a tomada de decisdo para o
desenvolvimento de politicas publicas e de definicdo de prioridades para a regido, com a
possibilidade de partilha das melhores préaticas implementadas, integrada numa politica de
transparéncia com os cidadaos.

No seguimento dos trabalhos preconizados, encontra-se elaborado o Relatério do documento
estratégico elencado, desenvolvido no ambito da sua afirmacgéo da regido enquanto Smart Region
e do desenvolvimento estratégico e eficaz das suas politicas e prioridades para o respetivo
territdrio, que detalha e aprofunda a matriz de 100 indicadores padronizados de desenvolvimento
sustentavel e qualidade de vida, de acordo com a Norma Portuguesa NP 1S037120.

Este exercicio metodolégico permite acompanhar e monitorizar o desenvolvimento e progresso
dos municipios desta regido, garantindo-se uma avaliacdo e analise dos seus desempenhos e a
definicdo de medidas para melhorar a qualidade de vida urbana e potenciar o fortalecimento de

uma cultura valorizadora desta regido e dos principios do seu ordenamento.

Nesse seguimento, pretende-se para o ano de 2026, no sentido de efetuar o acompanhamento
dos mais de 100 indicadores associados a cada um dos Municipios, coletados de diversas fontes

33

\



de dados estatisticos, implementar uma plataforma informatica de acompanhamento e
monitorizagdo da evolug@o desses resultados, permitindo assim moldar as politicas publicas dos %_;

decisores, de acordo com os défices em que determinadas areas se reportam.

Ainda permitir que a recolha dos indicadores referenciados na NP ISSO 37120 sejam de forma
clara e inequivoca analisados através de entidades externas certificadas, permitindo um
acompanhamento isento através da certificag@o ao abrigo da norma.

Paralelamente, e de modo a aferir de forma mais eficiente alguns parametros constantes na
referida norma, encontra-se desenvolvido e operacionalizado um sistema que permita a colegéo,
de forma local, dos indicadores da secéo “Ambiente”.

Para alimentar esta grande area de indicadores, a CIM conta com a Estagdo Movel de
Monitorizagdo da Qualidade do Ar (descrita acima neste relatério) que integra analisadores de
particulas finas € uma estagéo de meteorologia, que ira circular pelo territério por forma a ferir os
dados de forma mais concreta e eficiente.

A operacionalizacdo destas acbes permitirda cumprir os objetivos preconizados no PDCT-TTM,
designadamente a implementa¢do de uma plataforma Smart por forma a medir o desempenho dos
servicos urbanos e mensurar a sua qualidade de vida ao longo do tempo, acompanhando e
monitorizando o progresso do desempenho da Eco Regido e apoiando a tomada de deciséo dos
principais atores da Regidao, moldando a atual utilizagdo e eficiéncia dos recursos de modo a

planear melhor 0 amanha.

Este projeto terd em 2026 uma sinergia com o projeto de instalag@o dos Territérios Inteligentes
promovido pela AMA, sendo que a CIM-TTM iréd centralizar numa unica Plataforma de gestao
urbana todos os indicadores deste e de outros projetos.

3.8 Educac¢do e Formagao

3.8.1 Programa Intermunicipal de Promogao do Sucesso Escolar (PIPSE)

Na vertente da Educagéo foi implementado, no PO Norte 2020, o Plano Integrado Inovador de
Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE) cujo objetivo foi a implementagdo de medidas que
permitissem melhorar os indicadores relativos ao sucesso escolar. No quadro comunitario 21/27
estdo contemplados apoios para a execugdo de projetos integrados no Programa Intermunicipal
de Promogao do Sucesso Escolar (PIPSE) para promover a equidade e a inclus&o pela educagio
e dar continuidade ao PIICIE, cujas verbas estdo contempladas no CDCT. Nesse sentido,
submeteu uma candidatura compreendendo varias agdes de natureza intermunicipal, candidatura
esta que foi elaborada juntamente com os municipios seus e os agrupamentos de escolas, a
semelhan¢a do que foi feito no quadro comunitario anterior com o PHCIE.



O PIPSE das Terras de Tras-os-Montes tem por base o “Estudo de suporte & definigdo das linhas
de acdo para a promogao do sucesso educativo” que a CIM contratou em 2023, cujos principais
objetivos séo os seguintes:

— Apoiar a trajetdria de melhoria da retengéo e do abandono precoce, reduzindo as assimetrias

intrarregionais e reforgando a convergéncia com a realidade da regido do Norte;

— Responder aos desafios da inclusdo das criangas e jovens com situagbes de desfavorecimento

mais acentuadas, garantindo a intervengao precoce e multidisciplinar;

— Promover o sucesso educativo como pilar dos resultados escolares e da formagao integral das

criangas e jovens, atuando na qualidade dos resultados e na equidade do acesso & educagéo.

O Programa Intermunicipal de Promogédo do Sucesso Escolar das Terras de Tras-os-Montes —
Operagdo Intermunicipal (PIPSE TTM) encontra-se estruturado em duas Atividades: |.
Capacitagdo e Recursos de Apoio ll. Planeamento, Monitorizagdo e Avaliagédo do PIPSE TTM.
Através da 1?2 Atividade — Capacitacdo e Recursos de Apoio, pretende-se dar continuidade ao
trabalho que vem sendo realizado pelas equipas multidisciplinares desde o anterior Plano
Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE) e robustecer a sua atuagao junto
dos alunos e da comunidade. Trata-se de uma Atividade que visa um trabalho de intervengao
precoce e quotidiana nas escolas, com vista a dinamiza¢do de um conjunto de agbes de forma
articulada, que se pretende que tenham um impacto positivo e de relevo em prol da promogéo do
sucesso escolar e educativo das criangas e jovens dos Agrupamentos de Escolas do territorio.
Neste sentido, serdo realizadas a¢bes de capacitacao quer dos técnicos envolvidos nas equipas
multidisciplinares previstas nos PIPSE dos diferentes municipios das TTM, quer dos gestores dos
projetos municipais. Simultaneamente, serdo desenvolvidas a¢des que visam dar a conhecer e
disseminar boas praticas no combate ao insucesso e ao abandono escolares. Com este fim, sera
realizado um ciclo de encontros e intercAmbios e visitas, que ird proporcionar aos decisores
institucionais e aos politicos locais a partilha de experiéncias e a observagao in loco do que esta a
ser feito noutros contextos escolares, nacionais e internacionais, em prol do sucesso escolar e das
medidas e iniciativas que ai se desenvolvem para combater o abandono escolar e promover o
sucesso escolar. Pretende-se ainda proporcionar, num ambiente informal e nédo formal,
oportunidades de aprendizagem da lingua portuguesa para alunos estrangeiros e suas familias,
complementando as atividades desenvolvidas pelas escolas e criando um espago de convivéncia
e de partilha. E, por ultimo, pretende-se promover o aprofundamento do envolvimento dos
Agrupamentos de Escolas das TTM no Plano Nacional das Artes (PNA), ao qual todos ja aderiram,
criando a possibilidade da presenca em meio escolar de Artistas em Residéncia, que serédo
corresponsaveis pela concegéo, pelo desenvolvimento e realizagdo de um projeto em cada um
destes territérios educativos, de acordo com os respetivos Projetos Culturais de Escola, ja
existentes, privilegiando o desenvolvimento de processos artisticos, culturais e criativos nas
comunidades educativas, incluindo o envolvimento das familias. Através da 2° Atividade -
Planeamento, Monitorizagdo e Avaliagdo do PIPSE de Tras-os-Montes, pretende-se garantir a
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eficiéncia, eficacia e impacto do conjunto de atividades e agdes que serjo desenvolvidas no
conjunto do PIPSE que se irdo desenrolar nas TTM, promovendo a melhoria continua das
estratégias educativas municipais e intermunicipais assentes, por um lado, na produgédo e
disponibilizagéo de conhecimento aos principais intervenientes do sistema educativo do territorio,
e, por outro lado, promover a adogéo de instrumentos de monitorizagédo, evitando assim uma
dispersao e multiplicagéo de atividades, procurando um enfoque preciso, claro e definido que
facilitara o tratamento quantitativo e qualitativo de resultados conducentes a avaliagéo operacional
e estratégica do PIPSE, de modo a permitir identificar oportunidades e desafios futuros
decorrentes do trabalho realizado pelo Plano. Neste sentido, integram esta atividade um conjunto
de acdes e iniciativas que contemplam a recolha, tratamento e disseminagdo de relevante
informacao de suporte ao planeamento, monitorizagdo e avaliagdo, incluindo, nomeadamente, a
elaboracdo de uma Carta Educativa Intermunicipal para o territério das TTM; a elaboragéo e
dinamizacdo de um Observatério Local do Sucesso Escolar nas TTM; a renovacgao da aplicagcao
do instrumento PISA For Shools (OCDE) no territério das TTM; a atualizagio e aprofundamento do
estudo SANQ - Sistema de Antecipacdo de necessidades de Qualificagdo para a CIM TTM,
também ja realizado no ambito do anterior PIICIE, o qual seré agora devidamente articulado com
um conjunto de agbes de informagdo e promogédo do acesso e valorizagdo da educagdo e
formagéao de dupla certificagdo, promovendo sinergias entre empregadores, escolas e alunos do
ensino profissional; a implementagdo de um sistema de coordenagdo e de Monitorizagdo e
Avaliagdo dos PIPSE nas TTM, abrangendo este Plano Intermunicipal, coordenado pela CIM TTM,
e os Planos coordenados pelos Municipios; e, por fim, a realizagéo de um conjunto de agbes de
comunicagao e divulgagdo do PIPSE TTM, que visam fomentar a partilha de conhecimento entre
os agentes e instituicbes do setor educativo e a disseminagdo de boas praticas junto das
comunidades e educativas do territério TTM.

A candidatura esta aprovada e sera executada até ao fim do ano de 2028.

3.8.2 Projeto “Turmas de Responsabilidade Partilhada”

O Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PICIE-TTM) implementou no
ano letivo de 2021/22 o projeto piloto “Turmas de Responsabilidade Partilhada”, um projeto
inovador a nivel nacional que redesenha o acesso ao ensino profissional na regido, permitindo néao
s6 uma resposta mais adequada as necessidades dos alunos e das familias, mas também uma

mais diversificada oferta formativa.

Este projeto permite que os alunos possam escolher o curso da sua preferéncia sem abandonar o
seio familiar e a sua escola de origem. Desta forma, os alunos deslocam-se trés dias até a escola
de destino, onde lhes é ministrada a componente de formacéo tecnologica, permanecendo os
restantes dois dias nas suas escolas de origem onde sdo asseguradas as componentes
sociocultural e cientifica.
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A implementagéo desta nova dinamica tem exigido um forte investimento no transporte dos alunos
até as suas escolas de destino; um investimento que foi em parte, no primeiro ano do projeto,
cofinanciado pela operagao “Plano de Agao para a Valorizag@o da Educacéo-Formagéao Jovem”,
no PICIIE. Contudo, com o fim daquela operagcdo, em agosto de 2022, a responsabilidade
financeira da totalidade do financiamento do transporie passou a ser encargo para a CIM-TTM. O
projeto tem sido desafiante na logistica envolvida e tem recebido o reconhecimento do Ministério
da Educacgio e da comunidade educativa da regido, que o reconhecem como uma mais-valia
essencial para a diminuigdo do abandono escolar e a melhoria do sucesso educativo, o que se
traduziu numa crescente adeséo de agrupamentos e escolas profissionais publicas e privadas,
bem como de alunos, ao longo dos quatro anos de implementacdo do projeto (anos letivos de
21122, 22123, 23/24 e 24/25), incrementando, assim, os valores associados a prestacao do servico

do transporte, visto que as linhas criadas, apesar de rentabilizadas, tém vindo a aumentar.

Assim, no ano letivo 2025/26, o projeto entrou no seu quinto ano de funcionamento. A novembro
de 2025 participam no projeto 53 alunos. Para este ano letivo o custo total com o transporte €

superior a 290 mil euros.

Atendendo as caracteristicas unicas deste projeto inovador e resultado das diligéncias da CIM
junto das varias instituicbes envolvidas com o funcionamento e financiamento da formagéo
profissional dos jovens com idade inferior a 18 anos, nomeadamente com o Ministério da
Educacéo, a CCDRN, a ADC e o Programa Pessoas2030, no sentido de obter financiamento
publico para o transporte dos alunos envolvidos neste projeto piloto, foi consignada, na 22
alteragdo ao Regulamento Especifico da Area Tematica Demografia, Qualificacio e Inclusdo
(REDQI), na Portaria n.° 268/2025/1 de 15 de julho a elegibilidade das despesas com o encargo
dos formandos "Em montante equivalente ao custo das viagens realizadas quando esteja em
causa encargos relacionados com o projeto piloto de Partilha de Turmas no ambito do ensino
profissional'. Como o processo de contratagcao do transporte € de muita complexidade e moroso, a
comunicagao das despesas as Escolas foi efetuado mesmo na data do inicio das aulas o que para
a as escolas que ja haviam submetido a candidatura nao puderam incluir despesa.

3.8.3 Rede Intermunicipal das Bibliotecas das Terras de Tras-os-Montes (RIB-TTM)

No dia 14 de dezembro de 2022, o Conselho Intermunicipal aprovou a criagdo da Rede
Intermunicipal das Bibliotecas das Terras de Tras-os-Montes com a assinatura de um Acordo de
Cooperacao entre a Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes e a Direcdo-Geral
do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB) e os nove municipios que integram a CIM-TTM.

O Acordo fixa as responsabilidades de cada uma das partes, colocando as bibliotecas plblicas da
regiao a trabalhar em rede “numa légica de otimizagédo de recursos, visando a oferta de servigos
partilhados para a Comunidade Intermunicipal, contribuindo para a prestacdo de um servico de
biblioteca publica de qualidade, promotor da identidade regional, com vista a promogéo e
desenvolvimento das literacias, incluindo a digital, junto da populagéo do seu territorio™.
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A RIBTTM é coordenada pela CIM-TTM através do Seu Grupo Técnico (que junta os técnicos
superiores das Bibliotecas Publicas da regido, a Coordenadora da CIM-TTM e a equipa técnica da
DGLAB) e que reine mensalmente, nos diversos municipios da regido, de forma alternada,
seguindo a ordem alfabética.

O Grupo Técnico desenvolveu ja varios documentos técnicos e normativos, produziu documentos
de gestdo diversificados (Plano Anual de Atividades, Relatérios semestrais relativos ao trabalho
desenvolvido pelo Grupo Técnico, Bolsa de Atividades Partilhadas, Plano de Formagao), garantiu
a sua presenca no digital, através de um separador na pagina web da CIM-TTM, criou uma linha
de material de divulgacéo da Rede e promoveu eventos publicos de forma a divulgar a Rede.

De modo a que as Bibliotecas Publicas da Rede beneficiassem de um apoio financeiro, aos 7 dias
do més de setembro de 2023, foi celebrado o contrato de financiamento, no ambito do PRR, entre
o Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliacdo Culturais (Bl) e a CIM-TTM, no valor de
185.530,46€, enquadrado na OT N° 127C04-i01/2022, destinado a aquisicdo de software de
gestdo, equipamento informatico (computadores) e agregador de catalogos. O referido contrato foi
alvo de uma primeira adenda aos 14 dias do més de dezembro de 2023 com alteragéo do valor do
investimento para 205.530,46€ e com prorrogagao do prazo de execugao do mesmo para 30 de
junho de 2024. Contudo, ndo foi possivel iniciar a contratagéo publica dentro dos prazos definidos
no contrato, pelo que foi articulado a 5 de junho de 2024 uma 2.2 adenda contratual por forma a
promover a prorrogagéo dos prazos de execugao até ao término do ano de 2024.

A CIM-TTM iniciou os procedimentos de contratagao publica associados a despesa prevista no
cronograma fisico e financeiro, tendo, até ao momento adjudicado a “Aquisigdo de equipamento
informético para a rede de bibliotecas dos municipios da CIM-TTM no ambito da medida PRR -
C04-i01-m01 — Modemizagdo da infraestrutura tecnolégica da rede de equipamentos culturais”,
com respetiva e correta implementacgéo fisica nas Bibliotecas alvo;

Por outro lado, os técnicos responsaveis pela execugéo do contrato de financiamento continuaram
com dificuldades técnicas devido a complexidade do processo que exige varios contactos junto
dos municipios e das bibliotecas e a correcéo das informagdes anteriormente facultadas para a
elaboragdo das pecas dos procedimentos associados a aquisicio e a atualizagédo dos softwares
de gestdo e, consequentemente, do agregador de catdlogos e para a realizagdo das consultas

preliminares.

Ainda assim, apesar de todas as dificuldades, foi possivel até ao més de agosto de 2025
implementar a componente e adquirir os equipamentos informatico para as bibliotecas, instalar os
softwares (ainda que com pequenos pormenores de migragcao de alguns dados de softwares mais
antigos), e instalar o agregador de catdlogos em Servidor e exposto ao exterior em
https://bibliotecas.cim-ttm.pt/, ainda que, a interligacdo aos softwares ainda ndo se encontre

totaimente concluida, apesar da componente aplicacional estar concluida por parte do
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adjudicatario, devido a questdes de conectividade entre os diversos servidores e da necessidade

de exposicao ao exterior dos links associados aos servigos dos protocolos OAI-PMH.

O Grupo Técnico promoveu 24 sessdes de narragao oral de contos, com a presen¢a da contadora
de historias Cristina Taquelim, alimentando o imaginario infantil e sénior, aproximando-os em torno

da tradi¢ao oral portuguesa e criando lagos afetivos entre quem conta e quem ouve.

Em setembro, foi promovido o | Encontro da Rede Intermunicipal das Bibliotecas das Terras de
Tras-os-Montes, o primeiro grande evento realizado pela RIBTTM, que teve lugar no Auditdrio
Paulo Quintela, em Bragan¢a e contou com a participagio de aproximadamente 70 pessoas. Sob
o tema “Novos desafios do trabalho em rede — contributos das Bibliotecas Publicas”, este encontro
reuniu profissionais das areas das bibliotecas, da gestao cultural e da educacao, numa iniciativa

que visava a promoc¢éo do acesso a informagéo e da partilha de experiéncias.

Foi ainda implementada pela RIBTTM a BiblioLED, uma biblioteca publica para leitura e
empréstimo digital que presta um servigo de empréstimo gratuito de livros digitais e audiolivros.

Estda em fase de preparacdo uma candidatura ao Aviso NORTE2030-2025-13 -~ “Rede de
Bibliotecas e Arquivos do Futuro” com o objetivo de obter financiamento para a digitalizagéo e
disponibilizagdo de acervos de grande importancia existentes nas bibliotecas e arquivos dos
municipios.

3.9 Capacitagao e Modernizagao da Administracdo Local e Intermunicipal

No decorrer dos Ultimos anos tem-se intensificado a discuss&o sobre o papel da administragédo
publica e a sua proximidade ao cidaddo. Estamos numa época em que se promove a
desburocratizacdo dos servicos prestados pelas administragbes a sociedade com a
descentralizagdo do atendimento, através de meios informaticos, dai que se tornou comum ouvir
falar em "modernizacdo administrativa na administragdo publica”. A expectativa é que a
implementagcido destes mecanismos permitirda melhorar a eficiéncia das instituicdes publicas e
aproxima-las dos cidad&os e das empresas.

Consciente deste desafio e de forma completamente alinhada com os objetivos dos fundos
comunitarios para esta tematica, a CIM-TTM compromete-se a continuar a desenvolver, efetuar
manutencdes e operacionaliza¢bes dos investimentos realizados nos ultimos anos, por forma a
continuar a aumentar 0 acesso aos servigos publicos digitais, promover e melhorar a eficiéncia

interna das administragées/organismos publicos.

Neste sentido, as verbas contratualizadas no anterior Pacto para o Desenvolvimento e Coeséo
Territorial do Norte2020 para esta tematica assentaram no desenvolvimento de diversos projetos,

nomeadamente as seguintes agdes que continuaremos a monitorizar, melhorar e desenvolver:
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— Cloud TTM (Cloud privada das Terras de Tras-os-Montes): Apoio diario ha criagdo de maquinas

virtuais e gestdo de configuragdes e apoio na interconexado da rede Cloud TTM com as redes
internas dos municipios;

— Disponibilizac&o de rede wi-fi nos municipios: Apoio na renovagéo do licenciamento associado e

expansdo da rede wi-fi, através do apoio técnico direto aos municipios na aquisicdo de
equipamentos e integrag@o com a controladora wi-fi existente na CIM-TTM,;

— Solucdo MPLS para o backbone da RCBL: Necessidade de refor¢co e substituicio, tanto de

licenciamento, como de componentes datados, com respetiva manutengao;

— Solucéo VDI para os Municipios: Continua-se a prever o apoio diario na reconfiguragao de VDls

existentes para ir ao encontro das necessidades revistas dos municipios;

— Seguranca: Aqguisicdo de Firewall: Necessidade de renovacgdo de licenciamento e respetiva

manutengdo e integragdo com novos servigos a disponibilizar em 2026;

— Implementacdo do Regulamento (EU) 2016/679: Apoio na revisdo da implementagao do RGPD

na area informatica, principalmente no refor¢o da formagao continua dos colaboradores municipais
com apoio do Centro Nacional de Ciberseguranga, bem como adaptagdo das politicas de
segurang¢a aos novos paradigmas NIS2 a entrar em 2026;

— Modernizacdo no Planeamento e Gestdo do Territério: Existe a continua necessidade de

integragéo com outros projetos na area SIG, nomeadamente com a Cadastra e Capacita e balcdes
BUPI, recentemente refinanciados pelo Programa de Recuperagdo e Resiliéncia;

— Faturac&o Eletrénica: Tendo sido revista a sua operacionalizagdo em 2022 e 2023, existe a
necessidade de adaptagéo constante aos novos e diversos canais de faturagdo eletronica para
respetiva integragéo com as aplicagbes internas de contabilidade dos municipios, bem como
gestdo dos novos certificados de seguranga associados a conexao entre os diversos sistemas
municipais Prevé-se ainda a disponibilizagao, fruto de obrigatoriedade legal, da emissao de faturas
em formato eletrénico, seja através de integragdo com brokers EDI de terceiros, ou a certificag@o

digital das faturas a emitir em nome dos municipios.

— Aplicacdes SIGMA: Prevé-se a continuidade de apoio as aplicagbes SIGMA Medidata durante o

ano de 2026, havendo necessidade de executar manutengbdes programadas, apoios nas
transicOes de ano e prestagdo de contas, bem como continuidade de updates as aplicagGes.
Aplica-se a entidade CIM-TTM, AMTQT e AMTFNT,;

— Aplicacdo de comunicacao para com o cidaddo: Existe a necessidade em 2026 da renovacéo de

licenciamento da utilizagao das aplicagbes moveis, bem como renovar a imagem e funcionalidades
das aplicagbes, tornando-as mais proximas dos servicos prestados aos cidadaos. Ainda, reforcar
as atualizagdes referentes as formas de comunicacao para com os Municipes presentes dos sites
institucionais dos municipios, por forma a permitir uma resposta mais célebre e eficaz no
atendimento municipal.
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No ano de 2026 continuam também com necessidade de apoio, manuten¢do e intervengbes
diarias a "Solugao VDI para os Municipios”, “Seguranga: Aquisicdo de manutencdes de Firewall”,
“Modernizagdo no Planeamento e Gestdo do Territorio” e renovacao de “Solugao de Colaboragéo
de Comunicagao” e ainda continuo apoio aocs Balcdes Moveis que circulam pelos 9 concelhos da
CIM-TTM.

O ano de 2026 serd ainda de estabilizagdo do projeto de criagdo de Espagos CoWork nos
municipios de Alfandega da Fé, Mogadouro e Vinhais, onde estes locais encontram-se totalmente
equipados com mobiliario e equipamento informatico de apoio, que foram alvo de reprogramagéo
fisica e financeira para melhor equipamento e intervengdes em infraestruturas de edificios.

Pretende-se continuar a fomentar a diferenciacdo, inovagdo, competitividade e coesao territorial,
objetivando especificamente promover a eficiéncia das administragbes e organismos publico,
assim como 0 acesso € O uso dos servigos publicos digitais de natureza local e regional,
melhorando a eficiéncia interna da administracéo publica através de TIC’s.

Aliado ainda ao protocolo estabelecido entre a CIM-TTM e o Centro Nacional de Ciberseguranga,
continuaremos a promover curso avangados de Ciberseguranga através do programa C-
ACADEMY.

3.9.1 Formacao para a Modernizacao e Capacitagcao da Administragao Local nas Terras de
Tras-os-Montes

O investimento na capacidade institucional e na eficiéncia das administragdes e dos servigos
publicos, a nivel nacional, regional e local, tendo em vista a realizacdo de reformas, uma melhor
regulamentacio e uma boa governacéo, associado ao objetivo especifico de qualificar a prestagéo
do servico publico, através da capacitacdo dos servicos e da formagao dos trabalhadores, séo
tidos como fundamentais na promogéao da reducéo dos custos de contexto e criagéo um ambiente

favoravel ao desenvolvimento regional e local.

Consciente desse propédsito, a CIM das Terras de Tras-os-Montes desenvolveu, em conjunto com
0s municipios, um Plano de Formagéo Intermunicipal plurianual, através do levantamento prévio
das necessidades de qualificagdo e formac&o dos colaboradores dos nove municipios integrantes,
da propria CIM-TTM e das Associagdes de Municipios respetivas, assegurando um alinhamento
rigoroso com as exigéncias da modernizagdo administrativa e com as competéncias

descentralizadas.

O Objetivo do Plano de Formagéo cuja implementagao inicia em 2025 e se estendera até 2029, é
promover a aquisicdo de novas competéncias e melhoria das competéncias ja existentes, no
ambito da formagiio e na area da consultoria, e capacitar os trabalhadores em fungdes publicas
dos municipios da CIM-TTM, daqueles afetos a prépria CIM- TTM e das associa¢bes de
municipios (AMTQT e AMTFNT), em areas como a educacdo e agdo social, Informatica e
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Competéncias Digitais, Cultura e Turismo, Gestdo e Organizacdo dos Servigos, Direito e
Contabilidade, Engenharia e Arquitetura.

A oferta formativa estrutura-se em diferentes modalidades, garantindo uma abordagem
diversificada e ajustada as necessidades dos trabalhadores da administragéo local: 19 cursos em
modalidade de Formagédo “a medida®’, 8 cursos na modalidade de Formacgao-agdo, 3 Pods-
graduacdes e 8 Unidades de Formacao de Curta Duragédo (UFCD’s), resultando num total de 38
cursos que correspondem a 98 acbes de formagao.

O projeto formativo esta alinhado com os objetivos estratégicos do Aviso de Concurso respetivo,
visando capacitar os trabalhadores da administracdo local para responder aos desafios atuais e

futuros da governacao municipal:

Obijetivo Geral

Reforcar as competéncias técnicas e organizacionais dos trabalhadores da administracéao local,
promovendo a eficiéncia, a eficcia e a inovagao na prestacio do servigo publico, em alinhamento
com as transigbes digital e climatica, a modemizagado administrativa e a descentralizagéo de

competéncias.

Objetivos Especificos

1. Capacitacéo para a transicdo digital

o Desenvolver competéncias em gestdo documental e arquivo, garantindo uma
transicdo eficaz para sistemas digitais nas bibliotecas municipais, escolares e
arquivos municipais.

o Formar técnicos municipais para a implementagéo e gestao de servigos digitais,
promovendo a acessibilidade e a ciberseguranca na administracao local.

o Reforgar a utilizagéo de ferramentas digitais na gestao de projetos municipais e na
simplificagdo dos processos administrativos.

2. Capacitacdo para a modernizacdo administrativa e inovacéo

o Qualificar os trabalhadores para a gestéo eficiente de projetos de modernizacéao
administrativa, nomeadamente na reorganizagdo de servigos, simplificacéo
regulamentar e implementagao de servigos partilhados.

o Formar técnicos para a gestdo e monitorizacdo de fundos comunitarios,
assegurando o correto planeamento, execugao e avaliagao de candidaturas.

o Dotar os trabalhadores de conhecimentos em Sistemas de Gestdo Anticorrupgéao
(1SO 37001), promovendo uma cultura de transparéncia e ética na administragéo
publica.

3. Capacitacio para a descentralizacdo e desconcentracdo de competéncias

o Preparar os municipios para assumirem competéncias descentralizadas,
garantindo a eficiéncia na gestao dos servicos locais de educagéo, agdo social,
cultura, turismo e prote¢ao civil.

42

4
¥
¢



o Reforcar competéncias em gestio de obras publicas e fiscalizagdg municipal,
assegurando o cumprimento da legislagéo e boas praticas na contratagdo publica
e empreitadas.

o Qualificar os trabalhadores para a aplicagdo do Cédigo do Procedimento
Administrativo (CPA) no contexto autarquico, melhorando a relagdo entre a
administraco local e os cidadaos.

4. Capacitacdo para a gestdo, monitorizacéo e avaliacdo de politicas publicas

o Desenvolver competéncias em avaliagio de politicas ptblicas e definicdo de
indicadores de desempenho, garantindo a monitorizagio eficaz das medidas
implementadas.

o Capacitar os técnicos municipais para a gestao estratégica de projetos municipais,
promovendo a boa governagéo e a sustentabilidade financeira das autarquias.

o Fommar os trabalhadores na area do direito do emprego publico, assegurando a
correta aplicacao da legislagao na administragdo municipal
Como indicadores de resultados esperados, estéo definidos: indicadores de realizagéo — o nimero
de trabalhadores elegiveis que participam nas ag¢des de formagédo, € indicadores de resultados —
os trabalhadores em fungdes publicas que se consideram mais aptos apds a frequéncia da
formagao, sendo as metas definidas em sede de candidatura.

O Plano de Formagéo designado “Competéncias e qualificagdes na administragao local das Terras
de Tras-os-Montes” é cofinanciado pela Unido Europeia, através do Programa Regional do Norte
2021-2027 (NORTE2030), com um investimento total de 858 909,41EUR e um Apoio Financeiro
de 730.073,00EUR, tendo iniciado a execu¢do em 2025 e um prazo de execucao de 48 meses,
até 2029.

3.9.2 Digitalizagao da Administragao Local

No ambito da Transicdo Digital prevé-se a elaboracdo de um plano que torne a regido mais
capacitada e melhor preparada para a modernizagdo administrativa, para melhor servir os

cidadéos e, tendo como grande preocupagéo, garantir a ciberseguranca.

Assim, na prossecugdo dos objetivos tragados na linha Estratégica 2030 da Sub-regigo Terras de
Tras-os-Montes, no ambito da area da “Digitalizagéo, inovagéo e qualificagbes como motores de
desenvolvimento® constante da Estratégia de Desenvolvimento do Norte para o Periodo de
Programagéo 2021-27 das Politicas da Unido Europeia torna-se necessario elencar os vetores
estratégicos de atuacio na area das tecnologia de informagéo e comunicacéo a serem presentes
no préximo quadro de investimentos na area de Digitalizagdo da Administragdo Local, que se
encontram identificados e orgados para a CIM-TTM em cerca de 3.700.000,00 € (valor FEDER).

No anterior quadro comunitario foram alicercados os investimentos na regido que permitiram
aumentar a proximidade entre os cidadéos e a regidao, bem como reorganizar 0 modo como as

43




autarquias locais pudessem gerir internamente os servigos e aplicacdes alojados nos Centro de —/;:;_/

Dados da CIM-TTM.

Assim, para implementagdo de uma estratégia a longo prazo ao nivel do desenvolvimento
integrado de todos os municipios como um sé, importa rever e alavancar os investimentos
efetuados, por forma a capacitar a administragdo publica local de forma mais resiliente,
cibersegura e sustentavel. Esta necessidade foi também identificada no Estudo Estratégico
elaborado pelo IPB a pedido da CIM.

Podemos considerar como garante da universalidade de acesso a internet, a necessidade de
existirem infraestruturas capazes que permitam o acesso ao ciberespago de forma segura e
permanente. Assim, pretende-se implementar um conjunto de solugbes que garantam a
redundancia na ligagéo a internet em todos os municipios integrantes da CIM-TTM com recurso a
solugbes tecnoldgicas baseadas em tecnologia SDWan com recurso a conetividades de nova
geracéo redundantes, nomeadamente através de ligagbes 5G, suprindo uma necessidade efetiva

de conexdes fisicas mais dispendiosas e tecnicamente mais dificeis de implementar.

Com esta premissa de disponibilidade integral no que concerne a conetividade as redes e a
internet, bem como na necessidade de transformar a infraestrutura de rede tolerante a falhas,
torna-se necessario adequar as atuais infraestruturas municipais e de centro de dados da CIM-
TTM por forma a garantir a ciberseguranga necessaria com novas solugbes de seguranga
perimétrica de dados, sistemas de gestdo de rede atualizados, solugbes de processamento de
dados em Cloud privada e de virtualizagdo de servidores e de postos de trabalho, bem como
garantir a redundancia de dados com sistemas de backups integrais dos dados de todos os
municipios. Assim, conseguirdo os municipios da CIM-TTM atingir um grau de maturidade na area
da ciberseguranga com estratégias de mitigacio de riscos, promovendo politicas publicas para a
seguranga da informacéo, defesa e resiliéncia no ciberespaco.

Por forma analisar e gerir a infraestrutura de rede supramunicipal, importa ainda implementar
sistemas de gestdo e controlo do ciclo de vida das redes com e sem fios, garantindo uma
operacao andlise de trafego de rede e de controlo integral sobre a rede de backbone da
infraestrutura de comunicagdes.

Com o necessdrio aumento da carga de processamento e de infraestrutura de rede presente no
principal DataCenter da CIM-TTM, localizado em Mirandela, existira a necessidade da sua
adequagdo de funcionamento com a implementagéo de novos sistemas de climatizagdo, mais
seguros e ecologicamente mais eficientes, bem como o reforgo das unidades de redundancia de
energia, sejam elas ativas ou passivas.

No que concerne aos sistemas aplicacionais municipais € com as recentes altera¢bes legislativas
relacionadas com as delegagdes de competéncias municipais, importa assegurar um conjunto de
novos servigos digitais que permitam assegurar a gestdo das competéncias assimiladas pelos

municipios, permitindo a utilizagdo desses servicos por forma a facilitar e otimizar as operagées
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guotidianas das organizacbes, nomeadamente na area social, educacional/ e na gestdo do
territério e dos sistemas de informagao geografica e Building Information Modeling - BIM.

Importa ainda implementar um conjunto de solu¢des relacionadas com o direto contacto e apoio
ao cidadao municipal. Tendo em conta que os WebSites municipais sdo o principal veiculo de
transmissdo de informacao, considera-se de extrema importancia aplicar os novos conceitos de
machine learning e inteligéncia artificial para que o municipe possa interagir com os temas
municipais que melhor se adaptam a cada uma das suas necessidades. Ainda integrar com estes
sistemas a informacgéo resultante dos indicadores de gestdo associados a plataformas Smart,

melhorando a compreenséo dos municipes através de contetdos multimédia.

Resumo de investimentos a realizar:

— Reorganizagao da infraestrutura de comunicagfes eletronicas dos municipios;

— Implementagcdo de medidas na area da ciberseguranga fisica e digital, com consequente

monitorizacdo dos ativos de rede e de software municipal;
— Adequacdo dos sistemas de centro de dados da CIM-TTM,;

— Novos servigos digitais ao cidadao nas areas social, educacional e na gestao do territério e dos
sistemas de informagao geografica e Building Information Modeling — BIM;

~ Aplicabilidade de conceitos de Machine Leaming e Inteligéncia Artificial associados a
indicadores Smart da regiao das Terras de Tras-os-Montes.

3.9.3 Estratégia Nacional dos Territérios Inteligentes

A CIM-TTM, como entidade intermunicipal elegivel, propde-se implementar uma Plataforma de
Gestao Urbana (PGU) integrada, alinhada com a Estratégia Nacional de Territérios Inteligentes
(ENTI) e o Plano de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR). Esta candidatura contempla a aquisi¢édo e
desenvolvimento de uma PGU que beneficiara os municipios da regido, promovendo uma gestao
mais eficiente e sustentavel do territério. O projeto prevé a implementagdo de 15 verticais
essenciais para uma gestdo municipal inteligente, incluindo Gestédo de Ocorréncias Municipais,
Gestao Urbanistica, Gestao de Arvoredo, Geo Vespa Velutina, Gestao de Indicadores norma I1SO
37120, Gestao de Frotas Municipais, Gestdo de Eventos Municipais, Gestédo de Infraestruturas e
Espagos Publicos, Sensorizagéo da Cidade, Eventos Culturais, entre outros. Esta iniciativa alinha-

se com os principais objetivos do Aviso, nomeadamente:

1. Promoc¢éao da coesdo territorial, assegurando que os municipios das Terras de Tras-os-

Montes tenham acesso a dados relevantes para a gestao do seu territério;

2. Assegurar uma vasta cobertura do territério com PGU, beneficiando muitiplos municipios

da regido;
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3. Gerar um maior volume de dados e inteligéncia sobre o territério, através da integracao de

multiplos verticais.

A implementacéo desta PGU e dos verticais associados contribuird para a modernizagdo da
administracao local na regiao, promovendo a tomada de deciséo baseada em dados e a melhoria
dos servigos prestados aos cidadaos. O projeto prevé a integragdo de diferentes fontes de dados,
o desenvolvimento de dashboards e ferramentas de anélise, bem como a formagao e capacitagao
dos utilizadores. Esta candidatura representa um passo significativo na transformacéo digital da
administragdo publica local nas Terras de Tras-os-Montes, promovendo uma gestdo baseada em
dados que responda as necessidades dos cidad&os e contribua para um desenvolvimento urbano

mais sustentavel e resiliente nesta regido do interior de Portugal.

3.9.4 Marketing Territorial

Pretende-se que ao longo do quadro comunitario 21/27 seja elaborada uma campanha de
marketing territorial Terras de Tras-os-Montes, continuando a apostar no aumento da notoriedade
do territério das TTM através da valorizagdo dos produtos endégenos diferenciadores da Marca
“Terras de Tras-os-Montes”. Para além disso, a CIM-TTM continuara a marcar presenca em
diversas feiras, eventos e certames, aguardando o enquadramento financeiro proveniente do
programa PROVERE.

Em 2023, foi elaborado um estudo designado de “Plano de Marketing Territorial das Terras de
Tras-os-Montes” cujo objetivo geral foi “identificar e caracterizar os produtos, acdes e projetos a
promover dentro e fora do espago geografico da CIM-TTM que permitam aumentar as mais-valias
econdmicas, sociais, culturais e ambientais do territério da respetiva comunidade intermunicipal’.

Quanto aos objetivos especificos ressalta-se o seguinte:

— Valorizar os fatores de identidade, autenticidade e hospitalidade de modo a atrair mais visitantes
e turistas;

— Aumentar a percec¢do de qualidade de vida dos residentes e reforgar a capacidade de atragao de
novos moradores;

- Fortalecer as condigdes para o exercicio da atividade econdmica de modo a atrair investimento,
designadamente de natureza turistica, e refor¢ar a competitividade dos agentes econdmicos ja
instalados.

Neste sentido, pretende-se ao longo do préximo ano utilizar os conhecimentos apurados com o
referido estudo de modo a tornar o territério das Terra de Tras-os-Montes mais competitivo, methor
para viver, mais atrativo para visitar € gerador de mais riqueza.

Para o desenvolvimento de agdes concretas muito contribuira o conhecimento adquirido no curso
de pés-graduacdo em Marketing Territorial proporcionado pela CIM, no final do ano de 2025, aos
técnicos da CIM e dos Municipios.
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3.10 Cooperac¢ao Transfronteirica e Transnacional %

A cooperagdo transfronteirica € um dos pilares estratégicos da atuacdo da CIM-TTM, que
reconhece a sua localizagdo geografica como uma oportunidade para fortalecer relagdes
institucionais, promover o desenvolvimento econdmico e social e responder de forma conjunta a
desafios territoriais comuns. Nesse sentido, a CIM-TTM pretende, nos proximos anos, intensificar
as relagbes com as entidades congéneres espanholas, aprofundando lagos histdricos, culturais e
econdmicos que unem as regides fronteirigas. Para 2026, esta prevista a institucionalizagdo da
Comunidade de Trabalho Zamora — Terras de Tras-os-Montes, uma estrutura de cooperagao que

envolve a Diputacion de Zamora e a CIM-TTM, com o apoio da Fundagéo Rei Afonso Henriques.

A Comunidade tem como principal missdo identificar problemas e oportunidades comuns,
promover o desenvolvimento conjunto e reforgar a capacidade de reivindicagao politica junto dos
decisores de ambos os paises. Através desta Comunidade de Trabalho, procura-se consolidar
uma abordagem transfronteirica que seja continua, estruturada e capaz de gerar impacto real no
territorio.

Para além da cooperagdo bilateral com Zamora, a CIM-TTM mantém uma visdo aberta e
estratégica no que diz respeito a cooperagao transnacional, procurando integrar redes e projetos
europeus que potenciem a transferéncia de conhecimento, a experimentagdo de solugbes
inovadoras e o acesso a financiamentos estruturantes.

Assim, a cooperagéo transfronteirica e transnacional ndo é apenas um instrumento institucional,
mas uma estratégia de desenvolvimento territorial que permite aproveitar complementaridades,
criar escala, promover inovagao e valorizar os recursos existentes.

3.10.1 Projetos Aprovados

No ambito do apoio financeiro disponibilizado pela Unido Europeia, nomeadamente através do
Programa Interreg 21/27 a CIM-TTM é beneficiaria de varios projetos a executar até ao fim do

Quadro Comunitario. Atualmente a CIM é parceira nos seguintes projetos:

3.10.1.1 AgroHub

O projeto AgroHub pretende desenvolver um programa de ag¢des para impulsionar o ecossistema
empresarial ligado a produgédo agricola local e aprofundar a 6tima utilizagdo dos recursos

endégenos do territério transfronteirigo.

O projeto AgroHUB centra-se na criagdo da "comunidade AgroHUB", um ambiente colaborativo
aberto a participagéo de todos os intervenientes na extensa cadeia de valor da produgéo agricola
local: produtores, empresas de transformagdo, marcas de garantia agricola, cooperativas,
comunidades locais, administragdes publicas, entre outros. Estdo previstos trés programas de
acao para responder as necessidades do sector, a fim de melhorar o seu posicionamento:
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— Capacitar atores e agentes no dominio do patriménio agricola;
— Promover o empreendedorismo € a inovagdo nas empresas;

— Gerar uma colaboragdo duradoura através da cooperagéo (atividades de intercambio, eventos
de colaborag@o com outros sectores) com uma vocagao de continuidade.

O projeto AgroHub tem como objetivo impulsionar o ecossistema empresarial ligado a produgéo
agricola local, a fim de aproveitar ao maximo os recursos endégenos do territdrio transfronteirico.

O sector agroalimentar € um dos sectores chave na estrutura produtiva tanto da Regido Norte de
Portugal como de Castela e Ledo em Espanha. As zonas fronteiricas, essencialmente rurais e
periféricas, tém-se dedicado tradicionalmente a produgéo agricola. Estas produgbes estao de tal
forma enraizadas culturalmente que se tornaram um simbolo da identidade dos territérios que as

produzem ("vinho do Porto" ou "vinhos de Ribera del Duero").

Face a este extraordinario potencial dos produtos, a estrutura empresarial e produtiva deste sector
tem uma ampla margem para melhorar a sua competitividade, especializando-se para enfrentar os
desafios de um mercado global. A reducdo deste fosso entre o produto e o sector empresarial que

o sustenta € a base do projeto.

Os parceiros envolvidos no projeto s&o a Associagdo Ibérica de Municipios do Rio Douro (AIMRD),
a Diregao-Geral do Patriménio Cultural da Junta de Castilla y Ledn, a Universidade de Valladolid, a
Camara Oficial de Comércio, Industria e Servigos de Zamora, o Instituto Politécnico de Viseu, a
Comunidade Intermunicipal do Douro € a Comunidade Intermunicipal de Terras de Tras-os-
Montes.

O valor total do projeto & de 1.104.643,90€, estando atribuido a CIM-TTM o valor de 45.823,05€
de custo total elegivel sendo o valor FEDER aprovado de 34.367,29€. A taxa de financiamento é
de 75%.

Em 2026, prevé-se a realizacio de varias atividades no ambito do referido projeto nomeadamente
a realizag&o de um intercambio denominado AgroTrip, destinado a aproximar produtores agricolas
através da partilha de conhecimentos, da observacdo de diferentes praticas produtivas e da
identificacdo de oportunidades de cooperagdo. A exposicdo a distintas realidades agricolas
estimulard a criagdo de novas ideias e abordagens, incentivando o trabalho colaborativo e a

construcao de redes que possam evoluir para projetos conjuntos ou parcerias comerciais.

Outra das atividades a desenvolver em 2026, intitula-se “protétipos de marketing”, prevé-se a
criagdo de prototipos de marketing para valorizar produtos agricolas locais, explorando a sua
ligagcdo com o territério, sustentabilidade e tradigdo cultural. A agdo visa desenvolver solugdes
personalizadas para produtores consolidados, combinando vendas virtuais e pontos de contacto
diretos, com carater experimental para avaliar o impacto na competitividade da empresa. Além
disso, fortalece a capacitagao empresarial dos produtores, envolvendo-os na gestao estratégica de

marketing. Prevé-se ainda a realizagdo de uma atividade denominada de “Tecendo redes” cujo
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objetivo é criar aliangas e redes colaborativas para fortalecer o valor das prodlgdes agricolas
locais. A estratégia envolve eventos, acordos e ou experiéncias turisticas para conectar o setor
agricola com os setores da distribui¢do, hotelaria e restauragdo, incentivando o consumo de
produtos locais e o recurso a canais curtos de distribuicéo.

Por fim, serd dada continuidade ac programa de “mentoring” iniciado em 2024 e que prevé a
possibilidade dos produtores/empresas locais terem um mentor que Ihes faculte orientagéo e apoio
em diversas areas por forma a favorecer o desenvolvimento de todas as potencialidades do seu
negécio.

O investimento previsto para a realizagao destas atividades em 2026 é de 18.784,65€.

3.10.1.2 OET_DURIUS

O projeto OET_DURIUS é uma iniciativa transfronteirica que visa recuperar as infraestruturas
verdes do territéric Duero—Douro, promovendo a melhoria dos servigos eco sistémicos, da
biodiversidade, da conectividade ecolégica e da valorizagédo deste territério comum.

A intervengdo concentra-se no corredor Duero—Douro — que inclui Valladolid, Zamora,
Salamanca, Tras-os-Montes e o Alto Douro Vinhateiro — considerado uma area prioritaria para a
biodiversidade na Peninsula Ibérica. Este corredor necessita de agdes de restauro ecolégico para
eliminar varios estrangulamentos e pontos criticos que comprometem a sua fungdo como ligacédo
entre os sitios da Rede Natura. Tradicionalmente periférico, trata-se de um territério onde a
relacdo histérica entre comunidades humanas e natureza moldou paisagens culturais ricas em
biodiversidade e elementos que funcionam como conectores ecologicos. Contudo, a perda
populacional, o abandono de praticas tradicionais e a intensificagido agricola e pecuéria colocaram

em risco a viabilidade dessas paisagens.

Neste contexto, o projeto OET_DURIUS procura afirmar-se como uma iniciativa inovadora, capaz
de transferir solugdes para outras regides europeias, promovendo modelos de governagado que
orientem a definicdo e execugdo de estratégias de conectividade ecoldgica e de infraestrutura
verde em areas transfronteiricas — especialmente naquelas mais afetadas pelos desafios

demograficos.

Para isso, o projeto estabelece um quadro especifico para este contexto e define uma escala de
planeamento e implementacio assente em trés agdes principais:

e Acao 1 - Quantificagdo das bases fisicas necessarias a infraestrutura verde;

s Acdo 2 — Desenvolvimento de ferramentas de apoio & decis@o e de estruturas de boa
governacao, com base na valorizagdo dos servicos ecossistémicos, biodiversidade e
conectividade ecoldgica, culminando numa estratégia partithada e em varios planos de
acéo;

49

%i



e Acdo 3 — Implementagdo de a¢bes-piloto que traduzem essds planos em solugbes
baseadas na natureza, reforgando a coeréncia ecolégica e a prestagdo de servigos
ecossistémicos ao longo de todo o corredor.

Assim, o OET_DURIUS pretende estabelecer uma infraestrutura verde capaz de apoiar a
adaptacao as alteragdes climaticas e de melhorar a biodiversidade, a conectividade e os servigos
ecossistémicos na area da Rede Natura abrangida pelo projeto.

Séo sécios do projeto a Fundaciéon Santa Maria La Real del Patrimonio , a Asociacién Ibérica de
Municipios Riberefios del Duero , o Cliister de Habitat Eficiente , a Universidad de Salamanca —
Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia, a Palombar ~ Associagéo de Conservagéo da
Natureza e do Patriménio Rural, a Comunidade Intermunicipal do Douro, a Comunidade
Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes e o Ayuntamiento de Zamora.

O valor total do projeto é de 1.573.013,59€, estando atribuido & CIM-TTM o valor de 106.703,19€
de custo total elegivel, sendo o valor FEDER aprovado de 80.027,39€. A taxa de financiamento é
de 75%.

Em 2026, esté prevista a conce¢do e implementacdo de elementos-piloto de infraestrutura verde
em ambos os lados da fronteira. No total, serdo desenvolvidas quatro acgbes-piloto: duas em
Portugal (CIM Douro e CIM Terras de Tras-os-Montes) e duas em Espanha (Castilla y Le6n).

Estas agdes ir@o identificar as medidas de conservacéo e restauro mais adequadas para cada
area de intervengéo, traduzindo-se em solugdes baseadas na natureza destinadas a reforgar a
coeréncia ecolégica e a assegurar a prestacdo de servigos ecossistémicos ao longo de todo o
corredor Duero—Douro.

As intervencdes incidirdo tanto em contextos rurais como urbanos, incluindo a criagido de
infraestrutura verde orientada para a adaptagdo as alteragbes climaticas; a melhoria da
conectividade ecolégica em pontos de estrangulamento e o reforgo da biodiversidade, da
conectividade e dos servigos ecossistémicos nas dreas da Rede Natura. Deste modo, as agbes-
piloto funcionardo como demonstradoras de solugdes que contribuem para a resiliéncia ecologica
e climatica do territério transfronteirico. Por fim, e por forma a divulgar o trabalho e os resultados
obtidos sera realizada a promogao/ divulgacao dos pilotos.

O investimento previsto para a realizagao destas atividades no ano de 2026 é de 49.906.26€

3.10.1.3 In Genios

O espago de cooperagdo Duero-Douro possui um importante patriménio industrial e pré-industrial.
Um legado que, apesar do seu valor cultural e da marca que estas atividades deixaram na
identidade das comunidades locais do territério, constitui uma dimens&o da paisagem cultural do
Duero-Douro que continua a ser pouco conhecida e que carece de um reconhecimento adequado
do seu potencial como recurso turistico para o desenvolvimento territorial.
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Moinhos, lagares associados a cultura de cereais, adegas e lagares de azeite ligados a produgéo
de vinho e azeite, barcos de transporte e de pesca, obras publicas {(pontes, canais, infra-estruturas
ferroviarias, entre outros) e até construgbes religiosas dedicadas aos santos protetores das
diferentes atividades produtivas (industriais e pré-industriais) e, mais recentemente, as infra-
estruturas de barragens para a regulagéo e aproveitamento hidroelétrico, a riqgueza do patriménio
industrial, que deve ser valorizada em prol de um desenvolvimento harmonioso e sustentavel do

territorio Duero-Douro.

IN_GENIOS_DUERO_DOURO € um projeto de cooperagao transfronteirica que langara as bases
para o desenvolvimento do turismo industrial no territério Duero-Douro, facilitara o
desenvolvimento do seu ecossistema turistico associado (agentes publicos e privados) e gerara
experiéncias piloto em torno do turismo industrial. O objetivo final é a valorizagdo do patriménio e
da cultura industrial através das atividades turisticas, permitindo o desenvolvimento de uma oferta
turistica diferenciada. O plano de trabalho inclui a identificagéo e o0 mapeamento dos elementos do
patriménio industrial e pré-industrial, tangivel e intangivel, desta zona, a analise e a selegdo das
férmulas mais adequadas para a sua valorizagéo e a sua implementagéo através de agdes-piloto,

a fim de permitir o desenvolvimento de uma oferta turistica diferenciada.

Os resultados obtidos neste processo devem ser capazes de atrair e mobilizar uma massa critica
local suficiente, especialmente no setor privado, para afirmar a continuidade das atividades de

turismo industrial, designadamente:

1 — Estratégia transfronteirica para a ativagdo do turismo industrial no Duero-Douro;

2 - Reforgo das capacidades do territorio para a oferta de turismo industrial no Duero-Douro;
3 - Plano de comunicagao e marketing para o turismo industrial no Duero-Douro;

4 — Experiéncias piloto de turismo industrial no Duero-Douro.

O valor total do projeto & de 1.158.059,84€, estando atribuido & CIM-TTM o valor de 123.876,64€
de custo total elegivel. A taxa de financiamento € de 75%.

Em 2026 e no ambito deste projeto serdo produzidos videos promocionais do turismo industrial do
Duero—Douro que permitem também valorizar o patriménio imaterial. Paralelamente, serdo
desenvolvidas campanhas promocionais online e offline. Todos os materiais produzidos serao

integrados e disponibilizados na pagina de internet do projeto.

Ainda no ambito deste projeto sera realizada uma viagem de familiarizagao (fam trips), destinada a
profissionais do setor — como agentes de viagem, operadores turisticos, bloggers, influencers e
imprensa especializada — com o objetivo de lhes dar a conhecer, a oferta de turismo industrial do
destino Duero-Douro. Estas visitas promovem a experiéncia direta dos recursos, facilitam a sua

futura divulgacao e fortalecem a capacidade de promogéo do destino nos mercados-alvo.

Por fim, sera concluida a obra do Centro Interpretativo do Complexo Agroindustrial do Cachao e

adquirido o equipamento e contelidos necessarios para operacionalizar o centro interpretativo.
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O investimento previsto para a realiza¢do destas atividades no ano de 2026 é de 49.906.26€.

4@
3.10.1.4 DIH_SE %

O projeto DIH_SE - Digital Innovation Hub Silver Economy Ecosistema de Investigacion e

Innovacién associado a Silver Economy pretende responder a necessidade de especializagao das
empresas do territbrio em produtos e servigos destinados & Silver Economy, mas também
proporciona uma componente social refletida na melhoria da qualidade de vida dos idosos do
territério, uma vez que muitos dos servicos e produtos a serem desenvolvidos pelas empresas
estardo ligados a melhoria da salde dos habitantes do territério, a redugéo da solidao indesejada,
a melhoria da oferta de produtos e/ou servigos especificos. Na area dos idosos, as empresas
poderao também melhorar a qualidade de vida dos idosos do territério. Em suma, tornar o territério
num espago mais coeso onde as desigualdades sociais sdo reduzidas com base numa proposta
de desenvolvimento social e sustentavel e de empreendedorismo.

O projeto sera implementado através de uma abordagem revolucionaria e inovadora mediante a
criagdo de um ecossistema vivo destinado as empresas do territério, que fornece as condicbes
necessarias para que as empresas do territorio possam, através da digitalizagdo avancada dos
processos associados a produgdo e comercializagéo dos seus produtos e servigos, satisfazer as
necessidades do publico que compde a Silver Economy. Este processo de digitalizacdo das
empresas serg abordado a partir das metodologias mais vanguardistas e através da utilizagdo de
tecnologias disruptivas como: Inteligéncia Artificial, a Internet, a abordagem XaaS, Blockchain,
entre outros.

Todos os membros da parceria DIH_SE subscrevem este objetivo, compreendendo a necessidade
imperiosa de oferecer uma solugao para aos habitantes do territério, a maioria dos quais tem mais
de 50 anos, que contribua para a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Do projeto séo sécios com financiamento a Diputacién de Zamora, a Universidade de Burgos, a
Caja Rural, o Municipio de Braganga e o Brigantia Ecopark. A CIM-TTM integra o projeto como

sécio n&o financeiro.

O valor total do projeto é de 1.636.823,57€

3.10.1.5 USE4FOREST

Na ultima década (2012-2022), os paises do SUDOE sofreram um elevado nimero de incéndios,
com uma média anual de 222 em Espanha, 213 em Portugal e 105 em Franca, situando-se entre
os 5 paises com o maior numero de incéndios na UE (EFFIS, European Forest Fire Information
System). O facto de nos ultimos 6 anos terem ocorrido 3 das piores épocas de incéndios na UE
demonstra a tendéncia ascendente, apontada pelos especialistas e devida, em parte, aos efeitos
das alteragdes climaticas, uma situagdo agravada na area do SUDOE pelo abandono progressivo
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das zonas rurais e a consequente extingdo das atividades produtivas tradiciondimente ligadas a

silvicultura.

Face a este desafio, &€ crucial adotar medidas preventivas adequadas as caracteristicas do
sudoeste europeu (crise demogréfica, abundancia de massa florestal, aumento progressivo dos
extremos climéticos), cujo sucesso dependera quer do conhecimento das condigbes especificas
quer da demonstracao in situ da eficacia de instrumentos inovadores, potencialmente transferiveis

para outras zonas afetadas pelo mesmo problema.

Neste contexto, o projeto USE4FOREST propde uma estratégia de prevengéo de incéndios na
regidao SUDOE através da melhoria das areas florestais, realizada em 3 fases: conhecimento
profundo das condicdes do problema; desenvolvimento, teste e demonstragéo, nos territérios
participantes, de ferramentas inovadoras para a prevencgéo, gestdo e antecipagdo de incéndios
florestais; e a sua transferéncia e capitalizacdo a escala do SUDOE. O USE4FOREST visa
melhorar a capacidade de resposta das diferentes administracdes, através da coordenagéo com
organizacbes com vasta experiéncia em investigacdo e gestdo florestal. A andlise de diferentes
variaveis, tais como o ambiente (vegetacdo, clima) e os fatores antropogénicos (populagbes,
culturas), permitira alcancgar novas solugdes € avaliar o seu impacto, eficacia e transferibilidade, a
fim de desenvolver estratégias inteligentes de prevengao, nas areas florestais de maior risco,
tendo em conta os seus recursos naturais, socioeconémicos, tecnolégicos e de gestdo, para

responder a esta necessidade de uma forma abrangente.

O valor total do projeto é de 1.573.013,59€, estando atribuido & CIM-TTM o valor de 100.000,00€
de custo total elegivel, sendo o valor FEDER aprovado de 75.000,00€. A taxa de financiamento é
de 75%.

No ano de 2026 prevé-se o teste de solugdes inovadoras para a gestéo do espago florestal, com o
objetivo de aumentar a resisténcia das florestas aos incéndios e de monitorizar o impacto, a
eficacia e a transferibilidade destas soluges. Para isso, serdo implementadas agdes-piloto, que
funcionam como laboratérios praticos, permitindo testar, demonstrar e comunicar praticas
inovadoras de gestao florestal e prevengcdo de incéndios. Uma dessas ag¢des-piloto de
demonstracao focar-se-a especificamente na avaliagdo do impacto de diferentes tipologias e
densidades de vegetacgao florestal na protegéo contra incéndios, contribuindo para identificar as
melhores estratégias de resiliéncia em contextos reais.

Por fim, serdo realizados seminarios dirigidos a populacido e a lideres locais nos territorios de
atuacgao, predominantemente rurais, envelhecidos e do interior com o objetivo de sensibilizar sobre
o papel crucial da comunidade na prevenc¢éo, alerta precoce e mitigagdo segura de incéndios
florestais, bem como reforgar a necessidade de modificar comportamentos que possam gerar risco

de incéndio.

Para estas atividades prevé-se, em 2026 um custo de 40.580,00€.
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3.10.1.6 Resilient Vines

O projeto Resilient Vines aborda o desafio comum de adaptar a viticultura do territorio rural
SUDOE aos efeitos das alteracbes climaticas, através de praticas agro-ecoldgicas e sustentaveis
de viticultura regenerativa, e de solugbes e tecnologias inovadoras, a fim de melhorar a
biodiversidade e preservar o patriménio natural através da preservagdo do patriménio natural da
regido SUDOE através da redugéo da utilizagéo de produtos fitossanitarios.

O objetivo principal do RESILIENT VINES é validar e adaptar as melhores praticas de viticultura
regenerativa aos diferentes solos e climas do territério SUDOE, que consagra mais de 1,6 milhdes
de hectares a viticultura, a fim de desenvolver estratégias e politicas regionais e de transferir os
resultados obtidos para o territério SUDOE, através dos Think Tanks SUDOE e de agdes de
formagao. Este projeto visa promover a adogao pelos viticultores e pelos organismos cientificos e
tecnolégicos das técnicas adaptadas ao territério SUDOE.

As acbes-piloto do projeto visam explorar a cooperacéo transnacional através da rede de
Laboratérios Vivos, que se centrardo na avaliacao da biodiversidade funcional (artrépodes,
microbiologia do solo, flora e fauna uteis), na gestao agro-ecologica da vinha (cobertura vegetal) e
na incorporagao de tecnologias para reduzir o uso de pesticidas e pesticidas nas vinhas.

O valor total do projeto é de 1.068.750,00€, estando atribuido @ CIM-TTM o valor de 110.000,00€

de custo total elegivel com uma taxa de financiamento de 75%.

Para o ano de 2026 o projeto prevé a criagéo de Think Tanks SUDOE, féruns regionais destinados
a debater desafios comuns e influenciar politicas publicas, promovendo a adogéo de técnicas de
viticultura regenerativa na regidfo SUDOE. Os seus objetivos sdo os seguintes: facilitar o
intercambio de conhecimento e a inovag&o entre as partes interessadas e envolver os decisores
politicos para impulsionar politicas que apoiem a transicdo para praticas viticolas mais
agroecolégicas.

Seré criada uma rede transfronteiriga de Living Labs para testar, validar e acompanhar sistemas
de gestdao da vinha baseados na agroecologia e na viticultura regenerativa no espago SUDOE.
Estes laboratérios funcionarao como espagos de cocriagdo, promovendo o intercambio técnico
entre os parceiros do projeto e a integracdo das solugbes nos protocolos de gestdao e
denominagdes de origem. Os resultados serdo também transferidos para publicos externos
através de workshops, oficinas participativas e ferramentas digitais, servindo de modelo para
outras regides.

Para realizagédo destas atividades prevé-se, para 2026, um orgamento no valor de 11.700,00€.
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3.10.2 Projetos candidatados ’ﬁy

Ainda no ambito da 6 convocatéria do Programa Interreg, a CIM apresentou em parceria com % -

outros parceiros candidatura a diversos projetos, para os quais aguarda decisdo por parte da
Unidade de Gestao do Programa. A seguir listam-se os projetos que foram candidatados fazendo
referéncia a designacio e aos parceiros envolvidos - Portugal (POCTEP) para o periodo 2021 —
2027:

3.10.2.1 DrlH - Drone Innovation HUB — Centro de Inovacdo e capacitacdo associada a
aplicagdes con Drones

O objetivo geral deste projeto & impulsionar a inovagao ligada & transicéo industrial rumo a uma
Europa mais inteligente e sustentavel nas zonas rurais, através da integragdo de drones em
setores estratégicos — agroalimentar, florestal, gestdo industrial e monitorizagido de
infraestruturas. Com esta abordagem, pretende-se aumentar a eficiéncia na gestédo de recursos,
otimizar processos produtivos e disponibilizar solugdes tecnolégicas inovadoras para os desafios
estruturais do territério.

O projeto serd desenvolvido em varias fases: andlise das necessidades e da regulamentagéo,
estudo do potencial dos drones e formagdo de pessoas e empresas no design, fabrico,
manuten¢do e desenvolvimento de aplicagdes,; incluindo ainda a realizagéo de testes-piloto e a
avaliagcdo dos resultados. Como elemento central da iniciativa, serdo criados o Centro DriH em
Zamora e a Estacdo Satélite de Braganca, que funcionardo como espacos de referéncia para a
inovagdo e capacitagdo em aplicagdes com drones, garantindo o apoio as empresas e a
sustentabilidade do projeto a longo prazo.

A cooperagao transfronteirica permitira a transferéncia de conhecimento, o desenvolvimento de
redes de inovagéo e a digitalizacdo do meio rural, contribuindo para a transi¢do industrial rumo a
uma Europa mais inteligente e sustentavel, em alinhamento com as politicas europeias de

inovacgao e desenvolvimento territorial.

A candidatura é liderada pela Junta de Castilla y Leén, através da consejeria de Industria,
comercio y empleo, servicio publico de Empleo de Castilla Y ledn e consejeria de Medio Ambiente,
vivenda y ordenacion del Territério, Fundacién General de la Universad de Burgos, IPB - Instituto
Politécnico de Braganga e CIM Terras de Tras-os-Montes.

O orgamento atribuido a CIM-TTM é de 190.921,20 €, enquanto o valor total da candidatura
ascende a 1.677.656,82 €.

55



3.10.2.2 NORCYL_Cultura — Corredor do Patriménio Cultural do espago| Norte-Castilla y
léon

O projeto NORCyL-Cultura assenta nos lagos historicos, culturais e patrimoniais que unem o Norte
de Portugal e Castela e Leao, territérios marcados por séculos de interagées, heranga comum e

gestao partilhada de um patriménio com relevancia ibérica, europeia e global.

Contudo, este vasto patriménio comum continua subaproveitado para o desenvolvimento conjunto
do espago de cooperagdo e para o fortalecimento de uma identidade partilhada, que importa
preservar e renovar através da valorizacao dos seus recursos culturais — tangiveis e intangiveis.
Assim, o projeto pretende impulsionar essa valorizagdo, reforgar a cooperagéo transfronteirica e
promover a resiliéncia territorial atraves de setores culturais e turisticos mais fortes, sustentaveis e
inovadores.

Para alcancar estes objetivos, o projeto ira concentrar a intervengao na criagéo de um corredor
cultural transfronteirigo, capaz de representar e dinamizar, de forma integrada, os valores culturais
de todo o territério NORCyL, apoiando-se numa agéo coordenada entre os diversos agentes do
ecossistema cultural.

A candidatura é liderada pela FRAH — Fundagao Rei Afonso Henriques, contando como parceiros
financiados a Fundacion Santa Maria la Real, Municipio de Braga, TPNP — Turismo do Porto e
Norte de Portugal, CIM Terras de Tras-os-Montes, Fundacion Las Médulas, Rota do Romanico,
Camara Municipal de Vila Pouca de Aguiar, Ayuntamiento de Zamora, Fundagdo Coda Parque,
Fundacion Siega Verde.

Como sécios ndo financeiros o projeto conta com o apoio do Municipio de Chaves, Municipio de
Terras de Bouro, Junta de Castilla y Ledn — Viconsejeria de accion Cultural e consejeria de
cultura, Turismo Y deporte.

O valor total da candidatura é de 1.216171,98€

O orgamento atribuido & CIM-TTM é de 69.504,00 €

3.10.2.3 Sensorialiment — Melhoria da competitividade das PME agroalimentares do
territério

Com o desenvolvimento do projeto SensorlAliment, pretende-se apresentar uma resposta
inovadora e disruptiva aos desafios que o setor agroalimentar enfrenta na drea de cooperagéo
entre Castela e Ledo e a Regigo Norte de Portugal. Este espago transfronteirico, reconhecido pela
sua riqueza cultural e gastronémica, encontra-se perante um contexto de competitividade
crescente e de mudangas significativas nas preferéncias dos consumidores.

As PME agroalimentares, que constituem um pilar essencial da economia local, precisam de se
adaptar a estas transformagdes através da inovagéo e da melhoria continua dos seus produtos.




compreender, monitorizar e antecipar as preferéncias sensoriais dos consumidores.

Neste enquadramento, o projeto pretende impulsionar o desenvolvimento das PME dos setores
céarnico, lacteo e hortofruticola através da aplicagéo de solugbes sensoriais avangadas baseadas
em neurociéncia e inteligéncia artificial (IA). Estas solugdes permitirdo analisar, de forma cientifica,
as respostas sensoriais dos consumidores aos produtos agroalimentares, gerando dados
rigorosos e Uteis para melhorar os produtos existentes e apoiar o desenvolvimento de novos
produtos.

Sao sécios do projeto a Junta de Castilla y Ledn consejeria de agricultura , ganaderia y desarrollo
rural, Ayuntamiento de Guijuelo, centro de competéncias do agroalimentar para o setor das carnes
— TECMEAT, CIM TTM, iter investigacién s.I., Diputacién provincial de Salamanca, Universidad de
Salamanca, IPB — Instituto Politécnico de Braganga.

Sa0 sécios sem financiamento o Agrupamento Europeu de Cooperacao Territorial ZASNET.

3.10.2.4 OETERRA - Estratégia do Observatdrio Ecologico do Douro para infraestruturas

verdes

O OETERRA tem como objetivo principal consolidar o Observatério Ecoldgico Transfronteirico do
Douro implementado no projeto OET Durius, como uma ferramenta essencial para a restauro da
paisagem e da infraestrutura verde no territério. Pretende promover a conectividade ecologica,
reforcar a resiliéncia climatica e assegurar uma gestdo sustentavel dos ecossistemas

transfronteirigos.

Assente numa abordagem inovadora e integrada, o projeto combina solugdes baseadas na
natureza, digitalizacido e governacio participativa. Esta estratégia garante a protecdo da
biodiversidade e o restauro de habitats-chave, ao mesmo tempo que reforga a conectividade
ecologica através da recuperacdo de corredores e da renaturalizagio de varzeas fluviais. A

integracéo da paisagem cultural no planeamento territorial é igualmente promovida.

Do ponto de vista tecnoldgico, 0 OETERRA introduz ferramentas como sensores de monitorizagéo
ambiental em tempo real e algoritmos de inteligéncia artificial, que apoiarao a tomada de deciséo
com base em dados cientificos e otimizarao as interveng6es de restauro ecolégico.

No ambito da cooperagao transfronteirica, o OETERRA amplia a atual rede de QET, fortalecendo
a governanc¢a participativa e envolvendo atores locais, administragdes publicas e entidades
cientificas num planeamento conjunto. Esta abordagem facilita a transferéncia de conhecimento e
contribui para uma gestdo mais sustentavel do territério. O projeto assume-se ainda como um
modelo replicavel a nivel europeu, constituindo um quadro de referéncia em infraestrutura verde e

adaptacéo climatica.
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O OETERRA desenvolve-se no territorio transfronteirico entre Castela e Le&o (Espanha) e o Norte
de Portugal, uma regido de elevado valor ecolégico, paisagistico e patrimonial, mas sujeita a
importantes desafios ambientais e socioeconémicos. Este espago abrange dreas estratégicas do
corredor Duero—Douro, caracterizado por uma combinagao de habitats naturais, sistemas fluviais,
areas agricolas e florestais, bem como patriménio rural.

O projeto centra-se em zonas da Rede Natura 2000 e em areas protegidas, assegurando que a
restauragdo ecologica e a digitalizagdo ambiental incidam sobre corredores ecolégicos prioritarios
e ecossistemas estratégicos. Inclui também intervengdes em espacos urbanos com impacto direto

na populagao.

Sao sécios do projeto, Fundacion Santa Maria La Real del Patrimonio Historico, Universidad de
Salamanca -~ Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia, Palombar — Associacdo de
Conservacdo da Natureza e do Patriménio Rural, Universidad de Valladolid, Agrupamento
Europeu de Cooperagao Territorial Zasnet, Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-
Montes, Federacién de las Asociaciones Forestales de CYL — Fafcyle e Ayuntamiento de Zamora
(ES).

O valor total da candidatura é de 1.954.572,28€ cabendo & CIM-TTM o valor de 173.438,40€.

3.10.2.5 ZAMM TTM - Comunidade de trabalho Zamora — Tras-os-Montes

A cooperacao territorial € um meio para atingir os objetivos de coesao territorial europeia e de
desenvolvimento equilibrado e sustentavel. A sua agdo centrar-se na selegdo cuidadosa dos
projetos ou iniciativas que trazem valor acrescentado ao territério quando realizados em conjunto.

ZAMTTM surge num contexto de designio de continuidade do estabelecimento de relagdes entre
os territdrios NUTS Ill da Provincia de Zamora (Castilla y Ledn, Espanha) e de Terras de Tras-os-
Montes (Regido Norte, Portugal). Constituindo-se territérios fronteirigos que partilham desafios e
aspiragdes comuns, e perante o potencial de crescimento na formalizagdo da cooperagdo
transfronteiriga, o projeto preconiza a concretizagdo de novas formas de governagdo por forma a

dar um novo impulso na cooperagéo entre estes territorios.

Com base nas orientagdes do Tratado de Valéncia, o projeto preconiza a formagéao de um Novo
Conselho Plenario, de uma Comunidade de Trabalho entre a Diputacion de Zamora e a
Comunidade Intermunicipal de Terras de Tras-os-Montes (CIM-TTM), de um Grupo de Trabalho
entre as cidades de Zamora e Braganc¢a, bem como de um Secretariado Técnico Conjunto.

Adicionalmente, prevé a elaboragdo de um conjunto de instrumentos estratégicos para a
cooperagdo, com destaque para o Plano Estratégico de Cooperagdo Transfronteirica Zamora e
Terras de Tras-os-Montes, assim como um conjunto de agdes de mobilizag@o e dinamizacéo da
Acao Local transfronteiriga.
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Séo sécios do projeto a CIM-TTM e a Diputacion de Zamora e conta com s grupgs de agdo local

ADISAC, La Voz — Asociacion para el Desarrollo Integrado de Sanabria Y Carballeda, a ADATA -
Asociacion para el Desarrollo de Aliste, Tabara y Alba, a ADERISA — Asociacion para el Desarrollo

Economico Rural Integral de Sayago, Bermillo de Sayago e a Corane -Associa¢do de
Desenvolvimento dos Concelhos da Raia Nordestina. Também o municipio de Braganca e o
Ayuntamiento de Zamora, como parceiros n&o financeiros.

O orgamento destinado a CIM-TTM é de 262.498,00€

O valor total da candidatura é de 165.713,90€

3.10.2.6 TRANSTOURSOCIAL - Inovagao social e inclusiva para o emprego verde e o

turismo sustentavel transfronteirico no meio rural

O projeto TRANSTOURSOCIAL procura responder a desafios estruturais do territério
transfronteirico entre Portugal e Castela e Ledo, como o despovoamento rural, o envelhecimento
da populagédo e a exclusdo social. A iniciativa pretende contribuir para uma Europa mais social e
inclusiva, promovendo a melhoria da empregabilidade, o acesso a empregos de qualidade e o

desenvolvimento de infraestruturas sociais adequadas as necessidades do meio rural.

Centrado no desenvolvimento socioecondmico, na inclusao social e na sustentabilidade, o projeto
propde um modelo de desenvolvimento rural integrado que melhore a qualidade de vida das
populacdes — especialmente das pessoas em risco de exclusdo, ao mesmo tempo que preserva e

valoriza o patriménio natural.

As diferentes entidades iram atuar de forma articulada para melhorar a empregabilidade, promover
a acessibilidade ao patriménio natural, garantir a sustentabilidade ambiental, dinamizar o turismo
sustentavel e reforgar a educagdo ambiental. O objetivo final é criar um modelo replicavel de
desenvolvimento rural que concilie inclus@o social, sustentabilidade ambiental e coesdo
economica, reforgando a resiliéncia das comunidades rurais perante os desafios demograficos e
socioeconémicos.

A candidatura é liderada pelo Ayuntamiento de Valdelosa e tem como parceiros a Asociacion de
Familias de la Armufia “La Besana®, Universidade de Salamanca a CIM Terras de Tras-os-Montes
e a Junta de Castilla Y Léon através da consejeria de familia e Igualdad de oportunidades. Como
parceiros sem financiamento participam os Servicios e Iniciativas Laborales S.L, a Diputacion de

Saamanca e a Corane — Associagao de Desenvolvimento dos Concelhos da Raia Nordestina.

O orgamento atribuido a CIM-TTM ¢ de 140.000,00 €, enquanto o valor total da candidatura é de
1.395.074,24€.
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3.10.2.7 Transnatura — Restauro da natureza e adaptacéo as alteragdes climaticas

O projeto TRANSNATURA tem como objetivo restaurar ecossistemas degradados, melhorar a
conectividade ecolégica e promover a bio economia rural no territorio transfronteirico entre
Espanha e Portugal. Através da regeneragéo de florestas autoctones, recuperagio e
desenvolvimento de infraestruturas verdes, o projeto contribui para a conservagéo da
biodiversidade e para a adaptacéo as alteragées climaticas.

Promove-se a prética da pecuaria extensiva com racas autéctones como ferramenta de gestao
sustentavel da paisagem, reduzindo o risco de incéndios e favorecendo a regeneragéo do solo.
Paralelamente, sdo desenvolvidas estratégias para aumentar a rentabilidade das exploragdes
agro-silvopastoris, incentivando a comercializacdo de produtos locais e a sua certificagdo em

mercados transfronteiricos.

O TRANSNATURA também aposta na criagéo de mecanismos de compensagao de carbono e de
pagamentos por servigos de ecossistema, garantindo que a conservagio do territério se traduza
em oportunidades econémicas para as comunidades rurais.

Através da cooperagdo transfronteirica, o projeto reforga a governanca partilhada, harmonizando
politicas de conservagéo e de desenvolvimento rural e assegurando a sustentabilidade ambiental
e socioecondmica deste territorio comum.

Sao sécios do projeto Diputacion provincial de Léon, Junta de Andalucia através da vicecobsejeria
de sostenibilidad, medio ambiente y economia azul, CIM-TTM, Centro de Investigaciones
Aplicadas al desarrollo agroforestal S.L., Universidad de Cérdoba, UNIVERSIDADE DE TRAS-
OSMONTES E ALTO DOURO - (UTAD), AGUIARFLORESTA - Associacao Florestal e Ambiental
de Vila Pouca de Aguiar, Junta de Extremadura através da CONSEJERIA DE GESTION
FORESTAL Y MUNDO RURAL, Boéreas Desarrollo y Tecnologia,S.L. @ Camara Municipal de
Moura Empresa Municipal Moura - Herdade da Contenda.

Sé&o sécios nao financeiros a Comissao de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte,
[.P, Junta de Castilla y Leén através da Consejeria de Medio Ambiente Vivienda y Ordenacion del
Territorio e Comiss@o de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.

O projeto conta com um orgamento de 2.221.637,83€ cabendo a CIM-TTM 200.000,00€

3.10.2.8 ESGROWTH - Critérios Ambientais, Sociais e de Governagao (ESG) nas PME

O projeto ESGROWTH tem como objetivo principal promover a integracdo dos critérios
Ambientais, Sociais e de Governagdo (ESG) nas PME de Castela e Ledo e da Regido Norte de
Portugal, incentivando um modelo empresarial mais sustentavel e competitivo no espaco
transfronteirico. Através de uma abordagem estruturada que combina sensibilizagio, formacao,

consultoria, desenvolvimento de ferramentas metodolégicas, acesso a financiamento e reforgo
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institucional. O projeto procura reduzir as barreiras a adogéo de praticas ESG ¢ gerar um impacto
positivo na competitividade, resiliéncia e sustentabilidade do tecido empresarial.

Numa fase inicial, serdo desenvolvidas agbes de sensibilizagdo, informagéo e capacitacéo das
PME, fornecendo-lhes conhecimentos e instrumentos que facilitem a transicdo para modelos de
negécio responsaveis. O projeto ird incluir o desenho de um programa formativo especializado
para a formagéo de consultores ESG ou, em alternativa, a integracdo de médulos tematicos em
cursos de licenciatura ou mestrado reconhecidos.

Sera ainda implementada uma fase piloto com empresas selecionadas, aplicando metodologias
ESG adaptadas & sua realidade e apoiando a sua certificacdo em boas praticas de
sustentabilidade. Paralelamente, sera refor¢cado o ecossistema institucional de apoio, através da
criagdo da Oficina Transfronteirica ESG, que funcionard como estrutura de referéncia, e de um
Fundo de Apoio ESG, destinado a garantir a sustentabilidade financeira das empresas no seu
processo de transformacao.

O projeto ird promover iguaimente a cooperagao transfronteirica, através da harmonizagao de
normativas ESG, da criagdo de uma Rede de Colaboragdo Publico-Privada e da
institucionalizacdo de um Férum Anual de Cooperagdo ESG, consolidando um quadro de
governacgao que assegure a continuidade das estratégias ESG em todo o territério.

Séo socios do projeto a Universidade de Valladolid, GEOECYL, AENOR, e Nervir.

A candidatura conta com um orgamento de 847.046,16€ estando destinados a CIM-TTM
35.533,35€.

3.11 Outras Atividades

A Lei-quadro da transferéncia de competéncias para as Autarquias Locais e Entidades
Intermunicipais, aprovada pela Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, marcou o inicio do maior
processo de descentralizagdo autarquico da democracia portuguesa, concretizando os principios
da subsidiariedade, da descentralizagdo administrativa e da autonomia do poder local. Mais
concretamente o artigo 27.° da Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, atribuiu aos municipios a
competéncia para regular, fiscalizar, instruir e decidir os procedimentos contracrdenacionais
rodoviarios em matéria de estacionamento nas vias e espagos publicos sob jurisdicdo municipal,
para além dos destinados a parques ou zonas de estacionamento.

A 31 de outubro de 2022, foi publicado o Decreto-Lei n.° 76/2022, de 31 de outubro, que habilitou
a delegacao de competéncias atribuidas as cdmaras municipais no dominio do estacionamento
publico nas entidades intermunicipais e has associagdes de municipios de fins especificos, que
abranjam a respetiva circunscri¢do. Este diploma veio permitir aos municipios delegar nas
Comunidades Intermunicipais que integram as competéncias previstas na alinea b) do n.° 1 do
artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 107/2018, de 29 de novembro, mais concretamente a competéncia
para instruir e decidir os procedimentos contraordenacionais rodoviarios por infragées leves
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relativas a estacionamento proibido, indevido ou abusivo nos parques ou zonas de
estacionamento, vias e nos demais espagos publicos quer dentro das localidades, quer fora das
localidades, neste caso desde que estejam sob jurisdicdo municipal, incluindo a aplicagdo de

coimas e custas.

Nestes termos, sete dos nove municipios integrantes da CIM-TTM, designadamente, os
Municipios de Alfandega da Fé, Macedo de Cavaleiros, Miranda do Douro, Mogadouro, Vila Flor,
Vimioso e Vinhais, delegaram na CIM-TTM a referida competéncia por considerarem que a
delegacéo das competéncias previstas no artigo 27.° da Lei n.® 50/2018, de 16 de agosto,
promovera a promogao da coeséo territorial, a melhoria da qualidade dos servigos prestados as
populacdes, a racionalizagdo dos recursos disponiveis e a uniformidade de procedimentos
administrativos, designadamente na instrugéo dos processos de contraordenacao e na deciséo do
processo e aplicagdo de coimas e custas, e ganhos significativos em termos de eficiéncia de
recursos humanos e financeiros. Encontra-se a decorrer o processo de delegagéo de
competéncias do Municipio de Mirandela na CIM TTM também sobre esta matéria.
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O orgcamento da receita e da despesa tem o valor de 18.979.132,49€ que se traduz na
transferéncia do Orcamento do Estado prevista, nas receitas provenientes de Fundos
Comunitarios e de candidaturas j& aprovadas, bem como na comparticipagio dos Municipios para
a execucao da estratégia desta entidade.

41 Apresentacao Global do Orgamento para 2026

A previsdo das receitas e despesas para o préximo ano é apresentada na Tabela 1, onde se
encontram discriminados os valores pelos dois grandes agrupamentos de classificacio
orcamental: correntes e capital.

Tabela 1. Resumo do Orgcamento para 2026

Classificacdo Orcamental

Total
Descrigdo Correntes Capital
Receitas 11.308.471,29 € 7.670.661,20 € 18.979.132,49 €
Despesas 11.308.471,29 € 7.670.661,20 € 18.979.132,49 €

O Principio do Equilibrio Orgamental determina, em sede de elaboragéo do orgamento, que o
mesmo preveja os recursos necessarios para cobrir todas as despesas, devendo as receitas
correntes ser, pelo menos, iguais as despesas correntes. Pela observagéo do quadro, conclui-se
que este preceito se mantém presente.

411 Orcamento da Receita

O Orcamento da Receita & composto por Receitas Correntes e Receitas de Capital. A Tabela 2
demonstra a composi¢ao da Receita Corrente onde se conclui que a mesma se divide em trés
grandes rubricas:

— Transferéncias correntes (Estado): corresponde a transferéncia esperada a efetuar do
Orgamento de Estado, do Fundo Ambiental, do Fundo para o Servigo Piblico de Transportes, da
Autoridade Nacional de Emergéncia e Prote¢do Civil, do Fundo Florestal Permanente e da Direg&o
Geral do Tesouro e Finangas;

- Transferéncias correntes (FEDER, FSE e outras): corresponde ao cofinanciamento comunitario
das operagdes ja aprovadas;

— Transferéncias dos Municipios: corresponde a contrapartida nacional dos projetos
supramunicipais a executar/desenvolver pela CIM-TTM, valores para execugéo do novo concurso
para a Rede Municipal e Intermunicipal de Transportes.
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Tabela 2. Receitas Correntes

DESCRITIVO 2026

Receitas Correntes
Rendimentos de Propriedade/Taxa Multas 100,00 €
Transferéncias do Estado 3.583.131,84 €
Transferéncias correntes (FEDER + FSE + Outras) 2.244.230,81 €
Transferéncias correntes (Municipios) 5.463.358,98 €
Outras 17.649,66 €

TOTAL 11.308.471,29 €

Na Tabela 3 apresenta-se a constituigdo das Receitas de Capital. Mediante a sua analise conclui-
se que a receita de capital total prevista € de 7.670.661,20€, proveniente da rubrica de
Transferéncias de Capital (FEDER, FSE + Outras), que corresponde ao cofinanciamento da
despesa de natureza capitalistica a apresentar no dmbito das candidaturas aprovadas e da
transferéncia da contrapartida nacional proveniente dos Municipios integrantes da CIM-TTM.

Tabela 3. Receitas de Capital

DESCRITIVO 2026
Transferéncias Capital

Transferéncias de Capital (FEDER + FSE + QOutras) 6.591.159,27 €
Municipios da CIM-TTM 1.079.501,93 €
Total 7.670.661,20 €

4.1.2 Orcamento da Despesa

O Or¢camento da Despesa & composto por Despesa Corrente e Despesa de Capital. A Tabela 4
expbe as grandes rubricas que estéo inseridas nas Despesas Correntes.
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Tabela 4. Despesas Correntes

DESCRITIVO 2026 ——

Assembleia Intermunicipal 7.500,00 €

Despesas Correntes

Despesas com pessoal 781.967,00 €
Aquisi¢do de bens 26.303,00 €
Aquisi¢io de servigos 8.919.700,52 €
Juros e outros encargos 200 €
Transferéncias correntes 1.572.497,77 €
Subsidios 1,00 €
Outras despesas correntes 500,00 €

TOTAL 11.308.471,29 €

Da anélise da Tabela 4, importa fazer uma breve descrigdo das despesas associadas a cada
grande rubrica:

— Despesa com Pessoal — corresponde as remuneragdes certas e permanentes, abonos variaveis
e eventuais e encargos da entidade para com a Seguranga Social e Caixa Geral de Aposentagdes
dos postos de trabalho constantes do Mapa de Pessoal.

— Aquisicdo de bens — prevé-se uma despesa de 26.303,00€, a qual corresponde essencialmente
a aquisicdo de combustiveis, de material de escritério, material de transporte, prémios,
condecora¢des e ofertas (para o Campeonato de Jogos Tradicionais), ferramentas e utensilios e
livros e documentagao técnica.

— AdquisicBo de servicos — estdo previstos os projetos a executar pela CIM-TTM, bem como, a
locacéo operacional para uma viatura. Prevé-se a promogao do territério da CIM-TTM, através da
presenca em feiras tematicas, nacionais e internacionais, bem como a elaboragéo de material
promocional e aquisicdo de servigos de publicidade e divulgagdo. Também estdo contempladas
verbas necessarias para a os procedimentos relacionados com a area dos transportes.

— Transferéncias correntes — Privadas — estd contemplada verba referente aos passes escolares
no valor de 1.350.500,00€.

— Transferéncias correntes — Administragdo Local — prevé-se o valor a transferir para as

associagcdes de municipios de fins especificos, designadamente a Associagdo de Municipios da
Terra Quente Transmontana e a Associagdo de Municipios da Terra Fria do Nordeste
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Transmontano, no ambito da cedéncia dos recursos humanos afetos a Estrutura de Apoio Técnico
constituida para o desempenho das competéncias atribuidas a CIM-TTM.

‘7:7
A Tabela 5 demonstra a composicdo das Despesas de Capital, verificando-se que as mesmas é
apresentam um valor total previsto de 7.670.661,20€. No essencial, trata-se de despesas com
construcées diversas, material de transporte, equipamento de informatica, soffware, equipamento
administrativo, equipamento basico e artigos e objetos de valor.

Tabela 5. Despesas de Capital

DESCRITIVO 7 2026

Aquys'gao de bens de capital

Investimentos
Edificios 55.679,13 €
Construgdes diversas 45.000,00 €
Material de Transporte 45.000,00 €
Equipamento de informitica 1.751.159,57 €
Software informatico 2.452.969,93 €
Equipamento administrativo 2.000,00 €
Equipamento basico 3.281.949,57 €
Artigos e objetos de valor 36.900,00 €
Investimentos incorpdreos 1,00 €
Outros Investimentos 1,00 €

Locagio Financeira 1,00 €

Total  7.670.661,20 €

4.2 Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Plurianual de Investimentos (PPl) reflete as despesas fixas, bem como as previsionais
para execu¢ao do concurso para a Rede Municipal e Intermunicipal de transportes e dos projetos

ja aprovados.

4.3 Recursos Humanos/Mapa de Pessoal

A Lei n.° 35/2014, de 20 de junho (Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas) estabelece os
principios e orientagdes no dominio da gestéo de pessoal e da disciplina relativa aos mapas de
pessoal. Nesta conformidade, procedeu-se a elaboragéo de um Mapa de Pessoal, documento que
acompanha a proposta de Orgamento e que contém a indicagéo do numero de postos de trabalho
de que a entidade necessita para o desenvolvimento das respetivas atividades, caracterizadas em
funcéo da atribuicdo, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina a cumprir ou a
executar; do cargo ou da carreira e categoria que thes correspondam; dentro de cada carreira e/ou
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categoria, quando imprescindivel, da area de formagéo académica ou profissional de que o seu
ocupante deva ser titular. O Mapa de Pessoal & aprovado pela Assembleia Intermunicipal, sob
proposta do Conselho Intermunicipal, e tornado publico por afixagdo no 6rgéo ou servigo e
inser¢cdo na pagina eletrénica.

Qualquer recrutamento a efetuar no ano de 2026 ficara condicionado a caracterizagéo dos postos
de trabalho necessérios para a execugdo das atividades, os quais constam no Mapa de Pessoal
anexo ao presente Orgamento. As verbas relativas a despesas com pessoal, inscritas na proposta
de Orcamento, cobrem os encargos com remuneragbes dos trabalhadores que se mantém em
exercicio de fungdes na CIM-TTM, bem como a dos novos recrutamentos de pessoal, previstos no
Mapa de Pessoal.

Assim, o Mapa de Pessoal contempla o Secretariado Executivo Intermunicipal a que corresponde
o Primeiro Secretario, treze Técnicos Superiores nas areas da Comunicagio, Engenharia
Florestal, Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informagéo, Marketing, Engenharia e Gestéo
Industrial, Engenharia Eletrotécnica, Direito, Turismo e Gestéo e Administragéo Publica, por tempo
indeterminado. Inclui dois técnicos em regime de mobilidade, um proveniente do Instituto
Politécnico de Braganca e outro da Associacdo de Municipios da Terra Fria do Nordeste
Transmontano. Inclui ainda trés postos de trabalho em regime de contrato de trabalho em fungdes
publicas a termo resolutivo certo nas areas de Gestdo e Administragdo Publica (vertente dos
transportes), Design Grafico e Sociologia.

Em 2026, prevé-se a criagdo de dois postos de trabalho por tempo indeterminado na area de
Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informacdo e na area de Gestdo e Administragdo
Publica (vertente dos transportes). Prevé-se um lugar para um docente em cedéncia de interesse
publico ou Técnico Superior da area de ensino em regime de Mobilidade. Prevé-se ainda a criagéo
de dois postos de trabalho para Técnicos Superiores, um na area de Direito e outro de preferéncia
na area de Solicitadoria para ficar subjacente ao servigco de tramitagdo das contraordenagdes,
ambos a termo resolutivo certo. Na carreira/categoria de Assistente Técnico prevé-se a criagéo de
um posto de trabalho, em regime de mobilidade. Estes recursos tém como objetivo a capacitagéo
da CIM-TTM para executar as diferentes tarefas de que é responsavel.

Para além dos postos de trabalho constantes no Mapa de Pessoal, a CIM-TTM ¢ apoiada por uma
equipa técnica, composta por sete Técnicos Superiores provenientes das Associagbes de
Municipios de fins especificos da area geogréfica da CIM-TTM, designadamente, da Associacéo
de Municipios da Terra Fria do Nordeste Transmontano (AMTF-NT) e da Associagdo de
Municipios da Terra Quente Transmontana (AMTQT). Esta equipa continuara a estar afeta em
50% para executar competéncias atribuidas a CIM-TTM enquanto Organismo Intermédio no
ambito da delegagé@o de competéncias da Autoridade de Gestéo do Programa Regional do Norte
2030 no periodo previsivel de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2029. Um desses
técnicos encontra-se cedido a 95%, pela AMTQT, da area de Engenharia Civil, para apoiar na
area dos Transportes em virtude da CIM-TTM ter assumido a responsabilidade de Autoridade de
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Transportes Intermunicipal e Municipal. Para além disso, prevé-se a inclusdo de mais trés
técnicos, a afetar a 50%. Neste sentido, esses Técnicos Superiores séo afetos a CIM-TTM, em
regime de mobilidade interna a érgéos ou servigos, tal como disposto no artigo 92.° da Lei n.°
35/2014, de 20 de junho.

As despesas com o pessoal referido no paragrafo anterior, ndo sao refletidas na verba da rubrica
de pessoal, uma vez que as remuneragdes e respetivas contribuicbes associadas sdo pagas pelos
servicos de origem, ou seja, pelas associagées de municipios de fins especificos (AMTQT e
AMTF-NT), ficando a cargo da CIM-TTM a transferéncia para essas associagbes da verba

correspondente & afetacdo das despesas desses técnicos, por via de transferéncias correntes.

Aos trabalhadores sdo asseguradas condicbes em termos de segurancga, higiene e sadde no
trabalho, de formacéo e garantia de promocdo, conforme possibilidade legal e respetivo
desempenho. Sendo estas areas de extrema relevancia para o bom desempenho profissional e
pessoal dos trabalhadores da CIM-TTM, encontra-se prevista no orgamento verba capaz de cobrir

as despesas necessarias a prestacio destes servigos.
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5 Anexos






RESUMO

DO ORCAMENTO

ENTIDADE

Cim Das Terras de Trds - Os - Montes

DOTACOES INICIAIS DO ANO 2026

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes ....vvvens 11.308.471,29 Correntes ......veee 11.308.471,29
De capital .......... 7.670.661,20 De capital .......... 7.670.661,20
(01510 of- - J

Total 18.979.132,49 Total 18.979.132,49

Servigos Municipalizados

Servigos Municipalizados

Total Geral

18.979.132,49

Total Geral

18.979.132,49

in 10de 2

de 2297;§‘

Em de

de
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ENTIDADE APROVPéOES :
RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS
rd
DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2026
RECEITAS MONTANTE $ DESPESAS

RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
01 IMPOSTOS DIRECTOS 01 DESPESAS COM O PESSORL 185.967,00 4.1
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 02 AQUISIGAC DE BENS E SERVICOS 8.949.503,52| 41.2
03 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL, A CAIXA GER 03 JUROS E QUTROS ENCARGOS 2,000 0.0
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 50,00 0.0] |04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.572.497,77] 8.3
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 50,000 0.0 |05 SUBSIDIOS 1,00{ 0.0
(6 TRANSFERENCIAS CORRENTES 11.290.721,63| 59.5| |06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 500,00 0.0
(7 VENDA DE BENS E SERVICOS CCRRENTES
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 17.649,66) 0.1 TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 11.308.471,29| 59.6

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 11.308.471,29| 59.6 DESPESAS DE CAPITAL
RECEITAS DE CAPITAL 07 AQUISIC@Q DE BENS DE CAPITAL 1.670.661,20| 40.4
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 09 ACTIVOS FINANCEIROS
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1,670,661,20| 40.4{ |10 PASSIVOS FINANCEIROS
11 ACTIVOS FINANCEIROS 11 QUTRAS DESPESAS DE CAPITAL
12 PASSIVOS FINANCEIROS
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 1,670.661,20( 40.4
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 1.670.661,20| 40.4 TOTAL GERAL 18.979.132,49/100.0
TOTAL GERAL 18,979.132,49/100.0







Cim Das Terras de Tréds - Os - Montes

ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA

DJACOES INICI}&/ /

DO ANO 2026

A

PAGINA : 1
CODIGOS DESIGNACAO MONTANTE T
RECEITAS CORRENTES 11.308.471,29
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 50,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 50,00
04.02.01 JUROS DE MORA 50,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 50,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 50,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 50,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 11.290.721,63
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 5.827.362,65
06.03.01 ESTADO 3.583.131,84
06.03.01.99 OUTRAS 3.583.131,84
06.03.01.99.01 DGAL 440.345,00
06.03,01.99.02 OUTRAS 1,00
06.03.01.99.03 FUNDO AMBIENTAL 1.629.614,50
06.03.01.99.04 FUNDO SERVICO PUBLICO DE TRANSPORTES 120.421,34
06.03.01.99.05 AUTORIDADE NACIONAL DE EMERGENCIA E PROTECKO CIVIL 18.450,00
06.03.01.99.06 FUNDO FLORESTAL PERMANENTE 23.800,00
06.03.01.99.07 DIRECAO GERAL DO TESOURC E FIMAMCAS 1.350.500,00
06.03.06 ESTADO- PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 2.244.230,81
06.03.06.01 FEDER (CORRENTE} 898.326,22
06.03.06,02 FSE (CORRENTE} 912,061, 50
06.03.06.03 OUTRAS ( CORRENTE} 433.843,09
06.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5.463,358,98
06.05.01 CONTINENTE 5.463,358,98
06.05.01.01 MUNICIPIOS 5.463.358, 98
06.05.01,01.01 MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE 332.976, 63
06.05.01,01.02 MUNICIPIO DE BRAGANCA 736.199,80
06.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MACEDO DE CAVALEIROS 792.394,91
06.05.01,01.04 MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURO 503.186,15
06.05.01,01.05 MUNICIPIO DE MIRANDELA 1.039.256,54
06.05.01.01.06 MUNICIPIO DE MOGADOURO 679.780,25
06.05,01,01.07 MUNICIPIO DE VILA FLOR 406.470,42
06.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VIMIOSO 329.421,53
06.05.01.01.09 MUNICIPIO DE VINHAIS 643.672,75
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 17.649, 66
08.01 OUTRAS 17.649, 66
08.01.99 OUTRAS 17.649,66
08.01.99,99 DIVERSAS 17.649,66
RECEITAS DE CAPITAL 7.670.661,20
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 7.670.661,20
10.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 6.591.159,27
10.03.07 ESTADO- PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 6.591.159,27
10.03.07.01 FEDER (CAPITAL) 4,770.742,39
10.03.07.02 FSE 1,00
10.03.07.03 OUTRAS (CAPITAL) 1.820.415,88
10.05 ADMINISTRACAO LOCAL 1.079.501,93
10.05.01 CONTINENTE 1.079.501,93
10.05.01.01 MuNIciPIOS 1.079.501,93
10.05.01.01.01 MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE 78.263,89
10.05.01.01.02 MUNICIPIO DE BRAGANCA 200.031,71
10.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MACEDO DE CAVALEIROS 138.500, 10
10.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURO 95,535, 92
10.05.01.01.05 MUNICIPIO DE MIRANDELA 149.726,92
10.05.01.01.06 MUNICIPIO DE MOGADOURO 125.222,23
10.05.01.01.07 MUNICIPIO DE VILA FLOR 79.667, 24
10.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VIMIOSO 85.820, 40
10.05.01.01.09 MUNICIPIO DE VINHAIS 126.733,52
TOTAL DAS RECEITAS 18.979.132, 49
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ENTIDADE
ORCAMENTO DA DESPESA DOTACOES I
Cim Das Terras de Trds - Os - Montes ( POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2026
PAGINA : 1
CLASSIFICACOES MONTANTE W
cbDIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
01 ADMINISTRAGAO 18.979.132, 49 F 25
01.01 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 7.500, 00
DESPESAS CORRENTES 7.500,00
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 4.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 4,000, 00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 4.000,00
01.02.13.02 OUTROS 4.000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 3.500,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 3.500,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 3.500,00
01.02 CONSELHO INTERMUNICIPAL 18,971.632,49
DESPESAS CORRENTES 11.300.971,29
01 DESPESAS COM O PESSOAL 781.967,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 600.382,25
01.01.02 ORGROS SOCIAIS 46,170, 62
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PURLICA 89.616,03
01.01.03.01 PESSOAL EM FUNGOES 89.616,03
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO 276.646,79
INDIVIDUAL DE TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 276.646,79
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 62,964, 30
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNCOES 62.964, 30
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 1,00
01.01.11 REPRESENTACAO 13.851,24
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 32.256,00
01.01.14 SuBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 78.876,27
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 34,002, 00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 28,000, 00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 6.000,00
01.02.13 QUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 1,00
01.02.13.02 OUTROS 1,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 1,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 147.582,75
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 1,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 141,579,75
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 141.579,75
DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTFP)
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 16.082,78
01,03.05.02.02 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 125.496, 97
01.03.09 SEGUROS 6.000,00
01.03.09.01 SEGURO DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS 6.000,00
PROFISSIONAIS
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 1,00
01.03.10.99 QUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 1,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 8.946,003, 52
02.01 AQUISICAO DE BENS 26.303,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 4.000,00
02.01.02.02 GASOLEO 4.000,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 1,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSORIS 1,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 500,00
02.01.12 MATERIAL DE TRENSPORTE- PECAS 500,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 17.300, 00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 500, 00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 1,00
02.01.21 OUTROS BENS 3.000,00

=
E:




;21 gilh;:izf’iuuslgé,;f’//
CLASSIFICACOES MON
CODIGOS ,/z"’i/ // )
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA—

02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 8.919.700,52
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 00,00
02.02.04 LOCACEO DE EDIFICIOS 1,00
02.02.04.01 LOCAGCRO DE EDIFICIOS - GERAL 1,00
02.02.06 LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 15.600,00 1
02.02.09 COMUNICAGOES 8.514,00
02.02.10 TRANSPORTES 5.177.060,79
02.02,10.01 ICENTICA + TP 1.502.472,90
02.02.10.03 TRANSPORTES 3.277.175,94
02.02.10.05 ALUGUER DE AUTOMOVEIS, COM OU SEM CONDUTOR 3.500,00
02.02.10.99 OUTROS 393.911, 95
02.02.11 REPRESENTACAC DOS SERVICOS 3.500,00
02.02.12 SEGUROS 2.000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 40.000,00
02.02.14 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 732.086,33
02.02.14.18 ELABORACAO DE CANDIDATURAS PR NORTE 2030 50.000, 00
02.02.14.20 AGROHUB 3.653,10
02.02.14.21 USE4FOREST 4,000, 00
02.02.14.22 PIPSE 21.525,00
02,02.14.23 ACOES COLETIVAS 87.837,38
02.02.14.24 TMQ - TRAS-0S-MONTES QUALIFICA 291.995, 85
02.02.14.99 OUTROS 273.075,00
02.02.15 FORMAGAO 456.819, 41
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 32.528,90
02.02.17 PUBLICIDADE 181.923,96
02.02.17.01 JOGOS TRADICIONAIS 1.000, 00
02.02.17.02 PROMOCAO D'GUSTAR AS TTM 3.500,00
02.02.17.03 0110 _OET_DURIUS 2 E 7.112,08
02.02.17.04 AGENDA CULTURAL INTERMUNICIPAL 20.000,00
02.02.17.05 USE4FOREST 5.000,00
02.02.17.06 CADASTRA E CAPACITA 6.562,26
02.02.17.07 PUBLICACOES EM DRE 1.000,00
02.02.17.08 0247_IN_GENIOS_DUERO_DOURO 2 E 6.600,00
02.02.17.09 AGOES COLETIVAS 100.074,12
02.02.17.10 T™MQ - TRAS-0S-MONTES QUALIFICA 14.575,50
02.02.17.11 RESILIENT VINES 4.000,00
02.02.17.99 OUTROS 12.500, 00
02.02.20 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2.218.466,13
02.02.20.02 PROVERE 1,00
02.02,20.07 JOGOS TRADICIONAIS 11.500,00
02.02.20.09 AGROHUB 15.214,45
02.02.20.10 USE4FOREST 42.380,00
02.02,20.11 0247 IN GENIOS DUERO DOURO 2 E 5.654,00
02.02.20.12 PARTICIPACAO EM FEIRAS/EVENTOS 383.452,15
02.02.20.13 INFORMATICA 628.150, 00
02.02,20.14 TURISMO INELIGENTE 110.000, 00
02,02.20.15 TERRITORIOS INTELIGENTES 73.800,00
02.02.20.16 ECOPISTA DO TUA 90.000, 00
02.02,20.17 DIGITALIZAGAO DA ADM. LOCAL 23.031,75
02.02.20.18 PIPSE 318.115,96
02.02.20.19 RIBTTM 20.000,00
02.02.20.20 TMQ - TRAS-0S-MONTES QUALIFICA 12.841,20
02.02.20.21 RESILIENT VINES 2.500,00
02.02.20.22 ACOES COLETIVAS 329.587,73
02.02.20.99 OUTROS 152.237,89
02.02.21 UTILIZAGAO DE INFRA-ESTRUTURAS DE TRANSPORTES 700, 00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 50.000,00
02.02.25.02 QUTROS SERVICOS - OUTROS 50.000,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 2,00
03.03 JUROS DE LOCAGCAO FINANCEIRA 2,00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 1,00
03.03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 1,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.572.497,77
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ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAOD ORGANICA ECONOMICA
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 1.350.500, 00
04.01.02 PRIVADAS 1.350.500, 00 A
04,03 ADMINISTRACAO CENTRAL 1,00
04.03.09 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS- PARTICIPACAO COMUNIT 1,00 A
04.05 ADMINISTRACAO LOCAL 221.996,77 £
04.05.01 CONTINENTE 221'996’77‘2225;;
04.05.01.01 MUNICEPIOS 8,00
04.05.01.01,01 ALFANDEGA DA FE 1,00
04.05.01.01.02 MUNICIPIO DE BRAGANCA 1,00
04.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MACEDO DE CAVALEIROS 1,00
04.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURO 1,00
04.05.01.01.05 MUNICIPIO DE MIRANDELA 1,00
04.05.01.01.07 MUNICIPIO DE VILA FLOR 1,00
04.05.01.01.08 MUNICIPIO VIMIOSO 1,00
04.05.01.01.09 MUNICIPIO VINHAIS 1,00
04.05.01.04 ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS 221.988,71
04.05.01.04.02 AMTQT 182.457, 36
04.05.01.04.03 AMTENT 39.530,41
04.05.01.04.99 OUTRAS ASSOCIACOES 1,00
05 suBsipIOS 1,00
05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAC FINANCEIRAS 1,00
05.01.03 PRIVADAS 1,00
05.01.03.01 AGENCIA DE ENERGIA TRAS-0S-MONTES - (AE-TM) 1,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 500,00
06.02 DIVERSAS 500,00
06.02.03 OUTRAS 500, 00
06.02.03.05 OUTRAS 500, 00
DESPESAS DE CAPITAL 7.670.661,20
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 7.670.661,20
07.01 INVESTIMENTOS 7.670.660,20
07.01.03 EDIFiCIOS 55.679,13
07.01.03.99 OUTROS 55.679,13
07.01.04 CONSTRUCOES DIVERSAS 45,000, 00
07.01.04.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 45,000,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 45.000,00
07.01.06.01 MATERIAL DE TRANSPORTE - VIATURA 45,000, 00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 1.751.159,57
07.01.07.14 DIGITALIZACAO DA ADM. LOCAL 1.749,159,57
07.01.07.99 QUTROS 2.000, 00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 2.452,969,93
07.01.08.08 REDE INTERMUNICIPAL DE BIBLIOTECAS DAS TTM 46.310,73
07.01.08.09 TURISMO INTELIGENTE 56.079,06
07.01.08.10 TERRITORIOS INTELIGENTES 793,350, 00
07.01.08.11 DIGITALIZACAO DA ADM. LOCAL 1.396.437,14
07.01.08.12 ACRO CLIMATICA 66.543,00
07.01.08.99 QUTRO 94,250, 00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 2.000,00
07.01.09.99 QUTRO 2.000, 00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 3.281.949,57
07.01.10,02 OUTRO 3.281.949,57
07.01.10.02.01 EQUIPAMENTO BASICO - GERAL 2.000,00
07.01.10.02.02 DIGITALIZACAO DA ADM. LOCAL 401.502, 95
07.01,10.02.03 TERRITORIOS INTELIGENTES 879,450, 00
07.01.10.02.04 PROTECAO CIVIL 1.890.636,08
07.01.10.02.05 ACRO CLIMATICA 108.360,54
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 36.900, 00
07.01.13 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 1,00
07.01.13.01 INVESTIMENTOS INCORPOREOS-GERAL 1,00
07.01.15 QUTROS INVESTIMENTOS 1,00
07.01.15.05 QUTROS INVESTIMENTOS 1,00
07.02 LOCACKO FINANCEIRA 1,00
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07.02.02 HABITACOES- LOCACAO FINANCEIRA 1,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 18.979.132,49
in JDde de _@_Zb de




TenuetanTd Tejluswedio oURTd

9zZ0Z oauswediQ

00‘€ 00“€ 00’€ LT'VEE"TTS LT 65T°165°9 LT'6ST 16579 TYLIAYD Hd SYIDNJUTISNVEL 0T
sgnbniyxog
00‘€ 00‘€ 00‘€ LZ'PEE"CTS LZ“6ST"T65°9 LT'6ST"T66°9 opelsy - Texjue)d opderlsTuTupy TT164
00‘€ST 00T 00“€SZ 00T 00“€52°00T 8T 666 CTOL 0Z2’T99°0L9"L 0Z‘199°0L9"L SeoTTand SaPVeIISTUTWPY TI6d
00°€SZ°00T 00“€62°00T 00°€52°00T BT 666 COL 0Z°199°0L9°L 0Z“T99°0L9°L Te3Tded 9p sefougIdISURIL 164
00°€52°00T D0“E£SZ 00T 00°€52°00T 8T“666 Z0L 02°199°0L9°L 0Z“199°0L9°L Teitded @p SOTPTSANS @ SeTDUPISISURI] 64
00°€52°00T 00“€£52°00T 007€52°00T 8T'666 Z0L 0Z“199°0L9"L 0T199°0L9°L Te3trded ap eifadey
99 “EF9 LT S9'pE9°LT 99 ‘9%9"LT 99 LF9"LT 99 ‘69" LT 99“679° LT SYSYAAIA 66661080
99 “€F9 LT S9PP9 LY 99 “9¥9°LT 99 ‘LP9°LT 99659 LT 99 “6F9°LT SYEINO 66T080
99 ‘€¥9 LT S9PFO LT 9979K9°LT 99/LP9°LT 99 ‘6H9°LT 99‘6k9° LT SYEINO 1080
99‘€F9 LT S9‘pPHO LT 9979F9°LT 99 LF9 LT 99 ‘6H9° LT 99“6F9° LT SAINTEIOD SYLIHDEM SVYALNO 80
99‘€F9° LT S9‘PHI LT 99 ‘959" LT 99 L¥9°LT 996¥9°LT 99 659" LT $91USII0D SEBITHIDIT seINQ L
FE'TCT 66T 05“L00°966 ZZ'ZEL"E86 LE'EES 696 SLYTLITER GLZLI"EFY SIYHNIA Hd OIdIDINOW 60T0T0G090
08‘0TF 909 5L“T66°08% 66 “88L"SLY 9 ‘P6EOLY €6°TZh"62E €S'TTh " 6CE OSOIWIA A OIdIDINOW 80T0T05090
LT VPSP TIT8 B EOV 629 ET'LVO"TZO 59‘969°CT9 Zh‘OLY "90¥F T ‘OLE 90 ¥OTd ¥IIA 3d OIJIDINOW LOTOT0S090
€8799T1°96E°T EF‘EOL E90"T 00“9T0" 60" T 08“8ZS°FEO"T SZT0BL"6L9 GZ‘08L"6L9 0dNOAYOON HA OIAIDINNW 90T0T0S090
¥6‘6LT ¥80"C 0Z“8TT LLS'T S0‘89€°FSS°T 9P “LE6T CES'T FS ‘96 6E0°T FS‘9GT 6E0° T YIEANYEIN 3 OIdIDINOW S0TO0T05090
ST“6TS°STOT €87TLYEBL 65918 CTLL 8FLLT TOL ST“98T €0G ST“98T°€0S 09n0d 0d YANVIIW 34 OIJIDINOW ¥0T0T0S090
SOMITTVAYD
L9'6GE"CTEY T L6‘VBT"SST"T 85/96G°8€2°T  6T7681°22Z°1 T6 ‘P6E T6L 16 ‘F6E THL qd OdEOYW A OIJIDINOW £0T0T0S090
FS‘0EF"80E"T FE‘PBT TLOT 9878LL TS0 T 0Z/9%¥9°150°1T 08“66T 9€EL 08‘66T 9€EL VINYOVYE Id OIJIDINAW Z0TOTDS090
TT’GE9"9€E9 L9“8TIB L6Y FZ/ET6° 160 6T°TT6"S8BY €9 ‘9L6"TEE £9°9L6°CEE 34 ¥d VYOEANVATY FA OIJIDINAW T0TOT0S090
SL‘LBEOT8 0T ES‘PST GGE"8 99 /LV0"8VT 8 86 ‘EVE"TFT 8 86 ‘8SE"E9F "G 86 ‘8SE€ €9V °S SOI4IDINAW TOT05090
SL*LBE'OTB 0T E£SPST GSE"8 99/L¥0"8FZ"8 86 ‘EVE THT 8 86 “8GE €9F "G 86 ‘8SE€"€9F 'S TLNINIINOD T05090
SL'LBE"OTB 0T ES’PST GGE"8 99 ‘LV0"8FZ "8 86 ‘EHETHT 8 86 “‘8SE€ €9F "G 86 ‘8SE €IV "G TYD0T OYIVIISININAY 5090
SL’LBE"OTB 0T ES‘PST GGE'S 99“L¥0"8%C 8 86 ‘EFE TVI 8 86 “8SE E9F S 86 ‘BSEE9F "G SHINTIIOD SYIONFUTISNVIL 90
SLLBE’OTB 0T EG'VPST GSE'S 99“Lp0"8BFT" 8 86 ‘EVE TKT 8 86 ‘B5E"E9F "G 86‘8GE€°€9F° G Te00T opdeIISTUTWPY STTISH
00°T 00T 0S'LEL"TT 05‘Z16°2C 60‘EV8 EEY 60‘EFB EEY (TINTIIOD ) SYILNO £090€£090
00’1 00°LZ8° 08 657690°LLT 6L“TE9"LOE 05°190°C16 05“‘190°C16 (FLNTIIOD) FASJ Z090€£090
66 ‘€ 66°¢ TP S6%°CT 9T ’L6T"LBE zZ‘9CE 868 ¢T’9CE 868 (ILNTIIOD) YAATL TO90E090
SOAYIONYNIJ-0D SOLDAL0o¥d
66°S 66 ‘TEB 08 06‘Z0€"10€ SSTP8 LTL T870€T ¥¥T°CT 18 “0€C PPC"T W VIYYILINOWOD OYI¥dIDIINvVd -womamm 90£090
SYOWYIWIA
00°00§°0G€° T 00“00S°0GE"T 00700S"0SE"T 00°00S°0GE"T 00°005°0S€° T 00“005"0SE"T q 0dNOSHL 04 TVdED O¥HIAIA LO66TOEDI0
00°008°€C 00‘008°€Z 00°008"€T 007008° €€ 00°008°€C 00008 €T ALNANVIREd TYISTIOTd OaNnd 9066T0E090
TIAID OYJALOYd T VIONIOUAWH
00“0SV 8T 00°0SF"8T 00°0S%°8T 00°05% 81 00“0S% 8T 0005 " 8T 4d TYNOIDUYN HAYAIIOINY S066T0E090
SAIFOISNYEL
FE‘TZH 02T PE‘TTY0CT PE‘TCY 0ZT PE‘TCV 0CT PE‘TCE 0CTT PE‘IZF 0CT 3 00ITdNd ODIAMES OUNNI v066T0E090
05‘PT9°629° 1T 05‘PT9°629°T 0G“FT9°629°1 0S‘PT9°629°T 05“FT9°629° T 0S‘PT9°629° 1T TYLNIIEWY OANNI €066T0E090
00t 00°T 00T 00°T 00°t 00‘t SY4IN0 Z066T0E090
0€‘LST k8 19°TT8°CLY 6L TEL"T9F C9'TTI6°0SGY 00“SRE 0T 00°SHE 0D Y9a TO66T0E090
PT’PP6°929°€  SF‘86G°GT9°E  €97BIS'F09°E€ 9P “869°€6S°€ F8'TIET €8G°€ F8'TET €85 € SYHIN0 66T0E090
PT’PP6°929°€  SP ‘865 ST9°E  €9°8IG°F09°€ 9P “B69°E€6S°E P8 TET EBS"E P8 TET €8S € oavisd TOE090
€T°066°929°¢ bb‘0EV "999°€ €ET‘TZB G06°€ TO‘0PS TIE b §9°z9€°L28°S §929€°LT8"S TYEINAD OYIVEISINIWAY €090
€T‘066°929°€ FF‘0EF 999" € €T°128°506°€ TO‘0VS TIE ¥ §929€°LZ8°S §9C9€°LT8"S SHLNTIIOD maHuzmmmmmzmma 20
sgnbnixog
€T‘086°9T9°¢€ BP0EF 999 € ET'TCB S06°€ TO‘0FS TIE G9‘Z9E€°LTB'S  G9‘T9E°LT8"S opelsd - TeIjus) opdeIlsTutwpy TTISY
88/LEELEF KT L6°PBS TICO'CT 6L 898°EST 2T 66‘€88°TSH TT |€9°T2L°06C TT €9°TIZL°062°TT SedTIqnd SaQieIlSTUTWPY 1164
8B/LEE LER VT L6‘FBS'TZ0'ZT 6L’898°€ST'TT 66‘€88°2SYP"CT |£9‘TZL 06Z IT €£9°TZL°06Z 11 S$93USITIOO SEBTOUIISTISURIL TSy
88 LEE LEY FT L6‘P8S TTOCT 6L7898°ESTZT 66‘E8B°TSHF CT |£9/TTL 06T TIT €9°TIZL 062 TT §93ULIIOD SOTPTSANS 3 SETOUPIISURI] e
SVMITONVNIA
0o’‘os 00°08 000§ 00‘0S 0008 00°0S SHOOINLILSNI SYMINO d SODNVE 102050
00‘0S 000¢ 00085 00°0¢% 00’08 00‘0S SYYIEONVYNIJ SIAVAIIO0S - SOo¥AL 2050
00‘0S 0008 00‘0S 00‘08 00‘08 000§ FAYATIEA0Yd Jd SOINIAWIANTA 50
00°0S 00°0S 00‘0s 00‘0S 00°08 00‘0S epepetadord sp sojusutpuay 2
00°‘0S 0006 0008 00°0§ 00°0§ 00°0S VIOW Ha sodnc T0Z0¥%0
00‘0S 00“0¢ 000¢ 00‘0S 00408 00°0S {SEAVAITYNTE SYEMINC T SYITAW Z0%0
00’08 00’0s 00408 00°06 00‘08 00°0S SHAYAITYNAId SYILNO I SYLTAW ‘SYXYL ro
00°0S 0008 00°0S 000% 00°0S 00°0S sepeprieuad sSeI3NO @ SEITNW ‘SEXE] e
PGS T80 GSP "FPT TY9’6ZE6E0°CT GSFSTI TLI"CT GO‘TIE9°0LV CTT |6ZT°TLF 80€°TT 6C‘ILFP°80€'TT 23USIIOD BITIOSY
620T 8Z0T Lzoz saxoTIa}UR
'UuIOS opotaad SOpOTIDg ogdrubiseq evoTIqOE

zebaabesag OLNIWIAOW /O SYNIAY : OopdezTTensta sp odil SIVIDINI SHQOVYIOQ : oedelod op odrl ¥SHdSHA VA d VLIIEDHM ¥4 @ ojuswedio 9p odrl
SBJUOH - 80 -« SBIL 9P SBIIDL sed WTID
- TYANYINNTd IVINIWYIH0 ONV'Id 3 OINIWYIEO
e ——




N el
9T TGE"LIT z0‘TIZ 291 96 ‘70T LST FT‘0€E€ TST GL'Z8G LYT GL’Z8S LYT Tetoos vdueanbss €1a
HIDFASH
00°T 00“T 00°t 00’1 00°T 00’1 N0 OTYYHIWAN WE SONOEY SOdINO ¥TZOTO
00°T 00T 00T 00°T 00°T 00°T SOYINO0 Z20€TZ0TO
00°‘T 00°‘t 00t 00°1 00°T 00°t SOINFYd 3 SOILNIWITANS SONINO €12010
GO‘ESL"9 9€‘9G65°9 0F“G9€°9 00°08T°9 00‘000°9 00°000°9 OLSND =d SYANCy ¥0€0T0
ST'PIS TE 9€“965°0¢€ 0Z’‘soL 6T 00‘0v8°82 00‘000°8¢C 00000°82 SYTUYNIQHOWAIXE SYIOH zZ0Z0T0
0€ ‘697" 8¢ ZL'BST LE 09°ZL0°9E 00°220°S¢ 00200 ¥E 00’200 bFE SIVNINIAT OO0 SIFAYIYVA SONOIY 2010
0€‘69C° 8¢ ZLBST LE 09°2L0°9¢ 00220 S¢ 00200 ¥pE 00‘200°pE IY0SSAd O WOD S¥YSIISIA 10
0€‘69C"8E CL'FPST LE 09°2L0°9¢ 00220 S¢ 00‘Z00°bE 00°200°bE TYdIDINOWNIINI OHTIASNOD z0T10
00°000°F 00°000°F 00000° % 00°000° % 00000 ¥ 007000 % SOMINO Z0ETZO0TO
00°000°F 00°000° ¥ 00°000" ¥ 00°000°F 00“000° % 007000 % SOINGEd I SOINIWATANS SOUINO €120T0
00°000°F 00°000°¥% 00000 % 007000 % 00°000° % 007000 ¥ SIVAINIAZ 00 SIFAYIUVA SONOIY 2010
00°000°F 00000 % 00°000° % 00‘000°F 004000 ¥ 00‘000° % IY0SSEd O WOD S¥SIISHA T0
00°000°F 007000 ¥ 00000 % 00‘000° ¥ 007000 F 00°000° 0 TYIIDINOWEIINT YIZTHEHASSY TOTO
0€°692°C¥F TL'PST IV 09‘ZLO"OF 00‘220°6€ 00“Z00°8€E 00°Z00°8€ OYOVIISININAY T0
0€°69Z°2F TLYPST TV 09“ZL0"0F 00°2Z0°6¢ 00“200"8€ 00°Z00"BE STENjuUdAd NO ST2ARTIRA SOUOAY z1a
¥6'SLL 88 €2‘061°98 €876L9°€8 95°ZrT 18 LZT9LB"BL LZ°9LB 8L TYLYN 2d I SYINEA Id 0IAIlsdas PITOTO
00°96Z°2¢ 00°962°2¢€ 0079522 0095z 2¢E 00°98¢2°C¢ 00952 2¢ OYOIFANY IA 0IAISHNS ETTOIO0
69°685°G1 Z9GET ST 8L P69 FT 8L1992°%T FZ‘IG8°ET FT'IG8 €T OYOVINASTII T TITOIO
00T 00°T 00°T 00°T 00°T 00°T OYI¥ALIS WEINO YANDTVAD WA TVOSSHd 60T0TO
L8998 0L 6L°208°89 £8786L°99 £ET'ES8°F9 0€“F96°T9 0€°¥96°29 SEQONNI WA TYOSSHA TO90TOTO
L8998 0L 6L‘208°89 €8786L°99 €T'ES8°¥9 0€‘P96°T9 0€°p96°C9 OWMAL ¥V OdV¥IVIINOD TVOSSIA 90T0TO
0F ‘89€°TTE Zv ‘662 COE 85'v6b " €6T 61°9v¥6°¥8C 6L°9F9°9LT 6L°9¥9°9LT SEQINAI WH TYOSSad TOFOTOTO
OHIVEVYI dd 'IVAAIAIANI OLWMINOD
0% ‘89€°T1E Th 662 20€E 85 ‘P6V "E6C 6T‘9K6°F82C 6L°9F9°9LT 6L°9%9°9LT 0 AWIOA - SoMAvNd $0d TYOSSHEA FOTOTO
€T°9LT €€ €8°60C°CE 89“TLZ 1€ G8“09€°0€ €07919°68 €0°919°68 SEQONNI WH TYOSS3d TOE0TOTO
¥oI17d0d
€ET“9LT €€ £8760T"°CTE 89‘TLT 1€ S8 ‘09€E°0E €0°9T9°68 €0°919°68 OYONNd Fd IWIOTY - SONA¥Nd SOd TVOSSEd £0T0TO
PP ‘596" 1S 881608 IV ‘286 8P FL’SSS LY Z9°0LT 9% Z9°0LT 9% SIVIDOS SO¥Y940 Z0TOTO
LY ‘666°€09 LL’9VE"LBS TT6LT"TLS GE‘Z8E"GSS GZT“Z8E°009 ST ’‘z8€"009 SHINANYINNEd H SYLYHED STAQIVIENAWIL 1010
LY ‘666°€09 LLYOVE"LBS TT'6LT TLS GE'TBY"GG6 SZ‘Z8E°009 §T‘Z8€°009 IYOSSAd O WOD SYSAISTA 10
LE‘666°€09 LL'OFE"LBS TT'6LT TLS SE’Z8Y "G5S STZ8€°009 GZ‘Z8€°009 TYdIJINAWIAINI OHTHASNOD Z0T10
LY '666°€£09 LL'9VE"LBS TT'6LT TLS SE€’Z8F"GSS §2‘Z8€°009 S2°28£°009 OYIVEISININAY 10
LE ‘666 €09 LL'9VE"LBS TT“6LT TLS S€‘Z8F " SSS ST’‘Z8E£°009 GZ‘28E° 009 SSjusuRWIad 3 SelI8) SIQIBRIBUNWDY 11d
ED‘TZ9 ET8 TG ‘CTL 06L L9'9GF " 89L 67 ‘FES"IPL 00‘L96"G8L 00°L96°G8L Teossad o wod sesadsag 1a
PS'TBO SSKP VT T9“6ZE 6E0°CT SR STOTLI'CT S9‘TE9 0LV CT |6Z°TILVP Q0€"TT 6Z°ILF°S0E°TT s3jusiazod esadseq
PS/PECTSSSPT T9'CBS6ET'CT SP’B9B TLZ CTT £8'0£9°CLI'ET |6V ’TET 6L6°8T 6F‘TET 6L6°8T [g]l + [1] = [€] Te303 e3ToDdaYy
[z] BaT1SIS OBU ®1TSOSM
PS'PECTGSS PT T9‘ZBS'6ET'ZT GP‘898°'TLT ZT €8°0€9°€LT €T |67“2E1°6L6°8T 6F’ZET°6L6°8T [T] =ATI®Z® e3TSORW
0L69L"TT 0L‘69L"°TT 0L‘69L°TT 90'v8€°22 ZS‘cEL 92T TGSEEL 9TT SIVHNIA Hd OLAIDINOW 60TOTOS00T
TT/0L6"L TT’0L6°L TT0L6°L 98 'LGT"ST ov‘0z8-s8 0% ‘02858 OSOIWIA 3d OIJIDINOW 80TOTOS00T
L9’B6E"L L9°86E"L L9°86€" L LO'TLO T BZ‘L9976L FC’L99 6L ¥0Td ¥IIA 3d OIAIDINOW LOTOTOS00T
SE‘6Z9°TT S€‘629°TT G€‘629° 11 €T’LIT 2T [XAFASARTAN €CTZTT"STT OdNOAYO0H IA OIJIDINNKW 90TOTOS00T
60“S06°€T 60°G06°ET 60°506° €1 TT'SPY 9T T6197L 6FT T6/9CL 6VT VIIANYEIW 33 OIdIDINOW S0T0TI0500T
6€°TL8 8 6£7Z2.8°8 6€£°CL8°8 S8€L8° 91 76 ‘SES"S6 T6'SES"G6 O¥NOd Od YANYYIW Fd OIdIDINOW ¥0T0T0S00T
SOYIATYAYO
9% ‘Z98°CT 9% “298°Z1 9% ‘298°C1 T€Z9V "% 0T ‘006G 8ET 0T‘00S"8€ET Hd OQIDYW Ad OIJIDINNW €0T0TOS00T
68‘€LS°8T 68‘€L9°8T 68°€L5°8T TZ‘0€E"S€E TL‘TE0"00T TL'TED 00C YONYOVHE HA OIdIDINOW ZOTOTOSO0T
¥E 89T L vE“89T°L FE‘89C L 0Z‘E€T8 €T 68°€9Z°8L 68°€9Z°8L H3 YA VOHANVATY IJ OIJIDINOW TOTOTOS00T
00°0ST 00T 00‘08Z°00T 00‘05Z°00T 16°999°061 €6°T05°6L0"°T €6°T0S"6L0°T SOIJdIDINANW I0T0S00T
00°0SZ°001 0005Z°00T 00“0S2°001 16‘999°061 €6°T05°6L0"T E6‘T0S 6L0°T TININIINOD TOS00T
00°0S2° 00T 00062 00T 00°0SZ2°001 167997061 E6“T0S 6LO0"T €6 ‘T0G"6L0" T TYDOT OYIVIISINIWAY 00T
00°0S2° 00T 00°062°00T 00°0S2°00T 16‘¥99°061 E6'T0S"6L0°T €6°T0G'6LO'T TYLIAYD 30 SYIDNIUTASNVEL ot
000627001 00052001 00052001 T6°999°06T €6°T0S"6L0'T  €6‘T0G 6L0°T Teo0T OopdeIlsTUTWPY STT6Y
00°T 00°T 00“T 00‘T 8B‘STH 0T8T 88°STF 028°'T (TYLI4¥D) SWILNO E£0LOEOOT
00’1 00”1 00°T 00‘t 00“T 00T asd ZOLODEOOT
00°’T 00°T 00°T LT'TEE"TTS 6EZELOLL T 6ETHL OLL ¥ (TYLIAVYD) ¥aqdd TOLOE0OT
SOAVIONYNIA-0D S0L0EL0dd
00°‘€ 00°€ 00’¢€ LT'PEE"TTIS LT 6ST"T6S°9 LT'6ST 1659 W YIYYIINOWOD OYIVAIDIINVd -OdVisH LOEOOT
00°‘€ 00‘€ 00‘¢ LT'PEE"TIS LZ’'6ST"T6G°9 LZT*6ST 1659 TYIINTD OYIVELISINIWAY £00T
0£0¢2 620¢ 8202 LZ0Z saIoTId3UR
vuog opotiag sopoTaad opdeubrsag BOTIgqNY

\.Hu\ soandg

&

Tenuetantd Tejuswedio oueTd

9zZ0Z o3juswuedIQ

\1 m]mﬁmmmwn

OLNIWLAOH “w SYNZAY *

ogdezZTTeNSTA 9P odTL

SIVIDINI SHQIYIOd :

ogdejoqg sp odrl

YSHASHEI ¥aQ F YLIIFDAY ¥a

ojuswedxg ap odTl

9¢0e

MW%R\\MM\

SBQUOW ~

- §gI], 9P SeIII] Seq WID
TYONVINNTd TYINIWYOEO ONVId I OILNHWYIMQO

~




80“6GL° SV 8E“LES LS 8E“LEB LS SYAILATOD SHQHY €Z12020
SL'I8T 6T 00°625° 12 00‘SeS° TC 00°ses°1¢C 25414 z2Zr12020
00°000° ¥ 00000 % ISTIOAFASN 12%12020
0T‘€59°€ 0T‘€S9°€ GNHOYDY 02712020
0€£02
00°T 00°T 00’1 00°T 00“000° 0% 007000705 FLE0N ¥d SYENIVATANYD Id OYSVNOgvwId 81¥12020
YIVOAYIINSNOD
00‘T00°0S 00‘T00°0G SLZ8T 6L 80“0TC 09€ €€°980°CEL €£°980°ZEL 4 SOLOErOodd ‘SHYHEDMYA ‘S0aANisd 712020
00‘000° LT 00°000°LZ 00°000°LE 00’‘000°LZ 00°000°0% 00’000 0% SYAYLSHE d SIQIYO0TISHA £12020
000002 00‘000°¢ 00‘000°¢ 000002 00‘000°C 00‘000°¢C S0MNHIS z12020
00°005°€ 00“00S"€ 00°00S°€ 00‘005°€ 00‘005°€ 00“005°€ SOOIAYES SO OYIVINISIMATA 112020
L8'F0T 0FS L8'%0T 0%S L8FOT 0OFS L8°P0T 0VS S6°TT6 €6E S6‘TT6°E6E SOYINO 66012020
JOLOANOD
00‘00S°€ 00°00S°€ 00‘005°€ 00‘00G°€ 00“00S°€ 00°00S°€ WAS N0 WOD ‘SIFAQWOLAY IA JINDNTY §00TZ020
887866 STv "8 8T“LED"9G6°S 08‘E€SCT 6€8°S 96 ‘9LE"0EL"S ¥6‘SLT LLE € 6 SLT LLT"E SHIMOdSNYHL £007202Z0
0S‘pT19°629°T 06‘FPT9°629° 1 05“%T9°629° 1 0S‘PT9°629°1 06 ‘2L TOS"T 06°TLEF 20S"T dl + YOIINADI 10072020
SZT‘BTIC 686G 0T G5952°671°8 LT’ELY CTI0°8 €€’965°€06°L 6L°090°LLT"S 6L°090°LLT S SELYOdSNYIL 012020
00'FTS°8 00‘FTIS"8 00‘PIS°8 00°%1S°8 00‘FPTS"8 00‘pTS"8 SEQOYOINNWOD 602020
00‘t 00“009°ST 00“009°ST 00“009°ST 00“009°ST 00°009°ST HLYOJISNYHEI 32 TYIHEIYW Id OYIYD0T 902020
00°T 00°T 00°T 00‘T 00T 00°T TYYE9 - SOIDIAIAH I OYIYIOT 10¥0Z0Z0
00T 00°T 00°T 00°1 00°T 00°T SOIDIJIIAE HA OYIYIOT $0202Z0
00‘00S 00‘00§ 00700S 00‘00% 00‘00S 00‘00S SNHE Ha OYIVAMIASNOD €0Z020
TE‘966°L0O0"ZT 8070£9°229°6 96 ‘9EY"F8L6 9L‘PET"CZTIT 0T |ZS’00L°6T16°8 26'00L 61678 SOJIAYES Fd OYIISINOY z0Zo
00°000°€ 00‘000°€ 00‘000°€ 00°000°€ 00°000°€ 007000°€ SNEE SO¥INO 121020
OTTYDTL
00’1 00°T 00°T 00°T 00“T 00’T g YANLTIND ‘0¥dvYINddT Hd TYINALVRW 021020
00008 00005 00°00S 00 ‘00Ss 00‘00% 00‘00S YOINOIL OYIVINIWNOOQ T SOMAIT 811020
00‘00S 007008 00008 00‘00S 00°00% 00’008 SOITISNILN H SYINAWYIYIA LTTO0Z0
00‘00T°61T 00“006°8T 0000781 0070057871 00700€"LT 00700€"LT SYILY¥EI0 F SIQIVHOIHAANOD ‘SOIWIUd STITOZO
00°00S 0000S 00‘00S 00005 00°00% 00008 SYIEd -FLMOISNVHEL A TYIHALYW 21T0Z0
00‘00S 00’00S 00‘00S 00005 00005 00008 OIMQLINISH HA TYIYILYW 80T0Z0
00°T 00°T 00“tT 00°T 00T 00T SIVOSSHEd SODILYY o OI¥YNLSHA LotT0ZO0
00’1 00°T 00°T 00’1 00°T 00‘T ANIIOIYH T YZ2IIWIT FOTOZO
00‘000°S 00“000°6G 00°000°S 00°000°S 000007 00000 F OATQSYD 20201020
007000°S 00000°S 00°000°S 00°000°5 00°000° ¥ 00°000°% SHLNYOIJAIYENT I SIFATLSONIHOD z01020
00’€0T"6¢C 00‘€06°8C 00’€0L 8T 00°€05°82 00‘€0€°9¢ 00‘€0€°92 SNELE IA 0¥OISINDY 1020
TE'660°LEDO"CT B80‘EES TS9°6 96 ‘6ET €187 6 9L'LEY"OPT 0T [CS’E00°9%6°8 26 ‘€00°9%6°8 SOJIAYES d SNAL Fd 0YIISINDY z0
ZE'660°LED"CT BO‘EES T159°6 96 ‘6ET €186 9L’LEYOFT 0T |257€00°9%6°8 ZS‘€00°9¥6°8 TYdIDINOWSIINI OHTASNOD Z0TO
00°00S°€ 00‘00§°€ 00°005°€ 00°005°€ 00°00S°€ 007005°€ SYQYLSHE I SIQOHYDOTSIA £12020
00‘005°€ 00006 € 00°00S°€ 00°005°€ 007005°€ 00‘005°€ SODIAYES Id O¥DISINOY 2020
00°005°€ 007005°€ 00°00S°€E 00‘005°€ 00°00§°€ 00°00S°€ SODIAMES 3 SNIF Id OYIISINOY z0
00‘00S5°€ 00“005°€ 000067 ¢ 007005 € 007005°€ 00°005°€ TYAIDINOWIALNI YIFTEWISSY TOTO
TE’'66G°0F0"CT BO“E£E0°GG9°6 96°6£9°918°6 9L'LET ¥FT 0T |[CS‘E05°676°8 CSE0S"6W6°8 OYOVIISINIRAY 10
TE‘66G°0P0"ZT B80‘EE0°559°6 96'6£9°918°6 9L'LET"VPFT 0T |CS“E05°676°8 ZG'E0GT6V6°8 SOOTAISS & susq Sp opdTSTnby cda
00°T 00°T 00°tT 00‘T 00°T 00°T TYID0S YIHNVENOIAS IA SYSEISHA SYIINO 660TE0TO
00‘T 00°T 00'T 00°T 00“71 00T TYID0S YIHNYENOAS IJ SYSIISIA SYIINO 0TEOTO
SIYNOISSIAONd SYHNIOA
00°000°8 007005 L 00‘000°L 00‘005°9 0070009 0040009 4 OHIVEYYL ON SHAINIAIDY I OUNDIS T060£0T0
000008 00°00S°L 00°000°L 000059 00700079 0070009 S0¥NDIS 60€010
S6‘LFT THT E6/EET LET FLY6ET EET 88192621 L6796%"STT L6796%°GTT TYHED FWIDEY — TYIDOS YINVENOES ZOZOSO0E0TO
TE'TOT 8T 60/FLG LT TZ'T90°LT 9T7'596°971 8L7280°9T 8L7280°9T SAQHVINISOAY AT TYIAD ¥XIVD T0Z0OS0E0TO
(d410d) sYDITHnd
SHQOHNNI WA OHTIVEVHI Fd OIVIINOD HQ
9T ‘6FE"6ST Z0‘80L ST 96 ‘10Z°0ST ¥T/L28 GV SLY6LS T¥T GLY6LS THT IWIDEY WH 'IYOSSId 0d IYIDOS YONYINODIES Z0SO0E0TO
9Z‘6FE"6ST TO'BOL ¥ST 96‘10Z°0ST PTLE8 SPT SLY6LS THT SL6LS"THT TYID0S YINWMNOES ¥V WaVd SEQAIINGIYINOD S0€07T0
00T 00T 00°T 00’1 00”°T 00T SHYVITINYA SHQIVLSTEd SYYLNO ¥0EOTO
00‘T 00“T 00°T 00‘T 00°T 00T FQOYS ¥ WOD SODYYONI SO0dIN0 Z0£0TO
9Z‘TGE"LIT 20“ITZ 29t 96 ‘%02 °LST PT/0EE"2ST GL“Z8G LYT GL'ZB8S LYT IYIDOS YANYINDAS €010
9Z ‘TSELIT 20112 T9T 96 ‘F0Z"LST v1'0€E°CST SL'ZBS LYT GL'ZBS LPT T90SSdd O WOD SYSHEASHA 10
9T ‘TGE"LIT 20‘TTE 29T 96 ‘H0CT"LST FT'0EE"EST SL“e8S LYT SLCBSLEFT TYAIDINOWIAINI OHTASNOD zoTo
9Z‘2SE"L9T 20‘T1C 291 96 ‘V0T"LST PT0€E"TST GL“Z8G LYT SLZBS"LYT OYOVILSININAY 10
0£02 620¢C 8zo¢ Lzoe sazotTaajue
- BUIOS opotaag SOPOTIS] opdeubTtsag eoTIqnyg
TenueTintd Tejuswedic oueld 9z0z oauswedio
m soang s umvmmmmwwo _OLNIHIAOW /O SUNddY : opdezTienstp op odrg SIVYIDINI SEQJYLOA : oEdeiog 3p odfl ¥SAdSAA ¥4 T VIIADHE ¥d : ojudwedip op odrl
SBIUOW — SO -~ SyPIL 9p SBII] SeQ WTID
G \A“\ TYNNYINATd TYINIWYSHEO ONVId T OLNIWYIHO




=

TenuetanTd [ejuUSWESIC CUBRTH

970z oluswedio

6T°858 602 €0°185°2ve Z8°STS GEe 0% ‘959822 LL'966°TTT LL966°1TT SHINTNYOD SYIDNIIAISNYIL %0
61'868°6¥C €0°185°C¥C 28 ‘ST1S SET 0% “969°822 LL'966"TCT LL'966 TZZ TYAdIDINOAWNALNI OHTISNOD 2oTo
61°858° 652 €0°185°2¥2C 78°G15°GET 0% ‘959822 LL’966°TZT LL 966" 12T OYIVILSINIWAY TO
61°858°6%2 €0°185°2ve Z8‘STS°G€C 0% “969°8¢¢ LL966°TTT LL*966°TCT Te2oT ogdeIlsSTUTWRY SITEA
IINAWOD OYIYAIDITUVd
00T 00“T -SOWONQIANY SOANNd T SOSIANAS 60E0F0
00°T 00T TYEINTD OYIVHISININAY €0F0
00T 00°T SALNTIIOD SYIONIILISNYIL 129
00°‘T 00°T TYdIDINOWMILNI OHTIASNOD Z0To
00°T 00’1 OYOVILSINIWAY TO
sepepTius
00T 00T S'IING - TeIJU3D ORIBIISTUTWPY [4 841
6T1°858°6%C €07185°¢¥eC TB'STIS GET 0F ‘959 82T LL‘L66°TTT LL'L66"TET SEOTTANd S9QOBIISTUTWPY T1PQ
6T‘85€°009°1T EO‘TBO"E6S"T Z8‘GT0°985°T OF ‘96T 6LS" T LLL6P TLS"T LLLED TLS T $93USII0D SETIUPIDISURI] P
6T'65€°009°1 £0ZB0"€65"T Z89T0"98S'T  OP‘LST 6LS'T LL’86V TLST LL'86%°TLST $93USIIOD SOTPTSINS @ SBTOURIIISUBRIL ¥a
00T 00°T 00‘t 00T 00‘T 00°T SOYIIONYNII SODYYONE SOULAC 90EQEQ
00°T 00°tT 00‘t 00°‘T 00’1 00‘1 HL¥OdSNYYL Ed TYIYHLYW S0€0€0
00’z 00‘e 00’z oo‘e 00z 00z VIIEAONYNIA OYIYD0T da sodap £0€0
00‘t oo‘e o0‘e 00°C 00’2 00‘C SO9YYONT SOYLNC I sodnr €0
00‘T 00‘e 00°C 00°t 00’z 00‘2 TYIIDINOWIIINI OHIISNOD z010
002 00°T 00‘C 00°‘c 00’z 002 OYOTULS INIHAY 10
00T 00°C 00°C 00‘z 00’z 00‘e sobaeous soxjano o soinp €4
007000 0§ 007000708 00°000°0S 0000008 00“000° 0§ 00°000°0S SOMINO - SOHIAWAS SOUINO 20622020
007000708 00‘000° 08§ 00000° 0§ 00°000°0S 007000 0% 00‘000° 08§ SOJIAYES SOYINO $ZZOZO0
SAIVOISNTAUL
00°00L 0000L 00°00L oo‘ooL 00“00L 00“00L d0 SYHNLOYLSA-WEINI 3d OYAYZITILIN 122020
06‘L00"0F 68°L00°0F 06 ‘L0O0" 0% 06 ‘L00"OF 69°LET TST 68°LET TST SO¥INO 66022020
95 ’9€0°¢ 9G/9€0°€ €L°L8S"6CE EL’LBS 6CE SYAIIITOD SHQOHV 22022020
00°059°01 00°06T°G1T 00‘005°¢C 00°005°2 SANIA INAITISHA 12022020
0z’Iv¥8CT oz‘tes et YIIAITYND SHINOW-SO-SYHL — OWL 02022020
00‘000°02 00‘000°02 00‘000°02 00°000°02 00°000°02 0000002 WILE1d 61022020
€T'CLY " #TT TP ‘€LY 9FT 96 ‘STT"8TE 96“STT 8IE 35d1d 81022020
5C’560°69 SL'IE0"ET SL'TE0 €T TYO0T ‘WAY ¥ O¥YIYZITYIISIA LT0ZZ0ZO
00°000°08T 0040007081 00°000°08T 007000081 00“000°06 00“000°06 ¥0lL 0d ¥ISIdodd 91022020
007008°€L 00°008"EL SALNIADITIINI SOTEQLIWNIAL ST022020
007000°0TT 00°000°0TT ALNIOITANI OWSIYNT ¥1022020
00‘0ST"829 00‘0S1°829 00°0ST°829 00‘0ST"8C9 00“0ST 829 00°0ST 829 YOILYWIOANI £€T022020
LT'€06°66C LT'€06°662 LG€9G TTE 98 ‘¥S¥ " 8SE ST‘Z5P €8€E ST‘ZSh €8€ SQILNAAT/SYYITI WI OYO¥dIDIIMVA 21022020
00“#59°S 00°P59°S T Z 0d¥n0d 09dIANA SOINID NI LyZo 11022020
0008€°C¥ 00°0BE"CF LSTIOIFISA 01022020
SPPTC ST SP'FPTIZ ST GOHOEIOY 60022020
00‘00T"€T 00°006°2T 00‘00L" 2T 00‘005°2T 00°00§°TT 00‘00S°TT SI¥YNOIDIAWEL SO90L 0022020
00‘000° 0§ 00‘000° 08§ 00‘000°0§ 00‘000° 0§ 00°T 00°‘T FTIIA0EG 20022020
LO'T9T TEC T 90°T96°0£Z"T 9T‘08S°0LE"T 86“L90°€2S"T €T‘997°8T1T°C  €T1‘99F°8IC'C SOA¥ZITYIDEASE SOHTIVEVEL SOMINO 0Z2020
007000701 007000°0T 00‘000°0T 007000°0T 007006°CT 00‘00s"2T SOULNO 66LTTOTO
007000 % 004000 % 00°000°F 00°000° % SANIA INHITISHM TTLTZOZO
0G“SLS FT 0S‘SLS BT ¥OIJITYND SALNOW-SO-SYMI — OWI 0TLTCOTO
ZT‘FLO 00T ZT'PLO 00T _ _ SYATIATOD SAQIY 60LTZT0CO
0040099 000099 g 7 OMA0d O¥ENa SOINID NI LFZO 80LTZOTO
007000 T 007000 T 007000 T 00°000°T 0040001 00°000°1 TIA WA SIQAVOITENG LOLTZ0TO
9C795°9 922959 YIIOWAYD ¥ WMISYAYD 90LTZOZO
00°000°§ 00°000°S LSTIOIFASN SO0LTZOTO
00‘000°02 007000°02 00400002 004000°02 00400002 00‘000° 02T IYAIDINNWNELNI_IVYINLTAD YANIOV FOLTZOZO
80‘ZTIT"L 80°ZIT L g ¢ SnNIdnd 130 0110 €0LTZ0TO
00‘000°9 007005°§ 004000°S 00‘000°F 00400§°€ 00“00G°€ WLL SY ¥YISND,d OYIOWodd 20L12020
00‘00%°T 00“00€°T 00°00Z°T 00°00T"T 004000 T 00°000° T SIYNOIDIAWYL S090L T0LTZ0Z0
00‘00% " BE 00008 LE 004002 TF 00001 0F 96 ‘€26 T8T 96 ‘€26 181 IAYAIDITANd L120Z0
00°000°2 00‘000°C 00°000°C 06'826°C1T 06 ‘925" C¢ 06°825°2¢ SHIVIIWIS I SEQSISOdXE ‘SOTHYNIWAS 9TZ0Z0
00°000°S LV ’96L %9 88°GBT TLT LE'9TE $9T TP ‘618°95¥ TF‘618°9G% OYOYHEOd §12020
00000° 0§ 0000005 00400008 00°000° 0§ 00‘sL0 €L 00°SL0°€ELT SO¥INO 66712020
00°626°2¥C 587666 16¢C G87G66° 16T YOIJITYND SALNOW-SO-SYHL - OWI ¥ZP12020
0£02 6202 820¢ LZ0Z saxoTaejue
U rWIOS opoTIad sopoTiad ogdeubTSsaq voTIqny

=)

: mwmeMMMM¥

vazmzH>oz /O SUNEAY :

ogdezTIensTtA a@p odrg

SIVIDINI SIEQIVIOd

opdejog sp odrg

¥YSHE4SHEA ¥d ¥ YIIADEM ¥a

ojuawedz) ap odrig

SOJUON —

SO — S®IJ 9p SBIISL seq WTD

TYOANVIENTd TYINZWYIYO ONV'Id I OLNAWYOMO




PLiGEY "962 PLLEV 96€° T FT/LEP 96€°T TYD0T "WAY ¥4 OYIVZITIVLIDIA TI80TOLO
00‘06€"€6L 00°0S€°€6L SHINASITALNI SOTMQLINNAL 0T80TOLO
90“6L0°9G 906L0°9G FALNIDITILNI OWSTANL 6080TOLO

WLL SYa
€L0TE 9P €L'0TE 9 SYOHLOITHIE Fd TYAIDINAWMIAINI AQHM 8080T0LO
00°062°v6 0006Z°¥6 00042 v6 bL‘569°06€ £6°696°ZSF°C  £67696°Z50°C OOILYWHOINI HUYMLIOS 80TOLO
00°000°2 00°000°2 00‘000°2 00000°2 00°000°'¢ 00°000°2 S0¥LNO 66L0TOLO
bP‘00€°90€ LS 6ST 6FL T  LG’6GT°60L T TYD0T "WAY ¥d OYIVZITYLIDIA FTLOTOLO
00°000°¢C 00°000°2 00000°¢ FP‘00€"80¢€ LSY6ST TIGL"T  LS'6ST TISL'T YOILYWNOANI 30 OLNIWYd INDH LOTOLO
00“000°S¥ 00°000°S¥ VINLYIA - FLYOISNYEL A TYIYILIVH TO90TOLO
00000°G¥ 007000°S¥ ALUOdSNYEL A0 TYINALYH 90T0LO
SHIYLNAWNITIWOD
00‘000°S¥ 00000°S¥% SYdE0 d SOILNIWYAJYY ‘SOLNAVIA TOFOTOLO
004000°6¥% oo“ooo.mv SYSUEAIA SHQINULSNOD FOTOLO
€1‘6L9°GS €1°6L9°GS S09LN0 66E£0TOLO
€T1“6L9°GS €1‘6L9°SS SOINTJAIAd €0T0LO
00°2S2°001 00°ZSZ°001 00‘2ST 00T 81’866 °TOL 0Z‘099°0L9°L 0T‘099°0L9°L SOLNIWILSHIANI TOLO
00°€S2°00T 007€SZ°00T 00‘€SZ°00T 81°666°Z0L 0Z‘T99°0L9°L QT‘T99°0L9°L TYLIAYO ¥d SNE9 FA OYIISINDY L0
00“€SZ°00T 00€S2°00T 00€52°00T 81°666°20L 0Z‘199°049°L  0T‘199°0L9°L TYEIDINAWEEINTI OHTISNOD z0TO0
00°€SZ°00T 00’€52°001 00€492°001 81666 °TOL 0Z°T199°0L9"°L 0Z°199°0L9°L OYOVTULSINIHAY 10
00°€5Z°001 00“€5Z2°00T 00‘€92° 00T 81666 °20L 0Z‘199°0L9°L 0Z“199°0L9°L Teardeo sp susq ap opdrsTnby 9d
00“€52°00T 00“€SZ°00T 00°€92°00T 81°666°T0L 0Z‘T99°0L9°L  0T'T99°0LY9"L Teatdes ap esadseg
00°00S 00’008 00‘00¢s 00008 00‘00S 00°00S SYYINO S0E0T090
00‘009S 00“00§ 00008 00°00S 007008% 00‘00S SYHINO €02090
00009 004008 00°00S 00008 00008 00°00S SYSYIAIA Z090
00‘00§ 00°008 00°00% 00°00S 00°00§ 00°00S$ SALNAIE0D $YSIAISIA STULNO 90
00°00S 00“00§ 00 ‘008§ 00‘00¢ 0000§ 00008 TYIIDINAWNHELNI OHIIASNOD Z0TO0
00°00§ 007008 007008 00°00S 00008 0000S OYITULSINIHAY 10
00‘00S 00008 00°00¢ 00008 00°00§ 00008 s93ue1100 sesadsep mwup:o ) sa
RL-FY
00°T 00°T 00t 00°T 00’1 001 - SEALNOW-SO-SYYI VISWANE Fd YIONIOY TOE0TOSO
001 00°T 00’1 00’1 00T 00°T SYAYATYd £0T0G0
SYYIADONYNIL
00°1 00T 00T 00°1 00’1 00T OYN SEAYAIAIDOS~ISYAD I SIAYAAIOO0S 1050
00T 00°t 00°tT 00°1 00°T 00°T SOIAIsSENs S0
00’1 00°T 001 00°T 00T 00°T TYAIDINOWIEIINI OHTASNOD zZ010
00T 00°T 001 00T 00T 00’1 OYITILSINIWAY 10
00°T 00°T 00°T 00°T 00°T 00°T S$9IUBIAIOYH SOTPTSANS 44
00“00S°0SE€"T  00‘006°0GE€E°T  007006°0G€°T  00‘00S°0SE€"T |00‘00S°0SE€E°T  00700G°0GE"T SYAYAIdd 20T0%0
SYdIADNYNIL
00’005°0S€"T 00‘00S°0SE'T  00°006°0S€°T  00°00S°0S€°T |00‘005°0GE"T 000067081 OYN SIEGYQIIDOS-ASYND I SAAVAIIDOS 1090
00°00S°0S€° 1T 00°005°06€"1T 00°00S5°0S€° 1T 00005°0G€" T 00“005°06€°T 007005°0S€°T SHINIYYOD SYIONFUTISNTEL 4]
00‘005°0SE"T  00‘006°0SE°T  00‘00S°0GE°T  00°00S°0S€°T |00‘005°0S€°T 00“005°0GE"T TYdIDINNWYEINI OHTASNOD Z010
00‘005°0S€"T  00°00S°0S€°T  00’00S$°0S€°T  00‘00S°0GE°T |00“00G°0GE°T 00“005°0GE"T OYIVILSININAY 10
00“00S°0S€"T  00°00§°0SE€E°T  00‘005°0S€°T  00’00S°0SE°T |00‘00G°0SE°T 00“00G°0S€" T sexino ARl
00°T 00T 00°1 00°T 00°T 00°T SEQOVYIDOSSY SYMLAO 66F0T0S0F0
T8 T6F " ¥¥ G6‘G6T EF 18°LE6 T ZE'9TL OF 17 ‘0€S°6€ TP ‘0ES " 6€E INALWY €0P0TOSORQ
LELSE"S0T 80‘9LE°66T 10°696°€61 80°1€6°L8T 9€‘LSY T8T 9€“L6p 281 LOLWY Z0F0TOS0PO
61°058°6¥%2 £0°ELS TVT T8'L0G°S€T 0% ‘8%9°822 LL°886°1CC LL'886° 12T SOIJIOINAW A SIQIVIDOSSY FOTOG0F0
00‘T 00T 00°T 001 00°T 00°T SIVHNIA OIdIJINOW 60T0TOS0F0
00°‘T 00’1 00’1 00’1 00T 001 OSOIWIA OIdIDINNW 80T0T0S0%0
00°T 00T 00T 00°T 00°T 00’1 MOTd ¥ITA 9d OIdIDINNW LOTOTOSO¥O
00°T 00T 00T 001 00’1 00’1 YIHANYEIN Id OIdIOINAW SOTOT0S0PO0
00T 00°T 001 00T 00°T 00°T 0¥Nod Od YANVYIW Id OIdJOINAW ¥OTOT0S0F0
SOMIATYAYD
00°T 00°T 001 00°T 00T 001 A 0QEOYH Hd OIJIDINOW €0TOTOS0%0
00°T 00T 001 00’1 00°T 00’1 VONVOVEE EA OIdIDINAW ZOTOTOGORO
00’1 00°T 00°1 00T 00°‘T 00T dd ¥4 YOEANVITY TOTOTOS0%0
00‘8s 00’8 008 00’8 00°g 00’8 SOIdIDINANW TOTOS0F0
618587 6%C £0°185°2vC Z8°G1S"G€ET 0% “969°822 LL'966°TCC LL’966°1CC ALNIANIINOD 1060¥%0
617868°6%C €0°185°2¥vC Z8°GTS"S€T 0% ‘959°822 LL'966° 12T LL'966°1CT TYO0T OYONILSINIWAY S0F0
> 6202 820T LZ0Z sexoTI8jUE
BWos opotiag sSopotIag opdrUbTS8Q eoTIqINY

TenuetanTd TejuswedIo oueTd

9zQ0z ©ojuswedio

Iebasabesaqg

OLNAWIAOW /D SUYNIAY : ogdezilensta ap odig
L

SIVIDINI SHEQOVLOA : opdejoqg ap odrlL

¥SHE4SHAA YA F VLIEDHY ¥a @ ojuswedig sp odil

ouy
‘bya

SSJUOW =

- sex], ®p seaasl seqg wid
TYOANYINATd TYLNAWYIHO ONYId d OLNIAWYIHO

z
g7




PSPEETGSS BT

vm“wmm.mmm.va

297Z85°6ET"CT
29 ‘ZBG 6ET ZT

Sp‘898°TLZ CT
Sy 898°TLZ'TT

€8'0E9 ELT €T
€870€9"ELT ET

6P 'CET"6L6°8T

67 ‘CET 6L6°8T

67 ‘ZET°6L6°8T
67 ‘CET"6L678T

[yl - (1] tTeqot1h optes
[9]1 - [£] Te3l03 opTes
[s] + [#] = [9] Tel03 Esadsag

[s] eataeze opu esadsag
[¢] =AT3I=37® esadsaqg

00°T 00°T 00°tT 00°‘t 00‘T 00’1 VATHONYNIZ OYIYOOT ~SEQIVIIIVH Z0ZOLO
00’1 00’1 00'tT 00°’T 00°T 00°t VEIFONYNIA OYI¥I0T ZOLO
00°T 00°T 00T 00T 00°T 00’1 SOLNIWILSIANI SOYLNO SOSTTOLO
00’1 00°T 00°T 00°‘T 00‘T 00T SOLNIWILSIANI SOYINO STTOLO
00°T 00°T 00‘T 00’1 00°T 00°T TYYID-SOTIQIHOONT SOLNIAWILSTANT TOETTOLO
00‘T 00t 00°T 00°T 00°T 00‘T SOHYQIYOONI SOLNIWILSIANI €ITOLO
00006 °9¢€ 007006°9¢ dOIVA Ed SOLOELd0 I SOOILHNY ZTTOLO
7S“09€°80T $S‘09€°80T YOIIYHITY OYIY S0ZOOTTOLO
80‘9€9°068°1 80°9€9°068° 1 TIAID O¥HALOYd #0Z00TTOLO
00’05V 6L8 00‘0Sh"6L8 SHINIOTTAINI SOINOLIUNAL €0Z00TTIOLO
§6°Z0S"10¥ S6 ‘205 T0¥ TY00T "WAY ¥4 OYIYZITYIIDIA ZOZOOTTOLO
00‘000°2 004000°2 0040002 00°000°C 00°000°2 00°000°2 TYHED - OJISYd OINIWYIINDI T0Z00TTOLO
00°000°2 00°000°2 001000°2 00°000°2 LS’6¥6° 18T € LS ‘6P6°18C € 0dLAO Z00TTOLO
00°000°2C 00°000°C 000002 00°000°¢ LS‘6¥6°TBZ"E  LS'6V6°18C°C 00ISYd OLNIWYAINDI 0TTO0LO
00°000°2 00°000°C 00°000°2 00°000°¢ 00°000°2 000002 04100 6660T0LO
00000°T 00°000°¢C 00°000°2 00°000°2 00°000°¢C 00°000°¢ OAILVYISINIWAY OILNAWYAINDA 60T0LO
0006266 000526 00’082 ¥6 007062 %6 00062 %6 00°0S2°v6 04100 6680T0LO
00‘E¥S°99 007€FS"99 ¥OIIYWITO OYO¥Y Z2180T0LO
0€02 6202 8z0z L2002 saiotiajue
'WOS opotIad sopoTaad ogdeubrsagq eoTIqNy
TenueTantd TejuswedIo oueld 9z0z o3uawedIQ
soand s : ipbsabeseq OLNAWIAOW /D SYNAAY : 0poeZTTENSTA 9p odilL SIVIDINI SHEQJVLOQ : opdeioq op odfl ¥SEdSId VA4 I VYIIEDHY ¥vd : ojuswedao op odrl
gzpz : ou S3JUOW - SO = SRIL Sp SBIISL Sed WID
9 : *beg TYANYIHNTd TYINIWYINO ONYId F OLNIWTIHO




#0815 1483 00°652°00T  [00°€57°00T  [00°€SCI00T  |8I'666°20L  |02'199°049°t 02'199°009°L |98 'g6b° 191 02'199°05°L i 10 TRAYOTHY OFN - B /SOML00 00 "JRNH03 = O !*NIQ HY - ¥ ‘eCvlIdiaw: - 1 [§] |
00°000°5k 00°000°S¥ 10°000°5k 0 [1€/21/9207) 20/ 10/520 00°000°S% 0| Tesotoco/eat IYOISNYEL 30 TYTELINW [ A4 T
00°000°Sk 00°000°S¥ 00°000°5% 00°000°S¥ B0ESNEEL 30 THIAALH 5202 7l Tt
00'5 ' 08'1 00’1 00'1 00°1 01 § [1e/z1/0607| T0/10/970¢ 07 020L0/2010 IENNIE 043E00T 00 I 9102 €0 e
00°500°Sp 0 00°1 00'7 00°T 00°700°5% 00°100°Sk 00°700°Sp SOTIPTAODOT $33T0dsUeT]| k3
00°500°¢ 00 00°1 00’1 0T 00°100°Sh 00°100°SF 00°100°Sp 53gHR0TUN0D 3 Se}Todsuel e
00'500°5¢ 't 0 00'T 00'1 00'100°57 0071005 00'700°S% SEOTIOUORD SRg3ung ‘€
15'09€ 801 #5096 801 ¥5/09€ 801 0 [1e/z1/920¢| 20/16/9200 5 '09€ 501 0 [$020011020/2010 ILFRITY OYSY) I s CTTTI
75°09¢* 801 $5'09€°801 ¥5'09€° 601 5 '09¢ 801 SORL00 9202 s TTEt
00°€75°99 00°€5°99 00468599 0 |1e/ziisn0| 2o/10/920 00°€5$°99 0| TI800L0/20T0 YILLHIT) 0fdY! Trge owm CTUrt
00'E45°9% 00'€45°99 00°€55°9% 00'€45°99 Q)TLYNEOINT THHMLIOS 970 uorrrt
867095709 90°640°95 90'6L0°96  |TE'T8KY 0 |ve/21/5202| T0/50/5207 90'6L0°95 0| 608070L0/20T0 TUNIIITIINT ORSTEAL pISoz  T0r 1T
86095709 90°6L0°95 90'6L0'98 26188 $0'640°95 ODLIYRYOINT OINTHYIIN03 1414 o CTTTT
809597068 40'969°068° 90'969°069° 0 |Te/er/sz0z|T0/s0/5202, 90'9£9°060°1 0 |$6T00TT0L0/20T0 TIATD OY33I084| WIS eogtl 1T
809£9°068°1 §0'969°068° 1 60'969°068°1 80°9£9°068°1 _ 0ISYE OINEHEII003 5200 g T
00°006°9€ 00°006°9€ 00006 9% 0 |1e/z1/5202| 20/ 10/520 00°006°9€ 0| TIT000/20T0 04100 03300 SOINSY NI (570 EIGT 191 CTTTI
00°006°9€ 00°006°9€ 00006 °9€ 00°006°9€ o spum) 520 91 T
16198 £1'6L9°58 £1°619°68 0 [1€/21/9202) 20/10/5202 €1'619°58 1| G6E0T0LD/20T0 O00C 04N SOINEY KT (b70 [ 4 A | A M
E1°6L9°8 £1'69°55 £1'619°6¢ £1'6L9°SS SYSYIATC SIIMMISHOD) 744 al T
00056648 00%05k* 648 00055618 0 [1€/71/920) 10/50/5202 00°08k 648 0 |€0200110L0/2010 STINIOITIIND SOTHQLIHYAL orTser o ower T
T
46708108 46°20" T0F $6'205 100 0 [1¢/21/920¢) 10/50/520¢ 56205 10F 0 |C0200TE0L0/20T0|  OYIVAESININGY V0 OYIVZITNOIOI 615000 TTTT
86'256°067'1 86°256°00°T $6'766°0682°1 §6'256°082°1 00ISYE OLNIHYAIANY §20¢ T
W01,
88°788°269°1 BLISPOST  |PTLER96E°T BIULER96CT 0 [1e/21/0202| 80/80/520¢ BIULER96E°T 0| TIS0TOLO/Z0T0|  OYIWMISININGY YO OYSNZITNIIONG 8 1570 TTT
0010€"¢6L 00°05¢"€8L 00'0€"€6L 0 |1e/21/9202] 10/50/5207 00°08¢"€6L 0| 01BOTOLO/ZOT0 STINIOITIINT SOTHQEIYAL L 1S TTTT
89°262°987°C BLUGHII9ET  |PTULBLIERT'T VI'L8LU6RT'E BI/LBL'RT'C ODTIYREONT THVMLIOS| 5207 T
T0°095°650°¢ PO0ETI0E |LSESTTRLT L§'66T6¥L°T 0 |16/21/020| T0/50/520¢ (§%851°60L°T 0 ¥ILOTOLD/ZOTY TH0T "RV VO OYIVZITLISI § 1600 T
10°099°650°7 WI00ER0E  |L876STGRL'T L5651 600" (5'68T"ghL'T OTINRIOINT 30 OLNTRVA1009 570 T
00°000°S% 00°000°S7 00°000°SP 0 |1€/21/9202| 10/10/520¢ 00°000°5k 2| TOPOTOLO/Z0TY 37 SAT4M 130 0119 [ 870 T
00°000°S¢ 00°000° 57 £0°000°5p 00°009°5k SHSHEATQ S3QS0HISHOD 0 T
HLL 5% |
001008967 £L70TE 9% EL0TE9r |2 68p70sT 0 |1€/21/9202| T0/10/5202 £L°01E'97 0| 808010L0/2010| SYIELOITEIE 3¢ TRAIDINURAINT 30T plae Wi TTTI
00'008°961 £L10TE°9% ELUOTESh|L2Y680°0T £L9TET9Y ODIIVRIOINT THYNLIOS| ¥20 uporre
EYLETTI 00°000°¢ 00°000° 00'000°2 00°000°2 00°600°2 000002 £hLEeT 6 |Te/21/0802] 10/10/220% 00°000°2 $5L0T0LO/Z010] THYED - YDLLYRIOANI 30 OINFHE1003 TIgr o ower CTTII
LT 00°000°2 000007 00°000°C 00°000°¢ 000002 10'000°¢ £p'L5e 1 00000 YOILYWI0INT 30 OLNTHYAIN0A 144 T
00'000°41 00°000°¢ 00000 00'000°7 000002 00°000°7 00°000°¢ 0 |TE/21/0802| 20/10/1200 00'000'¢ 0| $66070L0/2010|  THYED OAIIRMISINIKIV OLNARVAINGA ST Wl CTTIT
00'000°01 00'000°2 00°000° 00'000°7 00°000°2 00°000°2 00'000°¢ 00'000°¢ OMIVELSINIHIY OLNIHYAINDE jrdird M T
1908285 0005076 |00°0S2°%6  [oo'ose're  |00°0ST'RS |00"0STRE 00'08z'bs |p9'062°1I 6 |1€/21/0802| S1/30/120¢ 00°052°%6 0| 668004072010 {10439) THENLI0S LImwee o TrI
191008°78% 00°057°%6  |00°0ST°¥6  [00'DsTE  |00°0SZ'WE [00°0SZ'Hé 'esere (19052 11 00'052%6 0DITYRI0INT TURALIOS 0 uorren
00°000°07 00°000°2 00'000°7 60'000°7 00°000°2 00°000°7 00'000°¢ § |TE/2T/0802| 20/10/8102 00°000°2 0 [10200T10£0/20T0) TRYED 0DISVE OINEHEAIND I Y CTTUI
00'000°0% 00'000°2 00°000°¢ 00'000°7 00°000°7 000002 00°000°2 00°000'2 02I5¥8 OLNIADATN0 8100 g Tt
00's 0T 007 't 00'1 00°1 0 § |TE/21/0802| 20/10/8107 0’1 0 S0sTT0L0/20T0) SOINHIISIANT SOHLOY € 1410 woorres
00's 0'1 00°T 00'1 0t 00°1 0w’ § |TE/2T/0£07) T0/10/9707) 01 0| T0ETT0L0/20T0 SOTIOMMOOMT SOLNTHILSIANE 611910 | TTTI
¥0'€16°96L°9 00°752°001  |00°Z6T°00T  [00'2S2°00T  |8T'966°20L  |02°0%9°ST8°L 00'099°579°L (996" L9T 02/099°629°L EATIR1ISTUTEDE OBIRZIUTApOl T
¥0'€T6°96L° 00°757°00F  |00ZST°00T  [00'ZST°00T  |8T'B6'20L  |02°0%9°S28'L 02°099°529°L [99"968°L9T 02°099°579"L fezab osmsﬁ_sm T
BT
BO'ET6 960" 00°752°00F  |00°75T°001  [00°25°00T  |8T'866°70L  [07099°678°L 02°099°529"L  [99'96%"L91 02°089°528°L ogdensTutupe 3p sTex9b s0TATeg iy
PO'ET6°96L°8 007627001 |00°Z6T°00T  [00°7SZ°00T  |8T'886'70L  [02'039°ST8°L 02°099°529°L |99 /863°L91 02°099"679"L sTezab sagduny 1
lozle 4 [etl=(12] (071 le1l le1l 1l 1911 51 i) 4] letl| (il lotl 3 8l It} 19 5] ¥l i3} 4} i1l
so130 0§07 620 820z 120 oTemy ody] 0wy 057pY)
5707 000J43d | INY Sodofemd| xa| 0 3 i i &y 9y |Tea
I'pafa {oprungag
(Telot) ‘sueut) *aveuts)
soqutnbes sopoyaag 9207 90z 9207 |'IITMRY CNILSE| WE OQWDITWR | % | wu | ol o 2Ty 03afoxd op ayalord
0157a91d TR30L aseg BwIog agbeubrsag op oT3my oar3elgp
sojusieheg 23] OJURTOURUTS 3p $a3u03 3p odnag

§ 4 OPTUTFBQ 0BN OIUBLRTOURLTY Op

YDTHONODE/XITRYSHO OYIRILAISSYT)  2ataqny ap odiy

SIVIJINL

SI0NL00 ¢

ogde3oq ap odry

soing . OINIAIAOH /0 SYNZQY ¢ OBSPZTTensTa 8p odfl  107eA 0 €035TADZJ [R30]¥ Ud IRIAPTSUG) ORV1d 00 530340 SIONYHD ©  OuRfg ap odij TENIONAT HOQYDTAISSTD ¢ 0ATI3{q0 0P OpdeOTITIUGPT
9200 ¢ ong S3)U0W - 50 - SBI] 9P SRIIR SeQ WT)
1: by TEONYTANTd ONYTd

~ 7







