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A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes, adiante designada por CIM-TTM, é /t,_7

uma pessoa coletiva de direito publico de natureza associativa e ambito territorial € visa a realizagéo
de interesses comuns aos municipios que a integram, sendo composta pelos municipios de
Alfandega da Fé, Braganga, Macedo de Cavaleiros, Miranda do Douro, Mirandela, Mogadouro, Vila
Flor, Vimioso e Vinhais. A CIM-TTM foi criada em 2013, ao abrigo da Lei n.® 75/2013 de 12 de
setembro e resultou da cisdo da Comunidade Intermunicipal de Trés-os-Montes, a qual deu origem
a CIM das Terras de Tras-os-Montes e a4 CIM do Alto Tamega. pelo que, 0 ano de 2025 representou
o décimo segundo ano completo de atividade.

Com o presente Relatério de Gestéo e Contas do ano de 2025, referente ao 12° ano de vida da
CIM-TTM, pretende-se efetuar uma exposi¢io das principais atividades desenvolvidas ao longo do
ano de 2025, bem como demonstrar a forma como os recursos disponiveis foram aplicados.

De real¢ar que neste ano se procedeu ao encerramento financeiro do ultimo Quadro comunitario do
periodo 2014/2021 exigindo um grande envolvimento dos técnicos da CIM.

Ao mesmo tempo com a entrada em funcionamento do atual Quadro Comunitario 2021/2027 e a
obrigatoriedade do cumprimento de taxas de execugéo elevadas (30% a 30 de setembro de 2025)
obrigou a CIM a reforgar o quadro de pessoal e a efetuar trabalho extraordinario para dar resposta
ao solicitado, no dmbito da contratualizagéo.

Durante 0 ano de 2025 foi efetuada uma reuniéo ordinaria da Assembleia Intermunicipal, 10 reunibes
ordinarias e cinco extraordinarias do Conselho Intermunicipal e 24 reuniées ordindrias e duas
extraordinarias do Secretariado Executivo Intermunicipal.

O presente relatério é constituido por cinco capitulos, a saber: “Atividades Relevantes”’, “Anélise da
Execucdo Orgamental’, “Andlise da Situacdo Econémica e Financeira”, “Demonstragbes
Financeiras” e “Demonstragées Orgcamentais”.

B

1



1 Atividade Relevantes



Tras-os-Montes
CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal

A CIM-TTM enquanto Organismo Intermédio

A principal atividade da CIM est4 relacionada com a sua misséo de captar apoio financeiro para
investimentos que promovam o crescimento e desenvolvimento da regido das Terras de Tras-os-
Montes. Neste sentido, a 24 de abril de 2024 foi celebrado entre a Autoridade de Gestio (AG) do
NORTEZ2030 e a CIM-TTM um Contrato para o Desenvolvimento e Coeséo Territorial (CDCT), onde
estéo estabelecidas as tarefas e fung¢des de gestido da CIM-TTM (enquanto Organismo Intermédio)
e ficou estabelecido o envelope financeiro para o periodo de 2021 a 2027, no valor de 109 578 690
euros.

O CDCT inclui os Quadros de Investimento Prioritarios (QIP) distribuidos por Objetivo Prioritario
(OP), Objetivo Especifico (OE) e Tipologias de Intervengdo. As verbas estdo distribuidas por 4 OP
e foram afetas a cada municipio conforme o Quadro seguinte:

PLANO DE FINANCIAMENTO DO [Tl Terras de Tris-os-Montes

Trso1z A/FEDER |1010- Diitallengio para s eficlnd de serviyos os Aoy & empred

lop1
RSOL3 3 1012- teritartal
Viveiros de empresas
| 1

I [Aghes ooletivas par 23 associagfies de base local
OP2_ [RSD2.1 ! 1023 - Eficiéncia energdiicana AP Ragional ¢ Locel
RS02.2 2 1025 - Attoconsumo e Comunidades de Energia Renovivel
RS0L4 1 1008 - Maios mate ais paraa avil
/5025 1082 - A is| 76144
RS026 2036 - Gest3o de residuos:
RSD28 2 204 Outros projetos de mobilidade urbana susteniivel V4B, 227935
|or: |esod1 3FSE_ [1085- Agmio a0 €20 em
ESO4.a 1] 1095 - Qualificachs de servigm temitoriais | ]
£504.8 1112 - Inclus30 ativa de ik vulnerdvels 368019 181100
E£504.11 120- o educativ
1124 - Servizan & redes de i &8 sl
o [Rs0s1 A[FEDER | 1085 - Ensina Pré-escolar, Bisi 1@ 10245132 7193744 495517 4075901 4397100 6434892  $53790ML
1066 - odis (1]
1067 - Saide - culdados saide rimsrios (7]

un ] 1 Il E—

1068 -
@-Mobumadungidqm
1070- i 1m

1071 - Habitschs a custos acessivels (T
1074 - Reabilitagio e refeneraae urhanas [T
3 1076 - Refuncionalitizin letivos ¢ qualificsgda do.
1077 - Patriménio culturat e natura (IT] _
1078 - Frodutos locas {IT)

.

5
f
S.

requalificsche epl
1082 do Parceri:
1072 - Relagbe: M 4_[[

| 21584178 6257881 16653785 11683258 7630299 12457568 9967970 sssz% 6863216 mmv:isq nsug
TOTAL AL [ 209 57m600] I ] 109578

|am EEIIENE00C
Empresas mmnswc
Residuos Nord. 16S0ESATEC
Municipios 87994512,00€

As tarefas e competéncias do Organismo Intermédio, conforme especificado na Adenda ao Contrato
de 8 de maio de 2024, incluem:

1. Fungoes de gestdo de operacoes:

o Aplicar metodologia e critérios de selecéo de operacbes aprovados pelo Comité de
Acompanhamento do NORTE2030, garantindo transparéncia, ndo discriminagio,

eficiéncia financeira e alinhamento com os objetivos do programa;

o Avaliar elegibilidade e mérito das candidaturas a financiamento, verificando
enquadramento nos objetivos e elegibilidades do programa;

o Verificar capacidade administrativa, financeira e operacional dos beneficiarios antes
da aprovacéo das operacoes;
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o Monitorar a realizagdo de produtos e servigos cofinanciados, resultados definidos e

conformidade com legislago e condi¢bes de apoio;

o Realizar verificagdes de gestdo baseadas em riscos e proporcionais aos riscos @
identificados; v

o Assegurar registos eletrénicos dos dados das operagbes para monitoramento,

avaliagio, certificagédo e auditoria;

o Recolher e tratar dados fisicos, financeiros e estatisticos para indicadores de

acompanhamento e estudos de avaliag&o;

o Implementar sistemas de gest&o e controle interno para prevenir irregularidades e

validar despesas;

o Participar na elaboragéo da descrigdo do sistema de gestéo e controle do programa.

2. Obrigagoes especificas:

o Cumprir os resultados contratualizados e prazos para andlise e deciséo das

candidaturas;
o Colaborar na avaliagdo de risco de fraude e implementar medidas antifraude;

o Garantir a conservagio de documentos de despesa e auditorias, assegurando uma

pista de auditoria adequada;

o Disponibilizar aos beneficiarios documentos sobre condigbes de apoio para cada

operagio,

o Colaborar na implementagéo dos planos de comunicagao e avaliagéo do Portugal
2030 e NORTE2030;

o Submeter-se a procedimentos de controle e auditoria;

o Assegurar mecanismos internos de gestdo para prevenir e monitorar projetos em

situacdo de incumprimento;

o Reunir regulatmente com a AG do NORTE2030 para monitorar a execugdo do

contrato;
o Garantir o cumprimento de objetivos, indicadores de realizagéo e resultado;

o Verificar cumprimento de regras europeias € nacionais, como concorréncia,
contratagdo publica, conflito de interesses, ambiente e igualdade de oportunidades.

3. Relatérios e comunicagéo:

o Elaborar relatérios de execugio das tarefas atribuidas, evidenciando o grau de

realizacdo das operagdes;

1
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o Colaborar com a AG do NORTE2030 no fornecimento de informagbes sobre

iniciativas e atividades de comunicacéo.
4. Gestao de recursos humanos:
o Afetar estrutura de recursos humanos adequada as tarefas e fungbes de gestao;

o Identificar interlocutor especifico para articulagido continua com a AG do
NORTE2030.

5. Outras responsabilidades:
o Criar e manter atualizado um registo eletrénico de todos os projetos.

o Propor alteracbes ao "Manual de Procedimentos” para melhoria de eficiéncia e
eficacia.
Essas tarefas e competéncias sdo exercidas em conformidade com os principios de transparéncia,

segregacao de fungdes e prevencio de conflitos de interesse, conforme estabelecido no contrato e
na legislacéo aplicavel.

De seguida sera fornecida informacao dos diversos projetos/atividades, concretizados no
ano de 2025, por area de atuagao, alinhados com o Plano de Atividades de modo a facilitar a

leitura do documento.

1.1 Conhecimento, Inovagao e Competitividade

Com recurso aos Fundos Comunitarios previstos no CDCT e em outros Programas do Programa
Regional do Norte 2030 foi desenhado um programa de apoio ao empreendedorismo, a semelhanca
do efetuado no Quadro anterior, bem como mecanismos de apoio ao Sistema de ciéncia e

tecnologia, investigacdo e desenvolvimento.

1.1.1  Investimentos de base territorial (IT) .

Investimentos de base territorial consiste em investimentos de pequena dimenséo de micro e
pequenas empresas para expansdo ou modernizacdo da sua atividade e que contribuam para o
emprego e para a modernizacéo e resiliéncia das economias locais. Esta Tipologia de Intervencéo
tem uma dotagdo de 6.289.541,00€, tendo sido langado o Aviso NORTE2030-2024-54 com uma
dotagéo de 3.773.725,00€, destinado a empresas com mais de um ano de atividade, cuja data de
encerramento foi a 31-01-2025. Registaram-se 108 candidaturas de empresas do territério que
totalizam 21.433.859,88€ de investimento apresentado, superando em 70% a dotagédo do aviso,
constatando-se uma procura elevada. Os resultados preliminares da analise das candidaturas
integram 71 candidaturas com mérito igual ou superior a 3 e 37 candidaturas sem condigbes de
admissibilidade efou com mérito inferior a 3. Desta analise inicial constata-se que apenas 37
candidaturas com mérito superior a 3.55 é que terdo dotacio.
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Apds terminar todas as contratacdes do primeiro Aviso, serd aberto novo Aviso durante o ano
2026, com a dotagio remanescente e destinado preferencialmente a empresas com menos de

ano de atividade.

1.1.2 Acgdes Coletivas para as Associacdes de Base lLocal (IT)

A CIM-TTM submeteu em 29-09-2025 a candidatura “TMQ- Tras-os-Montes Qualifica: Qualificagao
para a Competitividade no Turismo, Comércio e Servigos” cujo objetivo passa pela qualificagao para
a competitividade no Cluster do Turismo de modo a reforgar a competitividade, a diferenciacéo e a
sustentabilidade do turismo regional, posicionando-o como um verdadeiro motor de
desenvolvimento econdmico e social. A candidatura surge num contexto de diagnéstico aprofundado
do setor, apoiado em dados da Moody's referentes a 2024, que revelam tanto o potencial como as
fragilidades do cluster ATST (Ativos Territoriais e Servigos de Turismo) na regi&o.

A candidatura apresenta um investimento de 613.935,12€ e um fundo comunitério de 521.844,85¢€,
sendo praticamente esgotada a dotag&o da Tipologia de Intervengéo no QIP da OP1.

A execucéo desta operacgéo tera inicio no ano de 2026.

1.1.3 Emprego e Empreendedorismo (IT)

Na vertente do emprego e do empreendedorismo pretende-se apoiar operagbes de
microempreendedorismo de base local, por via da expanséo de micro € pequenas empresas e da
criagdo de emprego em entidades da economia social, envolvendo a criagéo de postos de trabalho,
4 luz do previsto na secgao | do Capitulo Il (Artigos 39.° a 43.°-A) do Regulamento Especifico da
Area Tematica Demografia, Qualificagdes e Inclusdo (REDQI), adotado pela Portaria n.® 325/2023,
de 30 de outubro, na redagdo atual, @ em estreita articulagdo com as Estratégias Integradas de
Desenvolvimento Territorial estabelecidas para as NUTS lli e com os correspondentes planos de

acio prosseguidos pelas CIM e pela Area Metropolitano do Porto.

Esta Tipologia de Intervengdo tem uma dotagéo de 3.699.406,80€, tendo sido langado o aviso
NORTE2030-2024-106 com uma dotacdo de 2.590.000,00€, distribuidos por empresas
(1.590.000,00€) e entidades da economia social (1.000.000,00€), cuja data de encerramento foi a
15-04-2025. Registaram-se 63 candidaturas de empresas e entidades da economia social do
territrio que totalizam 9.225.493,99€ de investimento apresentado, superando em 70% a dotagéo

do aviso, constatando-se uma procura elevada.

A andlise ficou concluida em 2025, registando-se o indeferimento de 30 candidaturas devido a
questdes de admissibilidade, falta de mérito e desistidas pelos beneficiarios e 33 candidaturas
aprovadas que totalizaram o valor de Fundo de 2.948.884,91€, acima da dotag&o do aviso que
houve necessidade de refor¢ar de forma a poder-se apoiar todas as operagdes com mérito superior

a3d.
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O valor remanescente de cerca de 750 000 euros sera objeto de um novo Aviso a abrir no ano de /M

2026 e destinado preferencialmente a entidades da economia social.

1.1.4 Capacitacdo de entidades territoriais de suporte a dinamizagdo do emprego e do
empreendedorismo (IT)

No que diz respeito a capacitagéo de entidades territoriais de suporte a dinamizagéo do emprego e
do empreendedorismo, registaram-se duas candidaturas que integram as Associagbes de
Desenvolvimento Local da regiéo, a saber: Corane, Desteque e Douro Superior. As duas primeiras
apresentaram uma candidatura em copromo¢ao € a Douro Superior apresentou uma candidatura
individual. As candidaturas foram analisadas e aprovadas, contando com um fundo aprovado de
410.945,47€ para capacitar estas entidades territoriais de forma a dinamizarem e promoverem junto
de potenciais interessados os projetos de emprego € de empreendedorismo.

1.1.5 Servicos e redes de intervencdo social e de saude (IT)

No que concerne a servigos e redes de intervengéo social e de saude corresponde a agbes de apoio
a criacdo e ao desenvolvimento de balcdes de inclusdo — unidades moveis, especialmente em
territérios de baixa densidade, com vista & promo¢é&o do acesso a servigos coletivos de proximidade
para pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade, de idosos e respetivos familiares e de pessoas
com limitages na utilizagio de servigos desmaterializados e eletronicos.

Foram submetidas as oito candidaturas dos municipios previstas no QIP, tendo sido aprovadas sete
que se encontram em execucéo e totalizam um fundo de 726.136,77€.

1.1.6 Infraestruturas e Equipamentos sociais (IT)

No ambito do Aviso NORTE2030-2024-45 podem ser apresentadas candidaturas que integram
intervengdes em:

Creches;

Centro de Dia e Servigo de Apoio Domiciliario;

Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusédo (CACI);

Espacgos de acolhimento e/ou alojamento de pessoas em situa¢do de sem-abrigo;

o 0o T ®

Investimentos em instituigcbes residenciais.

Estao duas candidaturas submetidas, uma aprovada e outra em analise. Do valor inscrito no QIP da
OPS5 esta atribuido o fundo de 933.039,27€.
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1.1.7 Equipamentos Desportivos (IT) @ %.
O investimento em Equipamentos Desportivos, enquadrados no Plano de Agéo do Investimento 3 /

Territorial Integrado da CIM-TTM, aprovado pela Autoridade de Gestéo, prevé o apoio a projetos

orientados para pequenas intervengdes em equipamentos desportivos.

Os municipios submeteram nove candidaturas, sendo que duas foram desistidas e sete estéo

contratadas, o que perfaz um valor de fundo de 1.589.524,05€.

1.2 Turismo, Cuitura e Patriménio

O Turismo assume-se cada vez mais como um setor determinante para o desenvolvimento do
territorio. A riqueza patrimonial, cultural e gastrondmica confere a regido fatores de diferenciacéo
que importa promover de forma concertada com os diferentes agentes do territorio.

Com o objetivo de valorizar os recursos endégenos da regiéo, a estratégia usada teve por base a
criagao da marca “Terras de Tras-os-Montes” por se entender ser esta uma forma diferenciadora de
promover e valorizar ndo s6 os produtos como todos os agentes envolvidos no desenvolvimento,

crescimento e notoriedade do territério.

A Agenda Cultural Intermunicipal, lancada em 2023 e editada trimestralmente, constitui um
excelente mecanismo de divulgacdo dos eventos e espagos culturais, facto que sé é possivel devido
ao envolvimento dos principais agentes turisticos do territorio, nomeadamente dos técnicos dos

municipios.

1.21 Patriménio cultural e natural (IT)
Esta tipologia de interveng&o visa projetos que incluam acdes orientadas para a:

a. Valorizagdo do patriménio cultural, incluindo museus, com prioridade para intervengdes
sobre bens iméveis classificados como de interesse municipal, nos termos do Decreto-Lei
n.° 309/2009 de 23 de outubro;

b. Valorizagdo do patriménio natural,

c. Programag3o cultural.

Foram submetidas trés candidaturas, todas em execugio que perfazem um fundo de 2.832.432,69€.

1.2.2 Produtos turisticos sub-regionais e locais (IT)

A vertente de produtos turisticos sub-regionais e locais (IT) compreende agdes de estruturagéo de
produtos turisticos sub-regionais e locais enquadradas em Planos de A¢&o dos Investimentos
Territoriais Integrados CIM/AM (ITI CIM/AM), aprovados pela Autoridade de Gestao.
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Foram submetidas trés candidaturas, tendo uma delas sido desistida e outra ndo aprovada,
passando ambas para outra tipologia. A candidatura aprovada e em execucgéo é do municipio de
Miranda do Douro que conta com um fundo de 271.934,55€.

1.2.3 Provere das Terras de Tras-os-Montes

Em 2025 foi elaborada e submetida a nova geragao do PROVERE das Terras de Tras-os-Montes
que da continuidade ao Provere promovido pela CIM-TTM no anterior periodo de programagéo,
dinamizando projetos ancora e complementares que apresentaram resultados positivos na
valorizagdo do potencial endégeno, com base nas duas EEC de primeira geragdo executadas no
&mbito do QREN: o Provere INOVARURAL, na Terra Quente Transmontana, e o Provere da Terra
Fria Transmontana.

A anterior EEC coincidiu com a afirmagio de um novo modelo de organizagdo administrativa, sendo
uma oportunidade para reforgar a capacidade das Comunidades Intermunicipais na formulagéo de
politicas e na execugéo de intervengdes coletivas em territérios de baixa densidade. Nas Terras de
Tras-os-Montes, turismo e produtos locais foram os eixos de intervengao, refletindo a
complementaridade das terras fria e quente transmontanas.

A CIM realizou uma autoavaliagdo que, embora ndo tenha atingido o indicador de alavancagem de
investimento privado vs. publico (2:1), evidenciou um legado relevante que importa reforgar,
assumindo maior exigéncia e compromisso com a governagéo do Provere. No turismo, os impactos
foram significativos e, por isso, este eixo continuara prioritario, evoluindo para o reconhecimento de
uma Rota Transmontana, agregadora dos recursos, meios e vontades do territorio, sem substituir
as Rotas da Terra Fria e da Terra Quente, que se manterdo como redes de oferta organizadas em
torno de produtos locais especificos. Ja no eixo dos produtos tradicionais, a avaliagéo revelou menor
desempenho, justificando uma aposta renovada na valorizagdo da alimentagio sustentavel como
veiculo de promogéo dos principais clusters ligados a terra — olival, vinha, cereais, frutos secos,
lacticinios, pecuaria — estruturando redes de produtores, reforgando a presenga em mercados de
valor e sensibilizando a comunidade para a preservagéo deste patriménio.

Enderecando fragilidades identificadas, esta candidatura propde-se implementar um modelo de
gestao mais eficiente, fortalecendo a cooperagdo entre copromotores, consortes e agentes locais
para superar as dificuldades de desenvolvimento decorrentes da demografia, interioridade e baixa
densidade, maximizando ganhos de escala e a atratividade do territdrio. Em conformidade com as
orientagcbes e exigéncias do Aviso de 2025, dard especial atencdo a valorizagdo econdémica
sustentavel dos recursos enddégenos, a transigcdo climatica e digital, a inovacdo e ao reforgo da
coesdo territorial e social, alinhando-se também com a Agenda de Inovacéo para a Agricultura 2030,
o Plano de Agéo para a Transigéo Digital e as metas de neutralidade carbénica.

Em resumo, a EEC PROVERE e programa de a¢do das TTM submetida, e que sera alvo de analise
€ negociagdo com a Autoridade de Gesto, integra a seguinte informacéao:
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O foco-tematico do PROVERE TTM 2030 finca-se em dois vetores complementarés: Produtos
Tradicionais (agricolas, silvicolas, pecuarios, agroindustriais e artesanato identitario), trabalhados
como fileiras de origem e qualidade e alinhados com alimentagdo sustentavel (cadeias curtas,
sazonalidade, redugdo de desperdicio, aumento da percegéo de valor), e Turismo (natureza, touring
cultural/paisagistico, turismo ativo, gastronomia/enoturismo), dinamizado para crescer de forma
sustentada, criar valor intrinseco e ancorar a procura dos préprios produtos tradicionais.

Isso justifica-se pelo potencial do recurso endégeno que suporta as duas atividades, pelas
complementaridades entre elas e pela sua capacidade de promover a sustentabilidade do territorio,
tirando partido do valor intangivel de um conjunto de recursos endégenos que, de outro modo, teriam
mais dificuldades de valorizagdo econdémica. Estdo neste caso os recursos endégenos relacionados
com a biodiversidade, os recursos naturais, as areas protegidas, o patriménio genético, os oficios
tradicionais, cultura e a tradi¢do, a singularidade dos lugares e das suas comunidades, todos eles
recursos que também se situam dentro do perimetro dos bens publicos.

As Terras de Tras-os-Montes assentam numa dualidade territorial fértii — Terra Fria (influéncia
continental) e Terra Quente (influéncia mediterranica) — que estrutura recursos, produtos e
experiéncias. Na Terra Quente, a légica de valorizagéo privilegia santuarios e miradouros, dietas e
experiéncias “da terra @ mesa’ (azeite DOP, vinhos DOC, ovinos DOP), praias fluviais e
embarcadouros; na Terra Fria, ganham densidade o turismo ativo e de natureza e as vivéncias de
ruralidade (pecuaria, fumeiro, castanha). Esta leitura sustenta um “mix” de propostas diferenciadas,
enraizadas nas comunidades e aptas a especializar, de forma complementar, redes e produtos

turisticos.

A estratégia organiza-se em quatro eixos/instrumentos: Afirmacéo da Marca “Terras de Tras-os-
Montes”; Promogao da Alimentagéo Sustentavel; Curadoria de Experiéncias Turisticas; e Gestéo do
Consorcio com foco na eficacia, incorporando as ligdes do ciclo anterior e elevando a exigéncia de

governanga, monitorizagao e resultados.

Materializam-na cinco projetos &ncora que funcionam como bragos operativos e de escala: Marca
“Terras de Tras-os-Montes”; Gestdo e Dinamizagao do Consoércio; CIAS — Alimentagéo Sustentavel
(promogao/sensibilizacio); Rota Transmontana (umbrella que articula as Rotas da Terra Fria e da
Terra Quente); e e-MOB — Ecopistas do Tua e do Sabor. A estratégia assume complementaridade
“interior/exterior’ (organizagdo da oferta vs. projecdo/mercados), para garantir coeréncia entre

identidade, produto, experiéncia e comunicagéo.

A autoavaliagdo reconhece éxitos no turismo (a manter e aprofundar com a Rota Transmontana) e
desempenho aquém nos produtos tradicionais (a corrigir através do vetor Alimentagao Sustentavel,
redes de produtores e literacia/mercados de valor). Daqui deriva um reforco da gestéo (consorcio
mais curto e operativo), com maior disciplina de execucdo e foco em impacto.

Os 16 projetos ancora transversais e municipais do Provere TTM 2030 representam um investimento

total estimado que totaliza 18.450.286,03€, para um investimento FEDER de 8.816.774,00€. Desse
17
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investimento ancora, 14.607.493,09€ é promovido pelos municipios, que assumem assim uma fatia

muito importante — quase 80% do total. 45-/

A Marca “Terras de Tras-os-Montes” (incluindo o esquema do selo) é o umbrella que da coeréncia
e notoriedade, liga produto-territério-experiéncia e transforma reconhecimento difuso em procura
efetiva (visitas, reservas, vendas). A Marca Terras de Tras-os-Montes tem como objetivo valorizar
€ promover os produtos, servicos e recursos endégenos do territério. Através de um selo de
autenticidade, a marca pretende reforgar a identidade e a qualidade da produgéo regional,
contribuindo para a promog¢ao do territério, para o aumento da notoriedade da sua oferta e para o
fortalecimento da base econémica local.

No ambito da gestdo da marca, a CIM-TTM assegura o processo de adesdo de produtores, o
acompanhamento dos aderentes e o cumprimento do regulamento associado ao uso do selo.
Durante o ano de 2025 registou-se a ades&o de trés novos produtores, correspondendo a integracéao
de nove novos produtos na marca. Desta forma, no final de 2025, a Marca Terras de Tras-os-Montes
contabilizava um total de 46 aderentes e 215 produtos certificados com o selo da marca, refletindo
a consolidagéo e crescimento gradual desta iniciativa de valorizacdo do territério.

A Rota Transmontana organiza itinerérios e curadoria de experiéncias entre Terra Fria e Terra
Quente, integra as Rotas Turisticas ja existentes e as suas redes de aderentes, proporciona
experiéncias e cria escala comercial. O e-MOB refor¢ga mobilidade suave nas ecopistas (no Tua e
agora também ao Sabor), liga TTM a destinos vizinhos e atrai mercados de turismo ativo. O CIAS —
Alimentagcdao Sustentavel ativa cadeias curtas, literacia alimentar, inovagdo culinaria e
posicionamento “saudavel e de baixo impacto” das fileiras. A Gestdo do Consércio profissionaliza
governanga, monitorizagéo e prestagdo de contas.

Os projetos complementares (43 operacgées; investimento estimado de 45,29 M€) funcionam como
capilaridade e efeitos de arrastamento — ajustam-se ao mapa de recursos/atores, ampliam oferta e
conectam investimento publico e privado. A distribuigdo por concelhos e por foco (Turismo/Produtos
Tradicionais) demonstra concentragdo em Braganca e Miranda do Douro, que juntos superam 70%
do investimento privado sinalizado, mas garante preseng¢a em toda a NUT lll, necessdria para redes
e fluxos equilibrados.

Considerando o somatério de todas as operagcdes ancora e complementares, o valor do investimento
total estimado no Programa de Agéo da EEC do Provere TTM ascende a 63 milhdes euros para um
total de 78 operagdes (ancoras e complementares).

No ano de 2025 foram efetuados trabalhos de limpeza e consolida¢do do canal ferroviario pelos
municipios de Mirandela, Macedo de Cavaleiros e Braganga, tendo em vista a operacionalizagéo da
Ecopista do Tua.
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1.2.4 Turismo Inteligente nas Terras de Tras-os-Montes

Ao abrigo da Linha + Interior Turismo, esta aprovado o projeto: Turismo Inteligente nas Terras de

Tras-os-Montes.

O projeto consiste no desenvolvimento de uma solugéo tecnolégica baseada num assistente virtual
com inteligéncia artificial (IA), destinado a divulgagéo e & promogéo das Terras de Tras-os-Montes.
Trata-se de uma solugdo inovadora que reforca a promocéo turistica, social e econémica do
territério, tirando partido de IA generativa associada a um avatar interativo capaz de criar contetdos
a partir de uma base de dados certificada. O assistente ird proporcionar uma experiéncia de

interacdo simples, agradavel e atrativa para qualquer utilizador.

O projeto ira permitir a promogao integrada dos nove municipios da CIM-TTM através de um guia
turistico virtual permanentemente disponivel. Este guia assume a forma de um avatar capaz de
conversar no idioma do préprio turista sobre todos os temas turisticos da regiéo, incentivando a

descoberta de todo o territério.

O visitante podera aceder & aplicagéo através da pagina de internet das Terras de Tras-os-Montes
e a interagdo com o assistente podera ocorrer através de conversa por texto ou por voz. Sera
disponibilizada informag&o sobre Cultura e Patrimoénio; Atividades ao ar livre (caminhadas, trilhos,
miradouros, natureza, etc.); Gastronomia; Festas e eventos; alojamento e restauragéo, entre outros,

sempre ajustados as preferéncias do utilizador.

Com este projeto pretende-se reforcar a atratividade turistica das Terras de Tras-os-Montes,
promover a mobilidade inteligente e sustentavel e oferecer ao turista um meio simples, rapido, fiavel
e comodo de aceder a informagéo relevante — disponivel 365 dias por ano.

O projeto foi aprovado com o valor de 178.297,21€, financiado a 70%.

Em 2025 foram adquiridos os portateis e a impressora digitalizadora de suporte a digitalizagio de
informagéo a incorporar na base de dados que iré alimentar o assistente de I.A. Em 2026 pretende-
se contratar a solugdo tecnolégica de ChatGPT usando Inteligéncia Artificial para interagdo com o
utilizador bem como a aquisicdo de solugao de alojamentofinstalagéo da aplicacéo.

1.2.5 Incluséo ativa de grupos vulneraveis (IT)

As intervengdes a apoiar no ambito dos Planos de Agéo Intermunicipais para a Incluséo Ativa de
Grupos Vulneraveis visam contribuir para a incluséo ativa de grupos vulneraveis, em dimensoes
como a integracéo de pessoas em situagdo de sem-abrigo, a inclus&o social por via de intervencbes
em multiplas areas da cultura, o envelhecimento ativo das pessoas idosas, o incentivo a atividade
fisica enquanto fator indutor de satide e de inclusdo social ativa, a empregabilidade e a integragéo
no mercado de trabalho, a ndo institucionalizagio e a vida auténoma na comunidade de pessoas
com deficiéncia ou incapacidade ou o apoio a mediadores municipais e facilitadores culturais.
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Foram submetidas e aprovadas até final de 2025 oito candidaturas, sete municipais e uma da CIM

que € relativa aos Jogos Tradicionais nas Terras de Tras-os-Montes. Estas candidaturas estdao em 3

execucao e tém um fundo aprovado de 1.125.604,97€.

Desde 2022 que a CIM tem vindo a dar continuidade a realizagdo do Campeonato de Jogos
Tradicionais nas Terras de Tras-os-Montes. A quarta edi¢do do Campeonato realizou-se a 15 de
junho de 2025, em Miranda do Douro, e teve como destinatarios jovens em situagio escolar, jovens
NEET, pessoas em situa¢do de desemprego, populagdo idosa, grupos étnicos, populagéo nacional
de paises estrangeiros, pessoas com deficiéncia ou incapacidades, familiares e comunidade em
geral. Estiveram envolvidos os nove municipios que integram a CIM-TTM, sete IPSS, as escolas, a
comunidade local, entre outros, num total de cerca de 500 participantes. Em 2026 o Campeonato

sera realizado em Alfandega da Fé no dia 21 de junho.

1.3 Desenvolvimento Rural

A grande maioria das atividades no setor agrario sdo financiadas através do programa Operacional
da Agricultura — PEPAC.

Considerando o setor agropecuaric como da maior importancia para a sustentabilidade
socioeconomica desta regido, a CIM contratou a elaboragio do Estudo da Valorizacédo do Potencial
Hidroagricola, estudo este considerado fundamental para identificar os investimentos que sé&o
necessarios na regido, dar maior competitividade ao setor da agricultura e para garantir a

sustentabilidade do meio rural e evitar o crescente despovoamento que a regido regista.

Sendo objetivo da CIM-TTM e Municipios parceiros dar continuidade & operacionalizagdo do BUPi
enquanto plataforma Gnica de relacionamento com o cidadao e empresas, bem como destes com a
Administragcdo Plblica e o sistema de cadastro simplificado, foi apresentada a candidatura ao
investimento RE-C08-i02.04 — Cadastro da Propriedade Ristica e Sistema de Monitorizagéo da
Ocupagao do Solo, nos termos do AAC n.° 01/ C08-i02.04/2023, com o periodo de execucgéio entre
2023-07-01 e 2026-06-30.

Assim, pretende-se, através da implementagio da operacdo da CIM-TTM e municipios parceiros,
designada por “Cadastra & Capacita TTM — Fase Il — Cadastro da Propriedade Riistica e Sistema
de Monitorizagdo da Ocupacéo do Solo nas Terras de Tras-os-Montes”, desenvolver uma resposta
estrutural na prevencio e combate de incéndios rurais capaz de proteger Portugal de incéndios
rurais graves num contexto de alteragGes climaticas, € com impacto duradouro ao nivel da

resiliéncia, sustentabilidade e coesao territorial.

A operagdo contempla a concretizagdo de duas grandes atividades que definem as linhas

orientadoras para as tarefas em desenvolvimento, sendo:

Atividade 1 — "A1 — Aproximar, capacitar e cadastrar no territério das Terras de Tras-os-Montes”,
que procura enquadrar os principais aspetos-chave da execug¢do da operacdo, designadamente a
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aproximagdo dos servicos da administrag&o publica ao cidadéo e a simplificagdo dgs processos,

bem como a capacitacdo dos servigos da administragdo publica no &mbito da implementagéo dO/if/7
Cadastro da Propriedade Rustica e Sistema de Monitorizagdo da Ocupagéo do Solo no territério das .
Terras de Tras-os-Montes; @

Atividade 2 — “A2 — Comunicar a operagédo “Cadastra & Capacita TTM” no territério das Terras de 9 6
Tras-os-Montes” que pretende operacionalizar o plano de comunicagéo da operagé&o.

Esta operagdo tem um investimento total de 1.142.844,00€, integrando encargos com pessoal e

aquisicdo de servigos a terceiros, bem como encargos com promogéo e divulgagéo da operagéo.

A CIM-TTM tem vindo a assumir a coordenacio da operagéo € a estabelecer uma parceria formal
com os municipios de Alfandega da Fé, Braganca, Macedo de Cavaleiros, Miranda do Douro,
Mirandela, Vila Flor, Vimioso e Vinhais, dando continuidade a representagéo grafica
geomreferenciada do cadastro simplificado, assim como a divulgagéo e promogao da operagao
através dos meios de comunicagéo locais/regionais, permitindo alcancar as metas propostas em

cada concelho.

Em relaciio as agbes destinadas aos municipios, foram desenvolvidos os processos de forma a
garantir as condices para a execugio continua dos servicos municipais ja implementados de
representacéo grafica georreferenciada “balcdo BUPI”, bem como o reforgo da equipa técnica
habilitada com aquisicdo de servigos a terceiros e encargos com pessoal interno, de modo a
assegurar diariamente o bom desempenho do sistema cadastral simplificado nos municipios

parceiros.
1.4 Ambiente e Ecossistemas

1.41 CUA —Ciclo Urbano da Agua em baixa (IT)

Pretende-se promover investimentos primordiaimente inseridos no ciclo urbano da agua em baixa
(Sistemas de Abastecimento de Agua — AA e Saneamento de Aguas Residuais — SAR) que
contribuam para a implementac&o do Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e Gestao de
Aguas Residuais e Pluviais 2030 (PENSAARP 2030) subordinado aos objetivos estratégicos de
eficacia, eficiéncia, sustentabilidade e valorizagdo econdmica, ambiental e societal de servigos, de
forma a garantir servigos de agua de exceléncia as populages.

Esta Tipologia de Intervencio tem uma dotagdo de 11.034.559,00€, tendo sido langado o Aviso
NORTE2030-2024-59. Registaram-se 19 candidaturas de municipios do territério, todas submetidas
em 2025, tendo sido analisadas e aprovadas, totalizando 7.567.903,67€ de Fundo aprovado.
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1.4.2 Gestado de residuos urbanos: Subinvestimentos em baixa (IT) %7

Pretende-se promover a transicdo para uma economia circular com um elevado nivel de eficiéncia@‘

na utilizacdo de recursos, contribuindo para a prevencéo de residuos, o aumento da preparagéo
para reutilizacdo, reciclagem e outras formas de valorizacdo dos residuos urbanos, com a
consequente reducdo de consumo de matérias-primas primarias, dando um contributo de relevo
para a descarbonizagio e melhoria do ambiente.

Esta Tipologia de Intervengdo tem uma dotagéo de 2.650.659,00€, tendo sido langado o Aviso
NORTE2030-2024-27. Regista-se uma candidatura da Residuos do Nordeste, submetida em 2025,
tendo sido analisada e aprovada, totalizando 2.569.867,35€ de Fundo aprovado.

Neste setor a estratégia da CIM passou por delegar na empresa intermunicipal Residuos do
Nordeste a execucio desta operacéo.

1.4.3 Protegao civil e gestao integrada de riscos (IT)

Pretende-se promover os investimentos que contribuam para a mitigagdo das consequéncias
resultantes das alteracgbes climaticas, aumentando a seguranca territorial e o nivel de resiliéncia a
eventos extremos de incidéncia local (fenébmenos erosivos, de galgamento e inundagéo ou de cheias
€ secas ou de incéndios rurais), prosseguindo o reforco de capacitacido das entidades com os meios
materiais que permitam uma agéo mais eficaz e eficiente na reducéo de riscos e na protegdo de
pessoas e bens.

Esta Tipologia de Intervencdo tem uma dotacéo de 9.630.183,00€, tendo sido langado o Aviso
NORTE2030-2024-41.

Registaram-se 20 candidaturas de municipios e associagdes humanitarias de bombeiros do
territério, das quais 16 submetidas em 2025 que foram analisadas e aprovadas, totalizando
4.441.520,50€ de Fundo aprovado.

Também a CIM submeteu duas candidaturas: “Médulo Moével de Vigilancia e Detegéo Florestal” e
“Protegao Civil e gestio integrada de riscos em terras de Tras-os-Montes: acGes intermunicipais
(videovigilancia florestal)” que totalizam um investimento de 2.4 milhées e Fundo de 2.042,907,92€,

Desde 2018 que se encontra em pleno funcionamento o Sistema de Vigilancia e Apoio a Decis&o
Operacional, cujo objetivo principal € a videovigilancia florestal. Tendo em conta o risco elevado de
incéndio, assim como o histdrico de incéndios florestais e area ardida que esta regido apresenta, o
sistema integrado de vigilancia e apoio a decisdo operacional reveste-se de relevancia estratégica,
uma vez que, permite um reforco da gestdo no combate aos incéndios florestais, diminuindo as
vulnerabilidades do territorio em causa, aumentando e gerindo as capacidades operacionais, ao
permitir uma rapida coordenaco e reacéo dos meios e agentes envolvidos no combate a incéndios

florestais, diminuindo os recursos a utilizar.
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O Sistema de Vigilancia e Apoio & Decisdo Operacional encontra-se instalado em locais
estratégicos, que possuem uma maior bacia de visibilidade sobre as areas a proteger e séo eles as
Serras de Bomnes, Nogueira e Castanheira. Na Serra de Bornes foi aproveitado o Posto de Vigia,
pertencente & Rede Nacional de Postos de Vigia, sob a algada da GNR, para a colocagéo da camara
de video. Nas Serras de Nogueira e Castanheira foi feito o aproveitamento de antenas de radio

existentes, onde foram colocadas as respetivas camaras.

Tecnicamente o Sistema de Vigilancia e Apoio & Decis&o Operacional compde-se essencialmente
de estacdes de dois tipos: as Torres de Vigilancia e Aquisicdo de Dados, instaladas nos locais
anteriormente referidos, um Centro de Gestdo e Controlo, instalado no Comando Distrital de
Operagbes de Socorro de Braganca e outro instalado no Comando Territorial de Braganga da GNR.

As Torres de Vigilancia e Aquisicdo de Dados servem de suporte as cadmaras de video, orientaveis
em azimute e elevagéo, a partir dos Centros de Gest&o e Controlo. Os Centros de Gestéo e Controlo
dispdem de monitores de video onde as imagens das camaras séo apresentadas em simultaneo e

em tempo real, com elevada qualidade e taxa de atualizag&o.

O sistema instalado garante uma cobertura de 164.530ha, na area de intervengéo da CIM-TTM e
zonas limitrofes. A analise de cobertura tem em conta um alcance efetivo maximo das camaras de

20Km e uma altura da coluna de fumo de 10 metros.

Dada a importancia da vigilancia e a detegdo de incéndios florestais, hd a necessidade de dar
continuidade & manutengao das torres de videovigilancia florestal existentes na CIM-TTM, assim, e
através de despacho da Secretaria de Estado da Protecdo Civil, foi estabelecido que seria a
Autoridade Naciona! de Emergéncia e Protecéo Civil (ANEPC) a assegurar a referida manutencgéo.

Para o efeito, foi estabelecido um Protocolo de Manutencéo entre a ANEPC e a CIM-TTM, com o
objeto de regular a forma de ressarcimento & CIM-TTM no que respeita aos encargos com 0s
servicos de manutengso das 3 (trés) torres do sistema de videovigilancia florestal.

No ambito do aviso-convite NORTE2030-2024-41 — Meios Materiais para a Protegéo Civil (IT), foi
aprovada a operagdo NORTE2030-FEDER-02912800 designada “Protegéo civil e gestao integrada
de riscos em Terras de Tras-os-Montes: A¢des Intermunicipais (Videovigilancia Florestal), com o
objetivo de reforgar o sistema ja existente, com a instalagéo de 16 novas torres de videovigilancia,
e a adaptago das torres existentes ao exigido no despacho n.° 3070/2018 do Gabinete do Ministro
da Administracio Interna, assim como a requalificagéo dos Centros de Gestéo e Controlo. A referida
operagéo contempla também a aquisicdo de uma torre de vigilancia mével, assim como um drone
como complemento da torre mével, para colmatar as zonas de orografia mais acidentada e que
podem ser utilizados no teatro de operagdes para agdes de vigilancia, combate e rescaldo. Esta
também previsto equipar uma viatura de comando da ANEPC com um computador portatil € um
monitor, assim como criar centros de monitorizagéo remota nos nove municipios da CIM-TTM.
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Ainda no ambito do aviso-convite NORTE2030-2024-41 — “Meios Materiais para a Protecéo Civil
(IT)", foi também aprovada a operagdo NORTE2030-FEDER-03348100 designada “Modulo Mével e
Detecéo Florestal’, com o objetivo de complementar o sistema composto pelas camaras de
videovigilancia ja instaladas e a instalar, e assim, conseguir-se uma maior € melhor atuagéo em
caso de incéndio florestal, nomeadamente nas zonas mais criticas, ndo passiveis da abrangéncia
da videovigilancia. Pretende-se com a presente operacgao a aquisicdo de Médulo Mével de Vigilancia
e Detecao Florestal (MMVDF) para projecao de forgas e meios UAV (drones) no terreno, dotado de
uma forte componente tecnologica, autonomia energética e com uma componente de apoio
logistico, que permite manter em funcionamento no exterior os meios humanos e materiais

necessarios a operagao continuada dos UAV por varios dias.

O MMVDF é composto por trés mddulos, um médule de Unmanned Aerial Vehicle (UAV) de dois
tipos: hélice e asa fixa, um maodulo central de apoio operacional (viatura) e um médulo de apoio
logistico (reboque).

1.44 Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal

O Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (GTFI-TTM) foi
constituido ao abrigo de uma candidatura ao Fundo Florestal Permanente (FFP). Elenca-se em
seguida as principais atividades desenvolvidas no ambito da concessao de apoios pelo FFP no ano
de 2025:

— Realizagéo de reunides conjuntas com os Gabinetes Técnicos Florestais (GTF) municipais para
acompanhamento da implementacdo das acbes estabelecidas nos diversos diplomas legais e
planos relativos a politicas florestais e para uma melhor articulagéo e funcionamento integrado dos

GTF’s municipais da area de intervencao da CIM-TTM;

— Apoio técnico aos GTF municipais na instru¢do dos processos de construcdo fora das areas
edificadas, na elaboracdo/atualizacdo dos POM 2025 e PMDFCI, em pedidos de esclarecimento
sobre as diferentes matérias de DFCI, na elaboracdo de candidaturas ao Fundo Florestal

Permanente e na elaboracgédo de pareceres;

— Reunides com os GTF Intermunicipais da Regido Norte para discussao e articulagéo dos assuntos
definidos na carta de missdo dos GTFI;

— Participacéo nas reunides das CMGIFR dos Municipios que compdem a CIM-TTM;

— Colaboragéo na elaboragdo do Plano Regional de A¢do de Gestéo Integrada de Fogos Rurais do
Norte (PRA-Norte), tendo-se participado nas reunides técnicas da Comissdo Regional de Gestao

Integrada de Fogos Rurais do Norte;

— Apoio técnico e administrativo & comiss&o sub-regional, participando-se nas reunides da comisséo

sub-regionais de nivel deliberativo e de nivel técnico, apoiando o desenvolvimento da sua atividade;
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— Colaboragso na elaboragdo do Plano Sub-regional de Agéo de Gestéo Integrada de Fogos Rurais
das Terras de Tras-os-Montes (PSA-TTM);

- Difus&o de informagéo de ambito florestal junto dos GTF municipais;

— Producdo e disponibilizagdo de informagdo agregada de &mbito florestal, nomeadamente
cartografia que compde o PMDFCI e que vai integrar o PSA-TTM;

— Dinamizagéo de grupos de trabalho no &mbito da elaboragédo do Programa Sub-regional de A¢éo
(PSA) das Terras de Trés-os-Montes, com incidéncia em matérias como a definicéo dos elementos
do 4, 5 e 6 do artigo 49.° do Decreto-Lei n.° 82/2021, de 13 de outubro, definicéo de usos compativeis
e a adaptacéo das Areas Prioritarias de Prevengéo e Seguranga (APPS) a sub-regiéo;

— Analise de candidaturas do PRN do aviso Meios materiais para a proteg&o civil

1.4.5 Plano Intermunicipal de Adaptagao as Alteracdes Climaticas

As alteragdes climaticas sdo uma realidade mundial e a sua extens&o e rapidez torna-se cada vez
mais evidente. O aumento da frequéncia e intensidade de eventos climaticos extremos tem causado
a perda de vidas e graves consequéncias na sociedade, na economia e nos ecossistemas.

Neste seguimento, conscientes de que as Alteragbes Climaticas constituem um problema global, as
decisdes no que respeita quer & mitigagéo, quer a adaptagéo, envolvem agdes a todos os niveis da
tomada de decisdo, desde o nivel mais local e da comunidade ao nivel intermunicipal, tendo a CIM-
TTM avangado com a execugdo dos Planos Municipais de Agéo Climatica em 2023.

A elaboragéo dos “Planos Municipais de agéo climatica dos Municipios das Terras de Tras-os-
Montes” — PMAC previu a elaboracéo de um documento estratégico que analise e avalie o estado
atual dos municipios, no que diz respeito as alteragbes climaticas, bem como propor agbes
prioritarias para o seu combate, descarbonizagéo da economia e desenvolvimento sustentavel de
cada um dos municipios, tendo em conta metas e objetivos definidos a nivel nacional e europeu.

O PMAC pretende operacionalizar as politicas municipais de adaptagéo as alteragcbes climaticas
criando condi¢des para que, nos diversos dominios das politicas locais, exista um quadro de
atuagdo claro e preciso para a agdo climatica Municipal. Em 2025 a CIM-TTM acompanhou o
desenrolar dos trabalhos de aprovagdo dos respetivos planos e deu inicio ao processo de

monitorizagao dos mesmos.

Foi ainda iniciado o servico de consultoria e, em articulagdo com os interlocutores de um municipio
piloto, realizaram-se sessdes de trabalho com cada uma das divisdes. Nessas sessGes, foram
identificadas as acbes em curso e aquelas a desenvolver num futuro préximo.

A cada departamento sera entregue uma ficha de monitorizagéo das acbes que, no final de cada
ano, devera ser submetida aos interlocutores do municipio, com o objetivo de manter atualizada
toda a informacéo relativa as agdes municipais em execugdo no ambito das alteragdes climaticas.
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Sustentavel das Terras de Tras-os-Montes”

A CIM-TTM tem vindo a trabalhar no sentido de potenciar os valores econémicos, sociais,
ambientais e culturais da regido, de forma a fazer deste territério uma eco regiao de exceléncia,

reconhecida nacional e internacionalmente, utilizando os valores naturais e produtos de exceléncia

como principal alavanca.

No ambito da candidatura ao Aviso NORTE2030-2023-12 "Planos territoriais de adaptagéo as
alteragdes climaticas (NUTS 1l, NUTS Il e Municipios)”, foi aprovada a candidatura com a
designagao “ECO-SMART TTM Acéo Climatica Comum Rumo a Resiliéncia e Desenvolvimento
Sustentavel das Terras de Tras-os-Montes”. Aprovada em 2024, e com o seu término previsto para
31/08/2026 num valor total de 369.356,11€, estéo previstas 14 atividades, organizadas em 2 eixos

estratégicos:

EIXO 1.

APROFUNDAR O CONHECIMENTO E

DEFINIR A POLITICA CLIMATICA
COMUM PARA AS TERRAS DE TRAS-,
0S-MONTES

COMUNICAR, SENSIBILIZARE
MOBILIZAR OS5 PUBLICOS-ALVO
PARA A CONCRETIZAGAD DA

OLITICA CLIMATICA CO!

A1: Planos Municipais de Agao Climatica

AB: Impressao e aplicagao de vinil
publicitério na estagéo mével de

b—— 3

e

fitacH 3 monitorizag@o de qualidade do ar
== 4
_n: Plano sub-regional de AG&o A7: Plano de comunicagao e
Climatica (PSAC) (com a definigao de sensibilizagao ativa da populagao,
polfticas climéticas comuns para o centrada em trés publicos-alvo
territdrio) P principais: Comunidade Escolar;
Stakeholders e atores locais; e
A3: Otimizagéo da estagdo mével de Populagao em gerat
monitorizagéo de qualidade do ar F?
(introdugéo de analisadores de gases, ABi.Desenvolvi de-médul

habilitagdo com funcionalidades de
comunicagao remota e tratamento de
dados, instalagéo de sensor de radiagéo
solar e dotagao com amostrador de
pélen e caudalimetro de alta-precis

qualidade do ar (incluindo a definigao de
locais de amostragem, itinerancia,
sazonalidade, relatdrios-tipo de
resultados e capscitagao técnica)

tecnolégico “Observatdrio
intermunicipat de Agédo Climética" para

-~ integrag@o na Infraestrutura de Dados

Espaciatl - IDE (SIG Intermunicipal) de
CIM-TTM 7

A89; Aquisigao de NAS (Network Attached
Storage) para armazenamento de dados,

~= software de backup e alojamento em

cloud externa (gestéo de backups)

AS: Estudo para criagéo de um
instrumento regulador da gestéo de
arvoredo urbano e dos espagos naturais

I 4

A10: Servigo de manutengdo da

| Infraestrutura de Dados Espacial - IDE
(SIG Intermunicipal) da CIM-TTM

_—

A11: Licenciamento Adobe Creative

B Cloud

il

A12: Implementagéo do Plano de
Comunicagao e sensibilizagao ativa da

— populagéo (agdes e materiais

preconizados para cada pubtico-alvo)

A13: Reporte anual do observatdrio

- intarmunicipal de agao climética

(publicagéo infografica)

A14:Evento ptiblico de apresentagao da

— iniciativa "pacto climético sub-regional”

v

“ECO-SMART TTM - Agao climatica Comum Rumo a Resiliéncia e Desenvolvimento
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O objetivo geral passa por dotar o territdrio sub-regional de instrumentos de politicas publicas
adequados para suporte a decisdo e resposta em diferentes dimensdes, de prevencdo, de

adaptacio e de reagéo, num contexto de alteragdes climaticas.

A CIM-TTM gere cada uma das atividades previstas estando atualmente executadas as atividades
A1, A4, AB, A9 e A11, em execucdo em 2025 as atividades A2, A5, A7, A12 e A4 e as restantes
previstas para 2026.

Importa salientar que a CIM-TTM é a primeira Comunidade Intermunicipal com a sua estratégia
climatica definida e alinhada com os Planos Municipais de Agdo Climatica dos 9 municipios

associados.

1.4.7 RecolhaBio ~ Apoio a implementagao de projetos de recolha seletiva de biorresiduos

O Plano Estratégico de Residuos Urbanos (PERSU 2030), aprovado pela Resolugéo do Conselho
de Ministros n.° 30/2023, de 24 de margo, pretende garantir e legislar a aplicagéo da politica nacional
de gest&o de residuos urbanos, orientando para a implementagéo de agbes que permitam ao pais
estar alinhado com as politicas e estratégia comunitarias, no sentido da prevengao, reutilizagéo,

reciclagem e outras formas de valorizar os residuos urbanos.

Considerando-se fundamentais as orientagdes do Plano de Ag&o para uma Economia Circular
(PAEC) de procura de eficiéncia, cujo objetivo é reduzir a intensidade material e energética do
processo produtivo rumo a uma economia circular, orienta-se o projeto proposto no sentido deste
objetivo geral. O projeto a implementar nos 9 municipios da CIM-TTM consiste na realizagéo de um
servico de recolha de residuos verdes produzidos nas sedes de municipios.

O novo regime geral de gestéo de residuos (RGGR), aprovado pelo DL n.® 102-D/2020 de 10 de
dezembro, estipula que até 31 de dezembro de 2023, os municipios e os sistemas de gestao de

residuos devem operacionalizar a recolha seletiva de biorresiduos.

Os biorresiduos correspondem a cerca de 40% do total de residuos produzidos na area de
intervencdo da Residuos do Nordeste e s&o constituidos essencialmente por trés tipologias, os
residuos alimentares (28%), os residuos de jardim (2%) e outros residuos putresciveis (10%).

O projeto Recolha de Residuos Verdes, nos Municipios da CIM-TTM, é para ser implementado em
9 municipios com uma éarea de 5.543,6 km2 e uma populagéo residente de 107.302 habitantes
(Censos, 2021). A produgio média per capita de residuos & de 1,15 kg/hab*dia).

Objetivos:

e Implementar uma solugéo de recolha econémica, ambiental e tecnicamente viavel de forma
a contribuir para o cumprimento das metas que vierem a ser definidas no ambito do Plano
Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU 2030),
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¢ Aumento da quantidade e qualidade dos biorresiduos separados na fonte, através do

fornecimento de equipamentos e envolvimento eficaz do publico-alvo proposto;

-

e Redugdo da quantidade de biorresiduos depositados em aterro e contribuir para a
otimizagdo dos processos de valorizagdo organica e enérgica da UTMB, ampliando os Di
resultados ambientais e econédmicos;

s Orientar para a criagdo uma cultura responsavel no &mbito da separagéo dos biorresiduos
e beneficiar a participagdo ativa do cidaddo, como elemento mobilizador na separagdo
eficaz de biorresiduos;

¢ Implementar agdes, orientadas para a pratica, com forte adeséo a continuidade.

Para operacionalizar a gestdo do projeto RECOLHABIO, a0 longo dos ultimos anos foram
celebrados protocolos, visando regular os termos e condi¢des de natureza técnica e financeira da
colaboragdo entre o Fundo Ambiental e a CIM-TTM, no &mbito do Programa RecolhaBio.

Para implementagédo do projeto foram celebrados protocolos entre a CIM-TTM e a Residuos do
Nordeste no ambito do “RecolhaBio — Apoio a implementagéo de projetos de recolha seletiva de
biorresiduos”.

Infra indicam-se os diferentes protocolos e respetivos montantes envolvidos.

1.4.7.1 RecolhaBio - apoio a implementagao de projetos de recolha seletiva de biorresiduos
2023

Este protocolo de colaboragéo técnica e financeira visou regular os termos e condigdes de natureza
técnica e financeira da colaboragéo entre o Fundo Ambiental e a CIM-TTM, no &mbito do Programa
RecolhaBio — Apoio & implementacao de projetos de recolha seletiva de bioresiduos” de 2023.

Para efeitos de financiamento do projeto, o Fundo obrigou-se a transferir para a CIM-TTM, o
montante de 156.107,00€.

Para assegurar os custos relativos aos recursos humanos e logistica associados aos trabalhos
inerentes a analise, validagdo e pagamentos no ambito do Programa RecolhaBio 2023, 4 CIM-TTM
foram atribuidos 10.000,00€, sendo que ficaram disponiveis para devolugdo aos municipios
(representados pela Residuos do Nordeste) o montante de 146.107,00€.

14.7.2 RecolhaBio—apoio a implementacao de projetos de recolha seletiva de biorresiduos
2024

Este protocolo de colaboragéo técnica e financeira visou regular os termos e condi¢des de natureza
técnica e financeira da colaboragéo entre o Fundo Ambiental e a CIM-TTM, no dmbito do Programa
RecolhaBio — Apoio a implementagéo de projetos de recolha seletiva de bioresiduos” de 2024.

Para efeitos de financiamento do projeto, o Fundo obrigou-se a transferir para a CIM-TTM, o
montante de 322.403,94€, dos quais 10.000,00€ foram destinados & CIM-TTM para assegurar os

custos relativos com recursos humanos e logistica associada aos trabalhos inerentes a analise,
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validagio e pagamentos e 312.403,94€ ficaram disponiveis para devolugéo aos municipios, neste/_bf

ambito representados pela Residuos do Nordeste.

Em dezembro de 2025 foi assinada uma adenda ao protocolo de colaboragéo técnica e financeira,
tendo juntado o Programa RecolhaBio 2023 com o Programa RecolhaBio 2024, considerando o
somatorio das verbas de 2023 com as que foram atribuidas em 2024. Ora, a dotacéo financeira
maxima afeta ao “RECOLHABIO - Apoio a Implementacéo de Projetos de Recolha Seletiva de
Biorresiduos 2023-24" passou a ser de 458.510,94€, sendo os investimentos financiados a 100%.

1.4.7.3 RecolhaBio - apoio a implementacéo de projetos de recolha seletiva de biorresiduos
2025

Este protocolo de colaboragéo técnica e financeira visou regular os termos e condigdes de natureza

técnica e financeira da colaboracéo entre o Fundo Ambiental e a CIM-TTM, no &mbito do Programa

RecolhaBio — Apoio & implementagéo de projetos de recolha seletiva de bioresiduos” de 2025.

Para efeitos de financiamento do projeto, o Fundo obriga-se a transferir para a CIM-TTM o montante
de 322.403,94€.

Para assegurar os custos relativos aos recursos humanos e logistica associados aos trabalhos
inerentes a andlise, validagao e pagamentos no &mbito do Programa RecolhaBio 2025 foi atribuido
a CIM-TTM o montante de 10.000,00€, sendo que fica disponivel para devolugéo aos municipios o
montante de 312.403,94€.

No ambito do apoio ja disponibilizado neste setor foram ja efetuados vérios investimentos com
relevo, nomeadamente a aquisicdo de 11 viaturas elétricas de recolha de bioresiduos e

compositores.

1.4.8 Estacio de Medigao da Qualidade do Ar (EMQAR)

Considerando que a sub-regido das Terras de Tras-os-Montes detém o maior indice de qualidade
ambiental de Portugal, a CIM-TTM tem vindo a potenciar a regido com os seus valores economicos,
sociais, ambientais e culturais de forma a fazer deste territério uma eco regido de exceléncia,
reconhecida nacional e internacionalmente, utilizando os valores naturais e produtos de exceléncia

como principal alavanca.

Pelas caracteristicas do territério € ambicédo estratégica em termos de desenvolvimento territorial,
as alteragdes climaticas e impactes delas decorrentes representam uma preocupacéo prioritaria,
quer na perspetiva do desenvolvimento sustentavel do territério, quer da resiliéncia da comunidade.

De forma a capacitar o territério, em termos tecnolégicos e materiais, para a efetiva monitorizagéo
das alteragdes climaticas e impactes associados foi adquirida pela CIM-TTM a Estagéo de Medicao
da Qualidade do Ar (EMQAR), permitindo a medig&o de particulas finas, de gases e de parametros
meteoroldgicos. Prevé-se num futuro proximo dotar a EMQAR com novos equipamentos de medigéo
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que permitirdio alargar o espectro da medi¢do das variaveis que influenciam a qualidade do ar queM

respiramos. —%:

Durante o ano de 2025 foram realizadas algumas medi¢des nos concelhos de Miranda do Douro, ’D{
Mogadouro, Macedo de Cavaleiros e Mirandela. As localizagées da EMQAR tiveram em atengdo a

medig¢éo da qualidade do ar em vérios cendrios de forma a permitir uma analise comparativa dos

dados recolhidos. Foram efetuadas medicdes em zonas histéricas, em artérias com trafego
automoével intenso, em éreas florestais e em aldeias rurais.

Encontra-se a ser elaborado um plano regional da medigdo da qualidade do ar, conjuntamente com
o Instituto Politécnico de Braganga, abrangendo os varios territérios da CIM-TTM. Apods o tratamento
dos dados recolhidos em campo serdo elaborados relatérios que permitirdo tomadas de decis@o por
parte das entidades que gerem o territério. '

Decorrente desta monitorizagdo, os dados informaticos resultantes destes serdo alojados em
equipamentos tecnolégicos de suporte nos DataCenters da CIM-TTM. Contudo, seréd necessario
garantir a sua resiliéncia e seguranc¢a através de software de backup de dados.

No ambito de candidatura ao Programa Smart Region Tras-os-Montes, a CIM-TTM propde-se a
monitorizar o nivel de poluicdo atmosférica e em particular a concentragdo de particulas
atmosféricas (PM), a realizar em tempo real, com consideravel economia de tempo e dinheiro, de
forma madvel, contemplando assim todos os municipios que a integram.

1.4.9 Pathways2Resilience (P2R)

A CIM-TTM integrou recentemente um programa europeu que suporta a missdo europeia de
adaptagdo as alteragdes climaticas e que pretende apoiar 0s municipios no desenvolvimento de
acoes preconizadas, ou a preconizar, no Plano Municipal de A¢ao Climética (PMAC).

O programa designa-se Pathways2Resilience (P2R) e esta enquadrado no programa “Horizonte
Europa”, sendo coordenado pelo EIT Climate. O P2R visa aumentar a resiliéncia das regites
europeias e comunidades face as alteragbes climéticas, através da capacitagdo das regides e
comunidades para a inovagao de sistemas e o refor¢o de capacidades para a resiliéncia climatica.
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Este programa apoia regiées de diversos paises da Europa conforme apresentado no mapa acima.
Pretende essencialmente desenvolver solugdes transformadoras para promover a sua adaptag&o

climatica, contemplando atividades como:

— O reforgo das capacidades dos técnicos;

— Campanhas de comunicagéo e disseminagdo de informagéo sobre a temética das alteragdes
climéticas;

- Intercambios;

— Envolvimento de stakeholders.

Estas atividades s30 uma mais valia na definicio e implementacao das agbes a executar em cada
uma das medidas de mitigagao e adaptacéo definidas nos PMAC.

A CIM-TTM lidera um consdrcio que conta com as empresas [Pl Consuiting Network e a empresa
alema BABLE Smart Cities de forma a produzir os seguintes resultados principais no final do

programa:
— Relatério de Situacao;

— Estratégia de Resiliéncia Climatica,

— Plano de Agao para a Resiliéncia Climatica;

— Plano de Investimento para a Resiliéncia Climatica.
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No final de 2024 foram realizadas sessdes de capacitagdo técnica (online) organizadas pelo
programa, com as diferentes regides da Europa, a que todos os técnicos tiveram possibilidade de
participar.

Ao longo do ano de 2025 a CIM-TTM organizou também sessdes técnicas que contaram com a
presenga de técnicos municipais, técnicos da IPI, técnicos da BABLE e técnicos da CIM-TTM, tendo
como principal objetivo n&o sé de informar os municipios sobre o desenrolar do programa, como
também sensibilizar e apoiar no desenvolvimento de agdes existentes e a definir nos municipios.

Foi realizado o primeiro intercambio com a regido do Alentejo Central, outra regido do pais a
participar nesta agdo Europeia, com o objetivo de aumentar a resiliéncia das regides europeias e
comunidades face as altera¢des climaticas.

1.5 Energia

Na vertente da energia pretende-se a promogéo da eficiéncia energética e redugdo das emissdes
de gases com efeito de estufa na Administragdo Publica Local e nas Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social. Esta Tipologia de Intervengdo tem uma dotagéo de 6.129.893,00€, tendo sido
langado o aviso NORTE2030-2024-14.

Registaram-se nove candidaturas de municipios do territdrio, das quais oito submetidas em 2025
que foram analisadas e aprovadas, totalizando 2.615.467,32€ de Fundo aprovado.

1.6 Conetividades e Acessibilidades

No ambito do aviso NORTE2030-ITI_R_URB-2023-6, a CIM-TTM preparou e desenvolveu todos os
trabalhos tendentes & submisséo da candidatura ITI — RU Mobilidade Ferroviaria que é liderada pelo
municipio de Braganga, correspondendo a exigéncia do aviso em que o lider da candidatura tem de
ser um Centro Urbano Regional ou Estruturante da Regigdo Norte.

A Rede Urbana Tematica “ITl - RU Mobilidade Ferroviaria” visa estudar e potenciar o alargamento
e a estruturagéo da rede ferroviaria regional e a insergédo desta nas redes ibérica e europeia,
considerando como nova componente central a Linha de Tras-os-Montes. Pretende-se densificar a
rede ferroviaria regional e melhorar a mobilidade ferroviaria (passageiros € mercadorias), com
impactos na competitividade, no ambiente e na coesdo territorial.

A candidatura inclui como parceiras todas as outras CIM do Norte € 0 municipio de Paredes, sendo
a CIM-TTM, por sua vez, também parceira nas ITI Redes Urbanas dos outros territorios.

A candidatura foi submetida ainda em 2024, ndo se registando ainda grande evolugdo, contudo
verificou-se, sim, desenvolvimentos com o Ministério das Infraestruturas que considerou o projeto
importante, tendo sido assinado, em 2025, um protocolo com a CIM e a CCDRN para
desenvolvimento dos estudos para o desenvolvimento da Linha de Alta velocidade de Tras-os-

Montes.
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A candidatura prevé um apoio de 1.360.000,00€ com um investimento de 1.600.000,00€ distribuido —’ff/‘-f
pelos varios parceiros, mas onde a CIM-TTM tem os trabalhos mais exigentes e consequentemente @

mais dispendiosos.
e

No ambito da Mobilidade Sustentavel pretende-se o investimento em intervengdes que promovam
a acessibilidade e a mobilidade sustentavel com capacidade de reduzir a pegada carbdnica dos
usos individuais de viaturas, com relevancia para a articulagéo entre os modos suaves, enquadradas
em Planos de Agdo dos Investimentos Territoriais Integrados CIM/AM (ITI CIM/AM), aprovados pela
Autoridade de Gest&o. Esta Tipologia de Intervengéo tem uma dotagéo de 795.580,00€, tendo sido
langado o aviso NORTE2030-2024-18. Registaram-se duas candidaturas de municipios do territorio,
ambas submetidas em 2025, tendo sido analisadas e aprovadas, totalizando 305.617,44€ de Fundo

aprovado.

No ambito das acessibilidades a CIM manifestou junto do Ministro das Infraestruturas as principais

necessidades de investimento na rodovia.
1.7 Desenvolvimento Urbano

1.7.1 Reabilitacao e regeneragao urbanas (IT)

Esta tipologia de intervencéo visa projetos orientados para a reabilitagéo e regeneracéo urbanas,
incluindo, designadamente: reabilitagio de edificios; reabilitagdo de espago publico; criagdo de
novos equipamentos coletivos/espacos de identidade e referéncia urbana; desenvolvimento de
acbes com vista & gestdo e animagdo da area urbana, & promogéo da atividade economica, a
valorizacdo dos espacgos urbanos e & mobilizagdo das comunidades locais.

Nesta Tipologia de Intervengéo s6 sdo elegiveis os municipios de Braganga, Macedo de Cavaleiros
e Mirandela. Foram submetidas 14 candidaturas, tendo sido uma desistida e cinco ainda estéo em

analise, oito estdo contratadas e em execugo que correspondem a um fundo de 9.231.998,83€.

1.7.2 Refuncionalizagio de equipamentos coletivos e qualificacdo de espagos publicos (IT)
Esta tipologia de intervengao visa projetos que incluam agdes orientadas para a:

a. refuncionalizagdo de equipamentos coletivos preexistentes para novos propositos ou
melhoria da sua eficiéncia e funcionalidade;
b. qualificagdo de espago publico visando a sua acessibilidade, seguranga e incluséo (social,

econdémica ou ambiental).
Nesta tipologia inclui todos 0s municipios & exceg&o dos que constam da regeneracéo urbana.

Foram submetidas 24 candidaturas, registando-se trés desisténcias e outras trés que estdo em

analise e 18 candidaturas aprovadas que integram um fundo de 10.204.397,50€.
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1.7.3 Transportes

O setor dos transportes representa um dos maiores desafios para os servigos da CIM-TTM, dac;a a
sua complexidade e a vasta abrangéncia que envolve. Este desafio é ainda mais acentuado devido
a especificidade do territério, caracterizado por uma baixa densidade populacional, o que dificulta a
implementacio de solucdes de transporte eficientes e sustentaveis em toda a regido.

A CIM-TTM exerce a funcdo de Autoridade Intermunicipal de Transportes, conforme estabelecido
pela Lei n.° 50/2015, de 9 de junho. Além disso, a Comunidade Intermunicipal também assume o
papel de Autoridade Municipal por meio de delegacdo de competéncias através dos municipios que
a compdem, com a excecdo do municipio de Braganca, que detém autonomia neste dmbito. Esta
estrutura permite uma gestéo mais integrada e coordenada dos servigos de transporte, adaptando-
se as necessidades e particularidades de cada territério.

Os programas PART e PROTRANSP, que desempenharam um papel fundamental no apoio ao
desenvolvimento e a4 modernizagdo dos sistemas de transportes, assim como no incentivo a
utilizag@o de transportes ptiblicos, deram origem ao Programa INCENTIVA + TP, uma nova iniciativa
que expande a sua aplicabilidade. O INCENTIVA + TP surge como uma evolugéo destes programas,
mantendo o foco no incentivo a utilizacdo dos transportes publicos, mas com um alcance mais
abrangente, adaptando-se as novas realidades e desafios do setor. Com o INCENTIVA + TP, a
abrangéncia de apoio foi alargada a um maior nimero de intervengdes, permitindo solugdes
inovadoras e mais eficazes no dominio dos transportes. Este programa nao sé fortalece as bases
para um transporte mais eficiente e sustentavel, mas também incentiva a adogdo de novas
tecnologias e modelos de gestéo, alinhando-se com as necessidades de uma mobilidade mais
inclusiva e integrada, essencial para o desenvolvimento regional e o bem-estar das populagdes. Ao
substituir os programas anteriores, 0 INCENTIVA + TP representa uma aposta no futuro,
proporcionando maior flexibilidade e potencial de impacto, a0 mesmo tempo que reforga o

compromisso com a melhoria continua da mobilidade em todo o pais.

A Portaria 7-A/2024, de 5 de janeiro, estabelece a implementagéo de passes gratuitos para jovens,
como parte de uma medida destinada a promover a acessibilidade e a mobilidade sustentavel, ao
mesmo tempo que apoia a incluséo social das camadas mais jovens da populagéo. Este novo
regulamento visa garantir que os jovens, com idades até aos 23 anos, possam beneficiar de
transportes publicos gratuitos em diversas modalidades, facilitando o acesso a escolas,
universidades, locais de trabalho e outros servicos essenciais. A medida reflete uma politica publica
voltada para o apoio 8 mobilidade juvenil, promovendo a equidade no acesso ao transporte, bem
como a redugdo das despesas com transportes, uma preocupagio crescente no contexto
socioeconémico atual. Com a introdugdo dos passes gratuitos, a Portaria 7-A/2024 também visa
incentivar o uso do transporte publico, contribuindo para a redugdo da pegada ecolégica e
promovendo alternativas mais sustentaveis em comparac¢éo ao uso do automoével particular. Além
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disso, este apoio refor¢a a mobilidade dos jovens em zonas urbanas e rurais, permitindo-lhes uma

maior participac@o na vida social, cultural e econémica do pais.

Atualmente, o servigo publico de transporte de passageiros no territério abrangido pela CIM-TTM é
garantido pelos operadores de transporte publico, cuja licenca de explorag&o consiste na
“autorizagdo para a manutengéo do regime de exploragéo a titulo provisério" (denominada
“autorizagdo proviséria”), atribuida por esta Comunidade Intermunicipal, enquanto autoridade
competente em matéria de transportes, nos termos do artigo 10.° da Lei n.° 52/2015, de 9 de junho,
que estabelece o Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de Passageiros. Essas
autorizagdes foram renovadas em novembro de 2023 em conformidade com a legislagéo em vigor
e com base nas orientagdes da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT).
Simultaneamente, iniciou-se o processo para a celebragéo de novos acordos de compensacgao, a
fim de substituir os acordos anteriormente vigentes até 3 de dezembro de 2023, entre esta
Comunidade Intermunicipal e os operadores titulares das autorizagdes provisorias. Além disso, foi
determinada a implementagéo imediata de um estudo técnico-financeiro, com o objetivo de analisar
e fundamentar os termos e condigdes necessarios, para celebragdo dos acordos das

compensagdes.

Em plena observancia do RISPTP e do Regulamento (CE) n.° 1370/2007 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 23 de outubro de 2007, em 20 de janeiro de 2025 foi langado um novo concurso
publico, tendente & Aquisicdo do Servigo Publico de Transporte de Passageiros por Modo
Rodoviario no territério da CIM-TTM, o qual foi objeto de publicitagdo no Diario da Republica, n.® 15,
série I, de 22 de janeiro de 2025, por antincio com o n.° 1512/2025 e no Jornal Oficial da Uniao
Europeia n.° 70/2025, com o n.° 227756-2025. Esse concurso visa assegurar a continuidade e a
melhoria da mobilidade na regido, contribuindo para uma rede de transportes publicos eficiente,
acessivel e sustentavel, que atenda as necessidades da populagéo e promova o desenvolvimento

regional.

A adjudicagéo veio a ocorrer em 25 de junho de 2025 e, ap6s cumprimento de todas as formalidades
pos-adjudicatérias, o contrato foi outorgado em 29 de julho de 2025. Tendo sido comunicado ao
adjudicatario a emissao de visto prévio pelo Tribunal de Contas no més de novembro de 2025, o
Contrato comegara a produzir os seus efeitos a partir das 00h00 do dia 01 de dezembro de 2025,
iniciando-se, nessa mesma data, um periodo de transicio de 6 meses durante o qual o adjudicatario
deve ultimar o desenvolvimento de todas as acbes de preparagdo que se mostrem adequadas ou
necessarias para a operagio. Neste quadro, espera-se que o periodo de funcionamento normal do

Contrato se inicie a 1 de junho de 2026.

O servico de transporte rodoviério desempenha um papel crucial na conectividade das localidades,
especialmente numa regido de baixa densidade populacional como é o caso das Terras de Tras-os-
Montes e é fundamental para garantir 0 acesso a servicos essenciais, como saude, educagéo e
emprego. A adjudicagdo do servigo de transporte de passageiros rodoviario € um passo decisivo
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para a promogéo de uma mobilidade mais sustentavel e integrada na regido. O processo de escolha d
do operador é orientado pela procura de solugdes que ndo apenas atendam aos requisitos de @-
eficiéncia e qualidade, mas também sejam economicamente viaveis, garantindo o melhor uso dos d)
recursos publicos disponiveis. A realizagdo deste concurso surge, assim, como uma medida o
estratégica para garantir a continuidade e a evolugido dos servigos de transporte rodoviério na

regido, com vista ao cumprimento das politicas publicas em matéria de mobilidade e acessibilidade.
1.8 Educagdo e Formagao

1.8.1 Promogéo do sucesso educativo (IT)

As intervengdes a apoiar no &mbito dos programas intermunicipais de promogao do sucesso escolar
(PIPSE) visam contribuir para o sucesso escolar, a redugéo das saidas precoces do sistema
educativo, o enriquecimento das aprendizagens escolares, a melhoria das condigbes pessoais e
sociais de frequéncia escolar de alunos oriundos de meios mais carenciados, o maior envolvimento
da comunidade na promogéo da educagédo e o reforgo da equidade no acesso & educagio pré-
escolar e aos ensinos basico e secundario.

Durante 2025 foram submetidas todas as candidaturas municipais € a da CIM, que se encontram
aprovadas e em execu¢do. Estamos perante nove projetos municipais € um intermunicipal que
juntos totalizam um fundo de 5.185.887,95€. A candidatura da CIM (Programa Intermunicipal de
Promogé&o do Sucesso Escolar [PIPSE]) compreende duas a¢des supramunicipais: “Planeamento,
Monitorizagdo e Avaliagdo™ e “Capacitagdo e Recursos de Apoio”, num investimento total de
1.235.000,00€ em 4 anos e tem como objetivos:

— Apoiar a trajetéria de melhoria da reten¢fo e do abandono precoce, reduzindo as assimetrias
intrarregionais e reforcando a convergéncia com a realidade da regido do Norte;

- Responder aos desafios da inclusdo das criangas e jovens com situagdes de desfavorecimento
mais acentuadas, garantindo a intervengéo precoce e multidisciplinar;

= Promover o sucesso educativo como pilar dos resultados escolares e da formagéo integral das
criangas e jovens, atuando na qualidade dos resultados e na equidade do acesso a educagéo.

Este programa assenta em trés pilares: familia, escolas/professores e comunidades e vem na
continuidade do investimento feito no ambito do anterior Plano Integrado de Combate ao Insucesso
Escolar (PIICIE-TTM).

O PIPSE tem como base o trabalho colaborativo e em rede entre a CIM-TTM, os Municipios, os
Agrupamentos Escolares e outros parceiros institucionais. Pretende-se com a implementacéo do
mesmo continuar a reforgar esta rede colaborativa na convicgdo de que s6 com a cooperacéo e o
empenho de todos é que o0 sucesso escolar registara valores positivos impulsionadores do
desenvolvimento econémico e social da regido.

36



4

.  Terras de

Tras-os-Montes A
CIM-TTM  Comunidade intermunicipal

O PIPSE expressa uma vontade estratégica da regido em reforgar a atuacéo ju '
educativa de forma a alterar a realidade que caracteriza as Terras de Tras-os-
insucesso e do abandono escolar no territorio. O principal objetivo € atingir valores iguais ou

superiores a 85% na taxa de alunos que concluem o ciclo de estudo no tempo esperado.

1.8.2 Ensino Pré-escolar, Basico e Secundario (IT)
No ambito do Aviso NORTE2030-2024-29 foram submetidos projetos que integram intervengdes de:

i.  requalificagio profunda de algumas escolas dos ensinos bésico e secundario;

ii. apetrechamento de instalagdes e equipamentos para diversificar a oferta formativa,
designadamente no ensino profissional e para reforgar as dimensdes artisticas,
experimentais ou desportivas;

iii. reforco das infraestruturas tecnolégicas e equipamentos para resposta aos desafios da

digitalizacdo e das alteragdes climaticas.

Foram submetidas cinco candidaturas, tendo sido aprovadas trés, com um valor de fundo associado
de 2.407.801,92€, e duas estdo em analise.

1.8.3 Projeto “Turmas de Responsabilidade Partilhada”

O projeto “Turmas de Responsabilidade Partilhada” teve inicio no ano letivo 2021/2022. Desde entao
que se tem vindo a dar continuidade ao projeto e visto que esta Comunidade Intermunicipal nao
dispde de recursos proprios para o efeito foi necessario adquirir servicos de transporte para a
deslocacdo dos alunos que frequentam as turmas de responsabilidade partilhada, dos
Agrupamentos Escolares dos municipios que integram a CIM-TTM, no ano letivo 2025/2026, com
data de inicio prevista a 15 de setembro de 2025 e término a 30 de junho de 2026.

Pelo 5° ano consecutivo foi assim implementado o Projeto das Turmas Partilhadas proporcionando
a, aproximadamente, 60 jovens a possibilidade de frequentarem o curso profissional de que mais
gostam e com maior empregabilidade. Registou-se, em 2025, um crescimento do numero de alunos
aderentes. Quanto ac numero de estabelecimentos de ensino, manteve-se sem alteragbes

significativas.

Este projeto permite que os alunos possam escolher o curso da sua preferéncia sem abandonar o
seio familiar e a sua escola de origem. Nesta modalidade de Curso, os alunos deslocam-se trés dias
até 3 escola de destino, onde Ihes é ministrada a componente de formagéo cientifica e tecnologica,
permanecendo os restantes dois dias nas suas escolas de origem onde s@o asseguradas as

componentes sociocultural.

Atendendo as caracteristicas unicas deste projeto inovador e resultado das diligéncias da CIM junto
das varias instituicbes envolvidas com o funcionamento e financiamento da formacéo profissional
dos jovens com idade inferior a 18 anos, nomeadamente com o Ministério da Educagéo, a CCDRN,
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a ADC e o Programa Pess0as2030, no sentido de obter financiamento publico para o transporte dos M

alunos envolvidos neste projeto piloto, foi consignada, na 22 alteragao ao Regulamento Especifico @_‘
da Area Tematica Demografia, Qualificagdo e Inclusdo (REDQI), na Portaria n.° 268/2025/1 de 15
de julho a elegibilidade das despesas com o encargo dos formandos "Em montante equivalente ao
custo das viagens realizadas quando esteja em causa encargos relacionados com o projeto piloto

de Partilha de Turmas no ambito do ensino profissional”.

1.84 Rede Intermunicipal das Bibliotecas das Terras de Tras-os-Montes (RIBTTM)

Em 2022, o Conselho Intermunicipal aprovou a criagdo da Rede Intermunicipal das Bibliotecas das
Terras de Tras-os-Montes com a assinatura de um Acordo de Cooperagéo entre a CIM-TTM e a
Diregao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB) e os nove municipios que integram
a CIM-TTM. O Acordo fixa as responsabilidades de cada uma das partes, colocando as bibliotecas
publicas da regido a trabalhar em rede “numa légica de otimiza¢&o de recursos, visando a oferta de
servigos partilhados para a Comunidade Intermunicipal, contribuindo para a prestagéo de um servigo
de biblioteca publica de qualidade, promotor da identidade regional, com vista a promogéo e
desenvolvimento das literacias, incluindo a digital, junto da populag¢ao do seu territorio”.

A RIBTTM é coordenada pela CIM-TTM através do seu Grupo Técnico (que junta os Técnicos
superiores das Bibliotecas Publicas da regido, uma Técnica Superior da CIM-TTM e a equipa técnica
da DGLAB) e que reune mensalmente, nos diversos municipios da regido, de forma alternada,
seguindo a ordem alfabética. O Grupo Técnico desenvolveu ja véarios documentos técnicos e
normativos, produziu documentos de gestdo diversificados (Plano Anual de Atividades, Relatorios
semestrais relativos ao trabalho desenvolvido pelo Grupo Técnico, Bolsa de Atividades Partilhadas,
Plano de Formagao), garantiu a sua presenga no digital, através de um separador na pagina web
da CIM-TTM, criou uma linha de material de divulgacéo da Rede e promoveu eventos publicos de
forma a divulgar a Rede.

De modo a que as Bibliotecas Publicas da Rede beneficiassem de um apoio financeiro, em 2023,
foi celebrado o contrato de financiamento, no dmbito do PRR, entre o Gabinete de Estratégia,
Planeamento e Avaliagdo Culturais e a CIM-TTM, no valor de 185.530,46€, destinado a aquisicao
de software de gestdo, equipamento informatico (computadores) e agregador de catalogos. O
referido contrato foi alvo de uma adenda com alteragio do valor do investimento para 205.530,46€.

Até ao més de agosto de 2025 ficou concluida a operagdo com a aquisigdo dos equipamentos
informatico para as bibliotecas, instalagdo dos softwares (ainda que com pequenos pormenores de
migragdo de alguns dados de softwares mais antigos) e instalagéo do agregador de catalogos em
servidor e exposto ao exterior em https://bibliotecas.cim-ttm.pt/, ainda que, a interligagcdo aos
softwares nao se encontre totalmente concluida, apesar da componente aplicacional estar concluida
por parte do adjudicatario, devido a questdes de conectividade entre os diversos servidores e da
necessidade de exposicéo ao exterior dos links associados aos servigos dos protocolos OAI-PMH.
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O Grupo Técnico promoveu, em 2025, 24 sessdes de narragéo oral de contos, com a presenca da ——ﬁ/

contadora de histérias Cristina Taquelim, alimentando o imaginario infantil e sénior, aproximando-
os em torno da tradigo oral portuguesa e criando lagos afetivos entre quem conta e quem ouve.

Nos meses de junho e julho de 2025, as bibliotecas da RIBTTM acolheram a Exposic&o Itinerante
Multilingue “O Principezinho”, obra de Antoine de Saint-Exupéry, traduzida em 41 linguas diferentes.
Este acolhimento resultou de uma parceria entre a Europe Direct Braganga, localizada no IPB e a
RIBTTM.

Em setembro de 2025 foi promovido o | Encontro da Rede Intermunicipal das Bibliotecas das Terras
de Tras-os-Montes, o primeiro grande evento realizado pela RIBTTM, que teve lugar no Auditério
Paulo Quintela, em Braganga, e contou com a participagéo de aproximadamente 70 pessoas. Sob
o tema “Novos desafios do trabalho em rede — contributos das Bibliotecas Publicas”, este encontro
reuniu profissionais das areas das bibliotecas, da gestéo cultural e da educagéo, numa iniciativa que
visava a promog&o do acesso a informac3o e da partilha de experiéncias. Foi ainda implementada
pela RIBTTM a BiblioLED, uma biblioteca publica para leitura € empréstimo digital que presta um
servico de empréstimo gratuito de livros digitais e audiolivros.

Durante o ano de 2025, a RIBTTM realizou 10 reunides presencias mensais para discusséo destes

temas e preparacio do evento | Encontro da RIBTTM.

1.8.5 Formagcéo para a Modernizagio e Capacitacao da Administracéo Local das Terras de

Tras-os-Montes (IT)

Foi submetida pela CIM a candidatura designada “Competéncias e qualificagdes na administragao
local das Terras de Tras-os-Montes” e aprovado o fundo de 730.073,00€ e um prazo de execugio
de 48 meses para implementagéo de um projeto formativo que responda de forma estruturada as
necessidades identificadas pelos nove municipios da CIM-TTM, com o objetivo de fortalecer as
competéncias dos trabalhadores da administragéo local. Inserido no contexto da modernizagéo
administrativa e das transigdes digital e climatica, este plano formativo visa dotar os participantes
de conhecimentos e ferramentas que promovam a eficiéncia, a inovac¢éo e a qualidade na prestagéo

dos servigos publicos.

Em 2025 foram realizados, em conjunto com as varias entidades parceiras, os trabalhos de
diagnostico e elaboragdo do Plano de Formagéo Intermunicipal para a qualificagéo e formagéo dos
colaboradores dos nove municipios integrantes da CIM-TTM, da propria CIM-TTM e das
Associa¢des de Municipios respetivas, assegurando um alinhamento rigoroso com as exigéncias da
modernizagdo administrativa e com as competéncias descentralizadas.

No decurso de 2025, teve inicio a execugao da candidatura, através da realizagéo da ag&o prevista
em sede de candidatura, a Pés-Graduagdo em Marketing Territorial, ministrada pelo Instituto
Politécnico de Braganga, com a duragdo total de 120 horas, a funcionar em regime laboral, no
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periodo compreendido entre o dia 3 de outubro e 12 de dezembro de 2025, com ' esempenho global
positivo, sendo a taxa de certificagdo associada de 100%, capacitando os formandos, profissionais
dos municipios e da CIM-TTM, de competéncias fundamentais que contribuirdo para o refor¢o das
suas competéncias profissionais, o que permitirA melhorar a eficacia e eficiéncias dos servicos

prestados por aquelas entidades.

1.9 Capacitacao e Modernizacdo da Administracao Local e Intermunicipal

No ambito da Transicdo Digital prevé-se a elaboragio de um plano que torne a regido mais
capacitada e melhor preparada para a moderniza¢ao administrativa, para melhor servir os cidaddos
e tendo como preocupagdo garantir a ciberseguranca.

1.9.1 Capacitacio Institucional e Modernizacao Administrativa

No decorrer dos ultimos anos tem-se intensificado a discussdo sobre o papel da administracdo
publica e a sua proximidade ao cidaddo. Estamos numa época em que se promove a
desburocratizagdo dos servigos prestados pelas administragbes & sociedade com a
descentralizagdo do atendimento, através de meios informaticos, dai que se tornou comum ouvir
falar em "modernizagdo administrativa na administracdo publica". A expectativa é que a
implementagdo destes mecanismos permitird melhorar a eficiéncia das instituicdes publicas e
aproximé-las dos cidadédos e das empresas.

Consciente deste desafio e de forma completamente alinhada com os objetivos dos fundos
comunitarios para esta tematica, a CIM-TTM continua a desenvolver alguns projetos que visam
aumentar o acesso aos servigos publicos digitais, promover e melhorar a eficiéncia interna das
administragées/organismos publicos.

Dar nota que quanto aos Balcdes Moveis, estes continuam a sua atividade operacional, continuando
a CIM-TTM a manter o apoio necessério a sua atividade, nomeadamente nas custas dos meios de
comunicagéo digitais decorrentes do protocolo celebrado entre a AMA (agora designada de ARTE)
e a CIM-TTM.

De seguida apresenta-se a descri¢do detalhada e o ponto de situagdo da execugdo ao longo de
2025 de projetos ja terminados em termos de execucdo de candidatura, mas, no entanto,
necessitam obrigatoriamente de um acompanhamento, quer em termos de manutengio e/ou apoio

aos técnicos dos municipios no trabalho do dia-a-dia, nos seguintes termos:
l. Disponibilizagao de rede wi-fi nos municipios

PdS: Foi investido parte do valor total da agéo para reforgo da estrutura base existente no que
concerne aos controladores de equipamento ativo e passivo. O restante valor nao foi aplicado visto
gue os municipios aderiram ao programa da Turismo Porto e Norte que previa a aquisicdo de

equipamentos similares, tendo o valor sobrante sido reprogramado. Durante o ano de 2025, o

40

W



. Terras de

Tras-os-Montes
CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal

\
licenciamento existente foi excedido, pelo que existe a necessidade de investimentp futuro nesta
matéria, por forma a garantir que a infraestrutura existente possa continuar a funcionar nos termos
legais, nomeadamente no que concerne ao registo de utilizadores diarios;

Il. Implementagio do Regulamento (EU) 2016/679

PdS: Foi iniciada em 2018 a sua implementag&o. Faltam um conjunto de a¢des de formacéo em
cada municipio para integrar as necessidades do RGPD com a realidade municipal, em 2025 foram

efetuadas varias agdes de formagdes in loco, nos municipios.
. Faturagéo Eletronica

PdS: Ja se encontra em pleno funcionamento em todos os Municipios, tendo sido efetuado um
update para recegéo de faturagso através de EDI e estando a ser negociada a emiss&o da faturagéo
por parte dos Municipios; durante o ano de 2025, foram migrados alguns servidores para os
servidores da CIM-TTM e garantidos servicos adicionais aos municipios no que concerne & emisséo
de faturas digitais, bem como o fortalecimento da recegéo e integracdo com o ERP Medidata;

IV. Aplicagdes SIGMA

PdS: Continuaram a ser otimizadas em 2025 as aplicagdes de PES e SNC; Neste momento existem
estudos para upgrade das plataforma ERP associadas a Medidata, fruto da recente fus&o no final
de 2025 entre entidades privadas, que irdo apresentar novas solugdes de atendimento ao cidadéo

e de workflow interno para os municipios;
V. Solugao VDI para os Municipios

PdS: Foi aberto o procedimento concursal em setembro de 2019 e adjudicado o fornecimento em
margo de 2020, tendo sido iniciada a configuragéo de todo o sistema no final de 2020, tendo
prosseguido em 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025, onde diversos Municipios ja utilizam o servico de
forma diéria.

VI. Segurancga — Aquisicédo de Firewall

PdS: Tém sido efetuados updates e upgrades do préprio equipamento fisico no ano de 2025 ao
abrigo de contrato de manutengéo com a empresa a que se adjudicou o servico;

Vil. Implementagio de normas do Centro Nacional de Ciberseguranca

Prevé-se a aplicagdo de politicas enquadradas no ambito do Quadro Nacional de Referéncia para
a Ciberseguranca, dotando os Municipios da CIM-TTM dos instrumentos mais essenciais que lhe
permitirio fazer face as ameacas e perigos do Mundo Digital e com definido de fases de
aplicabilidade de seguranga. A intervengio foi colocada a concurso em julho de 2020, tendo sido
iniciada a configuragéo de todo o sistema no final de 2020, continuando em 2021, 2022 e 2023,
2024 e 2025; Neste ultimo ano, tem-se dado o apoio necessario para que as normas sejam ja
ministradas de forma mais auténoma por parte dos municipios, tendo sempre por base a nova
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legislagdo em vigor que ird entrar em produgdo muito brevemente relacionada com as imposigdes @_)
dos regulamentos NIS2, transpostas para a legislagdo nacional através do DL 125/2025.

VIIl. Modernizagdao no Planeamento e Gestdo do Territorio

A Plataforma de Gestao e Disponibilizagio de Informacio Geografica foi desenvolvida, tendo como
principal objetivo o acesso, através de aplicagdes inovadoras, que aliam as potencialidades de um
Sistema de Informagéo Geografica (SIG), com as permissdes de acesso, transferéncia, visualizagéo /D[
e manipulacao de informacéo na Web, a toda a informacéo geografica existente, funcionando como
um sistema de informagéo territorial. Por forma a maximizar e rentabilizar a infraestruturas de dados
espaciais (IDE) recentemente criada urge a necessidade de migrar todos os servicos baseados na

base de dados da referida infraestrutura.

Prosseguindo os objetivos tracados no ano transato, foi possivel agregar a infraestrutura em
Datacenter da CIM-TTM, centralizando a informagéo, com respetiva redundancia de informagao.
Esta migragéo ira ainda permitir integrar o parecer do GTF municipais nos pareceres urbanisticos
cumprido assim a recente alteragdo ao Decreto-Lei n.° 124/2006, de 28 de junho que obriga a
emissao de parecer do técnico do responsavel do GTF municipal.

IX. Implementagdo das normas do CNCS

No seguimento das orientacées do Centro Nacional de Ciberseguranca (CNCS) que definiu um
modelo de capacitagdo em ciberseguranga, visando a melhoria de processos, pessoas e tecnologias
nas organizagdes nacionais, e no caso da infraestrutura da CIM-TTM, a complexidade e o
crescimento exponencial relacionado com o nimero de aplicagdes existentes, maquinas virtuais,
Cloud, terminais e equipamentos de rede ativos e passivos, permite antecipar um aumento da

exposicdo externa de ataques cibernéticos.

Desta forma, e seguindo as orienta¢cdes do CNCS — através da sua implementac¢do — a seguranca
que se pretende para os sistemas criticos € essencial e requer-se visibilidade transversal e de
contexto sobre os sistemas e sobre todos os dispositivos em tempo real, existindo a necessidade
de observar, catalogar e corrigir proactivamente possiveis incidentes de intrusdo efou de
comprometimento de seguranca, sejam eles externos ou que tenham origens dentro da rede interna,
protegendo os sistemas de ataques direcionados a terminais, servidores ou equipamentos de rede.
Neste contexto, surgiu a necessidade de adquirir um “Sistema de Analise de Seguranca e Rede”
que permita identificar e corrigir comprometimentos de seguranga na rede da CIM-TTM, através de
correlagbes cruzadas com bases de dados mundiais especializadas e que utilize sistemas de
inteligéncia artificial a fim de identificar, investigar, priorizar, escalar e sanar possiveis ataques,
mesmo antes de ocorrerem. Durante 2025, foi possivel agregar mais fontes de dados de seguranga
e implementar novas politicas de monitorizagdo dos servidores que se encontram em

funcionamento.
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Neste ultimo ano, tem-se dado o apoio necessario para que as normas sejam j& ministradas de
forma mais auténoma por parte dos municipios, tendo sempre por base a nova legislagéo em vigor
que ird entrar em produgdo muito brevemente relacionada com as imposigdes dos regulamentos

NIS2, transpostas para a legislagao nacional através do DL 125/2025.

X. Redefinicdo do propésito da agdo e renomeacao para “Plataforma Multicanal de
Atendimento Municipal”, com a mesma verba e componentes associadas

Esta alteracdo prende-se pelo facto da necessaria adaptagéo e priorizagdo de investimentos no
decorrer da implementacao das agdes inicialmente previstas e para que fosse possivel reforgar os
principais objetivos e resultados da operagdo no que concerne ao aumento de acessos e utilizagao
de servicos publicos digitais.

Desta forma e considerando que a modernizagéo do atendimento municipal & um fator fundamental
de sucesso para alcangar uma relagéo excelente com os municipes é vital dotar os municipios de
ferramentas que aumentem a agilidade do atendimento, criando canais inovadores de proximidade
e humanizagéio, e simultaneamente garantir total seguranga e confianga quer dos cidadaos quer dos

funcionarios.

Assim foi possivel criar uma Plataforma Multicanal de Atendimento Municipal que agregou

mecanismos automaticos efou manuais de atendimento, tais como:
— Atendimento por chat ou video no site os municipes;
— Rececéo de formularios submetidos de forma anénima ou autenticada;
— Recegéo de ocorréncias submetidos de forma anénima ou autenticada;
— Disponibilizagéo de agendamento e reagendamento online.

Xl. Modernizacio no Planeamento e Gestdo do Territério

Adjudicou-se um equipamento orientado & captura de imagens tridimensionais envolventes do
territorio, edificios e orografia do terreno com mapeamento vetorial por forma a “alimentar” a
Plataforma de Gestdo e Disponibilizagdo de Informagédo Geogréafica ja existente e maximizar e
rentabilizar a infraestrutura de dados espaciais (IDE) recentemente criada de modo a gerar dados

auténomas e independentes de solugbes comerciais.

Foi possivel ainda adquirir um equipamento de armazenamento de dados redundante que foi
instalado nos DataCenters em Mirandela e Braganga com maior capacidade de dados, para
alimentar a Infraestrutura de Dados Espaciais e correlacionar dados com o mais recente projeto em

execucio Bupi — Balcéo Unico do Prédio.
Xil. Solugio de Colaboragdo de Comunicagao

A crise pandémica COVID-19, obrigou a uma alteragéo na forma de comunicar entre cada um dos
agentes responsaveis pela gestao municipal. A necessidade de comunicar de forma digital, atraves
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de softwares e plataformas distintas, criou a necessidade de agregar e uniformizar a forma de ﬁé_: :

comunicacao entre os diversos municipios, CIM-TTM e municipes.

Assim, adjudicou-se um conjunto de equipamentos que servem os municipios integrantes da CIM-
TTM por forma a uniformizar a forma de comunicagéo entre eles e o exterior, criando salas de
comunicagao digitais com sistemas de audio e video individuais para o efeito, mais especificamente
o servigo associado a Cisco Webex Platform.

1.9.2 Canal de Deniincias dos Municipios

O enquadramento normativo resultante da aplicagdo do Decreto-Lei n.® 93/2021, de 9 de novembro
obriga a que as entidades publicas tenham em funcionamento uma plataforma informatica que
permita a submissdo anénima de denincias de qualquer ordem relacionada com a atividade

desenvolvida.

Assim, a aplicabilidade legal obriga a que os Municipios, Associacdes de Municipios, CIM e Juntas
de Freguesias detenham canais externos e internos de receg¢@o de denuncias da populagdo em
geral e de elementos profissionais internos da instituicio.

Desta forma permitiu-se efetuar a manutengao das plataformas informaticas que garantam, para as
entidades publicas integrantes da CIM-TTM, através de portais web individualizados, uma janela de
transparéncia e isencdo que qualquer entidade preconiza na gestdo do seu dia-a-dia, em
cumprimento com o Decreto-Lei n.° 93/2021, de 9 de novembro.

1.9.3 Cumprimento do Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho (Ciberseguranca)

Considerando o Decreto-Lei n.® 65/2021, de 30 de julho, que veio regulamentar a Lei n.® 46/2018,
de 13 de agosto — Regime Juridico da Seguranca no Ciberespaco (RJSC) — no sentido de
concretizar e implementar medidas com vista a garantir o elevado nivel de seguranga das redes e
da informacdo que o Regime prescreve e as obrigacbes e responsabilidades da CIM-TTM,
Associagdes de Municipios da Terra Quente Transmontana (AMTQT) e Terra Fria do Nordeste
Transmontano (AMTFNT) e acima de tudo dos municipios integrantes da CIM-TTM nesta matéria,
a CIM-TTM adjudicou uma prestacdo de servico externo por forma a liderar um processo de
implementacédo de medidas de cumprimento do referido documento legal para todas as entidades
envolvidas, através da Implementacdo do Regime Juridico da Seguranga no Ciberespacgo (Decreto-
Lei n.° 65/2021, de 30 de julho) nos Municipios da CIM-TTM.

Este processo, em 2023, foi iniciado de forma auténoma por parte das associagcbes e dos
municipios, com os conhecimentos adquiridos em anos anteriores, por forma a que os reportes e as
comunicagdes necessarias ao CNCS sejam efetuadas com um grau de autonomia individual, ndo

obstante o apoio necessario por parte da CIM-TTM.
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Ainda decorrente deste processo, € com a colaboragdo da CIM-TTM, o Centro Nacional de

Ciberseguranca, organizou um evento & escala Nacional, com a participagéo de todos os Municipios

integrantes da CIM-TTM, onde puderam, durante dois dias, testar a sua capacidade de resposta a

incidentes informaticos, bem como gerir as suas comunicagdes a ataques e reportes a entidades
oficiais, testando assim a aplicabilidade do Regime Juridico.

Ainda, decorrente desta aproximagéo com o CNCS é a promogdo de um conjunto de agdes de
formacdo especificas na area da Ciberseguranga para técnicos municipais que continuaram a
decorrer em 2025 com planos propostos pelo proprio CNCS por forma a capacitar os técnicos
municipais com conhecimentos tecnolégicos adequados ao novo mundo da Ciberseguranca.

Neste Ultimo ano, tem-se dado o apoio necessario para que as normas sejam jé ministradas de
forma mais auténoma por parte dos municipios, tendo sempre por base a nova legislagéo em vigor
que ird entrar em produgéo muito brevemente relacionada com as imposicées dos regulamentos
NIS2, transpostas para a legislagdo nacional através do DL 125/2025.

1.9.4 Diagnéstico das Solugdes Tecnologicas com vista a execucgéo do Plano Diretor para
a Transigao Digital dos Municipios das Terras de Tras-os-Montes

Considerando a prossecugdo dos objetivos tragados na linha Estratégica 2030 da Sub-regiéo Terras
de Tras-os-Montes, no ambito da area da “Digitalizag&o, inovagéo e qualificagdes como motores de
desenvolvimento” constante da Estratégia de Desenvolvimento do Norte para o Periodo de
Programacéo 2021-27 das Politicas da Uni&o Europeia aprovada pelo Conselho regional em 16 de
dezembro de 2020, entendeu-se ser necessario a elaboragdo de um “Diagnéstico das Solugdes
Tecnoldgicas com vista & execucéo do Plano Diretor para a Transicéo Digital dos Municipios das

Terras de Tras-os-Montes”.

Assim, efetuou-se a elaboragdo de um documento estratégico que analisou e avaliou o estado atual
dos sistemas tecnolégicos de informagio dos Municipios, Associagbes de Municipios e da
Comunidade Intermunicipal, identificando um conjunto de linhas orientadoras que, além das
vulnerabilidades identificadas na area da Ciberseguranca, descreveu recomendacdes para as
eventuais atualizagbes ao hardware ou software presentes, alteragdes topolégicas de rede,
redefinicdo de sistemas de conetividade e respetiva redundancia, instalagéo e configuracéo de
servicos e sistemas de rede, implementagio de sistemas de backup e redefinicdo do conceito

CloudTTM atualmente implementado.

Serviu ainda para cumprimento dos objetivos constantes na candidatura submetida ao aviso n.°
POAT-77-2022-08 — Planos de agéo de base territorial — Investimentos Territoriais Integrados
CIM/AM & Investimentos Territoriais Integrados Tematicos ou Funcionais.
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Desta forma, surgiu o diagnéstico territorial de ambito tecnolégico com trabalhos de natureza técnica
que serviram de base a elaborag&o dos planos de acio para a contratualizagéo dos {Tl previstos no
Acordo de Parceria Portugal 2030.

1.9.5 IDE - Local — Infraestruturas de Dados Espaciais

A CIM-TTM deu continuidade ao trabalho desenvolvido inicialmente pela Associagdo de Municipios
da Terra Quente Transmontana (AMTQT) no que respeita aos Sistemas de Informacéo Geogréfica
(SIG), desenvolvendo uma Infraestrutura de Dados Espaciais — IDE para todos os seus Municipios.

A IDE consiste num conjunto de tecnologias, politicas, padroes e recursos humanos e tecnolégicos
necessarios para adquirir, processar, armazenar, distribuir e aumentar a utilizacdo de dados
espaciais. Esta infraestrutura é transversal aocs municipios associados, tendo em conta as diversas
realidades locais, reproduzindo uma imagem atualizada e pormenorizada do territério, por forma a
facilitar a sua gestéo.

Com a criagdo da referida infraestrutura de SIG a CIM-TTM possibilitou:

e A criacdo de um repositorio central de SIG de acesso a todos os técnicos, baseado em

tecnologia Open Source;
¢ A racionalizagdo do parque informatico de apoio aos SIG (servidores);

« O abandono de software proprietarios de elevado valor de licenciamento, contribuindo assim

para a conteng¢ao de custos dos municipios, da AMTQT e CIM-TTM;
¢ A definicdo de um modelo de dados SIG;
¢ A criagdo de visualizadores de informagdo SIG, transversais a toda a autarquia;
e A criagio e consolidagdo de uma equipa de trabalho intermunicipal.

Ao longo de 2025 foram efetuadas atualizagdes na referida plataforma e organizagio das Bases de
dados que suportam os dados existentes de forma a manter a plataforma atualizada e passivel de
utilizagio.

1.9.6 Plataforma de Gestao Territorial

A Plataforma de Gestao Territorial, inicialmente desenvolvida para a Associagdo de Municipios da
Terra Quente Transmontana (AMTQT) e municipios integrantes, com a designagao de Geoportal da
Terra Quente, foi replicada recentemente para os Municipios Integrantes da CIM-TTM & exce¢éo
dos Municipios de Braganca e Macedo de Cavaleiros por ja possuirem outras plataformas de
disponibilizagdo de informagéo geografica.

A Plataforma de Gestao Territorial foi desenvolvida tendo como principal objetivo, o acesso, através
de aplicagGes inovadoras, que aliam as potencialidades de um Sistema de Informagéo Geogréfica
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(SIG), com as permissbes de acesso, transferéncia, visualizagido e manipulacéo de informagéo na -—;:7
Web, a toda a informacdo geografica existente, funcionando como um sistema de informagéo —%J

territorial.

Com a plataforma de gestéo e disponibilizagéo de informagéo geogréafica pretende-se: ’b /’
e O Cumprimento das especificagdes da Lei n.°56/2007, de 31 de agosto;
¢ Permitir a Emiss&o de Plantas de Localizag&o via web;
e Aumentar a produtividade e eficiéncia dos servigos prestados pelos Municipios;

e Proporcionar e garantir uma cidadania ativa nos Municipios integrantes da AMTQT e CIM-
TTM;

e Concentrar, distribuir e partilhar informag#o geografica por diferentes médulos destinados a

diferentes grupos de utilizadores constituindo uma plataforma colaborativa.

Além da disponibilizagao do PDM online e georreferenciado, conforme obrigatoriedade legal imposta
pela Lei n.°56/2007, de 31 de agosto, a Plataforma de Gestéo Territorial possibilita a emiss&o de
plantas de localizagéo a emitir pelos departamentos de urbanismo, bem como apoia os técnicos dos
Gabinetes florestais na emisséo de pareceres quando solicitados.

A Plataforma possibilita ainda a disponibilizaggo informacdo georreferenciada de diversas
tematicas, em ambiente web, nomeadamente cartografia, tematicas do PDM, Planos de Defesa da

Floresta, infraestruturas viarias, entre outros.

A CIM-TTM e AMTQT enquanto administradores da plataforma, deslocam-se a todos os Municipios
para formar os trabalhadores dos Gabinetes de Atendimento, e GTF's no sentido serem emitidas

plantas de localizagdo a partir da Plataforma.

Atualmente e de forma a facilitar a emissdo técnica de pareceres urbanisticos aos técnicos
municipais, a CIM-TTM apoia a introdug&o na plataforma da informagéo relativa aos PDM por forma

a sustentar o parecer técnico emitido pelo municipio.

1.9.7 SIG - Intermunicipal

Consciente da importancia dos Sistemas de Informagdo Geografica — SIG, como um poderoso
instrumento de analise e de gesto de informacéo capazes de assegurar a eficacia dos modelos
organizacionais que estio subjacentes a cada municipio, a AMTQT iniciou um método de trabalho,
mantido pela CIM-TTM, no sentido de estabelecer e desenvolver praticas de criagéo e utilizagéo dos

SIG nos municipios.

Assim sendo, a IDE transversal aos municipios associados, e tendo em conta as diversas realidades
locais, foi constituida uma equipa de trabalho intermunicipal com os técnicos dos municipios e CIM-
TTM, por forma a uniformizar informagdo produzida e facilitar a gestéo de informag@o existente.
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A equipa de SIG da CIM-TTM, inicialmente criada apenas com os municipios da Associacdo de
Municipios da Terra Quente Transmontana, apoia e orienta a realizagio de tarefas relacionadas
com os Sistemas de informagao geogréafica municipais quer através da solugéo colaborativa de
comunicagdo, como também através de sessdes de trabalho presenciais sempre que os técnicos
municipais solicitam.

Ainda no ambito desta assessoria e dindmica intermunicipal t&ém sido criados manuais e normas
para apoio e uniformizagao do trabalho de equipa intermunicipal, tendo em conta o desenvolvimento
de metodologias comuns. Esta dindmica possibilita a troca de conhecimentos, a normalizagéo da
informago existente, facilita a atualizacdo da informagédo geografica existente na IDE permitindo
assim uma regiao mais coesa no que respeita ao Planeamento € Ordenamento do Territdrio.

A equipa de SIG Intermunicipal, ao longo de 2025, ministrou formagéo em Qgis Inicial, e presta
servicos de formagao no posto de trabalho, de forma a capacitar técnicos municipais, em Sistemas
de Informagdo geografica, essencialmente da area de engenharia civil e arquitetura, imprescindivel

em planeamento e ordenamento do territério.

1.9.8 Cria¢ao de Espago Cowork dos Municipios de Alfandega da Fé, Mogadouro e Vinhais

Os programas afetos a Diregdo-Geral da Administragdo e do Emprego Publico, DGAEP, no ambito
do Piano de Recuperacéo e Resiliéncia, que se integram na dimensdo Transigao Digital acentuam
aimportancia do investimento nas pessoas e na capacitacio como motores para o desenvolvimento
de uma economia cada vez mais assente no digital, contribuindo assim para o aumento da
competitividade e para a redugéo dos custos de contexto.

Dos programas existentes relacionados com a promogéo do teletrabalho, visam promover modos
mais &geis e flexiveis de desempenho do trabalho em fungdes publicas, designadamente através
do teletrabalho, como potenciador da melhoria da conciliagdo da vida pessoal e profissional e reforgo
da atratividade do trabalho em fun¢des publicas.

Por seu turno, e quanto aos modelos de trabalho, seguindo o principio de que o teletrabalho é uma
modalidade de prestagdo que deve sempre representar uma op¢ao do(a) trabalhador(a), esta é
encarada como uma oportunidade de promover a descentralizacao e desconcentracio gradual da
Administragdo Publica, modificando o paradigma de prestagao de trabalho a partir de um tnico local.
A utilizagio das tecnologias de informagao e comunicagao contribui decisivamente para a facilitagéo
do trabalho a distancia.

O teletrabalho pode constituir um mecanismo de fixagdo de postos de trabalho em regiées menos
populosas, bem como potenciar a conciliagio da vida profissional com a vida pessoal e familiar e
prevenir o absentismo, promovendo condigdes que ndo agudizem as assimetrias sociais de género
preexistentes. Este objetivo sera prosseguido através da promogdo de espagos de Cowork
descentralizados e distribuidos pelo territério, contribuindo igualmente para a coeséao territorial. Tal
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permitira utilizar o potencial do teletrabalho para promover a conciliagéo da vida profissional, pessoal

de género e potenciando a fixagdo de postos de trabalho em regides de menor densidade
populacional. Esta opgdo pelo teletrabalho contribui também para a diminuicdo da pegada de
carbono, ao reduzir tendencialmente a frequéncia de deslocagdes.

Inseridos em edificios a serem reabilitados e requalificados, situados numa zona histérica e urbana
das cidades, estes novos espaco sdo compostos por salas com postos de trabalho partilhados,
acompanhadas de servicos de apoio logistico e administrativo basicos, tais como, recegdo,
impressora, copa, salas de reunides e sala polivalente para os mais diversos eventos e com as
devidas adaptagdes para acessos a pessoas com mobilidade reduzida.

Assim, considerou-se de importante relevancia a abertura de espago de trabalho partilhados,
situados em locais com outras valéncias culturais e de inovagéo, facilitando o acesso a melhores

condicdes de trabalho, a servigos de apoio gerais e de acelerag&o de negdcios.

Apresentou-se uma candidatura ao aviso aberto associado ao PRR, tendo sido aprovada, e
considerado investimento total até junho de 2023 nos locais definidos, num montante de
127.000,00€ acrescido de IVA.

Decorrente desta candidatura, do esforgo efetuado e dos procedimentos concluidos, foi possivel
instalar 3 espagos Cowork nos Municipios de Alfandega da Fé, Mogadouro e Vinhais em pleno
funcionamento, em locais de destaque nos centros das localidades. Prevé-se em tempo Util que seja
possivel a expanséo dos referidos espagos para alocar ainda mais servicos numa redefinigéo e

reforco de verba no préximo ano.

Durante o ano de 2024 foi possivel aumentar a dotac8o disponivel para estes locais, no valor de
177.000,00€, permitindo o reforco de equipamento em Vinhais e Mogadouro, bem como a
reabilitacdo do espagco fisico que recebe o Espago Cowork de Alfandega da Fe.

Em 2025, tem-se mantido o apoio técnico necessario & operacionalizagéo e melhoramento de acbes
individuais em articulagdo com cada um dos 3 municipios no sentido de dinamizar a utilizagio dos

espagos em si.

1.9.9 Digitalizagdo da Administragao Local em Terras de Tras-os-Montes (IT)

A candidatura "Digitalizac&o da Administragio Local em Terras de Tras-os-Montes” visa modernizar
e otimizar os servigos puiblicos digitais na regi&o, promovendo a eficiéncia e a acessibilidade para
cidadaos e empresas. O projeto, promovido pela CIM-TTM, inclui a reorganizagéo da infraestrutura
de comunicagbes eletronicas, a implementagao de solugdes de ciberseguranga e o desenvolvimento
de novos servigos digitais inteligentes nos Municipios de Alfandega da Fé, Braganca, Macedo de
Cavaleiros, Miranda do Douro, Mirandela, Mogadouro, Vila Flor, Vimioso e Vinhais.

49

—#=
xR

e familiar, no respeito pela seguranga e saude no trabalho, acautelando a dimensé&o da igualdade



&8 Terras de

Tras-os-Montes
CIM-TTM  Comunidade intermunicipal

A candidatura foi aprovada no final de 2025 e o valor de fundo para a implémentagéo das vérias’f:af D/
atividades é de 3.630.882,00€. ‘@;

Estas intervengbes contém mudancas de paradigma profundas em termos de metodologias de
comunicagao para com os Municipios, bem como o sustentado aumento da resiliéncia e seguranga
de dados e serdo novamente utilizados os centro de Dados da CIM-TTM e do IPB.

Organizar-se-80 em 3 grandes vetores de atuagdo, nomeadamente:

s Reorganizagdo da infraestrutura de comunicagbes eletrdnicas dos municipios e dos
sistemas dos centros de dados da CIM-TTM

Podemos considerar como garante da universalidade de acesso a internet, a necessidade de
existirem infraestruturas capazes que permitam o acesso ao ciberespaco de forma segura e
permanente. Assim, pretende-se implementar um conjunto de solugdes que garantam a redundancia
na ligagdo a internet em todos os municipios integrantes da CIM-TTM com recurso a solugées
tecnologicas baseadas em tecnologia SDWan com recurso a conetividades de nova geracgéo
redundantes, nomeadamente através de ligagbes 5G, suprindo uma necessidade efetiva de
conexdes fisicas préprias mais dispendiosas e techicamente mais dificeis de implementar. Importa
salientar a necessidade de remodelagdo dos ativos de rede existentes nos principais cores dos
Municipios, por forma a adaptar as funcionalidades a nova realidade de rede, conseguindo uma
visibilidade técnica uniforme em toda a rede da CIM-TTM.

Ainda referir que com o necessario aumento da carga de processamento e de infraestrutura de rede
presente no principal DataCenter da CIM-TTM, localizado em Mirandela, existira a necessidade da
sua adequacéo de funcionamento com a implementag¢do de novos sistemas de climatizagio, mais
seguros e ecologicamente mais eficientes, bem como o reforgo das unidades de redundancia de

energia, sejam elas ativas ou passivas.

+ Medidas na area da Ciberseguranca fisica, digital e de capacitagéo nos Municipios da CIM-
TT™

Dada a necessidade de disponibilidade integral no que concerne a conetividade as redes locais e a
internet, bem como na necessidade de transformar a infraestrutura de rede tolerante a falhas, torna-
se necessario adequar as atuais infraestruturas municipais e de centro de dados da CIMTTM por
forma a garantir a ciberseguranga necessaria com novas solugdes de seguranga perimétrica de
dados, sistemas de gestao de ativos atualizados, bem como garantir a redundancia de dados com
sistemas de backups integrais e redundantes dos dados de todos os municipios. Assim, conseguirdo
os municipios da CIM-TTM atingir um grau de maturidade na &rea da ciberseguran¢ca com
estratégias de mitigagéo de riscos, promovendo politicas publicas para a seguranga da informagéao,
defesa e resiliéncia no ciberespago.

Por forma analisar e gerir a infraestrutura de rede supramunicipal, importa ainda implementar
sistemas de gestao e controlo do ciclo de vida das redes com e sem fios, garantindo uma operagéao
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comunicagdes.

Importa ainda adaptar os conhecimentos técnicos dos recursos humanos municipais,
desenvolvendo acdes relacionadas com a capacitagdo associada ao cumprimento do Quadro
Nacional de Referéncia para a Ciberseguranga (QNRCS), o qual permitiré as instituices reduzir o
risco associado as ciberameacas e reforgar a ciber-resiliéncia para que qualquer entidade possa
cumprir os requisitos minimos de seguranga das redes e sistemas de informagé&o e respondendo a
necessidade de implementar medidas de Identificagdo, Protecdo, Detecdo, Resposta e
Recuperagao contra ameagas que colocam em causa a seguranga do ciberespaco.

« Implementagdo de novos servigos digitais inteligentes ao cidadéo

No que concerne aos sistemas aplicacionais municipais e com as recentes alteragdes legislativas
relacionadas com as delegagbes de competéncias municipais, importa assegurar um conjunto de
novos servicos digitais que permitam assegurar a gestdo das competéncias assimiladas pelos
municipios, permitindo a utilizago desses servicos por forma a facilitar e otimizar as operagdes
quotidianas das organizagdes, nomeadamente na area social, educacional e na gestéo urbanistica
do territério e dos sistemas de informagéo geografica, bem como implementar metodologias e
sistemas adaptados @ modelagem Building Information Modeling — BIM. Estas implementagbes
requerem a adaptagdo dos sistemas internos dos municipios para que se possam publicar
externamente e interagir diretamente com o cidad&o.

Importa ainda implementar um conjunto de solugGes relacionadas com o direto contacto e apoio ao
cidaddo municipal. Tendo em conta que os WebSites municipais s&o o principal veiculo de
transmissdo de informagéo, considera-se de extrema importancia aplicar os novos conceitos de
machine learning e inteligéncia artificial para que o municipe possa interagir com os temas
municipais que melhor se adaptam a cada uma das suas necessidades em todas as vertentes que

0 municipio tem com o cidadao.

A CIM-TTM garantira ainda a integragdo com estes sistemas transversais a informagéo resultante
dos indicadores de gestdo associados a plataformas Smart, melhorando a compreenséo dos
municipes através de contelidos multimédia e apresentagdo de dados interativos e

permanentemente atualizados e relacionados com o territério.

1.9.10 Outros projetos

Com base na execugdo dos planos de agdo para a contratualizagdo dos ITI previstos no Acordo de
Parceria Portugal 2030, bem como de diversos investimentos candidatados pela CIM-TTM ao Plano
de Recuperacéo e Resiliéncia, considera-se que os ativos da CIM-TTM s&o essenciais, pela sua
capacidade de resposta e apoio técnico a estes projetos. Assim, encontram-se em curso alguns

projetos em parceria com as equipas técnicas da AMTQT e CIM-TTM:
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— Implementa¢do das Plataformas de Gestao Urbana e verticais no ambito da Execugio da %
[e]

Estratégia Nacional dos Territorios Inteligentes promovidos pela Agéncia da Modernizaca

Administrativa; ainda se contempla a formagao/agéo da execugdo dos Planos de A¢do Regional e
Local no ambito da ENTI; Iniciaram-se em 2025 os procedimentos de contratagdo publica
associados aos investimentos preconizados na candidatura, gue resultaram no langamento de dois
concursos publicos internacionais para aquisicao de uma Plataforma de Gestao Urbana e Verticais
n&o sensorizados, e outros associado 4 Rede de comunicagdes em LoRa Wan e infraestrutura 10T.

— Consolidagio de percursos de formagio C-Academy promovidos pela CIM-TTM em colaboragao
com o Centro nacional de Ciberseguranga, por forma a aumentar a capacidade de capacitagéo dos
recursos humanos de ambas as entidades; em 2024 foram promovidos cinco cursos de formagéo
em articulagdo com o IPB e em 2025 foram promovidos dois cursos;

- Participagdo ativa no Consércio de IES e CIM's da Zona Norte de Portugal, associado ao centro
CCC-Norte, por forma a aumentar a capacidade de resiliéncia e capacitagdo das instituicGes em
matérias de ciberseguranga, com a devida coordenagéo do Centro Nacional de Ciberseguranca.

1.9.11 Marketing Territorial

No ambito do Marketing Territorial a CIM desenvolveu diversas atividades de promocgdo e
valorizago dos recursos do territério assente na estratégia da Marca TTM.

Esteve presente em diversas feiras e certames no pais e no estrangeiro, nomeadamente a FITUR,
em Madrid, na BTL, em Lisboa, na Ecocultura, em Zamora e na INTUR, em Valhadolid.

No ambito da valorizagéo dos produtos com a marca TTM foram realizadas varias acées designadas
de “D’'Gustar as Terras de Tras-os-Montes” nas principais feiras concelhias.

No ano de 2025 foi publicado um Guia turistico e reeditado o0 mapa da regido.

Foi publicada uma edigdo bilingue dedicada as Terras de Tras-os-Montes da Revista Time Out,
apresentada na FITUR.

Deu-se continuidade a elaboragao da Agenda Cultural Intermunicipal *“Aqui ha Coisa” que é um
excelente meio de promogao das atividades da regiao.

Pretende-se ao longo deste novo quadro comunitario dar continuidade e reforgar as agdes de
marketing territorial das TTM, continuando a apostar no aumento da notoriedade do territdrio,
através da valorizagdo dos produtos endégenos diferenciadores da Marca “Terras de Tras-os-
Montes.

52



. Terras de

Tras-os-Montes
CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal

1.10 Cooperacido Transfronteirica

No ambito da Cooperagéo fronteirica e transnacional a CIM néo descura a sua posi¢éo geografica %_\
e procura desenvolver projetos e estabelecer parcerias que ajudem ao desenvolvimento do nosso

territério. (D [
No ambito do Quadro Comunitario 2021-2027, ao abrigo do Programa de Cooperagéo Interreg VI-A
(POCTEP e SUDOE) apresentam-se de seguida os projetos em execugéo, os aprovados e 0s

candidatados.

1.10.1 Projetos em execugao

1.10.1.1 AgroHub

O projeto 0117_Agro_Hub 2_E Comunidade Agro_Hub pretende desenvolver um programa de
acdes para impulsionar o ecossistema empresarial ligado a produgéo agricola local e aprofundar a
6tima utilizagao dos recursos endégenos do territério transfronteirico.

Centra-se na criagdo da "comunidade AgroHUB", um ambiente de colaboragéo aberto a participagéo
de todos os intervenientes na extensa cadeia de valor da produgdo agricola local: produtores,
empresas de transformagfio, marcas de garantia agricola, cooperativas, comunidades locais,
administragdes publicas, etc.

Com a miss&o de aproveitar ao maximo os recursos endégenos do territério, este projeto promete
ser um catalisador para a inovagéo e o progresso sustentavel nos territorios abrangidos, num
ambiente colaborativo aberto a participagdo de todos os intervenientes na cadeia de valor da
produgéo agricola.

O Projeto Agro_HUB é mais do que uma iniciativa, € um compromisso com o futuro e compreende

uma série de agées com os seguintes objetivos:

— ldentificar e caraterizar os sistemas agricolas tradicionais com o objetivo de descobrir os seus

desafios, problemas e necessidades;

— Reforgar o ecossistema empresarial através da formagéo do empresario e de todos os agentes

envolvidos no processo empresarial;

— Reforgar as relagbes entre os agentes e atores que desenvolvem a sua atividade no sector
primario através do desenvolvimento de uma estratégia de agéo de inovagéo social aberta;

— Assegurar que esta estratégia tem resultados positivos e liga o maior niumero possivel de atores

e agentes do sector;

— Promover e partilhar os resultados do projeto, tanto a nivel interno como externo.
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O beneficiario principal é a Associacao Ibérica de Municipios do Rio Duero (AIMRD) e integramW
ainda a parceria a Junta de Castilla y Ledn, Universidade de Valladolid, Camara oficial de Comércio %:
Industria Y Servicios de Zamora, Instituto Politécnico de Viseu, a CIM Douro e a CIM-TTM. ’bf

O valor total do projeto € de 1.104.643,90€, estando atribuido a CIM-TTM o valor de 45.823,05€ de
custo total elegivel sendo o valor FEDER aprovado de 34.367,29€. A taxa de financiamento é de
75%.

No ano de 2025 a CIM-TTM efetuou o acompanhamento fisico e financeiro da operagéo, organizou
a viagem de intercAmbio denominada Agrotrip que reuniu produtores agricolas portugueses e
espanhois. Durante esta iniciativa, os participantes tiveram a oportunidade de visitar diversas
exploracdes agricolas, conhecer os testemunhos dos seus responsaveis sobre a evolugdo da
atividade, compreender a organizagio dos canais de distribuicdo, bem como identificar os principais
desafios enfrentados no dia a dia e as inovacdes adotadas para assegurar a competitividade e
sustentabilidade das exploragdes.

Esta experiéncia teve ainda como propésito dar continuidade a criagdo da “Comunidade Agro-Hub”,
promovendo um ambiente colaborativo e inclusivo, aberto a participagao de todos os intervenientes
da cadeia de valor dos produtos agricolas locais. Pretendeu-se incentivar a partilha de boas praticas,
tanto a nivel nacional como internacional, no setor agroalimentar, contribuindo para o reforgo das

competéncias e do conhecimento dos diferentes agentes envolvidos.

Foi ainda organizado um forum com o objetivo de sensibilizar os diversos intervenientes para a
importancia do patriménio agricola associado aos seus produtos, promovendo o seu
reconhecimento e valorizagdo no contexto local e regional. O evento teve lugar em Vinhais inserido

no programa da feira Rural Castanea.

No que respeita a pagina de internet do projeto, a CIM-TTM efetuou a sua atualizagdo com as
diversas atividades realizadas pelos sécios do projeto. Importa referir que a CIM-TTM participou em
varias iniciativas, designadamente na sessao de encerramento do MOOC, em Lamego, no Focus
Group realizado em Valladolid, na Agrotrip a Pefafiel e no evento “Tecendo Redes”, em Benavente.
Marcou igualmente presenga no stand do projeto durante a Feira ARPA, em Valladolid.

No ano de 2026, pretende-se dar continuidade a execugéo fisica e financeira nomeadamente a
realizacdo de uma segunda viagem Agrotrip (sujeita a aprovagdo pela secretaria conjunta),

elaboracéo dos protétipos de marketing e realizagdo do evento Tecendo Redes.

A nivel financeiro o projeto foi executado conforme aprovacao inicial, tendo sido efetuado um pedido
de reprogramacéo financeira para realizacdo de uma segunda viagem Agrotrip com orgcamento
sobrante da realizacdo da primeira Agrotrip. Foi ainda solicitado a transicdo para 2026 do evento
Tecendo Redes.

Prevé-se que o projeto termine no final de 2026.
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1.10.1.2 OET_DURIUS f
O projeto 0110_OET_DURIUS_2_E é uma iniciativa transfronteirica que propde agbes de %:
recuperagdo das infraestruturas verdes do territério Duero-Douro que permitem uma melhoria dos

servigos ecos sistémicos; a melhoria da sua biodiversidade, bem como a conectividade ecoldgica; ®/

e a valorizagao do territério transfronteirigo.

O projeto atua no corredor Duero-Douro (Valladolid, Zamora, Salamanca Trés-os-Montes, Vila Real,
Braganga e Alto Douro Vinhateiro), um corredor prioritario para a biodiversidade na Peninsula
Ibérica que requer agdes de restauro ecolégica para eliminar numerosos pontos de estrangulamento
e pontos criticos que comprometem a sua funcionalidade como ligagéo entre os sitios da Rede

Natura.

Para o efeito, OET_DURIUS define um quadro especificamente concebido para este contexto

transfronteirico e esta escala de planeamento e implementacéo atraves de 3 a¢Ges:
Acdo.1 — quantifica as bases fisicas para Infraestrutura verde;

Ac30.2 — com base na valorizagdo dos servigos ecos sistémicos, biodiversidade e conectividade
ecolégica; desenvolve ferramentas para a tomada de decisdes e cria as estruturas para a boa

governagéo, gerando uma estratégia partihada e varios planos de agao;

Aci0.3. — Estes planos s&o traduzidos em agbes-piloto que representam possiveis solugdes
baseadas na natureza destinadas a assegurar a coeréncia ecologica e a prestacéo de servigos ecos

sistémicos ao longo de todo o corredor.

Assim, OET_DURIUS pretende criar uma infraestrutura verde orientada para a adaptagéo as
alteragdes climéticas para assegurar a conectividade em pontos de estrangulamento e agbes para
melhorar a biodiversidade, conectividade e servigos ecos sistémicos na Rede Natura Vermelha.
Tudo é recolhido no Observatério Ecolégico Transfronteirigco do Corredor Duero-Douro para

Infraestruturas Verdes.

Lidera a candidatura a Fundacién Santa Maria la Real (FSMLR) e conta com os seguintes parceiros:
Asociacién Ibérica Municipios Riberefios del Duero (AIMRD), AEI Construccion Eficiente (AEICE),
Universidad de Salamanca, CIM-Douro, Associagéo de conservagéo da Natureza e do Patriménio

Rural (Palombar) e Ayuntamiento de Zamora.

O valor total do projeto é de 1.573.013,59€, estando atribuido @ CIM-TTM o valor de 106.703,19€
de custo total elegivel, sendo o valor FEDER aprovado de 80.027,39€. A taxa de financiamento &
de 75%.

Em 2025 a CIM-TTM efetuou o acompanhamento fisico e financeiro da operagao.

Procedeu a organizagdo do foérum internacional da biodiversidade realizado em Braganga que
pretendeu juntar investigadores, representantes de instituicbes publicas, organizacbes ambientais
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e especialistas para debater estratégias e desafios ligados a preservagdo da biodiversidade no
corredor ecolégico do Rio Douro. %:

Ao nivel da execugio financeira no mesmo periodo, € considerando que a contratagdo dos pilotos 3 /
em solugdes de infraestrutura verde para melhoria da biodiversidade estava prevista apenas para

2026, foi solicitada a reprogramagéo da Atividade 6, relativa 8 promogao desses mesmos pilotos. O

restante orgamento aprovado em sede de candidatura manteve-se inalterado e devidamente
executado.

Durante o ano de 2026, serdo entéo contratados os referidos pilotos, através da implementacéo de
acoes de restauragio ecolégica e da recuperagio de elementos de infraestrutura verde associados
as paisagens culturais e as atividades tradicionais do corredor Douro/Duero.

Prevé-se que o projeto seja concluido no final de 2026.

1.10.1.3 USE4FOREST

USE4FOREST ~ Estratégia para a prevengéo de incéndios na regiao de Sudoe através da melhoria
das areas florestais tem como objetivo promover a adaptagéo as alteragdes climaticas e a prevencgio
dos riscos de catastrofes tendo em conta abordagens baseadas nos ecossistemas.

O projeto USE4FOREST propde uma estratégia de prevengdo de incéndios na regido SUDOE
através da melhoria das areas florestais, realizada em 3 fases: conhecimento profundo das
condi¢cdes do problema; desenvolvimento, teste € demonstra¢éo, nos territérios participantes, de
ferramentas inovadoras para a prevencgdo, gestdo e antecipagdo de incéndios florestais; e a sua
transferéncia e capitalizagdo a escala do SUDOE. O USE4FOREST visa melhorar a capacidade de
resposta das diferentes administragdes, através da coordenagdo com organizagées com
experiéncia em investigagdo e gestdo florestal. A andlise de diferentes variaveis, tais como o
ambiente (vegetagdo, clima...) e os fatores antropogénicos (populagdes, culturas...), permitira
alcangar novas solugdes e avaliar o seu impacto, eficacia e transferibilidade, a fim de desenvolver
estratégias inteligentes de prevengéo, nas areas florestais de maior risco, tendo em conta os seus
recursos naturais, socioecondmicos, tecnolégicos e de gestao, para responder a esta necessidade

de uma forma abrangente.

O valor total do projeto é de 1.573.013,5%€ estando atribuido a CIM-TTM o valor 100.000,00€ de
custo total elegivel sendo o valor FEDER aprovado de 75.000,00€. A taxa de financiamento é de
75%.

O projeto conta com 13 sécios financeiros e parceiros associados ao projeto, a saber: Xunta de
Gallicia - Conselleria de Medio Rural, Direccién Xeral de Defensa do Monte, Junta de Castilla y Ledn
- Consejeria de Medio Ambiente Vivienda y Ordenaciéon del Territorio, Direccion General de
Patrimonio Natural y Politica Forestal, Fundacion HAZI Fundazioa, Fundaciéon Tecnalia Research &
Innovation, Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular, Diputacidén de Ourense - Seccion de inversiones,

planificacién y programas europeos, Universidade de Vigo - Escola de Enxefiaria Forestal -
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Departamento de Enxefiaria dos recursos naturais medio ambiente, Ministério da Administracéo
Interna, Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegéo Civil , Instituto Politécnico de Braganga -
Centro de Investigagdo de Montanha, Centre Régional de la Propriété Forestiére Nouvelle-Aquitaine
- Département de 'Aude DGA Solidarités territoriales Mission Europe de France e Syndicat Mixte

du Pays Sud Charente.

Parceiros associados sem financiamento séo o Concello do Barco de Valdeorras, Direccién de
Atencién de Emergencias y Meteorologia del Gobierno Vasco, Instituto para a Conservagéo da
Natureza e Floresta Portugal, Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular de Portugal, URCOFORNA -
Union Régionale des Collectivités Forestieres de Nouvelle Aquitaine, ONF - Office National des
Foréts e ARDFCI - Association Régionale de Défense des Foréts Contre I'Incendie.

Em 2025 foi finalizada a caracterizagéo do territrio em parceria com outros sécios. Foi realizada
uma reunisio de consorcio em Braganga onde participaram os sdcios do projeto. Foi dado inicio &
selegio dos locais para efetuar a intervengéo do projeto piloto, tendo em conta o impacto de

diferentes tipologias e densidades de vegetagdo na luta contra o fogo.

Foi igualmente dado inicio aos trabalhos para aquisicdo de servicos especializados para a
concegdo, planeamento, organizacdo, dinamizagdo e avaliagdo de agbes de sensibilizagdo e
informacao a populagéo em caso de incéndio.

Em 2026 pretende-se contratar e implementar ambas as atividades bem como efetuar o

acompanhamento fisico e financeiro do projeto.

De referir que se prevé que o projeto termine em 2026.

1.10.1.4 IN GENIOS

O projeto 0247_IN_GENIOS_DUERO_DOURO_2_E é um projeto de cooperag&o transfronteirica
que ira permitir langar as bases para o desenvolvimento do turismo industrial no territério Duero-

Duero.

Entre os resultados alcancados cabe destacar a concegdo e implementagéo de uma estratégia
transfronteirica para a ativagdo do turismo industrial de forma participativa entre todos os agentes

do territorio.
Espera-se que o projeto tenha impacto e contribua para:

— A melhoria do conhecimento sobre o patriménio industrial e pré-industrial do territério de
cooperagio Duero-Douro e a sua importancia para a identidade partilhada dos seus habitantes.

— O aumento das competéncias e capacidades dos agentes culturais e turisticos e das
administragoes publicas locais da cooperagéo Duero-Douro para a oferta de experiéncias e produtos

turisticos industriais diferenciados para este destino.
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- Divulgagéo e promogao mais eficaz do patriménio industrial no destino Duero-Douro, incorporando
também as tradigbes e modos de vida intangiveis das sociedades a ele ligadas (etnografia,

festividades, costumes, utensilios, vestuario, etc.).

— O aumento do niimero de visitantes (nacionais e internacionais) do destino Duero-Douro, ao longo
do ano, atraidos pelas novas experiéncias de turismo industrial desenvolvidas pelo projeto, criando
novas razdes para visitar o destino projeto.

Por ultimo, cabe destacar que a contribuicio para o desenvolvimento socioecondmico esperada
pelo turismo industrial no territério Duero-Douro tera um impacto positivo na reducio das assimetrias
regionais e na fixagdo da populag&o, atenuando os processos de despovoamento que esta zona
enfrenta.

Séo soécios do projeto a Fundacién Santa Maria La Real del Patrimonio Historico, a Vice consejeria
de accién cultural - Direccién General de Patrimonio Cultural de la Junta de Castilla y Ledn, a
Asociacién |bérica de Municipios Riberefios del Duero, o Clister de Habitat Eficiente, o
Ayuntamiento de Zamora, o Instituto Politécnico de Braganga, o Turismo do Porto e Norte de
Portugal, E.R e a CIM-TTM.

O valor total do projeto € de 1.158.059,84€, estando atribuido 8 CIM-TTM o valor de 123.876,64€
de custo total elegivel. A taxa de financiamento é de 75%.

Em 2025 a CIM-TTM efetuou o acompanhamento fisico e financeiro da operacéo, organizou o
seminario Internacional subordinado ao tema “Patriménio Industrial em Tras-os-Montes”, realizado
no dia 24 de junho na Casa da Seda em Braganca, seguida de visita a locais do patrimoénio industrial
da cidade de Braganca e terminado com a reuni&o de consorcio do projeto.

A CIM-TTM contratou a producdo de um video didatico e educativo dedicado ao Patriménio
Industrial e Pré-Industrial, explorando a sua ligacéo a industria da seda, a industria agroalimentar —
com destaque para o complexo agroindustrial do Cach&o —, as minas e incluindo ainda uma breve
abordagem & ferrovia. Pretende-se que este video contribua para o aumento do conhecimento
coletivo sobre este patriménio, potenciando a sua relevancia cultural e turistica, com vista a sua

promocao, sensibiliza¢éo, divulgacio e valorizagéo.

Foi dado inicio aos trabalhos necessarios para melhoria e adaptagdo do espaco do Hangar da
Estagdo do Cachéo, no sentido de remodelagio da cobertura do edificio, reparac¢éo e substituicdo
de véos exteriores, renovagéo de revestimentos e remodelagéo das instalagbes sanitarias,
permitindo assim uma maior comodidade e seguranga para os utilizadores do espago, melhorando
as condigbes fisicas desta infraestrutura. O conjunto de trabalhos dara origem ao Centro
Interpretativo do CAICA — Complexo Agroindustrial do Cachao.

Em 2026 prevé-se terminar as obras do Centro Interpretativo do CAICA — Complexo Agroindustrial

do Caché&o e proceder a aquisicdo dos materiais necessario para o equipar.
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A nivel financeiro foi solicitada uma reprogramacéo financeira relativamente aos \alores destinados—’lsy

a aquisicdo dos materiais necessario para equipar o Centro interpretativo, uma vez que as obras

demoraram mais tempo do que o inicialmente previsto.

Prevé-se qua o projeto termine no final de 2026.

1.10.1.5 DIH_SE

O projeto DIH_SE - Digital Innovation Hub Silver Economy Ecosistema de Investigacion e
Innovacién associado a Silver Economy pretende responder a necessidade de especializagéo das
empresas do territério em produtos e servicos destinados & Silver Economy, mas também
proporciona uma componente social refletida na melhoria da qualidade de vida dos idosos do
territério, uma vez que muitos dos servigos e produtos a serem desenvolvidos pelas empresas
estar3o ligados & melhoria da satde dos habitantes do territério, & redugéo da solid&o indesejada,

a melhoria da oferta de produtos e/ou servigos especificos

Do projeto s&o sécios com financiamento a Diputacién de Zamora, Universidade de Burgos, Caja
Rural, Municipio de Braganga e o Brigantia Ecopark. A CIM-TTM integra o projeto como s6cio néo
financeiro tendo acompanhado algumas reunides e eventos, nomeadamente no Congresso

Internacional de Sylver Economy realizado em novembro em Zamora.

1.10.2 Projeto aprovado em 2025

No ambito do Programa de Cooperagao Interreg VI-B Europa Sudoeste (SUDOE), a CIM-TTM, em
parceria com diversas entidades nacionais e internacionais, apresentou a candidatura ao projeto

Resilient Vines, a qual foi aprovada.

O projeto centra-se na melhoria da sustentabilidade da viticultura na regido SUDOE, através da
implementagdo de modelos de viticultura regenerativa. Tem como objetivo principal adaptar praticas
agroecolégicas a diferentes condigbes edafoclimaticas, promovendo a protecéo da natureza, o
aumento da biodiversidade e a redugdo da poluiggo. Para o efeito, prevé a criagéo de Living Labs
transnacionais para validagdo de técnicas, a constituigio de Think Tanks SUDOE para debate e
influéncia em politicas publicas e o desenvolvimento de uma plataforma de formag&o agroecoldgica.

As acbes-piloto visam reforgar a cooperagdo transnacional através de uma rede de Laboratérios
Vivos, centrados na avaliagdo da biodiversidade funcional — incluindo artrépodes, microbiologia do
solo, flora e fauna Uteis —, na gestéo agroecolégica da vinha, nomeadamente ao nivel da cobertura
vegetal, e na incorporagéo de tecnologias que permitam reduzir o uso de produtos fitossanitarios.

O projeto responde ao desafio comum de adaptacéo da viticultura do territorio rural SUDOE as
alteragdes climaticas, promovendo préticas sustentaveis e solugdes inovadoras que contribuam
para a melhoria da biodiversidade e para a preservagéo do patriménio natural, nomeadamente

através da redugdo da utilizacdo de pesticidas.
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O objetivo central do Resilient Vines consiste em validar e adaptar as melhores praticas de viticultura’f:'—7

regenerativa aos diferentes solos e climas da regido SUDOE, que dedica mais de 1,6 milhdes de
hectares a viticultura. Pretende-se, assim, desenvolver estratégias e politicas regionais, bem como
assegurar a transferéncia de conhecimento para o territorio, através dos Think Tanks SUDOE e de
acbes de formagao, incentivando a adogio destas praticas por viticultores e entidades cientificas e

tecnolégicas.

O consoércio € composto por 10 parceiros com financiamento, incluindo entidades de Espanha,
Portugal e Franca, entre as quais a CIM-TTM, e integra ainda nove entidades associadas sem
financiamento, representativas do setor vitivinicola europeu.

O investimento total do projeto ascende a 1.068.750,00€, sendo atribuida 2 CIM-TTM uma dotagéao
de 110.000,00€ de custo total elegivel, com uma taxa de financiamento de 75%.

Em 2025 foi dado inicio ao projeto em que a CIM-TTM apenas participou nas reunibes de
acompanhamento do projeto, conforme previsto.

Em 2026 a CIM-TTM ira proceder a contratacdo de um video no qual sera efetuado o registo da
intervencdo piloto a efetuar, ou seja, o video ird mostrar o local antes, durante e apés as
intervengGes. Sera igualmente contratada a produgéo de folhetos informativos.

Prevé-se que o projeto termine em 2027.

1.10.3 Projetos candidatados em 2025

No ambito da 6.2 convocatoria do Programa de Cooperacéo Interreg VI-A Espanha—Portugal
(POCTEP) para o periodo 2021-2027 foram apresentadas nove candidaturas das quais uma foi
recusada — Reartis e oito foram aprovadas, a saber: DRLH, ESGROWTH, OETERRA,
SENSOALIMENTE, NORCYL, ZAM TTM, TRANSTOURSOCIAL E TRASNATURA que abaixo se

descrevem.

No ambito da 7.2 convocatéria do Programa de Cooperagéo Interreg VI-A Espanha—Portugal
(POCTEP) para o periodo 2021-2027 a CIM-TTM apresentou a candidatura ATIVA RURAL.

1.10.3.1 NORCYL_CULTURA

O projeto NORCyL-Cultura baseia-se nos profundos lagos histéricos, culturais e patrimoniais entre
as regides do Norte de Portugal e de Castela e Le&o, unidas por séculos de heranca, intercambios
culturais e gestéo partithada de um patriménio de relevancia ibérica, europeia e global. No entanto,
estes lagos ndo estdo a ser explorados em prol do desenvolvimento conjunto deste espaco de
cooperagao e da construcdo da identidade comum que é necessario alimentar e construir através
da salvaguarda e preservagao destes valores.

Sob conceito dos recursos culturais partilhados (tangiveis e intangiveis), o objetivo € avangar na
valorizacao destes recursos, no refor¢o da cooperacgéo transfronteirica e na construgéo da resiliéncia
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do territorio com base em sectores culturais e turisticos resilientes e sustentéveis. Para tal, o projeto

abarcar e dar resposta aos valores culturais do espago de cooperagdo no seu conjunto, através de
uma agdo coordenada e estruturada de todo o ecossistema cultural transfronteirico.

Com a participagdo ativa de todos os atores-chave da cultura e do turismo no espago NorCyL, seréo
testadas diferentes formulas de cooperagéo transfronteirica para a promogéo conjunta da cultura e
do turismo cultural nas suas diferentes vertentes: romana, romanica, paisagistica, patrimonio

mundial, patriménio literario, artistico e simbdlico.

Lidera a candidatura a FRAH — Fundagédo Rei Afonso Henriques e tem como parceiros a Fundacion
Santa Maria la Real del Patrimonio Historico, o Municipio de Braga, o Turismo do Porto e Norte de
Portugal, a CCDR-N, a Fundacién las Médulas, a VALSOUSA — Associag&o de Municipios do Vale
do Sousa — Rota do Romanico, o Municipio de Vila Pouca de Aguiar, Ayuntamiento de Zamora, a

Fundagao Foz Coéa Parque e a Fundacion Siega Verde.

O orgamento destinado & CIM-TTM é de 38.742,23€, sendo o valor total da candidatura de
1.170.558,48€.

1.10.3.2 DRIH

A zona transfronteirica enfrenta desafios na modernizagdo e sustentabilidade do meio rural,
especialmente na gestdo agro-pecuaria, culturas, florestas, indUstria e infraestruturas. Apesar dos
avangos tecnolégicos, a adogéo de drones continua a ser limitada devido & falta de formagéo e
cooperacdo transfronteirica. Este projeto visa integrar drones em setores estratégicos
(agroalimentar, florestal, industrial e monitorizagéo de infraestruturas) com o objetivo de desenvolver
e transferir tecnologia para as empresas, bem como contribuir para fixar a populagéo a partir da
formacdo especifica. O projeto serd desenvolvido em vérias fases: andlise de necessidades e
regulamentacdes, estudo do potencial dos drones, formagéo de pessoas e empresas em design,
fabricacdo, manutengdo e desenvolvimento de aplicagdes, bem como testes-piloto e avaliagio de
resultados. Como parte fundamental da iniciativa, serdo criados o Centro DrlH em Zamora e a
Estagdo Satélite de Braganca, espagos de referéncia para a inovagéo e capacitagéo em aplicagbes
com drones, o que garantira o apoio as empresas e a sustentabilidade do projeto a longo prazo.

Lidera a candidatura a Junta de Castilla Y Léon diregao geral de Industria € tem como parceiros
mais duas diregdes gerais da junta de Castilla y Ledn, a Fundacién General de la Universidad de
Burgos, o IPB e a CIM-TTM.

O orcamento destinado a CIM-TTM é de 173.438,40€, sendo o valor total da candidatura de
1.954.572,28€.
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1.10.3.3 SENSORIALIMENT

O projeto SensorlAliment nasceu como uma resposta inovadora e disruptiva aos desafios que o
sector agroalimentar enfrenta na Area de Cooperacdo Transfronteirica entre Espanha e Portugal. O
principal objetivo deste projeto centra-se na melhoria da competitividade das PME agroalimentares
no territdrio transfronteirigo através do desenvolvimento de solugdes sensoriais avancadas
baseadas na neurociéncia e na inteligéncia artificial (IA). Estas solugbes permitirdo analisar as
respostas sensoriais dos consumidores aos produtos agroalimentares de forma cientifica, gerando
dados precisos e Uteis para melhorar os produtos existentes e desenvolver novos produtos.

Lidera a candidatura a Junta de Castilla y Ledn e tem como parceiros 0 Ayuntamiento de Guijuelo,
o Centro de Competéncias do Agroalimentar para o Setor das Carnes — Tecmeat, Iter investigacién
s.l., a Diputacion de Salamanca, a Universidad de Salamanca, o IPB, a Zasnet e a CIM-TTM. O
orcamento destinado a CIM-TTM é de 40.124,69€, sendo o valor total da candidatura de
848.154,35¢€.

1.10.3.4 OETERRA

O territério transfronteirico entre Castela e Ledo e 0 Norte de Portugal enfrenta desafios ambientais
e socioeconémicos estruturais que comprometem a sua sustentabilidade e a sua capacidade de
adaptacao as alteragbes climaticas. A fragmentagéo dos habitats, a degradagio das margens dos
rios e dos prados, a proliferacdo de espécies exdticas invasoras e a perda de biodiversidade estdo
a alterar o equilibrio ecolégico e a reduzir a prestagdo de servigos ecossistémicos essenciais, como
a regulagdo do ciclo da agua, a reten¢do do solo, a polinizagéo e o controlo de pragas. Estes
problemas sao agravados pelas alteragdes climéaticas, que estdo a acelerar os processos de
desertificacdo e a aumentar a frequéncia e a intensidade de fendmenos meteorolégicos extremos,
como os incéndios florestais, as inundagdes e as secas prolongadas.

O projeto posiciona-se como uma ferramenta fundamental para enfrentar estes desafios através de
uma estratégia inovadora que combina a restauragio ecologica, a digitalizagdo e a participagdo
social. A sua implementacgéo reforgara a infraestrutura verde transfronteirica, promovendo uma
governagao ambiental eficiente e assegurando a sustentabilidade do territorio a longo prazo.

Através do projeto, 0 Observatério Ecologico do Douro ndo sé ira garantir a sua continuidade, mas
também se ira consolidar como um modelo de referéncia na gestdo ambiental transfronteiriga,
proporcionando um quadro sélido para o planeamento, implementagao e avaliagio de estratégias
de restauracéo ecoldgica e paisagistica, tornando-se um modelo replicavel noutras regides da UE,
promovendo o desenvolvimento territorial sustentavel baseado na cooperagdo institucional, na
inovagéo tecnolégica e na resiliéncia ecolégica.

Esta é a segunda fase da candidatura OET que n&o s6 da continuidade & monitorizagdo ambiental,
como também transforma este conhecimento em agdes estratégicas concretas, centradas em trés
linhas-chave:
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1. Digitalizagdo e tecnologia para a monitorizagéo ambiental, \ —ﬁr/ !

2. Conectividade ecolégica e recuperagéo de paisagens culturais;
3. Governagio participativa e cooperagéo transfronteirica.

Lidera a candidatura a Fundacién Santa Maria la Real e tem como parceiros a Universidad de
Salamanca, Palombar, Universidade de Valladolid, ZASNET, CIM-TTM, FAFCYLE - Federacion de

las asociaciones forestales de Castilla Y Leon e Ayuntamiento de Zamora.

O orcamento destinado & CIM-TTM é de 173.438,40€, sendo o valor total da candidatura de
1.954.572,28¢€.

1.10.3.5 ESGROWTH

O projeto ESGROWTH - Integrago de Estratégias ESG para a Competitividade e Sustentabilidade
Empresarial no Espago Transfronteirico Castela e Ledo (CyL) — Norte de Portugal (NdP) é um
programa de trabalho para impulsionar a integragdo dos critérios Ambientais, Sociais e de
govemanga (ESG) nas PME de CyL e da regido NdP, promovendo um modelo empresarial

sustentavel e competitivo no espago transfronteirico.

Estas PME representam 99% do tecido empresarial e 64% do emprego, mas enfrentam barreiras
como falta de recursos, formagéo e acesso a financiamento para adotar critérios ESG. O projeto
adota uma abordagem integral e transfronteiri¢a, independentemente do setor em que as empresas

desenvolvem a sua atividade produtiva.

Através de uma abordagem estruturada que combina sensibilizagéo, formagéo, aconselhamento,
desenvolvimento de ferramentas metodologicas, acesso a financiamento e fortalecimento
institucional, o projeto procura reduzir as barreiras (principalmente a falta de recursos e formag&o)
que dificultam a adog&o de critérios ESG, o cumprimento regulamentar e o alinhamento com o Pacto
Verde, a fim de gerar um impacto positivo na competitividade, resiliéncia e sustentabilidade do tecido
empresarial da regiao.

Lidera a candidatura a universidade de Valladolid e tem como parceiros a Asociacion de la industria
alimentaria de Castilla y Leon (vitartis), Nervir - associagdo empresarial, Confederacién de
organizaciones empresariales de Castilla y Ledn, Junta de Castilla y Ledn - consejeria de industria,

comercio y empleo, Lusaenor, Ida, CIM Douro e CIM-TTM.

O orcamento destinado & CIM-TTM é de 35.533,55€, sendo o valor total da candidatura de
811.116,97€.

1.10.3.6 ZAMTTM

A cooperagio territorial & um meio para atingir os objetivos de coeséo territorial europeia e de
desenvolvimento equilibrado e sustentavel. A sua agéo centrar-se na selecéo cuidadosa dos
projetos ou iniciativas que trazem valor acrescentado ao territério quando realizados em conjunto.
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Este projeto propde a criagdo de um Grupo de Trabalho Transfronteirigo Zamora-Braganca e da/r:'7
Comunidade de Trabalho entre a CIM-TTM e a Diputacion Foral de Zamora. No projeto serdo
integrados os Grupos de Agéo Local da Provincia de Zamora, presentes nas Regiées Fronteiricas
e o Grupo de Agdo Local presente no territério de Terras de Tras-os-Montes, nomeadamente 96
ADISAC, La Voz — Asociacion para el Desarrollo Integrado de Sanabria Y Carballeda, a ADATA -
Asociacién para el Desarrollo de Aliste, Tabara y Alba, a ADERISA — Asociacién para el Desarrollo
Economico Rural Integral de Sayago, Bermillo de Sayago e a Corane - Associagdo de

Desenvolvimento dos Concelhos da Raia Nordestina.

Lidera a candidatura a CIM-TTM e tem como parceiro a Diputacion de Zamora. Integram ainda a
candidatura como sécios sem financiamento a Camara municipal de Bragan¢a e o Ayuntamiento de
Zamora. O orgamento destinado a CIM-TTM é de 165.394,70€, sendo o valor total da candidatura
de 262.498,00€.

1.10.3.7 TRANSTOURSOCIAL

O projeto conjunto TRANSTOURSOCIAL aborda desafios como o despovoamento rural, o
envelhecimento e a exclusdo social na regido transfronteirica entre Portugal e Castela e Ledo. O
seu objetivo &€ promover uma Europa mais social e inclusiva através da melhoria da
empregabilidade, do acesso a empregos de qualidade e do desenvolvimento de infraestruturas
sociais. O projeto centra-se no desenvolvimento socioeconémico, na inclusio e na sustentabilidade,
promovendo um modelo de desenvolvimento rural integral que melhore a qualidade de vida dos

habitantes, especialmente das pessoas em risco de exclusdo, preservando o patriménio natural.

As suas componentes principais incluem o CIVAL em Valdelosa (Centro de Interpretacdo do
Sobreiro e Albergue de Educagdo Ambiental), o Caminho Inclusivo no Sobreiral de Valdelosa, o
CIIR Valdelosa, o CIIR La Besana (Centro de Inovagéo e Inclusdo Rural), a Faculdade de Belas
Artes da Universidade de Salamanca e Tras-os-Montes em Portugal.

O objetivo é melhorar a empregabilidade, facilitar a acessibilidade no ambiente natural, garantir a
sustentabilidade do ambiente rural, promover o turismo sustentavel e a educagdo ambiental e
dinamizar a economia local. O projeto procura criar um modelo replicavel de desenvolvimento rural
que combine inclus&o social, sustentabilidade ambiental e coesdo econdmica, reforgcando a
resiliéncia das comunidades rurais face aos desafios demograficos e socioeconémicos.

Lidera a candidatura o Ayuntamiento de Valdelosa e tem como parceiros a Associacion de familias
de fa Armuna “La Besana”, a Universidade de Salamanca e a CIM-TTM. Como sdcios sem
financiamento integram a candidatura a Junta de Castilla Y Ledn e os Servicios e Iniciativas
Laborales S.L. O orgamento destinado & CIM-TTM é de 78.037,40€, sendo o valor total da
candidatura de 1.177.492,07€.

64



Terras de

Tras-os-Montes
CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal

1.10.3.8 Transnatura

O projeto TRANSNATURA visa restaurar ecossistemas degradados, melhorar a conectividade
ecolégica e promover a bioeconomia rural no territério transfronteirico entre Espanha e Portugal.
Através da regeneragdo de florestas autoctones, da recuperagdo de vias pecuarias e do
desenvolvimento de infraestruturas verdes, o projeto contribui para a conservagéo da biodiversidade
e a adaptagdo as alteragdes climaticas. Promove-se a pecudria extensiva com ragas autéctones
como ferramenta para a gestdo sustentavel da paisagem, reduzindo o risco de incéndios e
favorecendo a regeneragdo do solo. Além disso, desenvolvem-se estratégias para melhorar a
rentabilidade das exploragdes agrosilvopastoris, fomentando a comercializagéo de produtos locais

e a sua certificagdo em mercados transfronteiri¢os.

O TRANSNATURA também impulsiona mecanismos de compensagéo de carbono e pagamentos
por servicos ecossistémicos, garantindo que a conservagdo do territorio gere oportunidades
econdmicas. Através da cooperagio transfronteirica, o projeto fortalece a governagéo partilhada,
harmonizando politicas de conservagdo e desenvolvimento rural, garantindo assim a

sustentabilidade ambiental e socioeconémica do territorio.

Lidera a candidatura a Diputacién Provincial de Le6n e tem como parceiros a CIM-TTM, a Junta de
Andalucia, Centro de Investigaciones Aplicadas al Desarrollo Agroforestal S.L., Universidade de
Cordoba, Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD), Aguiarfloresta — Associag&o
Florestal e Ambiental de Vila Pouca de Aguiar, Junta Extremadura, Béreas Desarrollo y Tecnologia,

S.L. e o Municipio de Moura.

O orgamento destinado & CIM-TTM é de 169.562,00€, sendo o valor total da candidatura de
2.104.020,94€.

1.10.3.9 Activa Rural

O projeto aborda a problematica do envelhecimento da populagéo em éreas rurais transfronteiricas
entre Espanha e Portugal, onde os idosos enfrentam dificuldades para aceder a servicos de
assisténcia adequados. A falta de servicos integrados, o fosso digital, a solidéo indesejada e a
escassez de infraestruturas tecnolégicas geram desigualdades que afetam a sua qualidade de vida

e inclusao social.

O objetivo geral do projeto ¢ promover um modelo inclusivo, acessivel e sustentavel de cuidados
através da criagio de Aldeias Smarthaus, que atuam como laboratérios vivos de inovagéo em bem-
estar, salde comunitaria, cuidados e envelhecimento ativo, aplicando os principios da Nova
Bauhaus Europeia (NEB): sustentabilidade, incluséo e estética. Esta abordagem interdisciplinar
promove a cocriagdo para transformar espagos, promovendo a ligagdo com a natureza e a

valorizagao do local.
O conceito de Aldeias Smarthaus (Aldeias Inteligentes) refere-se a comunidades rurais em Portugal

e na Europa que utilizam tecnologias digitais, solugdes inovadoras e abordagens participativas para
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melhorar a qualidade de vida, a sustentabilidade e as condi¢des socioeconbmicas, valorizando o
patriménio tradicional. O projeto serd desenvolvido através da cooperagao transfronteirica para
impulsionar servigos de cuidados mais acessiveis, eficazes e resilientes. Esta cooperagédo
estratégica permitira conceber e implementar solugdes conjuntas que integrem tecnologias de
assisténcia, digitalizagéo inclusiva e modelos de cuidados de proximidade centrados na pessoa,
priorizando servicos comunitarios adaptados ao meio rural. A implementagéo deste modelo inovador
visa garantir a acessibilidade a servigos essenciais, promover a autonomia pessoal, a participacao
comunitaria e o envelhecimento ativo dos idosos e contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico das areas rurais envolvidas.

Lidera a candidatura a Diputacién Provincial de Pontevedra e tem como parceiros a Universidade
de Vigo, a Diputacién Provincial de Qurense, a Universidade de Santiago de Compostela, a Xunta
de Gallicia, a Diputacion Provincial de Leén, a Diputacién Provincial de Caceres, a CIM Alto Minho,
a CIM Alto Tamega e Barroso, a CIM do Alto Alentejo, a CIM Beiras e Serra da Estrela, a CIM Beira
Baixa, a CIM-TTM, o Instituto Politécnico de Braganga e Instituto Politécnico de Leiria.

O orgamento destinado a CIM-TTM é de 263.725,00€, sendo o valor total da candidatura de
4.492,695,00€.

1.10.3.10 Cilume
No ambito do Programa de Cooperagéo Interreg VI-B Europa Sudoeste (SUDOE), a CIM-TTM, em

parceria com diversas entidades nacionais e internacionais, apresentou a candidatura ao projeto

Cilume como sécio sem financiamento.

O projeto CILUMES Interopera serd uma oportunidade para estreitar os lagos entre regides e
melhorar a resposta comum aos grandes incéndios florestais na zona transfronteirica entre Espanha
e Portugal. Esta melhoria vird acompanhada de investimentos em infraestruturas estratégicas, como
bases aéreas. As bases serdo pontos de referéncia para a inovagdo e o desenvolvimento da
utilizagdo de veiculos nao tripulados para a vigildncia e/ou extingdo de incéndios florestais
transfronteiricos. Estas infraestruturas, que serdo as referéncias do projeto, serdo complementadas
com outras estratégicas, como a melhoria dos heliportos, pontos de vigilancia ou salas de
coordenagéo para a melhoria da resposta comum dentro da zona POCTEP.

O projeto visa a melhoria da interoperabilidade ou resposta comum. Para tal, sera aprofundada a
capacitacdo dos operacionais de resposta, desenvolvendo um programa de padronizagdo da
capacitagcdo e programas de intercambio de especialistas e pessoal operacional, tanto em agdes de
formagédo como na execuc¢do de queimadas prescritas de acordo com as normas internacionais.

Lidera a candidatura a Agéncia de seguran¢a e gestdo de emergéncia de Andalucia, a Junta de
Galicia, Junta de Castilla y Léon, Fundacion Finnova, Municipio de Arcos de Valdevez, CIM Algarve,
Municipio de Monchique e Junta da Extremadura.
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|
O projeto conta com parceiros sem financiamento, a saber: CIM-TTM, Diputacion de Orense e "l—::7

o

EN

Diputacién de Huelva.

67






2 Analise da Execugao Orcamental



/[

Terras de

Tras-os-Montes
CIM-TTM Comunidade Intermunicipal

O orgamento da receita teve uma execugéo correspondente a 41,60% e a despesa ajyresentou uma
execucao correspondente a 31,97%. Poder-se-a dizer que apresenta um nivel de execugéo baixo

face aos anos anteriores. /D/
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DISTRIBUICAO DA DESPESA
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Observando o principio do equilibrio Orcamental Corrente, verifica-se que as receitas corre séo %—
superiores as despesas correntes.

ESTRUTURA DA RECEITA

w Transf. Correntes m Outras Receitas Correntes m Transf. Capital © Saldo da geréncia

ESTRUTURA DA DESPESA

© Desp. Pessoal ™ Ag. Bense Servigos  © Transf. Correntes ™ Desp. Capital

72



3 Analise da Situacao Econémica e

Financeira



&
: Terras de

Tras-os-Montes
CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal

A presente analise econémica e financeira sintetiza os resultados obtidos pela CIM-TTM, bem como
a sua situagao patrimonial e financeira a 31 de dezembro de 2025. M

3.1 Demonstracdo de Resultados

As contas relativas ao exercicio econémico de 2025 foram encerradas tendo sido apurado um
resultado liquido positivo de 225.981,75€. O Resultado Liquido € formado pelas seguintes

componentes:
Designagédo 31.12.2024 31.12.2025 Var

R. antes Dep. E 1393 398,53 527 793,64 ~ -37,88%
Gastos de Financ.
R.Operacional(Antes 932 360,04 225 978,98 -24,24%
gastos Fin.)
Resultados Antes 932 362,66 225 981,75 =24,24%
Impostos
Resultado Ligquido 932 362,66 225 981,75 -24,24%
do Exercicio

Resuitado Liquido

932 362,66
1 000 000,00 !

200 000,00
600 000,00

400 000,00 225981 75

200 000,00 I

000 ¢

3921 0o 2024 2025
-200 000,00

3.2 Resultados Operacionais

Os Resultados Operacionais (antes de gastos de financiamento) tém a seguinte composi¢éo:
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Custos Operacionais

Designagao [ 31422025 | 31.12.2024 %

Fornecimentos e Servigos Externos 2 633 411,96€ 1 593 404,38€
Gastos com Pessoal 572 151,94€ 473 131,13€
Transferéncias e Subs. Concedidos 2 493 034,46€ 2 948 687,77€
Amortizagdes 301 814,66€ 461 038,49€
Outros Gastos 0,00€ 18 627,38€
Total Custos Operacionais 6 000 413,02€ 5494 889,15€

Proveitos Operacionais

Designacao 31.12.2025 31.12.2024

Impostos, Contribuigdes e Taxas R
Vendas e Prestagdes de Servigos

Transferéncias e Sub. Correntes Obtidos 5894 91566€ | 5987 844,78€
Outros Rendimentos 331 476,34€ 439 404,41€
Total dos Proveitos Operacionais 6 226 392,00€ 6 427 249.19€
RESULTADOS OPERACIONAIS 225 978,98€ | 932 362,66€

Proveitos/Custos

6 600 000,00
& 400 000,00
6 200 000,00
6 000 000,00
5 800 000,00
5 600 000,00
5 400 000,00
5 200 000,00

5 000 000,00
2023 2024 2025

Proveitos ® Custos

Analisando os custos operacionais (antes de gastos de financiamento), regista-se um acréscimo
nos fornecimentos e servicos externos e nos gastos com o pessoal, verificando-se um decréscimo
nas transferéncias e subsidios, amortizagdes e outros gastos. O aumento nos custos com pessoal

justifica-se pelo aumento dos salarios e quadro de pessoal.

Quanto aos proveitos operacionais, registou-se um ligeiro decréscimo fruto da execugéo dos

projetos em curso financiados e um decréscimo dos proveitos relacionados com os bens de capital.
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3.3.1 Evolugdo da Divida de Terceiros
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Designagéo 31.12.2024 31.12.2025
Dividas de Curto Prazo

Clientes, contribuinte e utentes 263 236,45€ 20 336,85€

Outras contas a receber | 626 816,92€ | 368 040,61€

Total

I 890 053,37 €

| 388 377,46 €

As dividas de terceiros correspondem a transferéncias dos Municipios e transferéncias do FEDER

a efetuar no ano de 2026 relativas a gastos do ano de 2025.

3.3.2 Evolugao da Divida a Terceiros

Designacdo 31.12.2024 31.12.2025
Dividas de Curto Prazo

Empréstimos de curto prazo

Fornecedores c/c 149,10€ 26 121,88€
Fornecedores de imobilizado ,00€ ,00€
Estado e outros entes publicos 7 401,98€ 10 636,57€
Outras Contas a pagar 1 089 73551€ I 341 056,00€
Diferimentos 194 801,86€ 445 739,92€

Total

1 292 088,45€

1 823 554,37 €

Relativamente a evolugéo da divida a terceiros, constata-se que em 31 de dezembro de 2025 a

CIM-TTM tinha 1 823 554,37 Euros em dividas de curto prazo. Esta divida refere-se a faturas em

trénsito, cuja liquidagdo ainda néo tinha sido efetuada. Deste valor salientamos a rubrica outras

contas a pagar na qual constam valores dos transportes efetuados no ano de 2025 a faturar no ano

de 2026. O valor em divida ao Estado e Outros Entes Publicos corresponde aos descontos

efetuados no més de dezembro a liquidar em janeiro de 2026.

3.3.3 Indicadores de Gestao

31.12.2024  31.12.2025
‘Autonomia Financeira 62,00% 58,57%
Solvabilidade @~ 1,67 1,41
Liquidez Geral 1,64 241
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Pela analise dos indicadores de gest&o acima indicados pode concluir-se que a situagao financeira
da CIM-TTM é aceitavel, tendo em conta o tipo de entidade. A autonomia financeira, que mede a
sustentabilidade da entidade através da determinagéo da proporgéo dos ativos que séo financiados
com o Patriménio, apresenta um valor positivo, tendo decrescido em relag&o ao ano anterior. Quanto
4 solvabilidade, que evidencia a capacidade de cumprir os seus compromissos a medio longo prazo,
verifica-se que o valor apresentado, sendo superior a 1, indica solidez no médio e longo prazo. A
liquidez geral, que mede a capacidade de a entidade fazer face as suas responsabilidades de curto
prazo, apresenta igualmente um valor superior a 1, indicando n&o ter dificuldade em cumprir com

0S Seus compromissos no curto prazo.

3.4 Proposta de aplicacao de resultados

A CIM-TTM apresenta um resultado liquido positivo, no valor de 225.981,75€, pelo que se propde a
seguinte aplica¢ao de resultados:
Resultados Transitados: 225.981,75€
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BLC - BALANGO

CIM-TTVM

[ PERIODO ]
[ 2025-02-01 - 2025-12-31 ]

ANO |

2025 |

Rubricas

Notas

Datas

2025

2024

ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Ativos bioldgicos
Participacdes financeiras
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios

reembolsdveis
Clientes, contribuintes e utentes
Acionistas/sicios/associados
Diferimentos
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Qutras contas a receber

Ativo corrente
Inventarios
Ativos biolégicos
Devedores por transfer@ncias e subsidios ndo reembolsaveis

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reemboisavels
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Aclonistas/sécios/associados
Qutras contas a receber
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociacdo
Outros ativos financeiros
Ativos nfo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos
Total Ativo

i8

i8

18
23

575773,62 €
450 375,58 €

120 089,86 €|

5308,18 €|

5812 717,18 €

20 336,85 €

1368040,61 €
3534,67 €

4 420 805,05 €
6 388 490,80 €|

606 412,64 €
562 597,34 €

38507,12 €

5308,18 €

5201 713,66 €|

263 236,45 €

1626 816,92 €|
2343,42 €

3309 316,87 €
5 808 126,30 €

PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio Liquido
Patriménio/Capital
Ac¢des (quotas) préprias
Qutros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissado
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagio
Outras variagdes no patrimdnio liquido
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados
Interesses que n3o controtam
Total Patrimdnio Liquido

PASSIVO
Passivo niio corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Fornecedores
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente
Credores por transferé&ncias e subsidios ndo reembolsaveis

Fornecedores
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Acionistas/sdcios/associados
Financiamentas obtidos
Fornecedores de investimentos
Qutras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociacao
Outros passivos financeiros

Total Passivo

Total Patrimdnio Liquido e Passivo

23

23
23

23
23

23

18
23

3741833,18€
1890 741,98 €

115 769,54 €
949 559,72 €

559 780,19 €
225 981,75 €

3741 833,18 €

7 560,53 £

7 560,53 €

2 639 097,09 €

26 121,88 €

10 636,57 €

2153 064,05 €
449 274,59 €

2 646 657,62 €|
6 388 450,80 €|

3639 760,80 €
1890 741,98 €

115 769,54 €
17 197.06 €

683 689,56 €
932 362,66 €

3 639 760,80 €

5 100,00 €

5 100,00 €|

2163 265,50 €

149,10 €

7401,98 €

1958 569,14 €
197 145,28 €

2 168 365,50 €|
5 808 126,30 €|




4.2 Demonstragio de Resultados por Natureza

DR - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

PERIODO

2025-01-01 - 2025-12-31

CIM-TTM

ANO

2025

Rubricas

Notas

Datas

2025

2024

Impostos, contribui¢bes e taxas

Vendas

Prestacdes de servigos e concessbes

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Rendimentos/Gastos imputados de entidades
controladas, associadas e empreendimentos conjuntos

Variagbes nos inventarios da produgio

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas, das matérias
consumidas e dos inventérios transferidos

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestag0es sociais

Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos
{perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provistes (aumentos/redugtes)

Imparidade de investimentos ndo
depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversbes)

Aumentos/reducbes de justo valor

Qutros rendimentos

Outros gastos
Resultados antes de depreciagbes e gastos de
financiamento

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo

Imparidade de investimentos
deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional {(antes de resultados financeiros)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

14

23
19
23

14
23

23
23

5894 915,66 €

-2633411,96 €
-572151,94€
-2493034,46 €

331476,34€
0,00€

527793,64€

-301814,66 €

225978,98€

2,77€
0,00€
225981,75€

0,00€

5987 844,78 €

-1593 404,38 €
-473131,13 €
-2948687,77€

439404,41€
-18627,38€

1393398,53€

-461038,49€

932360,04 €

2,62€
0,00€
932362,66 €

0,00€

Resultado liquido do periodo

225981,75€

932362,66 €
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44 Demonstracao dos Fluxos de Caixa
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DFC - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (S/ REFERENCIAGCAO DE CONTAS)

~+=7
|

CINM-TTM

PER[ODO

]

2025/01/01 - 2025/12/31

|

ANO
2025

Rubricas

Notas

Datas

2025

2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos a contribuintes / Utentes
Pagamentos de transferé&ncias e subsidios
Pagamentos de prestaces sociais
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento / Recebimento do imposto sobre o
rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis
Pagamentos - Ativos intangiveis
Pagamentos - Propriedades de investimento
Pagamentos - Investimentos financeiros
Pagamentos - Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis
Recebimentos - Ativos Intangiveis
Recebimentos - Propriedades de Investimento
Recebimentos - Investimentos financeiros
Recebimentos - Qutros ativos
Recebimentos - Subsfdios ao investimento
Recebimentos - Transferé&ncias de capital
Recebimentos - Juros e rendimentos similares
Recebimentos - Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimenta (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Recebimentos - Financiamentos obtidos

Recebimentos - Realizagdes de capital e de outros
instrumentos de capital

Recebimentos - Cobertura de prejuizos

Recebimentos - Doacgdes

Recebimentos - Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Pagamentos - Financiamentos obtidos

Pagamentos - luros e gastos similares

Pagamentos - Dividendos

Pagamentos - Reduc¢des de capital e de outros
instrumentos de capital

Pagamentos - Qutras operag¢des de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c

Variacdo de caixa e seus equivalentes {(a+b+c)
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do pe
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do perio

CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E
SALDOS DA GERENCIA
Caixa e seus eguivalentes de caixa no inicio do periodo

Equivalentes a caixa no infcio do perfodo
Parte do saldo de geréncia que ndo constitui
equivalentes de caixa
Variagdes cambiais de caixa no infcio do periodo
Saldo da geréncia anterior (SGA)
SGA De execucdo orcamental
SGA De operacdes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do perfodo
Equivalentes a caixa no fim do periodo
Parte do saldo de geréncia que ndo constitui
equivalentes de caixa
Variag@es cambiais de caixa no fim do periodo
Saldo para a geréncia seguinte (SGS)
5GS De execugio orgamental
SGS De operagdes de tesouraria

6 759 584,51 €

-2170 859,54 €
-548 011,95 €|

-2 700 390,26 €

1340322,76 €

-21 785,21 €|
1318 537,55 €|

-98 105,10 €|
~-173 070,54 €

64 123,50 €

-207 052,149 €

2,77 €

2,77 €
1111 488,18 €

3309 316,87 €
4420 805,05 €

3309 316,87 €

3 309 216,87 €
2435 383,24 €

873 933,63 €
4 420 805,05 €

4 420 805,05 €
3601 236,47 €

819 568,58 €

S 596 330,06 €

-1625013,22 €
-470 538,64 €

-2 248 542,07 €

1252 236,13 €

131 424,00 €
1383 660,13 €

-166 616,57 €
-7 143,50 €

234 226,66 €

160 466,59 €

2,62 €

2,62 €

1544 129,34 €

1765 187,53 €
3309 316,87 €

1765 187,53 €

1765 187,53 €
979 416,84 €
785 770,69 €

3309 316,87 €

3 309 316,87 €
2435 383,24 €

873 933,63 €

84

[N

L/

.‘



COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

Anexo as Demonstragées Financeiras Individuais

Para o exercicio findo em 31 de dezembro 2025

Adocdo pela primeira vez do SNC-AP — Divulgagéo transitéria

A entidade aplicou pela primeira vez 0 SNC-AP Pequenas Entidades no exercicio de 2020. A transi¢do
do anterior normativo para as Normas de Contabilidade Publicas (NCP) ndo afetou a posi¢do
financeira, o desempenho financeiro nem os fluxos de caixa relatados.

A reconciliacio do resultado relatado segundo os normativos anteriores, relativo ao dltimo periodo
das mais recentes demonstragdes financeiras anuais, com o resultado segundo as NCP relativo ao
mesmo periodo ndo originou qualquer ajustamento.

A reconciliagio do patriménio liquido relatado segundo os normativos anteriores com o patrimdnio
liquido segundo as NCP, entre a data de transi¢do para as NCP e o final do Gltimo periodo apresentado
nas mais recentes demonstracdes financeiras anuais, elaboradas segundo os normativos anteriores

originou os seguintes ajustamentos:

8, Outras
2. Valores 3 v i de| ah
1. Rurics de Balango b gl 4:::&? Smpardes | ::':'a_:;:‘ “’,’m,t* 9+ : :73:; :5
reclassificagio #/ e }/ Reversio (+} contabilistica polmo‘:af NP
{POCALSSNC-AP} | Desreconhec, (-} 14/ contabilisticas
]
ATVO
(Ativo ndo comrente
Ativos fixos tangiveis 100877176 1009 774,76,
propriedades de investimento
Ativos intangiveis 24752284 U7502,84
Participagbes financeiras 136460 136460
Qutros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
dientes, contribuintes e utentes
Outras contas a receber
1258 659,20) 0,00 0,00( 0,00 0,00 0,00 000 125865920
o conente 00|
Inventarios 0,00]
Ativos bioldgicas 0,00]
Devedores por transferéncias e subsidios nio reembolsaweis 0,00|
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis M
Clientes, contribuintes e utentes 0,00]
Estado e outros entes piiblicos 0,00|
Arionistas/socios fassaciados U,MI
Outras contas a receber 736 557,09 736 557,09|
Diferimentos 13910 1391.0]
Ativos financeiros detidos para negodagdo 0,00]
Outros ativos financeiros 0,00
Caixa e depdsitos 61204,71 6120471
795 152,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000] 79915280
Total doativo] 2057 812,00] u,m| oml 0,00{ 0,00! 0,001 oml 2057 812.00'
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PATRIMONIO LIQUIDO |
Patriménio/Capital ” 342,45'

Agdes {quotas) proprias

Outros instrumentos de capital proprio

Prémios de emissdo
Reservas 27 959,04 27 959,04
Resultados transitados 115 594,58 115 594,58
Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalorizagio

Qutras variagbes no patrimonio liquido 1209813,76| 120981376
Resultado liquido do periode 209 697,42 209 697,42
Interesses que ndo controfam 0,00
Total do Patriménio Liquido| 575 593,49 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1209813,76) 1785 407,?5'
PASSNO 0,00
Passivo ndo corrente o,oo|
ProvisGes [X
Financiamentos obtidos o,oo|
Fornecedores de investimentos 0,0(II
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0,00
Outras contas a pagar 1477642 1477642
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 1477642 1477642
Passivo comente 0,00
Credores por transferéncias e subsidios ndo bolsaveis concedidos 0
Fomecedores 112 418,43 1 418,43]
Adiantamentos de dientes, contribuintes e utentes 0,001
Estado e outros entes pablicos 5 105,95 H 105,95]
Financiamentos obtidos 0,00
Fornecedores de investimentos 84 259,14/ 84 259,14
Qutras contas a pagar 55 844,31/ 55844,81
Diferimentos 1209 813,76, ~1209 813,76 0,000
Passivos financeiros detidos para negociagdo o,m]
Qutros passivos financeiros 14776,42 -14 776,42 0.04
1482 218,51 0,000 0,000 0,00 0,000 000 -122459,18 257 618,33i
Total do Passivo; 1482 21851 0,00 M 0,00[ 0,0(1 n,uo| 1209 813,16' mn 404.75,
Total do Patriménio Liquido e Passivol 2057 812,00( 0,001 0,00] 0,001 0,00[ u,oo| Oml 2057 812,00'

Nota 1 - Identificagdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes, adiante designada por CIM-TTM, é uma
pessoa coletiva de direito publico, de natureza associativa e ambito territorial, com N.LP.C.
510957544, com sede na Rua Visconde da Bouca, apartado 238, 5300-318 Braganca.

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes foi constituida em 29/10/2013 e os seus
estatutos foram publicados no Didrio da Republica em 26-09-2014.

O regime financeiro da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes € o consagrado na
Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, pretendendo assegurar uma efetiva coordenacdo entre a
administracdo central e local no plano financeiro, e contribuir para o controlo orgamental e para a
prevencdo de situagtes de instabilidade e desequilibrio financeiro.

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes esta sujeita aos principios consagrados
na Lei de Enquadramento Orcamental, aprovada pela Lei n.2 151/2015 de 11 de setembro.

As demonstragdes financeiras foram preparadas, pela primeira vez, com base nos registos
contabilisticos mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragtes Publicas (SNC-AP Pequenas Entidades), aprovado pelo Decreto-Lei n? 192/2015 de
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= il
11 de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP)
relevantes para a instituigdo.

1.2. Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras

a) Referencial contabilistico

As demonstracdes financeiras foram preparadas de harmonia com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP PEQUENAS ENTIDADES), aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, e refletem de forma verdadeira e apropriada as
operagdes AMTFNT, bem como a sua posigdo financeira, desempenho financeiro e fluxos de caixa.

De referir que as notas ndo indicadas neste Anexo ndo sdo aplicaveis, ou significativas, para a
compreensio das Demonstragdes financeiras em andlise.

b) Comparabilidade

Em 2020 a CIM-TTM passou a aplicar o referencial contabilistico SNC-AP, sendo a data de transicao
para o novo referencial contabilistico o dia 1 de janeiro de 2020.

¢) Comentério do érgdo de gestdo sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus
equivalentes que ndo estejam disponiveis para uso

Os depositos de garantias e caucBes referem-se a montantes retidos nos pagamentos a
fornecedores.

d) Valores de caixa e depositos bancarios

Relativamente ao modelo organizacional de gestdo a CIM-TTM é composta pela Assembleia
Intermunicipal, pelo Conselho Intermunicipal, pelo Secretariado Executivo e pela Estrutura de apoio

Técnico.
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Assembleia Intermunicipal

Conselho
Conselho Intermunicipal Estratégico para o
Desenvolvimento
Intermunicipal

Secretariado Executivo
Intermunicipal

Estrutura de Apoio Técnico

Ntcleo da Terra Fria Nucleo da Terra
Nordeste Transmontano Quente Transmontana

Braganga Mirandela

De seguida apresenta-se a desagregacdo dos saldos de caixa e seus equivalentes:

[ DESAGREGACAO DE CAIXA E DEPOSITOS

{Cim Das Terras de Trds - Os - Montes)

PERIODO |  2025-01-01-2025-12-31
DO ANO CONTABILISTICO | 2025
2024
Conta Designagdo 2024
Débito Crédito Saldo
1 Caixa 210,57 € 0,00€ 21057 ¢€ 210,57 €
12 Depésitos & ordem 10490 413,30 € 6069 818,92 € 442059448 € 3309 106,30€
121 Depésitos & ordem no Tesouro
122 Depsitos bancarios 3 Ordem 10490 413,40 € 506981892 € 442059448 € 3309 106,30 €
131 Depésitos a prazo
132 Depdsitos consignados
133 Depdsitos de garantias e caugBes 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
TOTAL| 1049062397 € 6069.818,92 € 4.420805,05€ 182355455 €
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Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administrages Publicas (SNC-AP Pequenas Entidades), aprovado pelo
Decreto-Lei n2 192/2015 de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de
Contabilidade Puablica (NCP).

Outras Politicas contabilisticas relevantes

As politicas contabilisticas relacionadas com o reconhecimento e mensuragdo de ativos, passivos
rendimentos e gastos sdo apresentadas nas notas anexas em que cada assunto € tratado.

Julgamentos dos 6érgdos de gestdo

N3o foram efetuados julgamentos pelos érgdos de Gestdo no processo de aplicagdo das politicas
contabilisticas com impacto relevante nas quantias reconhecidas nas demonstragdes financeiras.

Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da CIM-TTM, mantidos de acordo com os
principios definidos no sistema de normalizagdo contabilistica vigente em Portugal.

Fontes de Incerteza de estimativas

N3o existem fontes de incerteza de estimativas apuradas.
Erros materiais de periodos anteriores

N3o existem erros materiais apurados de periodos anteriores.
Nota 3 - Ativos intangiveis

O reconhecimento dos ativos intangiveis esta sujeito aos requisitos da identificabilidade, do poder
de controlar a obtencio de beneficios econémicos futuros ou do potencial de servigo e da
existéncia desses mesmos beneficios.

Todos os bens do ativo intangivel foram mensurados pelo seu custo.

As depreciagdes sdo calculadas a partir do momento em que os bens se encontram disponiveis para
uso, pelo método das quotas constantes, de acordo com as respetivas estimativas de vida util.

Em 2025, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis encontra-se nos quadros
seguintes.
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Al- QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS DO PERIODO
{Cim Das Terros de Trds - Os - Mentes)
Periodo Ano
/012025 05
W1/s | VedwtwsgMe | Sm |
Variaes
. . Quantia esaiturada Rewerses de Quantia escriturada
Rubrica Designagio . Transferéndas . Perdaspor | Amortizahes por M (T
nidal I i i
Adighes st entdede Revaarizaches .penia.spor inpridale oo Diferengas cambiaks|  Diminuighes
| imparidade
|Al'ms Intangfveis 301612¢ 17307054€ 9148780¢€ 12008986€
| Ativos intangivels de dominia pdbiico,
m patrimbnio histdrico, artistion & cufturdl
AR Goodwil
AB Projetos de desenvohimento
Programas de computador e sistemas de
L1 infomasia 4016,12€ 17300054¢€ 90968,80€ 116097 86 €
s Propriedade industriale intelectual
A% Outros 4149100€ 000¢ 499.00€ 3992.00¢€
A7 Athvos intangfvels em airso 090€ 190€ 000€
W ssue 1B n410¢ 12008946 ¢
AI- DESAGREGAGRO DAS ADICOES
{Cim Do Tz de Trs - O - Mantes)
Periode Ano
ofo1/204 02
311220 Vol Cntss/Mor. | Sm |
‘ Adighes
[
. i et Comprs s 'm:;"“” lepofperdidoa m:ﬁ"u oo faei "’:?m%‘ s Tod
|| favor do estade L
|
Aties ntangheis 1B301054€ | 17307054¢
‘Ativos intangivets de dominio piblico, patrimonic |
M il atidicn ¢t
AR | Goodwil
AB Projetos de desenvokimento |
programasd e,
i) " i 17307054¢ 17307054 ¢
A Propriedade industria @ intelectual
A% Outros
'] | Mtwsintnghesem crso
| TOTAL 17307084¢| 17307054¢
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-
Al - VARIACAO DAS AMORTIZACOES E PERDAS POR IMPARIDADES ACUMULADAS
{Cim Das Terras de Trds - Os - Montes)
Periodo
QY025
g [jV]p.1ri3 Visualizar Contas s/ Mov. Sim
Inicio do Periodo Final do Periodo
RUBRICAS Deprediaghes |  Perdas por Quantia Quartiabra Depreciaghes |  Perdas por Quantia
Acmuladas | Imparidade Eseriturada Acumuladas | Imparidade Eseriturada

_ [ B ] [3t=f2H3}HA] [ A f8] [eH7He

Ativos Intangiveis 106663847€ HoGL2E  UMIBBE 1SIEI€ 12108786 €

‘Atives intangfvsis de dominio plblico, patriménio
M histrico,artistico ¢ ulura)
[ Soodul
" Projetos de desenvolvimenty WETME nE0¢ il 100

Programas de computador e sistemas de informagso
"] MOBSE HOG12E 5181054 € H200738€ 1609786 €
[ns Propriedade industia ¢ inlectzal 66300489 € 000€ 668 004.89¢ GE800480¢ 00€
I Otros 0€ 441006 490006 9800 ¢ 390¢
A | Ativos intangivels em crso 0,00€

1067 19747 € BS€  LmISBE  1S76¢ 12008986

Nota 5 - Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes depreciagdes e de perdas por imparidade acumuladas.

As depreciac¢des sdo calculadas a partir do momento em que os bens se encontram disponiveis para

uso, pelo método das quotas constantes, de acordo com as respetivas estimativas de vida util.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sdo determinadas como a
diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo/abate, sendo
registadas pelo valor liquido na demonstragdo dos resultados, como “Outros rendimentos e

ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

Em 2025, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos tangiveis encontra-se nos

guadros seguintes.
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AFT- QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS DO PERIODO ‘
{Cm Das Terras de Trds - 05 - Montes)

Periodo Ao
01/01/2025 05
/)02 Voliar Conass{ Mov. | sm |

Variaghes no periodo i . /
Aivs Fis Tangiel th::’md‘ i Transeréocs | ewenteste | s | Deprecagfesdo | [
igdes i bkl Revalorizagdes pen.‘ns por inparidade E Diferengas cambiais|  Diminuigdes fina
imparidade | |

Outros ativos ixos tangivels 562597,34 € 9810510€ | 203886¢ 45037558¢
Terrencs e recursas raturais

Edifcos e outras construgdes 5135700€ 000€ . 270300€ 4365400¢€

Equipamento bisieo 10172893€ 36990,18¢ 041815¢ 8830096 €

Equipamento de transporte 142071€ 000€ 5106597€ BI6ME

Equipamento administrativa 120048¢ 805L57¢€ 5452009¢ 12646096 €

Equipamentos biokdgicos 000€ 000€ 000€ 000€

Outros 10323922¢€ 000€ 5161965€ S161957€

Aivos fixos tangiveis em curso 5216335€ 5216335 €

oML 5625073€  9B10510€ | 21032685¢ 450375,58€

AFT - DESAGREGACAO DAS ADICOES
{Cim Das Terrus de Trds - Os - Montes)

Periode Ano
01/01/205 005
31/12/2005 Vi Contas/ Mov. | Sm |

Adigges

Doagdo, heranga,
MR T bemss | Compra Cessio T'“f;::m" Bxpropriacio perl:,:::w pb;m"n (p— ’;m::o Outras Totd

do estado
Outros ativos ixos tangivels 98105,10¢ 98105,10€
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgles o000¢
Equipamento bésico 36990,18¢ 0,00¢
Equipamento de transporie 000¢ 36990,18¢
Equipamento administrativo 895157¢ 000€
Equipamentos bokgicos | BO5157€
Outros 0,00€ 000¢€
Ativos fixos tangvels em curso 5216335¢ | 5246335 €

TOTAL | 98105,00¢ | l 98105,10€
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AFT- VARIACAO DAS DEPRECIAC()ES E PERDAS POR IMPARIDADES ACUMULADAS
{Cim Das Terras de Trds - Os - Montes)

Periodo Ano
01/01/2025 2025
3jsf20n Voulr ContassfMov, | Sm | (.)/;

nicio do Periodo Final da Periodo [
. Perds = Perdis por |
T Quantia bruta D::;zg: Impaid:: Quantia Escriturada | Quantia bruta | D::Ir:'ms Imparidade | Quantia Eseriturada
Aoumuladis Anumiladas
] 12 | B M [5HH3HA [6] m [8} [8HeH7He]

| [
Outros ativos fixos tangiveis A70508458€  A143447.24¢€ 562597,34€ 480414968€  4353774,10€ 45037558 €

AFT31 Terrenos e recursos naturas |
AFT32 Edificios e outras construgdes 54.06000€ 210300€ 51357,00€ 54060,00€ 540600 € 4365400 €
AFT33 Equipamenta basico 47696420 € 31523527 € 10172893 € 51395438 € 425653 42€ 8330096 €
AFT34 Equipamenta de transporte | 65714472 € 52290201 € 13424211€ 65714472¢| 57396793€ 83176,74¢€
AFT35 Equipamento administrativo 3267061,79€ 309503231 € 17202948 € 327601336€ I 314955240€ 126 460,96 €

AFT36 Equipamentos biokgicos

AFT37 QOutros 25081387¢€ 14757485€ 10323922 € 25081387¢€ 19919430 € 5161957¢€
AFT38 Ativos fxos tangiveis em curso 5216335¢ | 5216335¢€
TOTAL|  A70604458€) 4143844724 ¢€ 562597,34€ 480414968 € 4353774,10€ 45037558 €

Nota 14 - Rendimento de transacdes sem contraprestag¢ao

Os rendimentos decorrentes de transagdes sem contraprestagdo sdo reconhecidos no momento,
em que os correspondentes influxos s3o considerados como ativo, exceto até ao ponto em que for
também reconhecido um passivo relativo ao mesmo influxo. O rendimento é mensurado pela
quantia do aumento no ativo reconhecido.

As transacBes sem contraprestagdo subdividem-se em impostos e transferéncias. Os impostos sdo
beneficios econémicos ou potencial de servigo obrigatoriamente pagos ou a pagar a entidades
publicas, de acordo com disposi¢des legais adequadas, criadas para proporcionar rendimento as
administracBes publicas. As transferéncias sdo influxos de beneficios econémicos futuros ou
potencial de servigo provenientes de transagdes sem contraprestacdo que ndo sejam impostos.

De seguida apresenta-se o detalhe destes rendimentos.
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Quadra 14.1 - Rendimentos sem contraprestago
Rendimento do Perfodo Reconhecido em .

Adlantam

Quantias por receber
2024 2025 entos

recebido
- — s

Patriménio lquido | Infclo do Perfodo | Final do Perfodo

Tipo de rendimento

Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Derrama
Imposte municipal sobre iméveis
Imposto iinico de circulagdo
Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Loteamentos e abras

Ocupagio da via piblica

Publicidade

Taxa municipal de direitos de passagem

Taxa de depdsito da ficha técnica de habitagdo

Impasta municipal sobre as transmiss&es onerosas de imdveis

Outros |
Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Multas e outras penalidades

Outras multas e penalidades |

Transfer@ncias e subsidios correntes obtidos 5 007 450,26 5188 423,03 0,00 263 236,45 20 336,85 0,00
Estado 405 417,00 430 026,00
Servigos e fundos Auténomos 851 886,64 1812477,30
Administragdo Local 1796 703,69 1083 693,59 263 236,45 20 336,85
Projetos co-financiados 1949 442,93 1862 226,14
Qutros 0,00 0,00
Reversdes 0,00 B,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De perdas por imparidade
De provisdes
Imputagio de subsidios e transfer&ncias para investimentos 626 661,40 298 896,50
TOTAL - 5634 111,66 5 48_7 3_19&_ 0,00/ 263 236,45 20 336,85 0,00

Nota 17 — Acontecimentos apds a data de relato

N3do existem factos relevantes a serem tratados, embora a invasdo da Russia a Ucrénia, a guerra
entre Israel e 0 Hamas e mais recentemente a guerra dos EUA no Irdo tenham impacto no aumento
do prego das matérias-primas bem como da energia e dos juros que podem vir a ser penalizadores
no futuro.

Apesar destas contingéncias, a sua continuidade ndo estd posta em causa.

Entre a data do balanco e a data da autoriza¢do para emissdo das demonstragdes financeiras ndo
foram recebidas quaisquer informag0es acercas de condi¢Ges que existiam a data de balanco, pelo
que nado foram efetuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes demonstragdes
financeiras.

Nota 18 - Instrumentos Financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Entidade se torna parte
das correspondentes disposigées contratuais.

Os ativos e passivos financeiros sdao mensurados, no reconhecimento inicial, pelo seu justo valor,
sendo a mensuragdo subsequente feita pelo custo amortizado.

Em 2025, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos instrumentos financeiros encontra-se
nos quadros seguintes.
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Quadro 18.1 - Ativos Firanceires

A

™~
1

/- )

U
‘@;

Auments Diminuigdes |
A Reversdes de - .
RUBRICAS Quantia eseriturada inicial Ganhas de Perdas de | Perdas Quanta escriturada final A
Compras | . perdaspor | Outros | Alenagdes |, ) P s \
justovalor | justovalor | Imparidade
imparidade /T
74\
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado 1632 125,10 0,00 0,00 122428303 0,00 000 148305934 11345 !
Outros ativos financeiros: 0,00 O/
Outros investimentos financeiros 5308,18 0,00 5308,18
Qutras contas a receber 162681692 12428303 1483059,34 1368 040,61
TOTAL 163212510 0,00 0,00 000 122428303 0,00 0,00 000 148305934 131334879
Quadro 18.2 - Passivos Financeiros
Aumentos Diminuigdes
Quantia Quantia
RUBRICAS escriturada . Ganhes de o Perdas de justo escriturada
inicial Aquisigiies justo valor Qutros Liquidagdes valor Outras
Passivos financeiros mensurados ao tusto amortizado 109709414 | 523336721 179789112 | 5203 967,39 108973551 | 1834 649,57
Qutros passivos financeiros: | 0,00
Fomecedores 149,10 | 4754 150,68 0,00 472817790 0,00 26 121,88
Estado e outras entes publicos | 71209,53 207 241,89 203 814,85 10 636,57
Fornecedores de Investimentos | 0,00 27197464 271 974,64 0,00
Qutras contas a pagar | 1089 735,51 0,00 1797 891,12 0,00 108973551 | 1797891,12
TOTAL| 109709414 | 5233367,21 0,00 179789112 520396739 0,00 108973551 | 183464957

Nota 19 — Beneficios dos empregados
Os beneficios dos empregados classificam-se em:

a) Beneficios de curto-prazo - Os beneficios de curto prazo incluem saldrios, ordenados,
contribuicdes para a Seguranga Social, licenga por doenga, participagdo nos lucros e gratificagGes
(pagos dentro dos 12 meses) e beneficios ndo monetdrios (cuidados médicos, alojamento,
automoveis e bens ou servigos gratuitos).

O gasto relativo a participagdes nos lucros e/ou gratificages deve ser relevado dentro do periodo
em que o trabalhador prestou o seu contributo (desde que exista uma obrigagdo presente,
legal/construtiva e que a mesma possa ser mensurada com fiabilidade).

b) Beneficios de cessacdo - Resultam de beneficios pagos em consequéncia de decisdo da Entidade
cessar o emprego de um empregado antes da data normal de reforma, ou da decisdo de um
empregado de aceitar a saida voluntéria em troca desses beneficios.

O numero médio de pessoas ao servico da Entidade em 31/12/2025 e em 31/12/2024 foi de 18 e
14 respetivamente.

A 31/12/2025 n3o existem funciondrios a usufruir de beneficios pés emprego relativamente a
planos de contribui¢do definida.

A reparticio dos “Gastos com pessoal” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024,
foi a seguinte:
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Gastos com Pessoal

Rubrica 2025 2024
Remuneragdes dos titulares de érgdos de soberania e membros de érgdos autarquicos 112560 € 2283,00€
Abonos varidveis ou eventuais 112560 € 2288,00€
Remuneragdes dos érgdos sociais e de gestdo 68 965,05 € 69 177,06 €
RemuneragBes certas e permanentes 67 533,58 € 66 152,90 €
Abonos varidveis ou eventuais 1431,47€ 302416 €
Remuneragdes do pesscal 393977,28 € 312729,59 €
Remuneragbes certas e permanentes 36357061 € 29577159 €
Abonos varidveis ou eventuais 30 406,67 € 16 958,00 €
Encargos sobre remuneragbes 103 284,87 € 83 761,49 €
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais 4773,15€ 4293,19¢€
Outros gastos com pessoal 2599 € 881,80 €
TOTAL| 57215194¢€ 473131,13 €

Nota 23 - outras informagbes consideradas relevantes para melhor compreensdo da situagdo

financeira e dos resultados do periodo:

- Patriménio Liquido

Rubricas Saldo Inicial Aumentos Diminuigdes Saldo Final

51 Patriménio 1890741,98 0,00 0,00 189074198
Reservas: 0,00
55.1 Legais 115 769,54 0,00 0,00 115 769,54
Resultados transitados: 0,00
56.1 De anos anteriores 17 197,06 932 362,66 0,00 949 559,72
Outras variagdes no patrimdnio liquido: 0,00
59.3 Transferéncias e Subsidios de capital 683 689,56 239 110,63 363 020,00 559 780,19

0,00
Sub Total 2707 398,14 117147329 363 020,00 351585143
88 Resultado Liquido 932 362,66 225981,75 932 362,66 225981,75
Total Fumdos Préprios 3639 760,80 1397 455,04 1295 382,66 3741833,18

O aumento verificado nos Resultados Transitados reflete a afetagdo do resultado liquido do ano de
2024. )a os valores registados em transferéncias e subsidios de capital refletem os subsidios obtidos
para aquisi¢cdo de bens de capital. As diminuigdes provém da afetagdo do resultado liquido e da
especializa¢ao dos subsidios ao investimento.

- Estado e outros entes publicos
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Estado e Outros Entes Publicos
Conta Designagdo 2025 L Observagdes
Activo Passivo Activo Passivo
2421|1RS Trabalho Dependente 3 778,00 5 204,00 |Descontaos Dezembro
2422|1RS Trabalho Independente 0,00 225,00|Descontos Dezembro
245111 |Caixa Geral de Aposentacdes 527,29 538,63 |Descontos Dezembro
245112 |IGFSS - TSU 2 285,42 3 531,82 |Descontos Dezembro
24521 |ADSE 811,27 1137,12|Descontos Dezembro
Total 740198 10 636,57

Os valores registados correspondem aos descontos do més de dezembro a liquidar em janeiro.

A 31 de dezembro de 2025 ndo se verifica qualquer divida em mora ao estado.

- Diferimentos
Descrigdo 2025 2029
Gastos a reconhecer 3534,67 2343,42
Total 234342 2 148,56

Gastos a reconhecer — Valor do seguro de acidentes no trabalho a reconhecer no ano de 2025.

Descrigdo 2025 2024
Transferéncias e subsidios a reconhecer 449 274,59 197 145,28
Total 449 274,59 197 145,28

— Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servicos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro de

2025 e de 2024, foi a seguinte:

Descrigdo 2025 2024

Trabalhos especializados 699 403,25 605 206,42
Publicidade e propaganda 83 280,59 44 500,99
Honordrios 0,00 0,00
Conservagao e reparagdo 418,55 339,74
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 868,75 907,73
Livros e documentagdo técnica 0,00 0,00
Material de escritério 690,11 615,79
Artigos para oferta de publicidade e divulgagéo 24 490,40 30899,99
Outros materiais diversos de consumo 1671,11 272399
Combustiveis e lubrificantes 4198,49 3 936,32
Deslocagdes e estadas 21 430,26 17 130,40
Transportes 1766 283,54 835 947,67
Rendas e alugueres 3 169,99 2 318,00
Comunicagdo 5264,43 7 869,51
Seguros 1441,07 1693,42
Despesas de representagdo 2316,23 2134,89
QOutros servi¢os 18 485,19 37 179,52

Total 2633 411,96 1593 404,38
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— Outros gastos
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A rubrica de “Outros gastos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 encontra-

se dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2025

2024

Outros Gastos

0,00

18 627,38

Total

0,00

18 627,38

— Outros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2025 2024
Outros 331476,34 439 404,41
Imputagdo subsidios ao investimento 298 896,50 417 258,70
Qutros 32579,84 22 145,71
Total 331 476,34 439 404,41

~ Juros, dividendos e outros rendimentos similares

A rubrica de “Juros, dividendos e outros rendimentos similares” nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024 encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo

2025

2024

luros obtidos

2,77

2,62

Total

2,73

2,62

— Transferéncias e subsidios obtidos

A rubrica de “Transferéncias e subsidios obtidos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025

e de 2024 encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2025 2024
Transferéncias correntes obtidos 5 894 915,66 5987 844,78
Total| 5894 915,66 5987 844,78

~ Transferéncias e subsidios concedidos

A rubrica de “Transferéncias e subsidios concedidos” nos periodos findos em 31 de dezembro de

2025 e de 2024 encontra-se dividida da seguinte forma:

Descri¢io 2025 2024
Transferéncias correntes concedidas 2493 034,46 2948 687,77
Total| 2493 034,46 2948 687,77

- Contabilidade analitica
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A contabilidade analitica esta dividida em duas fungbes, fungdes gerais que comportam os gastos /
que ndo se associam a projetos e as atividades que comportam os gastos e proveitos, imputados

através de centro de custo, a projetos cofinanciados.

BALANCETE ANALITICO DO PLANO ANALITICO

2025

Perfodo

Janeiro - Apuramento

IDENTIFICACAD DA CONTA DO PERIODO ACUMULADO SALDO
Cédigo Designagao DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO
5 7389083,96€ | 7615065,71€ | 7380083,96€ | 761506571€ - € 225981,75€
92 CUSTOS DE ESTRUTURA 111228541€ | 111086564€ | 111228541€ | 1110865,64€ 1419,77¢€ L 1
92.1 ADMINISTRAGAO GERAL 111228541€ | 111086564€ | 111228541€ | 1110865,64€ 1419,77¢€ - €
[02.1.1 FUNCOES GERAIS 111228541€ | 111086564€ | 111228541€| 1110865,64€ 1419,77€ - €
l02.1.2.1 SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRACAO PUBLICA | 1112285,41€ | 111086564€| 111228541€| 111086564€ 1419,77€ - £
[02.1.2.1.1 ADMINISTRACAO GERAL 111228541€ | 111086564€ | 111228541€ | 111086564€ 1419,77€ - €
lo3 ACTIVIDADE 5276798,55€ | 6504200,07€| 6276798,55€ | 6504200,07€ - € 227401,52¢€
le3.1 PROJETOS FINANCIADOS 6276798,55€ | 6504200,07€ | 6276798,55€ | 6504200,07€ - £ 227 401,52 €
93.1,1 PROIETOS 6276798,55€ | 6504200,07€ | 6276798,55€ | 6504200,07€ - £ 227 401,52€
93.1.1.1 FEDER 437032,85€ | 1358035,25€ 437032,85€ | 1358035,25€ - € 921002,40€
93.1.1.1.01 NORTE-10-6177-FEDER-00028 45340,09€ 45340,09€ 45340,09€
le3.1.1.1.02 NORTE-09-0550-F EDER-000089 141542,32€ 355 010,66 € 141542,32€ 355 010,66 € - € 213468,34€
03.1.1.1.03 NORTE -03-0550-FEDER-000036 1684,59€ 5044,74 € 1684,59€ 5044,74 € 3360,15€
93.1.1.1.04 NORTE-09-0550-F EDER-000044 39668,94 € - € 39668,94€ - € 39668,94€ - £
93.1.1.1.05 NORTE-10-6177-FEDER-000047 - £ 30269,79€ - £ 30269,79€ - £ 30269,79€ |
93.1.1.1.06 NORTE-06-3928-FEDER-D00043 13860,76€ 38688,23€ 13860,76€ 38688,23€ 2482747 € |
|53.1.1.1.08 NORTE-02-0853-FEDER-000083 - € 3179,70€ - £ 3179,70€ - € 3179,70€ |
[63.1.1.1.09 NORTE-06-3928-FEDER-000073 82809,93€ 261901,14€ 82809,93€ 261901,14€ - € 179091,21€ |
[s3.1.1.1.10 NORTE-04-2114-FEDER-000231 - € 7057,12€ - £ 7057,12€ - £ 7057,12€ |
l93.1.1.0.11 NORTE-04-2114-FEDER-000399 - € 29928,60€ i 29928,60€ - £ 29928,60€ |
le3.111.12 NORTE-10-6177-FEDER-D00070 - € 32793,01€ - £ 32793,01€ - £ 32793,01¢€ |
l93.1.1.1.14 NORTE-09-0550-FEDER-000218-SMART REGION 8147,77€ 10206,06 € 8147,77€ 10 206,06 € - £ 2058,29¢€ |
[03.1.1.1.16 NORTE-10-6177-FEDER-DO083 3179,70€ 16340,87 € 3179,70€ 16 340,87 € - £ 13161,17€ |
NORTE-04-2114-FEDER-000517 - € 8771,06 € - £ 8771,06€ - € 8771,06€
NORTE-10-6177-FEDER-000096 41230,70€ 179751,79€ 41230,70€ 179751,79¢€ - £ 138521,09€
NORTE-06-3928-FEDER-000178 16 030,28€ 72607,78€ 16030,28€ T2607,78 € - £ 56577,50 €
NORTE-06-3928-FEDER-000240 83770,90€ 83770,90€ 83770,90€ 83 770,90 € - € - €
193.1.1.1.26 NORTE-10-6177-FEDER-000013 - € 3592541 € - £ 3592541 € - £ 3592541 €
[83.2.1.1.27 NORTE2030-FEDER-01253400 - € 11330947 € - £ 113309,47 € - € 113309,47€
l93.1.1.1.29 NORTE2030-FEDER-02179200 5106,96 € 4340,92€ 5106,96 € 4340,92€ 766,04 € - €
|93.1.1.1.30 POAT-01-6177-F EDER-000429 - € 23797,91€ - £ 23797,91¢€ - £ 2379791¢€
l93.1.1.2 FSE 213934,91€ 805218,12 € 213934,91€ 805218,12€ - £ 591283,21€
l93.1.1.2.04 NORTE-08-5266-FSE-000152 352,80€ - £ 352,80€ - € 352,80€ - €
[e3.2.1.2.10 NORTE-09-5762-FSE-000075 181 774,59 € 18177459 € 181774,59€ 181 774,59 € - £ - €
93.1.1.2.13 NORTE2030-FSE+-01702100 - £ 567 216,33 € - € 567 216,33 € - € 567216,33€
los.11.2.14 NORTE2030-FSE+-02457500 8683,52€ - € 8683,52€ - € 8683,52€ - €
lo3.1.1.2.15 NORTE2030-FSE+-02488400 23 124,00€ 27517,56 € 23124,00€ 27517,56 € - £ 4393,56 €
l93.1.1.2.16 PP1_NORTE2030-FSE+-02457500 - € 13409,69€ - € 13409,64 € - £ 13409,64€
lp3.1.1.2.17 PP1_NORTE2030-FSE+-02791000 - £ 15 300,00 € - € 15 300,00 € - £ 15300,00€
[e3.1.1.3 FC 15 370,69 € 15370,69 € 15370,69€ 15370,69€ - € it
193.1.1.3.03 POSEUR-03-2215-FC-000164 15 370,69€ 15370,69€ 15370,69€ 15 370,69 € - £ - €
[o3.1.1.9 ATIVIDADES DIVERSAS 5610460,10€ | 4325576,01€ | 5610460,10€ | 4325576,01€ | 1284884,09€ - €
|93.1.1.9.02 PART 1565326,25€ 98097,57€ | 1565326,25€ 08097,57€ | 1467228,68€ - €
l93.1.1.9.03 COMPENSACOES 3177039,03€ | 1737749,86€ | 3177039,03€ | 1737749,86€ | 1439289,17€ - £
les.1.1.9.05 0595-DISCOVER-DUERO-DOURO-2-E - £ 3746,13€ - € 3746,13€ - £ 3746,13 €
93.1.1.9.09 CF N.2 148*PRR/GEPAC/2023 150 489,27 € 144740,75 € 150489,27€ 144 740,75 € 5748,52€ - €
93.1.1.9.10 0117 AGRO HUB 2E 12171,29€ 18760,17 € 12171,29¢€ 18 760,17 € - £ 6588,88€
93.1.1.9.11 INCENTIVA + TP - €| 1589867,76€ - €| 1589867,76€ - €| 1589867,76€
93.1.1.9.12 0247 IN GEN1OS DUERO DOURO 2E 114 177,48¢€ 95 874,01 € 114177,48€ 95874,01€ 18303,47€ - €
93.1.1.9.13 USE4FOREST 3927,68€ 9266,50 € 3927,68€ 9266,50 € - € 5338,82€
93.1.1.9.14 0110 OET DURIUS 2E 3755,49€ 14142,08€ 3755,49€ 14142,08€ - € 10386,59 €
93.1.1.9.15 P077423 - TURISMO INTELIGENTE 7201,83€ 5041,28€ 7201,83€ 5041,28¢€ 2160,55€ - €
93.1.1.9.16 Operagiio 5265 - Cadastro da propriedade riitica 1649,98€ - £ 1649,98€ - € 1649,98 €
93.1.1.9.17 Aviso 01/c19-i08/2024; Plataformade Gestdo Urb: 267 500,00€ 295 000,00 € 267 500,00€ 295 000,00 € - € 27 500,00 €
93.1.1.9.18 52/2.7/E0319 - RESILIENT VINES GERAL - € 7507,42€ - £ 7507,42€ - € 7507,42 €
93.1.1.9.99 GERAL 308871,78 304132,50]  308871,78€ 304132,50€ 4739,28€ - &
TOTAL:| 6257129,83€| 6897257,36€ | 6257129,83€ | 6897257,36€ | 2937469,67€| 1652585,58€

- Divulgacdes exigidas por diplomas legais

Nos termos da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, é necessaria a Revisdo e Certificacdo Legal das
contas anuais da CIM-TTM. Os honorérios do Revisor Oficial de Contas do periodo de 2025 foram

de € 2.880.00.
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O Conselho Intermunicipal informa que a CIM-TTM ndo apresenta diyidas ao Estado em situagéo—-}:ﬁ?

de mora, nos termos do Decreto-Lei n.2 534/80, de 7 de novembro. ?’ \
A CIM-TTM ndo é devedora ao Estado e a Seguranga Social por quaisquer dividas fiscais e ‘
contributivas em situagdo de mora. Da-se deste modo cumprimento ao disposto no artigo 2.2 do /bé A
Decreto-Lei n.2 534/80, de 7 de novembro, e no artigo 210.2 da Lei n.2 110/2009, de 16 de setembro _,/ \
(Cédigo Contributivo).

- Proposta de aplicacdo de resultados

A CIM-TTM apresenta um resultado liquido positivo, no valor de 225.981.75 Euros pelo que se
propde a seguinte aplicacdo de resultados:

Resultados Transitados: 225.981,75€
- Termo de responsabilidade

O Conselho Intermunicipal e o Contabilista Certificado, confirmam que a data de 31 de dezembro
de 2025:

o N3o existem quaisquer responsabilidades com garantias, hipotecas e penhores a favor e
terceiros;
. Nado existem processos concluidos ou em curso (em fase de recurso hierarquico ou judicial)

contra a CIM-TTM, decorrente de levantamentos processuais referentes a contingéncias fiscais,
legais ou laborais, ou de outra natureza, para os quais a CIM-TTM, no ambito do SNC-AP, seja
obrigada a constituir ou divulgar as respetivas responsabilidades nas suas demonstra¢des
financeiras.

Nota final

As notas cuja nhumeragao se encontra ausente deste anexo ndo sdo aplicaveis a entidade ou a sua
apresentagdo ndo é relevante para a leitura das demonstragGes financeiras.

Braganca, 8 de abril de 2026

A DIRECAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

Anexo as Demonstracdes Orgamentais

Para o exercicio findo em 31 de dezembro 2025 %"

“As demonstragbes orcamentais sio uma representagdo estruturada da execugdo e desempenho orcamental de uma
entidade. Consequentemente, os objetivos das demonstragdes orgamentais de finalidades gerais sdo o de
proporcionar informagdo acerca do orcamento inicial, das alteragdes orcamentais, da execugdo das despesas e das
receitas orgamentadas, dos pagamentos e recebimentos e do desempenho orcamental. (...)” Decreto-Lei n.2
192/2015, de 11 de setembro, NCP 26.

Face ao orgamento de uma entidade publica, os registos da contabilidade orgamental nele previstos permitem, por
classificacdo econémica, acompanhar o orgamento da despesa e da receita, desde a sua abertura, modificagGes,
execucdo, até ao encerramento.

As demonstra¢Bes orgamentais permitem, nomeadamente: o acompanhamento de todas as fases da receita e da
despesa na classe 0 - Contabilidade Orgamental, a verificagdo através do balancete da contabilidade orcamental do
contetido das demonstragBes orcamentais, conhecer de forma mais simples e direta os cabimentos registados, ou
seja, a reserva de dotagdo orgamental disponivel, bem como, o montante daqueles que ainda ndo se converteram
em compromisso, ou seja, assungio perante terceiros da responsabilidade por um possivel passivo.

Assim sendo, apresentam-se no anexo as demonstragdes orgamentais os seguintes elementos:
1 - Altera¢Bes orgamentais da receita
2 — Alteragbes orgamentais da despesa
3 — Alteragdes ao plano plurianual de investimentos
4 — Operagdes de tesouraria
— Contratacdo administrativa — Situagdo dos contratos
5.2 — Contratagdo administrativa — Adjudicagdes por tipo de procedimento
5.3 — EC Encargos Contratuais
6 — Transferéncias e subsidios — receita

7 — Transferéncias e subsidios - despesa
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2 - Alteragdes orgamentais da despesa
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/ | n
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A
4 — Operacdes de tesouraria
|

BERIODO 2028/01002 € 2088113190 ¢ OPERACOES BE TESOURARIA PG, 1
[0 IO QONTRBILISTICO DE 2033 {im Daz Terras de Trds - Os - Montes
A o

T30 IE OONTAS & MBS VISUALTEAR CONTRS S MOVTMENDD &

Chdigo das Cantas ' Desigracio Saldo inicial | Recebimentos | Pagamentos | Saloo Final b (
n 01 Operacdes de tesouraria §13.433,8 125,748, 4% 361.104,50 19,568, 56
1.1 01,2 Recebimntos por operagdes de tesaurarii / §23.933,43 326,744, 45 361,109, 50 #19.5¢8, 58

Baganentos por operaches de tesouraria

0n.1.9 01,2, Dutras receitas de operacdes tescuraria / (uzras §13.833,43 R85 ELI0%S0 819,560, 5

despesas de operacdes de tesonraria

T0TAL §713.833,83 A5 JRL0% 50 R10.56858
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