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RELATORIO DE GESTAO

1 - INTRODUCAO //,»—

O presente relatdério de Gestdo e Contas visa dar a conhecer as principais atividades
desenvolvidas no ano de 2018 pela Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes,
adiante designada por CIM-TTM, bem como a forma como os recursos disponiveis foram
aplicados, em alinhamento com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial para o

periodo 2014-2020.

A CIM das Terras de Tras-os-Montes foi criada em 2014, por cisdo da CiM de Tras-os-Montes,

pelo que 2018 representa ¢ quinto ano completo de atividade.

Apds a assinatura do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT), em 5 de
agosto de 2015, a atividade da CIM-TTM centrou-se na gestdo das verbas afetas ao territério,
sem nunca descurar outras candidaturas e outras reivindica¢des para um territério mais coeso,
mais proximo e mais prospero. Para tal, significou trabalhar em rede com os principais atores
publicos, privados e associativos das Terras de Tras-os-Montes, na construgdo da Estratégia de
Eficiéncia Coletiva PROVERE, na montagem técnica, financeira e institucional dos projetos do
PDCT e na estruturacdo de parcerias e projetos de cooperagdo territorial, no dmbito do

INTERREG VA e SUDOE, bem como na qualificagdo e internacionalizacdo do territorio.

kY

No tocante a afirmagdo do territéric e aumento da sua notoriedade, bem como no
planeamento e aplicagdo continua de uma estratégia de diferenciacdc desta regido, foi aberto
um concurso de ideias para a criagdo e desenvolvimento da marca territorial “Terras de Tras-
os-Montes”, que tem como objetivo afirmar-se de forma positiva na gestdo territorial e no

desenvolvimento local.

0 ano 2018 ficou marcado pelo avango de diversos projetos que tinham arrancado nos anos
anteriores e que abrangem as areas da educagdo, transportes, protec¢do civil, incentivos ao
emprego e ao empreendedorismo, turismo e desenvolvimento econémico. Mais adiante sera

desenvolvida cada atividade de forma mais pormenorizada.

Importa referir que, com o esforco de todos, a CIM-TTM registou em 2018 um resultado

liquido positivo.
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2 — CONSELHO INTERMUNICIPAL
O Conselho Intermunicipal realizou 11 reunides ordinarias e duas reunifes extraordinarias ao

lengo do ano 2018.

3 — ACTIVIDADE DA CIM-TTM

Durante o ano 2018, a CIM-TTM deu continuidade as atividades que estava a desenvolver,
bem como iniciou outras de carater relevante. De seguida sera efetuada uma apresentagdo
dos diversos projetos/atividades, por drea de atuagdo, de modo a facilitar a leitura do

documento.

EMPREGO E EMPREENDEDORISMO

A conjugacdo das 8.3 d) e 8.8 b) | Sistema de Incentivos ao Emprego e Empreendedorismo
(SI2E} do Pacto, pretendem afirmar-se como um incentive a criagdo do préprio emprego e de

novos postos de trabalho.

0O SI2E é um instrumento destinado a apoiar pequengs investimentos empresariais de ambito
local para a “criaggio, modernizacio e expanséo de micro e pequenas empresas”, desde que o
investimento fosse superior a 100.000 Euros e inferior a 235.000 Euros. Este Aviso destinava-
se a qualquer entidade que exercesse uma atividade econdémica, com exceg¢do das previstas no

artigo 5.2 da Portaria 105/2017, de 10 de margo.

No ambito desta prioridade de investimento foi aberto o Aviso para apresentacdo de
candidaturas n.2 NORTE-M7-2017-13 em junho de 2017, compreendendo duas fases com a

seguinte dotagdo:

FSE FEDER
(P.l. 8.3) (P.l. 8.8)
Fase 1: até 15.09.2017
5.200.000 Euros 3.478.623,22 Euros
Fase 2: até 28.02.2018

Na primeira fase de apresentacdo de candidaturas deram entrada 52 candidaturas, das quais 8

foram n3o admitidas e 1 apresentou desisténcia.
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O montante financeiro apresentado no ambito da primeira fase no que se refere ao
investimento (FEDER) foi de 4.088.660,51 Euros e de FSE foi de 601.443,18 Euros prevendo a

criagao de 109 postos de trabalho.

Neste sentido, resultou da andlise da primeira fase a aprovacdo de 19 candidaturas que
totalizam um investimento [FEDER] de 1.796.435,95 Euros e [FSE] de 264.220,83 Euros, que

representam a criagdo de 60 postos de trabalho.

No que respeita a segunda fase do Aviso, deram entrada 119 candidaturas, das quais uma

apresentou desisténcia.

A data da elaboragio do presente relatério, a segunda fase encontrava-se em fase de
audiéncia prévia. Deste modo, o resultado provisorio desta fade resulta na aprovagdo de 19
candidaturas, que totalizam um investimento [FEDER] de 1.682.187,27 Eurcs e [FSE] de

355,595,80 Euros, que representam a criagcdo de 79 postos de trabalho.

EDUCACAQ

Entendendo a educagcdao como a pedra basilar para o desenvolvimento a médio e longo prazo
dos territdrios, a CIM-TTM alinhada com a estratégia europeia e nacional neste campo, tem

vindo a atuar de medo a promover a qualificagdo da populagdo do territdrio.

Apesar de nos Ultimos anos terem sido efetuados investimentos elevados no setor da
educacdo, quer em infraestruturas quer ao nivel da qualificagdo e formagdo da populagdo o
que é facto é que a regido ainda apresenta numeros superiores a media nacional no que

concerne as taxas de analfabetismo, abandono e insucesso escolar.

Este cenario reflete a necessidade de continuar a reforcar os investimentos no setor da
educag¢do, melhorando as condigdes e qualidade do sistema de ensino com o objetivo de
capacitar a regido de populacdo qualificada, contribuir para a fixagcdo de pessoas influenciando

positivamente o desenvolvimento econémico e social do territério.

Tendo em linha de conta estes objetivos a CIM-TTM esta a desenvolver projetos que visam
combater o abandono e insucesso escolar; aumentar as habilitacGes literarias da populagdo;

otimizar a rede de oferta formativa profissional; requalificar/modernizar infraestruturas,

No ambito da educacdo, o Pacto prevé duas formas de atuagdo:
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- Medida 10.5 a): Requalificagdo/modernizacédo das infraestruturas educativas;

Medida 10.1 a): Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar.

EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS ESCOLARES

A implementagdo da medida 10.5 a) | “Equipamentos e infraestruturas escolares” que visa a

promocdo do ensino sustentivel e requalificagdo/modernizagdo das infraestruturas
educativas. Os resultados esperados sdo a melhoria do nivel de qualidade e de cobertura da
rede de infraestruturas de educagdo e ensino, das condigdes de ensino e aprendizagem, e a

promogao do acesso e incremento do sucesso escolar.

No &mbito desta prioridade de investimento foram aprovadas em 2018 as seguintes
candidaturas, gque encontravam previstas ho mapeamento anexo ao Pacto para o

Desenvolvimento e Coesdo Territorial:

DESIGNACAO PROMOTOR
Requalificagdo e Modernizacdo das Instalagdes da Escola Miranda do Douro
Basica e Secundaria de Miranda do Douro
Intervengles na Escola Basica e Secundaria de Alfandega Alfandega da Fé
da Fé
Reabilitagdo do Edificio da Escola Preparatéria Trindade Mogadouro

Coelho — Adaptacao a cantina escolar

PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR

O PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AQ INSUCESSO ESCOLAR [PIICIE] assenta no

trabalho colaborativo e em rede entre a CIM-Terras de Tras-os-Montes, os Municipios, os
Agrupamentos Escolares e outros parceiros institucionais. Pretende-se com a implementacao
do PIICIE reforgar esta rede colaborativa na conviccdo de que sé com a cooperagdo e o
empenho de todos é que o sucesso escolar registard valores positivos impulsiocnadores do

desenvolvimento econdémico e social da regigo.
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O PIICIE expressa uma vontade estratégica da regido em reforcar a atuacdo junto da
comunidade educativa de forma a alterar a realidade que caracteriza as terras de Trds-os-

Montes ao nivel do insucesso e do abandono escolar no territdrio.

© objetivo é atingir valores abaixo dos 6% na taxa de retencéo e desisténcia no ensino bésico e
alcancgar os 15,2% no ensino Secundario. Este plano tem como meta minima atingir cerca de 3

mil alunos, num universo de 11 mil que frequentam as escolas puablicas da regido.

No terreno estdo a ser implementados 22 projetos, 7 de dimensdo supramunicipal -

transversais a todos 0os municipios - e 15 promovidos pelos municipios.

Os projetos de dimensdo supramunicipal e transversais a todos os municipios sdo geridos por
uma técnica superior com larga experiéncia na carreira docente, que tem como missdo

implementa-los de forma articulada com todos os parceiros. Estes projetos sdo os seguintes:

a) CIENCIA ITINERANTE NAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES. Este projeto tem como
objetivo promover uma nova abordagem metodolédgica no ensino-aprendizagem das ciéncias
fundamentais e naturais, reforcando o seu ensino em praticas experimentzis e em

metodologias de a¢do/investigacdo e de projeto (métodos colaborativos).

A dimensédag financeira do projeto é de 899.000 Euros.

O projeto iniciou-se em dezembro de 2018, encontrando-se a agdo 1 em execucgdo e a agao 2

em fase de contratacdo/andélise das propostas.

b) PROMOVER A LEITURA E A ESCRITA. Este projeto visa contribuir para um ensino mais
eficaz da leitura, apostando-se na elaboragdo de um diagndstico (com suporte metodolégico e
cientifico de referéncia, envolvendo instituigdes do ensino superior) dos alunos da regido, bem
como assegurar a implementagdo de novas metodologias e de novos recursos (com suporte
em novas tecnologias} e apetrechar as bibliotecas e as escolas com recursos adequados e
pertinentes.

O valor aprovado para a execucdo do projeto é de 397.000 Euros.

Q projeto iniciou-se em setembro de 2018 e o ponto de situagdo da execugdo, por acdo, € 0

seguinte:

|
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Acdo Atividades desenvolvidas
1 - Conhecer, Atuar e | - Reunifio preparatdria com as entidades envolvidas na sua
Mudar execucdo (Lusoinfo Multimédia Il e ESE de Braganga);

- Capacitac3o dos técnicos da ESE sobre as provas, sua aplicagdo e
sobre o tratamento de dados das provas;
- Apresentacdo do projeto em todos os Agrupamentos com a
’ presenca dos professores do 12 ciclo e dos educadores;
- Aplicagdo de provas de rastreio aos alunos dos 12 e 22 anos do 12
ciclo;
- Agdes de capacitagio aos educadores para aplicagdo das provas
de rastreio as criancas com 5 ou mais anos do pré-escolar {em
decurso);
- Reunides com os coordenadores do 12 ciclo, bibliotecérios e
outros técnicos para levantamento dos projetos existentes em
cada Agrupamento para futura elaboracdo dos Planos de Agdo;
- Tratamento dos dados das provas do 12 ciclo {em decurso).

2- Recursos | -Reunido preparatéria com as entidades envolvidas na sua
Educativos de Apoio | execugdo;
ao Projeto - Capacitagdo dos técnicos da ESE sobre a plataforma Aprender +;

Apresentacdo e capacitagdo dos professores do 12 ciclo de todos
os Agrupamentos sobre a plataforma Aprender +;

- Disponibilizagdo da plataforma Aprender+ a todos os docentes do
12 ciclo, bibliotecarios, alunos e encarregados de educagdo dos
Agrupamentos;

- Aquisicdo dos Kits de Leitura e das Salas de Futuro (em fase de
audiéncia prévia, prevé-se a adjudicacdo para o més de fevereiro,
ndo havendo reclamagbes);

- Aquisicdo e entrega de livros didaticos de apoio ao projeto
“Promover a Leitura e a Escrita” { para reforgco das Bibliotecas).

3 - Estudo para a - Reunido preparatdria com a entidade envolvida na sua execugio
Promogdo da {Cyber Digital Business);

Aprendizagem da - Apresentagio do projeto no Agrupamento de Escolas de Miranda
Lingua Mirandesa do Douro;

- Reunides/entrevistas do adjudicatdrio com os professores de
Mirandés, com a Dire¢io do Agrupamento para elaboragdo das
primeira e segunda fases do Estudo {Diagndstico e Levantamento
das Necessidades e Plano de Agao);

- Envio a CIM-TTM da vers3o preliminar da fase | do estudo que
corresponde ao Diagndstico e Levantamento das Necessidades e
Plano de Acdo;

- Plataforma de recursos didaticos em construgio.

¢) PLANO DE AGCAO PARA A VALORIZACAO DA EDUCACAO | FORMACAO JOVEM. Este
projeto tem como objetivo reestruturar a rede de ensino profissional, alargando o leque de
ofertas formativas, assim como aumentar o nimero de alunos a escolher esta opgdo, sem
penalizar as escolas e concelhos de origem do aluno e aplicar o conceito de "Turmas
Partilhadas": 0 mesmo aluno recebe a formagdo geral na escola de origem e a componente

vocacional na escola profissional da sua escolha.

A dimensdo financeira do projeto é de 353 001 Euros.

P
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A operagdo iniciou-se em setembro de 2018 com a realizacdo da reunido de explanagdo da
metodologia de trabalho do “Estudo Base de Suporte ao Plano de Acdo para a Valorizagdo da
Educagdo e Formagdc de Jovens”, encontrando-se atualmente em fase de preparagdo a
realizacio de um programa de intercdmbic com as escolas envolvidas em projetos
semelhantes e a implementagdo do projeto-piloto com base no conceito de “Turmas

partilhadas”.

d) REDE DE RECURSOS TECNICOS E PEDAGOGICOS PARA O SUCESSO ESCOLAR. Este
projeto tem como objetivo dotar de capacidades/conhecimentos os técnicos das equipas
multidisciplinares de modo a responderem eficazmente a multiplicidade de situagdes e fatores
associados quer a prevengdo quer a remediagdo das dificuldades dos alunos/ familias
sinalizadas pelos Agrupamentos, bem como facultar recursos e instrumentos de apoio aos
técnicos das equipas multidisciplinares e aos Agrupamentos de modo a responder a
multiplicidade de fatores que interferem no processo de ensino-aprendizagem numa logica de
prevencdo do risco e da partilha de dados para uma melhor atuagdo junto dos zlunos e

familias em risco.

A dimensdo financeira deste projeto é de 140.000 Euros.

A execugdo do projeto iniciou-se em dezembro de 2018 Contratacdo da equipa “Mentor” da
Universidade do Minhc e o agendamento da primeira reunido com a equipa Mentor e as

equipas multidisciplinares, representantes dos municipios e dos Agrupamentos.

e) PROMOCAO DE EMPREENDEDORISMO. Este projeto visa desenvolver o espirito
empreendedor, dinamizando competéncias de criatividade, espirito critico, capacidade de
tomada de decistes e autonomia, bem como implementar novas metodologias associadas a
praticas colaborativas que facultam aprendizagens transversais e, por isso, transferiveis para
outras areas do saber e promover ¢ surgimento de projetos empreendedores através de

CONCUrsos.

0 valor global previsto para o projeto é de 72.000 Euros.

A execucdo do projeto iniciou-se em setembro de 2019 com a reunido preparatéria com o
adjudicatario, a apresentacdo do projeto em todos os Agrupamentos, bem como a
disponibilizagdo da plataforma a todos os Agrupamentos e a apresentacdo do projeto aos

alunos/professores.

e



f) DINAMIZACAQ DA REDE EDUCATIVA E QUALIFICACAO DAS TERRAS DE TRAS-OS-
MONTES. Este projeto visa garantir o cumprimento da vertente "integradora” do Plano através
da criagdo de um Grupo Técnico de Acompanhamento (que envolveréa os parceiros de relevo
envolvidos na concretizagdo do PIICIE). E também objetivo deste projeto criar um
"Observatdrio” (que garantird a recolha, o tratamento de informacdo e dados necessérios a
monitorizagdo e a avaliacdo), bem como assegurar a continuidade das dindmicas e
conhecimentos induzidos pelo Plano no pds-operagtes pela capacitagdo das liderancgas através

de semindrios e visitas de estudo das liderangas.

O projeto apresenta a dimenséo financeira de 80.000 Euros,

Esta operagdo arrancou a sua execugdo em maio de 2018 com o langamento geral do PIICIE,
em Macedo de Cavaleiros. Seguiu-se o langamento dos projetos municipais do na maioria dos
municipios, a producdo de manual de divulgagdo do projeto e a criacdo do Grupo Técnico de

Acompanhamento.

g) ESTUDOS, MONITORIZACAQO E AVALIACAO. Este projeto tem como objetivo produzir
conhecimento sobre a realidade educativa dos concelhos da CIM-TTM (estudos realizados por
instituicdes do ensino superior no ambito da pratica educativa, da diferenciacdo curricular),
bem como conhecer e intervir de forma mais sustentada e eficaz no decurso e no pés-
operagdes {pela sua divulgacdo publica) e monitorizar e avaliar ¢ Plano de modo a aferir o

cumprimento das metas, a necessidade de reajustamentos e o balanco final do PIICIE.

A dimensdo financeira deste projeto é de 395.645 Euros.

Este projeto ainda ndo se iniciou, encontra-se em fase de preparagdc das pegas de

procedimento para a ahertura dos procedimentos de contratagdo das acfes previstas.

CAPACITACAO INSTITUCIONAL E MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

No decorrer dos ultimos anos tem-se intensificado a discussdo sobre o papel da administragio
publica e sua proximidade ao cidaddo. Estamos numa época em que se promove a
desburocratizacdo dos servicos prestados pelas administragfes a sociedade com a
descentralizacdo do atendimento, através de meios informaticos, dal que se tornou comum

ouvir falar em "moderniza¢do administrativa na administragdo publica”. A expectativa & que a

10
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implementacdo destes mecanismos permitird melhorar a eficiéncia das instituigfes pablicas e

aproxima-las dos cidadaos e das empresas.

Consciente deste desafio, de forma completamente alinhada com os objetivos dos fundos
comunitdrios para esta tematica, a CIM-TTM esta a desenvolver alguns projetos que visam
aumentar o acesso aos servigos pablicos digitais, promover e melhorar a eficiéncia interna das

administra¢Bes/organismos piiblicos.

Neste sentido, as verbas contratualizadas no Pacto para esta tematica assentam no

desenvolvimento de trés projetos:

2.3 a)| "“Trés-os-Montes Conectada” - Plataforma Gnica de atendimento aos
cidadaos
2.3 b) | Smart region Tras-os-Montes

2.3 c) | Balcdo Movel

Destes trés projetos, ainda ndo foi iniciado o “2.3 b) Smart Region Tras-os-Montes”, que
deverd iniciar-se em 2019. Quanto aos outros dois, “Trds-os-Montes Conectada” e “Balcio
Movel”, de seguida apresenta-se a descricdo mais detalhada e o ponto de situacdo da sua

execucdo ao longo do ano 2018.

TRAS-0S-MONTES CONECTADA

A operagdo “Tras-os-Montes Conectada” consiste na implementagdo de uma estrutura
tecnoldgica que permitira aos Municipios o acesso a uma tecnologia emergente de forma a
otimizar e centralizar 05 recursos e aumentar a capacidade de processamento e seguranga da
informacdo (Ac8o 1 - Estrutura Tecnolégica de Apoio a CIM-TTM), que se traduz na
disponibilizagdo de uma plataforma tinica que servira os cidaddos (Agdo 2 - Servigos Multicanal
ao Cidaddo) da drea territorial da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes
{CIM-TTM), que contempla nove Municipios, nomeadamente Alfindega da Fé, Braganca,
Macedo de Cavaleiros, Miranda do Douro, Mirandela, Mogadouro, Vila Flor, Vimioso e Vinhais,
totalizando a drea de 5.543,61 Km? e populago correspondente a 117.527 habitantes (Censos

2011).

“Tras-os-Montes Conectada” é uma operacdo que integra o Pacto para o Desenvolvimento e

Coesdo Territorial das Terras de Tras-os-Montes (PDCT-TTM), enquadravel no Concurso para

i1
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apresentacdo de Candidaturas “Promogdo das TIC na administracdo e servigos publicos” -
Aviso N.2 NORTE-50-2016-12. Tendo em considerac¢do as condicdes previstas no Aviso, este
projeto alinha-se na Prioridade de Investimento Pl 2.3 — O refor¢o das aplica¢bes TIC na
administragdo publica em linha, aprendizagem em linha, infoinclusdo, cultura em linha e satide
em linha — e, nesta sequéncia, no Objetivo Especifico OE 9.3.1 — Aumentar o acesso e o uso dos
servicos publicos digitais de natureza local e regional e melhorar a eficiéncia interna da

administracdo puablica através de Tecnologias de Informagdo e Comunicaggo (TIC's).

A operacionalizagdo das acDes previstas na operacao “Tras-os-Montes Conectada” permitira
cumprir os objetivos preconizados em duas medidas previstas no PDCT-TTM, designadamente
a plataforma dnica de atendimento aos cidaddos e consequente implementagdo de uma

plataforma smart.

Pretende-se, estrategicamente, fomentar a diferenciagdo, inovagdo, competitividade e coesdo
territorial, objetivando especificamente promover a eficiéncia das administragbes e
organismos publico, assim como o acesso e o0 uso dos servicos plblicos digitais de natureza

local e regional, melhorando a eficiéncia interna da administra¢do publica através de TIC's.

Neste enquadramento, a implementacdo da operagdo “Tras-os-Montes Conectada” permitird

alcancar os seguintes resultados:

- Aumentar o numero de acessos e a utilizacdo dos servicos plblicos digitais;
- Aumentar a oferta e a procura de servigos coletivos em rede na regido;

- Melhorar os processos organizacionais;

- Reduzir os custos de contexto;

- Melhorar a eficiéncia dos servigos da Administracdo Publica;

- Qualificar a prestagdo do servico publico.

Esta operacdo desenvolve-se nas seguintes agdes:

Acdo 1 perspetiva-se a criagdo de uma base sdlida para a prestagdo digital de servigos
publicos de forma integrada e totalmente desmaterializada, com recurso a identificacdo
eletrénica a partir de qualquer local do territério, garantindo, com assento nesta base, um
servico ao cidaddo multicanal, que é o que se preconiza na agdo 2. Neste contexto, por forma a
facilitar e organizar o processo de operacionalizacdo da acdo 2, esta divide-se nas seguintes
subac@es:

Subacdo 1.1: Cloud TTM (Cloud privada das Terras de Tras-os-Montes)

12
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Subagdo 1.2: Disponibilizacdo de rede wi-fi nos municipios

Subacdo 1.3: Solugdo MPLS para o backbone da RCBL

Subagéo 1.4: Solugdo VDI para os Municipios

Subacdo 1.5: Seguranca: Aquisi¢do de Firewall

Subacéo 1.6: Implementacdo do Regulamento (EU) 2016/679

Subacdo 1.7: Modernizacdo no Planeamento e Gestdo do Territdrio

Agao 2 Decorrente da consolidac3o da acdo 1, surge a base para implementar a agéo 2,

cujo objetivo é a disponibilizacdo de servigos e a aproximacdo dos cidadaos e das empresas aos
servicos municipais, de forma célere, intuitiva, segura e eficaz. As atividades a desenvolver no
contexto desta agdo dividem-se nas seguintes subacdes:

Subagdo 2.1 - Faturacdo Eletrdnica

Subacdo 2.2 - Implementagdo de Processos de Negécio

Subacdo 2.3 — Aplicacbes SIGMA

Subacdo 2.4 - Aplicacdo de mobilidade do cidaddo

Subacdo 2.5 — Plataformas de Acgdo Participativa
Todas as subagdes foram objeto de contratacdo durante o ano 2018, encontrando-se em
diferentes estadios a sua execucdo, visto algumas delas terem iniciado o procedimento de

contratagdo préximo do final do ano 2018, tendo sido apenas assinado contrato ja em 2019.

Perspetiva-se que estejam reunidas as condigBes para que o projeto finalize a sua execugdo

em 2019.

BALCOES MOVEIS

A operagdo “Balces Moveis” consiste na implementagdo de um inovador servigo itinerante de
atendimento descentralizado da Administracdo Piblica, designado por Balcdo Modvel, que
servira os cidaddos da éarea territorial da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-
Montes {CIM-TTM) e que integra o Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial das

Terras de Tras-os-Montes.

O projeto “Balcdes Mdveis” é uma operagao enquadrada na Prioridade de Investimento PI 2.3

— O reforco das aplicaces TIC na administracdo publica em linha, aprendizagem em linha,

infoinclusdo, cultura em linha e satde em linha — e, nesta sequéncia, no Objetivo Especifico OE
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9.3.1 — Aumentar o acesso e o uso dos servigos pablicos digitais de natureza local e regional e

melhorar a eficiéncia interna da administracdo publica através de TIC.

Os “Balctes Moveis” envolveram a aquisicdo e adaptacdo de veiculos automdveis elétricos a
utilizar como servicos itinerantes para a promogao de uma administracdo em rede e implicard
o desenvolvimento e integracdo de equipamentos tecnologicos interativos de suporte ao novo
modelo de atendimento e Integracdo destes sistemas e infraestruturas tecnolégicas com os
existentes nas diferentes areas e niveis de administragdo, que resultard em maior eficacia na

interacdo da Administra¢do Publica com os cidaddos.

Por conseguinte, a implementacdo da presente operacdo levard a um aumento do nimero de

acessos aos servigos publicos digitais e 0 aumento da oferta de servigos.

A implementacdo da operacdc visa aumentar a proximidade dos servigos da Administrac3o
publica com os cidadados e qualificar a prestacdo do servico piblico através da disponibilizacdo
nz CIM-TTM de 9 unidades moveis de servicos publicos da Administragdc com as
caracteristicas do Balcdo do Cidad3do, integrando servicos de proximidade aos cidad3os deste

territorio.

Esta operagdo foi executada em colaboragdo com a Agéncia para a Modernizacdo
Administrativa {AMA), através da colaboracdo necesséria a que os “Balcies Mdéveis” permitam
disponibilizar servigos da Administragdo Central. Considera-se a AMA um importante parceiro
visto ser detentora de competéncias no dominio da administragdo eletrénica, desighadamente
na gestdo dos Portais do Cidaddo e da Empresa e no desenvolvimento de projetos
infraestruturais como o Cartdo de Cidaddo ou a plataforma de interoperabilidade, necessarias

a uma correta execugdo das atividades previstas.

Os “Balcbes Moveis” constituem um modelo descentralizado de prestacdo de servicos, onde os
utentes, especialmente as populagdes das zonas rurais e afastadas dos centros urbanos,
podem aceder de forma comoda e pratica a servigos publicos eletronicos diversificados do

Municipio e da Administracdo Central.

Este inovador servigo facilitara igualmente o acesso de cidad8os com mobilidade reduzida aos
servigos publicos, permitindo um atendimento acessivel, integrado, de cariz territorial para

pessoas com deficiéncia ou incapacidade.
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Em dezembro de 2018 foram entregues as nove viaturas. Durante o més de janeiro de 2019
realizaram-se agbes de formagdo promovidas pela AMA para formar os
funciondrios/operadores que vdo atuar nos balcdes méveis nas aplicagbes que sdo da sua
competéncia. Prevé-se que o projeto entre em funcionamento no inicio do segundo trimestre

de 2018.

Na vertente de Inclusdo Social e Pobreza é pretendido rentabilizar os recursos existentes e
aumentar a cooperagdo entre parceiros para projetos conjuntos e inovadores, melhorar o
acesso e a gestdo dos servicos e das respostas sociais, e promover o desenvolvimento de
competéncias nos grupos vulneraveis, reduzir a exclusdo social e o desemprego a partir das
medidas:

9.1 a) | Contratos de Emprego Insercdo

9.1 d) | Bolsa Especializada de Voluntariado

9.4 b) | Idade Mais - Projecto Envelhecimento + Activo

9.7 a} | Intervencbes em equipamentos sociais

Os principais resultados esperados sdo reforcar as competéncias pessoais, sociais e
profissionais visando a integracdo ativa e a empregabilidade de desempregados e outros
grupos vulnerdveis, reduzir a exclusdo social, promover o envelhecimento ativo, reforgar as
parcerias existentes, melhorar a oferta e procura de servios sociais e aumentar o

acompanhamento de pessoas que necessitam de cuidados de saude.

Em termos de promogdo da sustentabilidade econémica e social, com vista ao repovoamento
do territdrio, importa garantir a protecdo das criangas, o fomento do ensino sustentével, a
equidade no acesso e qualidade 3 educacdo (reduzindo assimetrias intraregionais) e melhoria
do sucesso educativo. Os principais resultados sdo suprir as fragilidades do sistema educativo e

assegurar o acesso e a igualdade de oportunidades.

EQUIPAMENTOS SOCIAIS

Neste eixo, concretamente na prioridade de investimento 9.7 - a) Intervengfes em

Equipamentos Sociais, a CIM dispde de 3.355.928,33 Euros (FEDER) para aplicar na regido.
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Durante o ano 2018 a CIM-TTM efetuou 0 mapeamento dos equipamentos para a regido, em

estreita articulacdo com o mapeamento efetuado pela seguranga social.

Foi aberto um Aviso para a apresentacdo de candidaturas NORTE-42-2018-18, tendo sido
submetidas 56 candidaturas. Destas, foram ndo admitidas 5 candidaturas, por ndo se

encontrarem previstas no mapeamento e 14 apresentaram desisténcia.

Em 31 de dezembro de 2018 encontravam-se contratadas 6 candidaturas e as restantes

aguardavam parecer do {nstituto da Seguranca Social.

PROTECAO Ci er

No &mbito da protecdo civil, a CIM-TTM desenvolveu durante o ano 2018 dois projetos

diretamente ligados ao apoio a gestdo de risco.

Tratando-se os incéndios florestais de uma preocupacdo nacional, devidos aos tragicos
incéndios que decorreram no verdo de 2017, a CIM-TTM também apresentou uma candidatura
para a criacdo de um gabinete técnico florestal intermunicipal que tem come principal missdo

a articulagdo de medidas transversais a todos os gabinetes florestais municipais.

De modo a melhor informar sobre as atividades desenvolvidas no &mbito da Protecgdo Civil,

apresenta-se, de seguida, a descri¢do dos projetos.

INFRAESTRUTURAS DE APOIO A GESTAO DE RISCO

Este projeto foi apresentado no ambito da medida 5.2 a) nfraestruturas de apoio & gestéo de

risco.

As novas filosofias de combate aos fogos florestais passam pela intervencdo rapida durante a
fase inicial dos mesmos, implicando a utiliza¢do de menos recursos humanos e materiais. Ndo
obstante a valéncia de tal medida, a dete¢cdo e a monitorizagdo de incéndios continua a ser
efetuada de forma ndo sistematica, através da andlise visual direta, o que significa que para
um controlo efetivo de todos os hectares das nossas florestas seriam necessarios centenas de
vigilantes, trabalhando 24 horas por dia. Idealmente, um sistema de avisos deveria ser
automatico, auténomo, rdpido e com capacidade de indicar o local exato do inicio da

combustdo. A videovigilancia é uma mais-valia, uma vez que, aumenta a rapidez de atuagdo
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das equipas no terreno, o que tem um impacto muito significativo, uma vez que a drea ardida

cresce de forma exponencial com a duracdo dos incéndios.

Reconhecendo-se a importdncia de que se reveste a problematica dos incéndios florestais,
nomeadamente os prejuizos materiais, econdmicos, humanos e ambientais associados, e
sendo fundamental numa estrutura integrada de prevengdo e combate aos incéndios
florestais, a existéncia de meios eficazes de vigilancia, detecgdo e acompanhamento das
ocorréncias, a Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes - CIM-TTM, pretende
implementar um Sistema de Videovigildncia Florestal na Serra da Castanheira, no concelho de
Mogadouro, Serra de Bornes em Alfdndega da Fé e Macedo de Cavaleiros e na Serra de

Nogueira em Bragancga.

O sistema de videovigildncia florestal permite:

e Detecdo rapida e precisa dos incéndios;

e Avaliar a situagdo de forma rapida e abrangente;

¢ Reduzir o numero de falsos alertas e aumentando a fiabilidade dos alertas;

s Eliminar inevitdveis erros ou omissdes na transferéncia de informacao, que podem
condicionar a tomada de decisdo;

s Obter informagdo em tempo real, evitando desloca¢Ges desnecessarias a falsos alertas
ou alertas mal caracterizados;

¢ Combate mais rapido, uma vez que uma detec¢do precoce implica menos homens
necessarios e menor permanéncia dos meios de combate no local de incéndio,
conseguindo-se assim menores areas ardidas;

e Monitorizagdo das condigiies meteoroldgicas do local;

O sistema CICLOPE é composto por estacGes remotas, denominadas Torres de Vigildncia e
Aquisi¢do de Dados - TVAD, onde é adquirida a informagdo: imagens, dados meteorolégicos,

dados de qualidade do ar, etc.

A arguitetura do sistema assenta numa estrutura cliente-servidor. O acesso ao servidor
CICLOPE pode ser realizado por diferentes meios, o mais comum é o Centro de Gestdo e
Controlo — CGC coexistir na mesma maquina em que corre o servidor CICLOPE, obtendo-se

assim uma solugdo muito compacta e econémica. O operador controla a posicdo das Camaras
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das TVAD através da aplicagdo CICLOPE, dispondo de um video Wall para visualizagdo das W

imagens.

E a partir do CGC que todas as TVAD sdo controladas e é af que chegam as imagens captadas
pelas cdmaras. As TVAD podem ser visualizadas/controladas a partir de outros Centros de
Controlo, oferecendo ferramentas de gestdo de multiutilizadores simultdneos: CDOS, GNR,

SMPC, Bombeiros, outros. A interface da operagdo é extremamente pratica e intuitiva.
Pelas suas caracteristicas, o sistema CICLOPE permite:

¢ Vigiar a floresta e detetar potenciais comportamentos negligentes ou criminosos.
e Detetar rapidamente fogos a longas distancias;

¢ Despiste imediato de alertas de incéndio;

e Cobertura de vastas areas do territdrio de forma permanente;

¢ Redugdo dos custos operacionais;

e Efeito dissuasor;

e Partilha de recursos entre GNR, ANPC e SMPC;

s Dimensionamento dos meios de combate a cada situagéo particular;

e Ataque mais rapido e eficaz;

e Redugdo da drea ardida;

e Reducdo de perdas econdmicas e humanas;

¢ Redugdo das emissfes de carbono.

No dmbito da execucdo desta candidatura, a CIM das Terras de Tras-os-Montes instalou 3
cdmaras vigildncia que constituem o “Sistema de Vigilancia e Apoio a Decisdo Operacicnal”
que entrou em funcionamento em julho de 2018. As cdmaras de vigilancia instaladas nos trés
pontos estratégicos, Serras de Bornes, Nogueira e Castanheira, abrangem uma maior bacia de
visibilidade sobre as areas a proteger, estando as camaras ligadas aos Centros de Gestdo e
Controlo, que permitem a visualizagdo das imagens recolhidas, alojados no Comando

Territorial da GNR e no Comando Distrital de Operagbes de Socorro {CDOS) de Braganca.

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes promoveu, a 16 de novembro, a
apresentagdo do Sistema de Vigildncia e Apoio a Decisdo Operacional para prevenir e detetar

incéndios florestais, perante a presenca do Secretario de Estado da Protecdo Civil.
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AGRICULTURAE FLORESTAS

MELHORIA DA EFICIENCIA DOS REGADIOS E DA SEGURANACA DAS BARRAGENS

Com a implementacdo da medida 3.4 a) Promover as infraestruturas de terrenos agricolas,
prevé-se, como principais resultados a melhoria do nivel de qualidade dos regadios
tradicionals e coletivos existentes, da acessibilidade e das condigfes de produgdc nas

exploracBes agricolas, reforcando, portanto, a competitividade.

Ao nivel do PDCT estdo previstas intervencBes ao nivel da seguranga de barragens e de
regadios tradicionais. O montante global contratualizado é de 4.153.740,05 Euros, dos quais
1.951.390,05 Euros € para a requalificacdo de regadios tradicionais cujos beneficidrios sdo as
Juntas de Agricultores e 2.202.350 Euros € para a medida de melhoria da seguranga de

barragens, cuja responsabilidade é da DRAPN e DGADR.

GABINETE TECNICO FLORESTAL INTERMUNICIPAL

O Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal [GTFI] tem como missdo contribuir para uma
melhor articulagdc e funcicnamento integrado dos Gabinetes Técnicos Florestais municipais,
através da divulgacdo das politicas florestais, disponibilizagdo e difuséo de informag&o técnica

de dmbito florestal.
As atribui¢Bes do GTFI sdo:

- Acompanhamento das politicas florestais;

- Promover a articulagdo e compatibilizagdo dos instrumentos de planeamento
florestal de dmbito municipal;

- Acompanhar e promover a transposicdo homogénea dos Planos Regionais de
Ordenamento Florestal [PROF] para os Planos Diretores Municipais [PDM];

- Promover a articulagdo e funcionamento integrado dos GTF municipais;

- Acompanhamento dos Planos de Defesa da Floresta Contra Incéndios [PDFCI] e
Planos Municipais de Defesa da Floresta Contra Incéndios [PMDFCI];

- ldentificacdo, para efeito de planeamento e intervencbes integradas de ambito

florestal a escala intermunicipal, de unidades de planeamento e gestdo;
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- Produgdo e disponibilizacdo de informacdo agregada de &ambito florestal,
nomeadamente cartografica;

- Difusdo de informagédo de ambito florestal junto dos GTF municipais.

Neste sentido, o Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes foi
criado durante o ano 2018, contando desde julho com uma técnica superior, que realizou as

seguintes atividades:
No dmbito do acompanhamento das politicas florestais:

v' Elaborag&o do Plano de atividades do GTFI da CIM-TTM, que explana as atividades que

se pretendem desenvolver;

v Andlise dos instrumentos de planeamento e gestdo florestal do territério;

v Produgdo de um modelo de Relatério de Atividades, que reporta as agBes
estabelecidas nos diversos diplomas legais e planos relativos a politicas florestais;

v Criagdo de um modelo de “Plano de Controlo das Operagdes Municipais de Defesa da
Floresta Contra Incéndios — PCOMDFCI-DFCI® que define e quantifica as

obrigactes/competéncias das Cdmaras Municipais em matéria de DFCI;

¥ Reunides individuais com os GTF’s dos municfpios que integram a CIM-TTM, realizadas
no periodo de 2 a 16 de outubro;

v" Elaboragdo do Relatério/Resumo das reunides individuais com os GTF's dos municipios
da CIM-TTM, relativas ag 4.2 trimestre de 2018;

v' Apoio a alguns GTF’s na atualizagdo da informagZio a inserir nos Sistema de Gestdo de
Informacgdo de Incéndios Florestais (SGIF);

v Produgdo da Orientagdio Técnica n.2 1/2018/GTFI-CIM-TTM — Areas Percorridas por
Incéndios — atualiza¢fo anual da carta de condicionantes — PDM;

v" Pedido de esclarecimento ao ICNF, sobre a cartografia de dreas ardidas a usar na
atualiza¢do anual da carta de condicionantes do PDM;

¥' Apoio & instrugio dos pedidos de parecer ao ICNF, no &mbito da construcdo de
edificios fora das areas edificadas;

v’ Organizagdo da acdo de formagdo “Plano de A¢io para a Vigildncia e Controlo da Vespa
Velutina em Portugal” a nivel da CIM-TTM;

v' Constru¢do de um procedimento/modelo de parecer para o licenciamento de edificios
fora das areas consolidadas, no @mbito de defesa de pessoas e bens, nos termos e

para os efeitos do artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 124/2006, de 28 de junho, na sua
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redacdo atual, que estrutura o Sistema de Defesa da Floresta Contra Incéndios, tendo
este diploma sido recentemente alterado, através do Decreto-Lei n.2 14/2019, de 21

de janeiro, valorizando e refor¢ando o papel das autarquias locais neste processo;

v"  Foram alertados os GTF’s para a necessidade de integrac8o, da carta de perigosidade
aprovada em PMDFCI, no PDM;

v" Elabora¢io de um pedido de esclarecimentos ao ICNF sobre alguns aspetos de
planeamento de Defesa da Floresta Contra Incéndios;

v’ Estd a ser promovida a articulacio e o funcionamento integrado dos GTF's municipais
através de reunides conjuntas, da produgdo de orientagbes técnicas do GTFI da CIM-
TTM e através da apresentagdo de propostas ao conselho intermunicipal, para
uniformizag@o de critérios;

v Reunido com os GTF's da CtM-TTM para esclarecimento sobre as alteragbes do Sistema
de Defesa da Floresta Contra Incéndios;

v Elaboraciio dos mapas de gestdo de combustivel da faixa de proteciio aos aglomerados

populacionais de todos os aglomerados do concelho de Vila Flor;

v'  Apoio/esclarecimentos sobre o anincio de abertura — Gestdo de Combustivel com
Recurso a Pastoricia;

¥" Promogio de reunies com o ICNF, onde estiveram presentes os técnicos dos GTF's
dos Municipios da CIM-TTM, para esclarecimentos sobre o anincio de abertura —
Gestdo de Combustivel com Recurso a Pastoricia;

v" Pedido de esclarecimento 3 Guarda Nacional Republicana, sobre a aplicabilidade do
artigo 27.2 e 28.92, do DL n.2 124/2006 de 28 de junho na sua atual redagdo sobre a
realiza¢do de queimas e queimadas em espago urbano;

v Proposta de alteragio dos regulamentos municipais, através da produgio de uma
orientacdo técnica (Orientagdo Técnica n. 21/2019/GTFI-CIM-TTM) incluindo posturas
relativas & limpeza de terrenos privados para as areas edificadas consolidadas — em
curso;

v" Formacio as técnicas de dois GTF's;

No dmbito da compatibiliza¢do da informacdo cartografica dos planos de dmbito florestal a
nivel municipal a CIM-TTM desenvolveu uma infraestrutura de Dados Espaciais — IDE, que
consiste num conjunto de tecnologias, politicas, padrGes e recursos humanos necessarios para

adquirir, processar, armazenar e distribuir a utilizagdo de dados espaciais.
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Esta infraestrutura, transversal aos municipios, e baseada em software aberto, promove a
modernizacdo das autarquias com uma estrutura de gestdo de informagdo geografica
centralizada, de ambito regional, que apoia atividades de gestdo e desenvolvimento do

territorio.

A existéncia de informag8o geogrdfica centralizada em hases de dados, permite um maior
conhecimento do territério, servindo muitas vezes de base para a sua preservag¢do, valorizacdo
e desenvolvimento, ao facilitar as tomadas de decisdo das diversas entidades com intervencio

direta no territério.

Neste seguimento, e como préxima etapa, irdo ser facultadas aos GTF Municipais e GTF
Intermunicipal, credenciais de acesso a base de dados, assim como toda a formagdo necessdria

em Software Qgis, por forma a que gs técnicos possam otimizar a utilizacdo da IDE.

Relativamente a transposi¢do dos PROF para os PDM, foram remetidos contributos/sugestdes
sobre os documentos que compdem o PROF-TMAD, aguando da discussdo puhblica deste
instrumento sectorial. Foram ainda enviados contributos/sugestdes sobre a portaria de

incompatibilidades e sobre a portaria do PROF, aquando da Audigdo do mesmo.

Em curso estd a andlise dos documentos que compdem o PROF-TMAD, no que respeita o
territério abrangido pela CIM-TTM, bem como a aguardar as orientaces para a producdo de
propostas de normativos para a transposigdo dos PROF's para os PDM’s com o objetivo de

incorporar orientagtes e regras claras sohre o ordenamento florestal.

Quanto ao acompanhamento dos PDFCI e PMDFCI, foi solicitado aocs GTF's o Relatério Anual
de execucdo do PMDFCI. Para além disso, devem ainda remeter trimestralmente o relatério de
atividades, com a identificacdo das agées previstas, as metas definidas em plano, a execugdo
das acbes e a entidade responsavel, de acordo com o definide no PMDFCI para o ano em
curso, para que se possa acompanhar e avaliar a taxa de execucdo de cada acdo e alertar as

entidades responsaveis para a necessidade de cumprirem o estipulado.

Importa também registar a participagdo em todas as reunides das Comissdes Municipais de
Defesa da Floresta Contra Incéndios (CMDFCI} dos municipios da CIM-TTM, onde foram

abordados assuntos relacionados com o PMDFCI.
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AMBIENTE E ENERGIA

Para melhorar a gestdo e a eficicia das intervengbes em situagdo de sinistro ou catdstrofe,
importa aumentar a capacidade de resposta, aumentando a eficiéncia dos organismos publicos
a partir das medidas:
5.2 a) | Infraestruturas de apoio a gestdo de risco

Neste sentido, importa promover a protegdo do vasto territério que dispde de varios parques
naturais de relevéncia nacional, nomeadamente ao nivel da Rede Nacional de Areas Protegidas
{(onde se incluem, entre outros, o Parque Natural de Montesinho, o Parque Natural do Douro
Internacional, a Paisagem Protegida da Albufeira do Azibo e o Geoparque Terras de
Cavaleiros). Prevé-se, portanto, melhorar as capacidades de planeamento, monitorizagdo e
comunicacdo face aos riscos de incéndios, reduzindo a drea ardida e melhorando a gestdo dos
recursos e otimizando os recursos financeiros.

A este nivel a CIM-TTM tem um projeto aprovado, designado “Avaliagdo de Riscos Associados

as AlteragBes Climaticas e Producdo da Cartografia Intermunicipal”,

6.1 a) | AcOes de educagdo e sensibilizagdo com enfoque nos primeiros patamares da
pirdmide dos residuos {prevencdo, reutilizacdo e reciclagem) e criacdo de instrumentos de
sensibilizagdo e comunicagdo.

Estas agdes sdo promovidas pela Residuos do Nordeste, EIM, visto tratar-se de uma entidade
com forte experiéncia nesta drea e ter a abrangéncia territorial de todos os municipios da CIM-

TTM.

INFRAESTRUTURAS DE APOIO A GESTAO DE RISCO

A CIM-TTM viu aprovada durante o ano 2018 o projeto intitulado “Avaliacdo de Riscos
Associados as AlteragGes Climaticas e Produgdo da Cartografia Intermunicipal”, com um valor

global de 186.579 Euros.

Esta operagdo visa a elaboragdo de um conjunto de estudos, andlises e cartografia para
identificar os locais particularmente vulnerdveis aos impactos climéaticos atuais efou futuros
das alteragfes climdticas, denominados de hotspots, e onde a seguranga de pessoas e bens

podera estar condicionada. A sua identificacdo constitui uma ferramenta importante na
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definicdo de prioridades de intervengdo e no planeamento estratégico das medidas de

adaptacio.

Esta operagdo prevé a execugdo de seis fases, que se irdo desenvolver de forma sequencial. A
operacdo inicia-se com a identificagdo e contextualizagdo dos riscos climaticos traduzindo-se
no diagndstico de referéncia que serd o manancial de informagdo sobre o qual assentara a
avaliagdo dos riscos climdticos. Apds esta avaliagdo dos riscos a que a regido se encontra
exposta proceder-se-a & identificagdo dos locais e elementos mais vulnerdveis as alteragdes
climéticas, os quais sdo denominados de hotspots. Com a materializagdo espacial dos hotspots
encontram-se reunidas as condicBes para definir um programa de medidas de
mitigacdo/adaptacdo as alteracfes climdticas a implementar na regido da CIM-TTM. Este

programa priorizara os locais e as medidas de acordo com a escala de risco.

De forma de promover o conhecimento alargado desta cperagéo, toda a informacdo produzida

serd integrada na Plataforma Colaborativa de Protegéo Civil da CIM-TTM. Apés a integracdo da

informagdo serdo realizados semindrios e workshops como forma de promogdo do

conhecimento produzido no dmbito desta operagdo.

Atualmente, encontra-se em fase de assinatura do contrato a prestacio de servicos para a
“Avaliacdo de riscos associados as alteragBes climaticas e produgdo de cartografia

intermunicipal”.

EFICIENCIA ENERGETICA

Na vertente Econcmia de Baixo Teor de Carbono, importa promover uma regido
ambientalmente autosustentada e aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas
publicas a partir das medidas:
4.3 a) | Eficiéncia energética nas infraestruturas publicas

Os principais resultados sdo melhorar e aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas
publicas, reduzir as emissGes de CO2 e os desperdicios de energia, promover o territorio
enquanto eco regido e a adopgdo de tecnologia/ fonte de energia mais sustentdvel e eficiente.
Adicionalmente, devido a utilizagio de tecnologias de informac8o, prevé-se a melhoria das

capacidades de planeamento, monitorizagdo e comunicacao face a eficiéncia energética.
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Em termos de protecdo do ambiente, para garantir a valorizagdo dos residuos e promover a
regiao como ambientalmente autosustentada, importa operacionalizar a medida 6.1 a)} -
Eco+Valor. Com esta medida prevé-se 0 aumento da separacdo de residuos e reciclagem, e a

redugdo da quantidade de residuos depositados em aterros.

No ambito da prioridade de investimento 4.3 - a) Eficiéncia energética nas infraestruturas

publicas foram aprovadas durante o ano 2018 as seguintes candidaturas:

DESIGNACKO PROMOTOR

Eficiéncia Energética na lluminagdo Publica - iluminagéo Publica e Municfpio de Braganga
Cénica Led — Braganca |

Reabilitacdo Energética do Edificio dos Pagos do Concelho Municipio de Macedo de

Cavaleiros
Instalagio de Led's na lluminagdo Pablica Municipio de Miranda do
Douro
Redugdo do consumo de energia na iluminagio piblica do Municipic Municipio de Mogadouro

de Mogadouro: lluminagdo Publica Led

Conservagdo e Requalificacio do Edificio dos Pagos do Concelho - Municipio de Vila Flor
Reabilitagdo Energética

Redugdo anual do consumo de energia primdria na ilumina¢do Municipio de Vimioso
ptiblica: lluminagdo Pdblica e Cénica Led

Atualmente encontram-se para aprovacdo 9 candidaturas, que se prevé que sejam aprovadas

durante o primeiro trimestre de 2019.

GESTAO INTERMUNICIPAL DOS SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA E
SANEAMENTO

Os Municipios que integram a Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (CIM-
TTM) integram atualmente o sistema intermunicipal de gestao de residuos urbanos, geridos
pela empresa intermunicipal Residuos do Nordeste, EIM, S.A., em atividade desde 2003,
constituindo um exemplo concreto e com avaliacdo positiva na promocdo da integracdio e
partilha de servigos e competéncias municipais. Fruto dessa experiéncia da gestdo partilhada
na area dos residuos urbanos, os Municipios que integram a CIM-TTM promoveram a
elaboracdo de um Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira {(EVEF) para auxiliar a anélise
dos respetivos sistemas de abastecimento de dgua e saneamento de aguas residuais e

tracando caminhos de futuro quanto as formas de gestdo desses mesmos sistemas.
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Os resultados do estudo auxiliardo na:

v

Fundamentacgo da decisdo sobre qual o modelo de gestao que melhor defende os
interesses dos municipios envolvidos;

Avaliacdo da prossecucdo do interesse piblico associado a prestagdo por parte de uma
empresa local de natureza intermunicipal, nos termos da Lei n.2 50/2012, de 31 de
agostoc e do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, das atividades de
abastecimento de agua e de saneamento de dguas residuais;

Avaliagdo, na 6tica do Investimento, da exploracio e do financiamente quanto a
viabilidade e sustentabilidade econémica e financeira do projeto, aferindo,
concretamente o risco de insustentabilidade financeira nos termos do artigo 62.2 do
Decreto-Lei n.2 50/2012;

Avaliagdo dos efeitos da atividade da empresa sobre as contas e a estrutura
organizacional e recursos humanos.

Aferir do risco de insustentabilidade financeira nos termos do artigo 62.2 do Decreto-
Lei n.2 50/2012;

Caraterizar sumariamente os Municipios e respetivos sistemas de abastecimento de
Agua e saneamento;

Levantar e identificar o estado geral das infraestruturas e sistemas afetos ao servigo de
abastecimento de dgua e saneamento de cada um dos municipios envolvidos;
Proceder ao levantamento das necessidades de investimento de expansdc e de
remodelagdo das respetivas redes e sistemas envolvidos, visando a defini¢do do Plano
de investimentos a realizar;

Analisar os atuais resultados de exploracao do servigo de abastecimento de dgua e
saneamento, por cada municipio;

Analisar a viabilidade econdmica e financeira dos projetos de investimento de
expansdo/remodelacdo no ambito da gestdo direta, por parte dos municipios, dos
respetivos sistemas de ahastecimento de dgua e saneamento;

Analisar as especificidades, os riscos e os preblemas que envolvem a prestagdo, em
regime de gestdo direta, do servico de abastecimento de dgua e saneamento no
ambito dos respetivos municipios;

Andlise da viabilidade econdmica e financeira dos projetos de investimento de
expansdo/remodelagdo dos sistemas no dmbito do modelo de parceria institucional,

envolvendo os 9 municipios da CIM-TTM;
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¥ Andlise de vantagens e desvantagens do modelo de parceria institucional (beneficios e
riscos envolvidos);
v Andlise do processo de verticalizagio dos 9 municipios, com identificacio dos
principais riscos e beneficios;
v Conclusdes sobre as alternativas: modelo de gestdo direta, gestio delegada e

verticalizagdo /analise comparativa.

O estudo elaborado permitiu a CIM-TTM a obtengdo de informagio que habilite a uma gestdo
eficiente dos recursos e ativos existentes, bem como a uma aposta na qualidade dos servicos
prestados, apontando caminhos para uma sustentabilidade abrangente através da apreciagéo
de beneficios a obter em resultado de economias de escala e de gama que resuitem da

eventual integracdo dos Municipios que compdem a CIM-TTM.

De referir ainda que a estratégia em apreciagdo se encontra alinhada com os objetivos que se
perspetivam para o PENSAAR 2020, permitindo uma otimiza¢do do investimento na perspetiva
do interesse publico e dos beneficios esperados, procurando-se demonstrar a viabilidade e
sustentabilidade das solugbes a desenvolver, através de uma andlise custo-beneficio dos

possiveis modelos e solugbes de gestdo integrada.

Dada a limitagde dos recursos humanos que integram a estrutura dos Municipios e da prépria
CIM-TTM e 0 elevado volume de informacao a recclher e analisar para a elaboragédo do estudo
em questdo, recorreu-se a presta¢do de servicos para a sua realizacdo através de entidade
externa, com experiéncia na matéria, designadamente a Empresa Intermunicipal Residuos do
Nordeste, EIM, S.A., entidade com a qual foi celebrado um contrato no valor de 55.350,00€

(com IVA).

O “Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira” relativo & gestdo intermunicipal dos
sistemas de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais (gestdo da dgua “em
baixa”) dos Municipios que integram a Comunidade Intermunicipal das Terras de Trds-os-
Montes permitiu que fosse ja constituido um Memorando de Entendimento, tendo em vista a
agregacdo dos municipios num sistema para a gestdo do abastecimento de 4gua e saneamento

de dguas residuais “em baixa”,
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Este estudo deu inicio ao processo de alteragdo dos estatutos da Residuos do Nordeste, EIM,
S.A. e a diversos passos no sentido de avaliar convenientemente a agregacdo dos sistemas,

bem como o melhor modelo de gestdo.

Durante o ano 2018, foi apresentado junto da ERSAR, o Contrato de Gestdo Delegada, o qual

aguarda parecer por parte desta entidade.

Ainda no dmbito desta tematica, atendendo que os Municipios da CIM-TTM entendem que a
gestdo dos sistemas de agua e saneamento devera ser total, ou seja, a alta e a baixa deverfo
estar integradas, foram efetuadas diversas reunides junto do Secretirio de Estado do

Ambiente manifestando esta intengdo.

O Governo, alinhado com a pretensdo da CIM-TTM, criou um grupo de trabalho para avaliar a
integragdo dos dois sistemas (alta e baixa), no qual a CIM-TTM participou ativamente em todas

as reunides. O Relatério Final serd apresentado no primeiro semestre de 2019.

PROMOCAQ TERRITORIAL E DESENVOLVIMENTO ECONOMICQ

A competitividade da economia regional encontra-se dependente da sua capacidade de
renovar o tecido econdmico e de fomentar a emergéncia de novas atividades econémicas. O
apoio ao empreendedorismo desempenha um papel muito relevante neste dmbito, mas
apresenta resultados pouco expressivos no contexto regional (de acordo com o INE, a
proporc¢do de empresas em setores de alta e média-alta tecnologia é de 1,49% na regido Norte

e de 0,55% na regido das Terras de Tras-os-Montes em 2013}.

Neste sentido, uma das diretivas do Norte 2020, é que a regido deve dispor de instrumentos
adequados de suporte e fomento do empreendedorismo de forma a potenciar a dimenséo

econdmica, em particular, nos dominios da estratégia regional de especializacdo inteligente.

Face a este contexto, a Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (CIM TTM),
juntamente com a Associacdo de Municipios da Terra Quente Transmontana (AMTQT) e a
Associacdo de Municipios da Terra Fria do Nordeste Transmontanc (AMTFNT), desenvolveram
trés projetos para qualificar as Terras de Tras-os-Montes, bem como potenciar a

internacionalizagdo e o empreendedorismo.
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PROMOGAO DO ESPIRITO EMPRESARIAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

A promogdo do espirito empresarial visa a dinamizagdo de iniciativas de detegdo, estimulo e
apoio ao empreendedorismo qualificado e criativo nas Terras de Tras-os-Montes. Este projeto
pretende ser complementar a iniciativas e atividades previstas ou ja presentes no terreno,
tendo como objetivo a criagdo de agBes concertadas entre os agentes locais e regionais, com
enfoque no territério, nomeadamente, nas suas potencialidades e constrangimentos,
dinamizando e potenciando as estruturas existentes, com vista ao reforgo da competitividade

e coesdo regional.

A concretizagdo deste objetivo envolve o desenvolvimento das seguintes ages:

Acdo 1. Mapeamento e estruturacdo da oferta e procura de servigos de apoio ao
empreendedorismo e desenvolvimento empresarial: pretende-se avaliar o contexto
regional em matéria de servigos de apoio ao empreendedorismo e desenvolvimento

empresarial e as necessidades reais dos empreendedores e empresarios da regiao;

Acdo 2. Prospegdo estratégica e gestdo de conhecimento: pretende-se conhecer os
setores ancora para a economia regional, avaliar o seu potencial de desenvolvimento e
novacdo e identificar cadeias de valor potenciais com vista & densificacdo da base

econdmica regional;

Agao 3. Anadlise de benchmarking internacional e local: pretende-se promover o
conhecimento da realidade local e internacional como forma de estimular o

empreendedorismo, a inovagdo e a criatividade na economia regional;

Acdo 4. Plataforma regional de promocao do espirito empresarial @TTM: pretende-
se criar uma plataforma regional de promogdo do espirito empresarial, a disponibilizar
online, que se afirme como ferramenta facilitadora do desenvolvimento econémico da
regiao;

Acao 5. Programa de dinamizacdo da rede de apoio ao desenvolvimento empresarial:
pretende-se promover uma cultura de empreendedorismo e capacitacdo
organizacional das entidades, através da dinamizacdo da rede regional de apoio ao
desenveolvimento empresarial, de forma a otimizar o sistema de resposta, adequando-

o as necessidades dos empreendedores e empresdrios das Terras de Tras-os-Montes;
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Ac¢do 6. Programa de sensibilizacdo e capacitacdo dos empreendedores das TTM:
pretende-se promover uma cultura de empreendedorismo e capacitagio das
empresas, investidores e empreendedores tendo em vista a criagdo de emprego e

empresas na regido;

Acao 7. Programa integrado de estimulo a ideias inovadoras: pretende-se promover o
estimulo de ideias inovadoras através da aposta em iniciativas regulares de fomento

de uma cultura de empreendedorismo, criatividade e iniciativa empresarial;

Agdo 8. Gestdo, acompanhamento e avaliagdo do projeto: pretende-se a constituicdo
de uma equipa técnica responsavel pela gestdo, acompanhamento e avaliacdo do

projeto;

Agao 9. Comunicagiao e disseminacdo do projeto: pretende-se com esta agdo
promover a implementacdo de iniciativas de comunicacdo e disseminagdo das

atividades e resultados do projeto.

Durante o ano 2018 a acdo 4 ficou concretizada.
Atendendo ao atraso na execugdo, a CIM-TTM solicitou uma reprogramacdo temporal da

candidatura, para permitir concluir a execugdo das restantes a¢des durante o ano 2019.
ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACAO

A CIM-TTM em copromogdo com a AMTQT e a AMTFNT promovem o Programa de apoio a
definicdo da estratégia de internacionalizagdo e abordagem a mercados prioritdrios para os
recursas endégenos e produtos turisticos das Terras de Tras-os-Montes, visando aumentar a
sua competitividade e progressdo na cadeia de valor, bem como reforgar a visibilidade
internacional da regido.

No dmbito desta operacao foi desenvolvido um procedimento de contratagdo, sob a forma de
concurso publico, que engloba a execugdo das agBes 1, 2 e 3. O procedimento foi objeto de
contratacdo em 5 de dezembro de 2017. Esta contratacéo visa os seguintes objetivos:

a) Avaliar a capacidade produtiva da regido das Terras de Tras-os-Montes e
identificar os recursos enddgenos e produtos turisticos com potencial de
internacionalizacao;

b} Identificar as boas praticas relacionadas com internacionaliza¢cdo de recursos

enddgenos e do territdrio, a nivel nacional e internacional;
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c) Definir uma estratégia de internacionaliza¢do regional, considerando os mercados

prioritdrios para a regido Terras de Trds-os-Montes e as suas carateristicas.

Importa referir que durante o ano 2018 foi efetuada a avaliagdo da capacidade produtiva, bem
como acdes de benckmarking nacional e internacional, que contou com a presenga dos
representantes das associa¢tes do setor agroalimentar, do NERBA e dos municipios associados

da CIM-TTM.

Estas agBes tiveram como objetivo conhecer e analisar as boas praticas implementadas a nivel
nacional e internacional no setor agroalimentar. Por sugestdo da SPI, 5.A. (adjudicatario) foram
identificados/visitados os casos Inovcluster em Castelo Branco, CATAA - Centro de Apoio
Tecnolégico Agroalimentar em Castelo Branco, Tagusvalley em Abrantes e Portugal Foods na
Maia, pois constituem-se como exemplos por exceléncia, quer em termos do estabelecimento
de dindmicas colaborativas, quer do ponto de vista da inovagdo e da internacionalizacdo no

setor agroalimentar nacional.

A nivel internacional realizou-se nos dias 24 a 26 de outubro uma visita ac SIAL — Saldo
Internacional da Alimentacdo, em Paris, que contou com uma comitiva de dezasseis

empresarios.

J& no inicio de 2019, foi efetuada uma visita a Valladolid, concretamente ao VITARTIS, que é
um cluster que se assume como porta voz da regido de Castela e Ledo no setor agroalimentar;
ao CARTIF, que é um centro tecnolégico que, na fileira do agroalimentar, oferece solugbes
inovadoras para a melhoria dos sistemas e produtos e a iniciativa Tierra de Sabor, que tem o
propdésito de colocar sob a mesma marca chapéu os produtos agroalimentares de referéncia
produzidos na regido de Castela e Ledo. Esta visita contou praticamente com os mesmos

participantes das visitas efetuadas no territério nacional.

Ainda no @mbito desta operagdo, com o objetivo de analisar a situacdo atual dos setores em
questdo no que concerne a internacionalizagdo, foram realizados 4 encontros teméticos para
debater as principais questBes estratégicas relacionadas com a abordagem a mercados

externos:
- “Azeite e Vinhos”, no dia 26.02.2019 | 10:30-12:30 | Centro Cultural de Vila Flor;

- “Carnes e Enchidos”, no dia 26.02.2019 | 15:30-17:30 | Solar dos Condes;
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- “Queijo, Mel e Frutos Secos” no dia 27.02.2019 | 10:30-12:30 | Biblioteca Municipal
de Alfindega da Fé;

- “Turismo”, no dia 27.02.2019| 15:30-17:30 | Auditério Municipal de Mirandela.

A data da elaborac¢do do presente relatdrio encontrava-se em fase de andlise, por parte da

CIM-TTM, a Estratégia entregue pelo adjudicataric.

QUALIFICAGAO E VALORIZAGAO DOS PRODUTOS ENDOGENOS

O presente projeto enquadra-se no concurso para apresentacdo de candidaturas Aviso NORTE
53-2015-20, SIAC “Qualificagdo” (Intermunicipal), nos termos do Regulamento Especifico do
Dominio Competitividade e Internacionalizagdo (RECI), mais concretamente na Prioridade de
Investimento 3.3. Concessdo de apoio a criacdo e ao alargamento de capacidades avangadas

de desenvolvimento de produtos e servicos.

De acordo com a Estratégia de Especializacdo Inteligente da Regido Norte {RIS3), o territdrio
disp&e de uma riqueza assinaldavel de recursos e produtos endégenos que se podem constituir
enquanto fatores de diferenciagdo da regido. Pela diversidade e qualidade dos seus produtos
endégenos, urge qualificar o tecido econémico envolvido nos processos de produgdo,
comercializacdo e promocdo, capacitando-o para contribuir ativamente para o
desenvolvimento da economia regional, langando produtos inovadores e suprindo falhas de

mercado.

Também a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) Comunidade
Intermunicipal das Terras de Trds-os-Montes (CIM-TTM) reforca a estruturagdo da oferta de
produtos enddégenos e a melhoria dos instrumentos de valorizagdo e promogdo enquanto

fatores essenciais a estratégia de desenvolvimento territorial da regido.

s

Neste contexto, € importante uma abordagem territorial que permita um posicionamento
assertivo das sub-regides, com uma estratégia de qualificacgo do tecido econémico que atue
em setores chave intimamente relacionados com as perspetivas de desenvolvimento regional.
O presente projeto tem este enquadramento e objetiva a criagdo de um programa de apoio a
qualificagdo e valorizagdo dos produtos enddgenos de Tras-os-Montes, visando estruturar a

oferta existente, promover a cooperagdo interempresarial, fomentar a inova¢do nos processos
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de producdo e comercializagcdo dos produtos enddgenos, bem como reforgar a sua visibilidade

externa. A concretiza¢do deste objetivo envolve as seguintes agGes:

Acdo 1. Analise das praticas associadas a produgdo e comercializagdo dos produtos
endégenos de Tras-os-Montes: Diagndstico das realidades atuais (nomeadamente ao
nivel da cooperacdo, inovacéo e promogido) associadas aos produtos endogenos de

Tras-os-Montes;

Agdo 2: Andlise de benchmarking a nivel nacional e internacional: Identifica¢do e
analise de um conjunto de boas praticas nacionais e internacionais associadas a
qualificacdo e valorizagdo de recursos enddgenos enquanto fator para o

desenvolvimento econdémico e/ou territorial;

Acédo 3. Criacdo da unidade de qualificacdo e valorizacio dos produtos enddgenos de
Tras-os-Montes: Criacdo de uma unidade na estrutura orgénica da CIM-TTM focada na

gualificacdo e valorizacdo dos produtos endégenos de Tras-os-Montes;

Acdo 4. Definicio da estratégia de qualificacdo e valorizacdo dos produtos
enddgenos de Tras-os-Montes: Conceptualizacdo da estratégia de qualificacdo e
valorizagdo dos produtos enddgenos, que inclui a definicdo de linhas de orientagdo
estratégicae enquadramento operacional, com especial destaque para iniciativas e

instrumentos a desenvolver;

Acdo 5. Desenvolvimento de marca(s) agregadorais} dos produtos endégenos de
Tras-os-Montes: Criacdo de uma ou varias marcas agregadoras dos produtos
endégenos de Trds-os-Montes, que contribuam para a homogeneizagdo da

apresenta¢do dos varios produtos e para uma maior visibilidade e notoriedade;

Acdo 6. Implementacdo da estratégia de qualificagdo e valorizacdo dos produtos
endégenos de Tras-os-Montes: Realizagdc de operages de qualificacdo e valorizagdo
dos produtos enddgenos, alinhadas segundo a estratégia desenvolvida nas ages

anteriores;

Acdo 7. Gestdo, acompanhamento e avaliacdo do projeto: Constituigdo de uma
equipa de gestdo técnica que tera como finalidade a regular execugdo das acGes
previstas no projeto, bem como a monitoriza¢do e avalia¢do dos resultados e impactos

gerados.
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Em suma, as aghes propostas direcionam-se especificamente para a estruturacdo da oferta de
produtos enddgenos e identificacdo de linhas de a¢do para o fomento da inovacdo e da
cooperacdo neste segmento econdmico, tende em conta os atores intervenientes e o
potencial para a criacdo de sinergias. Pretende-se também conhecer e analisar boas préticas
de estratégias regionais de valorizacao e qualificacdo de produtos endégenos que inspirem as

operacdes a desenvolver neste campo em Tras-os-Montes.

De seguida, apresentam-se as atividades desenvolvidas ao longo de 2018, até & data da

elaboracdo do presente relatdrio, nas diversas acbes:

Ac8o 1. Andlise das praticas associadas a producio e comercializacdo dos produtos

enddgenos de Tras-os-Montes.

Nesta agdo foi aberto um procedimento de contratacdo para o “Estudo de producdo e
comercializagdo da améndoa nas Terras de Trds-os-Montes” que se encontra a ser desenvolvido pelo

Centro Nacional de Competéncias dos Frutos Secos.
Ac8o 2: Andlise de benchmarking a nivel nacional e internacional

Ao nivel desta acdo, foi efetuada uma visita a SDEA, entidade gestora da Marca Agcores com o
intuito de preparar a marca territorial “Terras de Tréds-os-Montes”. A escolha recai-o na Marca
Acores pelo facto desta ser uma marca de sucesso que apreseniou, num curto espago de
tempo (4 anos), resultados positivos tendo contribuido para o desenvolvimento da economia
regional, para a capacidade e valorizacdo dos produtos agorianos, 0 aumento das vendas e

mais recentemente para um significativo crescimento das exportacdes.

A CIM das Terras de Tras-os-Montes, viu na visita a SDEA a oportunidade de conhecer o
processo de desenvolvimento da Marca Agores e a estratégia adotada para o seu sucesso
permitindo ainda a troca de experiéncias, contacto com os promotores da marca, empresas e
empresarios constatando no terreno os beneficios da criacio de uma marca territorial e as

formas de replicar as boas praticas no territério das Terras de Tras-os-Montes.

Acdo 4. Definigdo da estratégia de qualificacio e valorizacio dos produtos

enddégenos de Tras-os-Montes:

No respeitante a a¢do 4 foi aberto um procedimento de contratagdo para o “Estudo de avaliagiio

do potencial de mercado dos ovinos, caprinos e suinos das terras de Tras-os-Montes”, que visa estudar
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o potencial destas racas, ao nivel da sua comercializagdo. E também objetivo deste estudo a abordagem

sobre a melhor forma de apresentagéo do produto nos mercados potenciais.

Agdo 5. Desenvolvimento de marca agregadora dos produtos enddgenos de Tras- C{;

os-Montes:

Tendo em vista o desenvolvimento de uma marca chapéu que fosse agregadora e pudesse
evoluir para um “selo de qualidade” dos produtos endégenos, a CIM-TTM langou um concurso
publico de ideias para a apresentacéo de proposta de logomarca.

Resultou deste concurso a apresentagdo de 25 propostas, tendo sido vencedora a proposta

apresentada pela designer Juliana Vidigal.
ey ﬁ
l? ‘I i TERRAS DE
I U % tRAs-0s-moNTES

Ac¢do 6. Implementacdo da estratégia de qualificacdo e valorizagdo dos produtos

endégenos de Tras-os-Montes

Apos a escolha do logétipo, procedeu-se a concegdo, desenvolvimento e produgio de

merchandising, tendo em vista a divulgagdo da marca.

r

A par da logomarca, o slogan associado é “Terras de Tras-os-Montes — O Destino Natural”.

Agao 7. Gestdo, acompanhamento e avaliagdo do projeto

Desde janeire de 2018 que a CIM-TTM conta com uma equipa técnica, constituida por duas
técnicas superiores das dreas de marketing e da gestdo de empresas, com uma afetacdo a

100% a esta operacdo.
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PATRIMONIO NATURAL E TURISM?

PROVERE DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

Uma politica de desenvolvimento dos espagos de baixa densidade da Regido do Norte tem de
assumir como objetivo a ocupagdo sustentdvel dos territdrios, para o que ndo bastard o

incentivo as atividades agro-silvo-pastoris. De facto, os territérios de baixa densidade t&m hoje

multiplos usos econdémicos e sociais, visto que a sua sustentabilidade passa muito pela
valorizagdo econdmica desses usos, com destaque para o turismo. Esta sustentabilidade
depende sempre da capacidade de apropriacdo das externalidades positivas e dos bens

pablicos produzidos.

Os PROVERE sdo, assim, instrumentos de politica publica dirigidos especificamente para os
espacos de baixa densidade, com o objetivo central de fomentar a sua competitividade através

da dinamizac¢do de atividades de base econdmica (bens e servigos), inovadoras e alicer¢adas na

valorizacdo de recursos enddgenos, com sustentabilidade e com a preocupacdo de geragdo de
efeitos de irradiagdo noutras atividades (efeito motor), contribuindo para criar condigdes para
os espacos de baixa densidade da Regido do Norte sdo detentores de um importante
patriménio paisagistico, histérico, cultural ou natural que importa preservar, promover e
valorizar. S0 que o éxodo populacional destes territorios contribui para a erosdo ou mesmo
destruicdo do capital social necessdrio a mobhilizacdo produtiva desse patriménio. Enfim, os
recursos endégenos que esses territorios, apesar de todas as dificuldades, foram capazes de
reservar ao longo do(s) tempo(s) dispGem hoje de um mercado significativo e, por esse facto,
constituem o seu principal ativo em matéria de desenvolvimento. Sera através da mobilizacdo
destes recursos que, cada vez mais, se tornara possivel envolver as populagdes em atividades
crescentemente mais qualificadas, o que evitard ou pelo menos atenuara os constantes fluxos

migratdrios que marcaram as geracdes precedentes.

A preservacdo dos recursos e dos produtos endogenos gerara 2 oportunidade da sua
valorizagdo e rentabilizagdo, em mercados que tém por eles uma apeténcia crescente,
implicando uma maior ocupacdo das popula¢ées locais em atividades mais qualificadas e com

niveis de rendimento acrescidos, o que evitard, por sua vez, o aprofundamento do processo de
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despovoamento. A fixagdo da populacdo, por fim, ndio deixara de contribuir para a continuagdo

deste processo de preservacdo dos recursos enddgenos. Por esta via, pode-se construir um
novo circulo virtuoso de desenvolvimento econdmico e social, fundamental para a
consolidacdo da rede de pequenos centros urbanos do interior e dos territorios de mais baixa

densidade.

A candidatura do PROVERE das Terras de Trds-os-Montes assenta na estratégia comum de
valorizacdo econdmica para um territério em que todos os diagnésticos convergem em
concordar que sdo exigentes os desafios que se colocam & sustentabilidade demografica, social

e econdmica do territério.

Na drea produtiva, constata-se a permanéncia de um tecido empresarial desagregado,
diminuto, pouco competitivo e pouco empreendedor, embora com provas dadas de resiliéncia.
Na esfera demografica, verifica-se uma populacdo decrescente e envelhecida, com baixos
niveis de formacgdo e cada vez mais exaurida, que obriga a um exercicio ambicioso de fixacdo.
A cooperagio empresarial em torno da valorizacdo de recursos endégenos, a methoria de
condicbes de contexto para fomentar o empreendedorismo e a criagdo de emprego e,

s

finalmente, o combate ao “inverno” demografico sdc os trés grandes desafios em matéria de

sustentabilidade para as Terras de Tras-os-Montes.

Assim, a estratégia de desenvolvimento para as Terras de Tras-os-Mantes deve ter uma
natureza efetivamente coletiva e transversal ao territorio, promovendo atuagbes conjuntas e
articulando as atuacbes individuais de modo a valorizar os seus recursos endégencs de modao

integrado.

Nos dltimos anos, o territorio tem conhecido algumas atua¢Bes coletivas que merecem
atencdo, pois sdo reveladoras que a criacdo e redes de cooperagdo institucional e empresarial
pode de facto contribuir para a criacdo de novas oportunidades de desenvolvimento com base
nos recursos enddgenos do territéric. Na vertente institucional, destacamos a Rota da Terra
Fria Transmontana, projeto apoiado no quadro do anterior PROVERE, gue mobilizou uma rede
muito significativa de agentes turisticos locais e que permitiu aumentar significativamente a
atratividade turistica do territorio da Terra Fria e ja com tradugdo real nos indicadores
turisticos, embora ainda seja muito cedo para tirar conclusdes. Na vertente empresarial, e

num ambito territorial e setorial distinto, podemos destacar a Rota do Azeite, iniciativa
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acolhida também no PROVERE de primeira geracdo e projeto em rede de orientacdo privada
que tem conseguido resultados muito relevantes em matéria de distribuigdo e comercializacdo
internacional {espago da lusofonia) do azeite e de outros produtos locais de grande qualidade,

em particular da Terra Quente.

Estes dois exemplos sdo reveladores da importancia da organizacao da oferta tanto na area do
turismo como na dos produtos locais. A criacdo de redes colaborativas nas esferas
institucional, empresarial ou mista podem ser apontadas hoje em dia como boas praticas de
valorizagdo econdmica de recursos enddgenos nas Terras de Trds-os-Montes. H&
aprendizagens realizadas pelos agentes locais, ha capacidades e experiéncias adquiridas em
matéria de organizacdo coletiva em rede, mas hé obviamente ainda muito a realizar e a

consolidar.

A parceria estratégica que se estd a construir no contexto do Consdrcio, que serd
consubstanciada na Comissdo Executiva do modelo de governanca do PROVERE, também ela é
tributaria de um processo de aprendizagem que deixa sinais positivos para a execugéo da EEC.
Obviamente, a Comunidade Intermunicipal de Tras-os-Montes, as associacGes de municipios,
0s grupos de a¢do local e as instituicdes do ensino superior e da ciéncia e investigacdo que
estdo emparceiradas neste PROVERE tém que dar ainda muitos passos para que estas logicas
colaborativas e estas metodologias organizativas em rede passem a fazer parte das suas praxis.
No entanto, a regido iniciou um caminho e serdo os resultados dessa sua caminhada que

mostrardo a bondade e oportunidade do caminho iniciado.

Neste sentido, a fixacdo do foco-tematico deste projeto no turismo justifica-se pela
capacidade do setor induzir fatores de inovagdc na economia local e tirar partido do valor
intangivel de um conjunto de recursos endégenos que, de outro modo, teriam mais
dificuldades de valorizacdo econdmica. Estdo neste caso os recursos endogenos relacionados
com a biodiversidade, os recursos naturais, as 4reas protegidas, os oficios tradicionais, cultura
e a tradi¢do, a singularidade dos lugares e das suas comunidades, todos eles recursos que

também se situam dentro do perimetro dos bens publicos.

Por sua vez, o turismo acaba por potenciar outros focos tematicos, que assim assumem um
papel complementar da EEC, nomeadamente: 1) os produtos locais e o agroalimentar; e 2) a
identidade, cultura e criagdo artistica, setores de atividade que nos ultimos anos viram nascer

varias iniciativas de valorizacdo de recursos enddgenos por via da incorporacdo de novos
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fatores de inovagdo e marketing e de novos conceitos de negdcio, como ferramentas para a

modernizacdo das atividades tradicionais.

Neste sentido, as operagdes dncora propostas na EEC do PROVERE TTM ndo sdo tributdrias de
meros projetos turisticos. Elas sdo operagBes em que o turismo se desenvolve
transversalmente ao territdrio e cria sinergias e complementaridades com outros setores de
atividade, sejam eles mais tradicionais ou mais inovadores. E ¢ modo de garantir
eficientemente essa transversalidade reside precisamente na capacidade de envolver e
comprometer os agentes locais relevantes, turisticos e conexos, em logicas de cooperacdo
empresarial e institucional, que sdo o substrato das Rotas de tematica turistica que sdo

candidatadas neste PROVERE.

A pertinéncia desta candidatura justifica-se por tedo o contexto econémico e social existente
no territério, o qual continua a revela inimeros constrangimentos de desenvolvimento, ja
oportunamente identificados e diagnosticados em maior detalhe na seccéo anterior, entre os
quais se destacam o crescente saldo migratorio negativo, a saida dos jovens, o envelhecimento
da populagdo, a baixa qualificagdo dos recursos humanos, a reduzida capacidade empresarial,
05 baixos indices de inovacdo e desenvolvimento e a falta de tradicdo de cooperagdo

estratégica entre os setores publico e privado.

Mas existe também o reverso da moeda, pois esta regido redne também inGmeras
potencialidades e competéncias. As TTM sdo detentoras de excelentes ativos paisagisticos,
naturais, culturais, agricolas e gastrondmicos que a tornam singular e com enorme potencial
de se afirmar no contexto nacional e até internacional, assim os agentes locais tenham

engenho e sabedoria para os valorizar e rentabilizar.

E nesse contexto que a EEC PROVERE pode desempenhar um papel crucial, fazendo a ponte
entre as duas realidades. O turismo, pela sua transversalidade, atratividades, rentabilidade,
responsabilidade, complementaridade, efeitc multiplicador e unificador, é a ferramenta
indispensdvel & execucdo dos objetivos pretendidos. O setor é também o espago da
concretizacdo de sonhos pessoais, de manifestagbes de entusiasmo e voluntarismo e de
realizacdo de negdcios, pelo que congrega um conjunto muito diversificado de interesses que

facilita o estabelecimento de pontos de convergéncia entre os stakeholders.
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Em 2017 a Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE das Terras de Tras-os-Montes foi
aprovada com uma dotagdo total de 4.137.746,79 Euros, que engloba cinco projetos dncora,

com as seguintes dotacfes parciais:

PROJETO ANCORA DOTACAQ
E-mob — Rede de Percursos das Terras de Trds-os-Montes 300.000,00 €
Rota da Terra Quente Transmontana 1.090.839,49 €
Rota da Terra Fria Transmontana 1.363.549,37 €
Marketing das Terras de Tras-os-Montes 1.176.470,59 €
Gestdo e Dinamiza¢do do Consdrcio EEC PROVERE TTM 206.887,34 €

E-MOB — REDE DE PERCURSOS DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

O territério das Terras de Trds-os-Montes apresenta caracteristicas naturais, de ocupag8o
humana e paisagisticas que proporcionam um quadro de enorme potencial para o
desenvolvimento de atividades turisticas ao ar livre. Mais a mais, existe um conjunto de linhas
de caminho-de-ferro desativadas (os trogos das linhas do Tua, a montante da cidade de
Mirandela, e do Sabor, a montante do limite do concelho de Mogadouro)} gque constituem
recursos enddgenos que neste territdrio estdo claramente desaproveitados. Por outro lado, as
atividades turisticas de ar livre, em contacto com a natureza e as comunidades locais, sdo um
dos vetores mais dindmicos do mercado turistico internacional e também uma tendéncia forte
no mercado turistico nacional, sendo que as Terras de Trds-os-Montes reinem vantagens
competitivas que devem ser potenciadas neste contexto. Acresce que a EEC deste PROVERE
identifica outra necessidade especifica de intervencdo, que é a interligacdo entre as duas Rotas
da Terra Quente e da Terra Fria, sendo um projeto de mobilidade turistica suave uma
excelente oportunidade para a suprir. Ora, a presente operacdo vem ac encontro destas
necessidades do territério e do mercado turistico, integrando dois dominios de atuagdo:

1. Um dominio de inovagéio territorial: a CIM TTM estabeleceu uma parceria com o
fabricante de bicicletas ORBITA para lan¢ar nas Terras de Tras-os-Montes um ecossistema
pioneiro de BTT elétrico, aproveitando as linhas de caminho-de-ferro desativadas e os
respetivos patrimoénios ferrovidrios. O BTT elétrico apresenta uma vantagem operacional

muito significativa, pois implica niveis de investimento muito ligeiros ao nivel das plataformas,
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dado que o tragado irregular faz parte da experiéncia. A criacdo de uma oferta turistica
baseada no BTT elétrico € um projeto inovador em Portugal e, nos termos em que esta
pensado, serda mesmo inovador a nivel mundial, pelo que tem o potencial para constituir um
fator de enorme atratividade turistica no territério, com impacto internacional. O ecossistema
de BTT elétrico inclui as bicicletas de montanha elétricas e as respetivas estagdes de guarda e
carregamento, assim como o desenvolvimento de dispositivos eletrénicos de apoio 2
navegacao e visitagdo turistica, criando assim uma experiéncia turistica diferenciada e tnica no
pais;

2. Um dominio de estruturacio da oferta turistica das Terras de Trds-os-Montes: o
aproveitamento turistico das linhas de caminho-de-ferro desativadas na regido tem o potencial
de se constituir como um projeto verdadeiramente transversal a organizagdo da oferta
turistica deste territorio. Com efeito, 0 E-mob - rede de percursos das TTM pressupde a
criacdo de uma hierarquia de percursos que sera clara tanto para os agentes turisticos locais
como também para os turistas:

i} 0s percursos estruturantes, a criar, que aproveitam os canais das linhas de Caminho

de Ferro desativadas, que se constituirdo como os grandes percursos de ligacéo e de

integracdo da oferta turistica regional. Nesta operacdo serd dada prioridade, em face
do investimento disponivel, 3 linha do Tua, promovendo a sua classificagdo como
grande rota (GR) e a sua articulagao {interfaces) com a Rota da Terra Fria e a Rota da

Terra Quente;

ii) e os percursos complementares, a reorganizar com base nos percursos pedestres

existentes, que tém vindo a ser criados no dmbito municipal, mas que carecem de um

levantamento, de uma hierarquizacdo e de uma sele¢do com base num trabalho
técnico subordinado a uma légica supramunicipal, a realizar pelo IPB.
A articulacdo entre os percursos estruturantes e complementares sera estudada do ponto de
vista técnico, de modo a otimizar os pontos de contacto e a maximizar a cobertura do
territério.
Este projeto tem como objetivo:

v Contribuir para a engenharia da oferta turistica Terras de Trds-os-Montes, com a
criacdo de um produto turistico transversal ao territdrio, aglutinador dos outros dois
projetos éncora de vocagdo turistica deste PROVERE, com forte potencial atrativo e
alinhado com os segmentos de mercado mais pujantes nos mercados turistico nacional

e internacional;
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¥ Criar novos fatores de atratividade direcionados para os segmentos de mercado do
turismo ativo, do touring cultural e paisagistico e do turismo de natureza;

¥ Promover a internacionalizagdo das TTM junto de segmentos de mercado
especializados no turismo ativo, no touring cultural e paisagistico e no turismo de
natureza e junto do mercado turistico de proximidade (mercado espanhol
transfronteirico);

¥ Promover ldgicas de cross selling com destinos turisticos regionais relevantes: Douro e
Gerés;

¥' Proporcionar aos turistas uma experiéncia turistica inovadora e profundamente
diferenciada no mercado, por via da introducdo de um ecossistema de BTT elétrico
apoiado na Rede de Percursos;

¥ Dinamizar a rede de percursos do ponto de vista turistico, mas também social,
promovendo a apropriacdo desta pelas populagfes e promovendo dimensdes
transversais ao territério como a promogdo do envelhecimento ativo, da educacdo
ambiental, da saude preventiva, das artes paisagisticas, etc.;

v’ Atrair turistas com um perfil mais jovem através da introdugdo de uma linguagem
turistica alinhada com lifestyles mais irreverentes, ambientalmente conscientes e
ativos;

v Promover o aumento do tempo de permanéncia de permanéncia dos turistas na
regido, de modo a aumentar as receitas turisticas e a estimular a economia local por
via dos rendimentos diretos e indiretos e da geracdo de emprego;

v' Alavancar a criagdo de competéncias de gestdo e tecnoldgicas na area da mobilidade
elétrica nos centros de investigacdo & tecnologia da regido, através do

estabelecimento de parcerias com entidades lider a nivel nacional.

ROTAS DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES — ROTA DA TERRA QUENTE TRANSMONTANA

Este projeto tera como promotor a Associacdo de Desenvolvimento da Terra Quente
(DESTEQUE) que possui um histérico de intervengo de mais de 20 anos nos municipios da
Terra Quente e integra os concelhos de Alfandega da Fé, Macedo de Cavaleiros, Mirandela,
Vila Flor e ainda Carrazeda de Ansides, que ndo pertence a NUTS Il Terras de Tras-os-Montes e
que por essa razao nao integra o territorio de intervengdo desta operagdo. A Desteque é um
ator relevante do desenvolvimento turistico das Terras de Trds-os-Montes & possul uma

experiéncia no terreno e um capital técnico e relacional que soube construir ao longo dos anos
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na area do turismo que pode e deve ser colocado, agora, ao servico de um projeto de
desenvolvimento turistico que & transversal ac seu territério de intervengdo. Aproveitando o
capital desta experiéncia, a Rota da Terra Quente vem ocupar uma necessidade de intervengdo
recenseada no territorio dos 4 municipios da chamada Terra Quente que pertencem as Terras
de Tras-os-Montes, que é auséncia de um produto turistico integrador das cadeias de valor
locais, e simultaneamente transversal ao territorio, oferecendo aos turistas experiéncias mais
completas do ponto de vista dos servicos propostos e mais imersivas no territério. Para chegar
a organizagdo integrada e transversal da oferta turistica local, a Desteque pretende aproveitar
o seu conhecimento do terreno e dos seus atores, que muitas vezes sdo também os seus
parceiros, para criar uma verdadeira rede cooperativa de agentes locais da drea do turismo e
dos setores conexos, ultrapassando dessa forma as atuag¢des individuais muitas vezes
desgarradas do territério que tém sido habituais na regido. Pretende-se que essa rede
colaborativa seja a base para a definicdo e estruturacdo da Rota da Terra Quente,
aproveitando os recursos turisticos enddgenos e especificos deste territorio, que se distingue
nas Terras de Tras-os-Montes pela influéncia mediterranica. Em complemento a Rota da Terra
Fria, a rota que se pretende criar vem assim suprir a caréncia de um produto turistico
territorial organizado no territério da Terra Quente e oferecer aos turistas que demandam as
Terras de Tras-os-Montes. Trata-se, assim, de um novo produto turistico, assente nos valores
identitarios especificos da Terra Quente, mas simultaneamente com um papel estruturante na
organizagdo da oferta turistica das Terras de Tras-os-Montes.

Os objetivos deste projeto sdo:

¥ Contribuir para a engenharia da oferta turistica Terras de Tras-os-Montes, pela criagio
de um novo produto turistico fortemente identificado com uma realidade identitaria
especifica, que até aqui ndo tem correspondéncia num produto turistico
transversalmente organizado no terreno, contribuindo assim para reforcar o
marketing-mix da Marca Terras de Trés-os-Montes;

v' Organizar a oferta turistica do subespaco da Terra Quente com base nos seus recursos
turisticos e agentes locais especificos e num alinhamento com a identidade especifica
deste territério e as dindmicas turisticas j& instaladas, contribuindo dessa forma para
uma organizacao mais percetivel da oferta turistica das Terras de Tras-os-Montes;

¥ Segmentar a procura turistica para a qual o territério da Terra Quente Transmontana
reine melhor potencial de recursos e melhores condigdes de organizacio da oferta

turistica, nas vertentes da gastronomia e vinhos, do touring cultural e paisagistico e do
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turismo rural, gerando assim condigGes para organizar a oferta turistica de forma mais

eficiente e eficaz, tendo em vista o potencial de mercado;

v" Proporcionar aos turistas uma rede de experiéncias turisticas verdadeiramente
diferenciadoras no mercado, por via da sua autenticidade (alinhadas com os valores do
territério}, atratividade (competitivas no mercadoc em termos de relagdo
preco/qualidade) e profissionalismo (orientadas para a criagdo de valor);

v' Criar, a montante da oferta, a rede de cooperacdo empresarial que é vital para
oferecer essa rede de experiéncias e convocar para esta rede outras entidades de
carater publico e associativo que sejam relevantes do ponto de vista da organizacdo
turistica;

v’ Atrair turistas com capacidade econémica e elevado nivel sécio-cultural e promover o
aumento do seu tempo de permanéncia, de modo a aumentar as receitas turisticas na
regido e a estimular a economia local por via dos rendimentos diretos e indiretos e da
geragdo de emprego.

A concretizagdo da operagdo/projeto desenvolve-se em cinco atividade:

Atividade 1. Organizacdo da oferta e engenharia de produto para definir e estruturar a
Rota da Terra Quente desenvolvimento de trabalhos técnicos conceptuais e trabalhos de
aplicacdo com carater piloto com os agentes locais parceiros, a envolver no projeto, com vista
a criar propostas turisticas em rede para os segmentos da gastronomia e vinhos, do touring
cultural e paisagistico e do turismo rural de modo a distinguir a oferta turistica baseada na
cultura, na tradi¢do e na gastronomia das Terras de Trés-os-Montes e de Portugal;

Atividade 2. Instituicio do modelo organizativo da Rota: elaboragdo de estudo do
modelo de gestdo do produto turistico e sua implementagdo, de modo a promover a
participacdo alargada de uma rede de aderentes, dentro de um quadro organizada e estavel de
governanga e promotor de condicSes econdmico-financeiras que oferecam sustentabilidade
pos-financiamento comunitario;

Atividades 3. Animacao turistica da Rota: desenvolvimento de atividades de animagéo
da Rota, de modo a proporcionar uma rede organizada de experiéncias turisticas fortemente
criativas e identitarias, contribuindo para a valorizacdo da oferta turistica das TTM;

Atividades 4. Criacdo da Rede de Portas da Terra Quente: desenvolvimento do
conceito da rede de "Portas da Terra Quente”, nos concelhos envolvidos na operagdo -
Alfandega da Fé, Macedo de Cavaleiros, Mirandela e Vila Flor - e, finalmente, a sua animac&o,

dinamizacdo e gestdo em rede; complementa-se assim a rede de Portas da Terra Fria, criando
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candigles para que estas duas redes de hospitalidade venham a ser promovidas, dinamizadas
e geridas em conjunto sob a marca das Terras de Trés-os-Montes num futuro préximo;

Atividades 5. Dinamizagdo social e turistica da Rota junto dos seus turistas-alvo: inclui

a¢des de incentivo da Rota nas redes sociais virtuais e bloggers especializados nas viagens e

turismo e na gastronomia e também a representacdo em feiras e certames relevantes nos seus

mercados-alvo.

ROTAS DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES — ROTA DA TERRA FRIA TRANSMONTANA

Este projeto terda como promotor a Associacdo de Municipios da Terra Fria do Nordeste
Transmontano que desenvolveu nos Gltimos anos o projeto da Rota da Terra Fria, com bons
resultados em termos da organizacao da oferta e do ganho de notoriedade da marca e do
territorio nos segmentos em que se pasiciona. No quadro da primeira geragdo de PROVERE foi
realizada a consolidac8o da Rota nos concelhos de Braganga, Miranda do Dourg, Vimioso e
Vinhais e a sua expansdo ao concelho de Mogadouro. Por outro lado, foi realizado um forte
investimento na criagdo de uma rede de Portas que abrange todos os concelhos e concretizou-
se uma forte aposta na notoriedade da Rota através da campanha das escapadinhas. No
quadro desta campanha, langou-se, ainda a titulo experimental, uma rede de parceiros
turisticos que envolveu mais de 50 aderentes. A campanha assentou num esforco de
organizac¢do da oferta turistica da Rota, em que colaboraram agentes de incoming e animacdo
turistica, pelo que foi também o campo de experimentagdo de uma abordagem mais
profissionalizada da engenharia de produto e da distribuicdo e comercializacdo da Rota
enquanto produto turistico. E este capital de competéncias, experiéncia e resultados que
importa agora valorizar e projetar do ponto de vista da evolugdo do projeto no sentido de uma
maior qualificacdo, profissionalizacdo e internacionalizagdo. Desta forma, a Rota da Terra Fria
pode continuar a suprir duas necessidade de interveng¢do recenseadas no territério especifico
dos municipios associados da AMTFNT, que sdo a fragilidade da integracdo do turismo nas
cadeias de valor locais e a crescente necessidade de colocar no mercado novas experiéncias
para dotar o produto de mais e melhores atrativos, sendo necesséario criar e organizar
experiéncias turisticas mais completas do ponto de vista dos servicos propostos e mais
imersivas no territério. A AMTFNT pretende aproveitar o seu conhecimento do terreno e dos
seus atores, alguns dos quais jé constituidos em parceiros no quadro da campanha das
escapadinhas, de modo a criar uma verdadeira rede cooperativa de agentes locais da area do

turismo e dos setores conexos, ultrapassando dessa forma as atuagbes individuais muitas
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vezes desgarradas do territério que ndo contribuem para a qualificacdo, a profissionalizagdo e

a internacionalizagdo da sua oferta turistica, fragilidades que devem ser agora debeladas.

Sendo hoje um dos produtos turisticos mais consolidados da marca "Terras de Tras-os-

Montes", a Rota da Terra Fria, assente nos valores identitarios especificos da Terra Fria, onde

releva a extensdo da drea territorial classificada como patriménio natural (com destaque para

os dois Parques Naturais de Montesinho e do Douro Internacional}, terd um papel estruturante

na organizagdo da oferta turistica das TTM, complementando a Rota da Terra Quente que serd

definida e estruturada também no quadro deste PROVERE.

Os objetivos principais na concretizacdo deste projeto sdo:

v

Contribuir para a engenharia da oferta turistica Terras de Tras-os-Montes, pela
dinamizacdo de um produto turistico fortemente identificado com uma realidade
identitaria especifica, contribuindo assim para reforcar o marketing-mix da Marca
Terras de Tras-os-Montes;

Capacitacdo de novo modelo organizativo da Rota da Terra Fria {RTF), assente numa
participacdo efetiva e responsabilizante dos agentes turisticos locais € conexos num
alinhamento com a identidade prépria deste territério, contribuindo dessa forma para
uma organizagdo mais profissional da oferta turistica das Terras de Tras-os-Montes;
Qualificar a oferta turistica da RTF, criando novos fatores de atratividade direcionados
para os segmentos de mercado em que a Rota se posiciona;

Segmentar a procura turistica para a qual o territdrio da Terra Fria reine melhor
potencial de recursos e melhores condigbes de organizacdo da oferta turistica, nas
vertentes do Turismo de Natureza, do touring cultural e paisagistico e do turismo rural,
gerando assim condi¢des para organizar a oferta turistica de forma mais eficiente e
eficaz, tendo em vista o potencial de mercado;

Estimular a internacionalizacdo da RTF junto de segmentos de mercado especializados
no turismo de natureza e junto do mercado turistico de proximidade (mercado
espanhol transfronteirico);

Proporcionar aos turistas uma rede de experiéncias turisticas verdadeiramente
diferenciadoras no mercado, por via da sua autenticidade (alinhadas com os valores do
territério), atratividade (competitivas no mercado em termos de relagdo
preco/qualidade) e profissionalismo {orientadas para a criagdo de valor);

Capactar, a montante da oferta, a rede de cooperacio empresarial que é vital para

oferecer essa rede de experiéncias e convocar para esta rede outras entidades de
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carater publico e associativo que sejam relevantes do ponto de vista da organizacdo
turistica;
¥ Atrair turistas com capacidade econdmica e elevado nivel sécio-cultural e promover o
aumento do seu tempo de permanéncia, de modo a aumentar as receitas turisticas na
regido e a estimular a economia local por via dos rendimentos diretos e indiretos e da
geracao de emprego.
A concretizacdo da operagio/projeto desenvolve-se em cinco atividade:

Atividade 1. Capacitagdo do modelo organizativo implementado: adequacdo do
modelo de gestdo da RTF a atual realidade do projeto, mais participado pelos parceiros
aderentes e mais profissionalizado, com vista a responsabilizar progressivamente os agentes
{ocais parceiros na gestdo operacional da RTF;

Atividade 2. Reforgo da atratividade turistica da Rota: criagdo de novas atragbes
turisticas no contexto da RTF de modo a torna-la mais atrativa, mais satisfatoria e mais
memordvel para os turistas. Nos concelhos do Parque Natural de Montesinho, as novas
atracbes turisticas estdo relacionadas com a criacdo de parques de atividades ligadas a
natureza (na cidade de Braganga e no Parque Biolégico de Vinhais). Nos concelhos do planalto
mirandés, os investimentos estdo relacionados com a ruralidade e com a tradi¢do identitéria
da pecudria e visam a criagdo de atragfes ligadas ao turismo rural {Centro Interpretativo das
ragas autdctones de Tris-os-Montes do Posto zootécnico de Malhadas / recintos tradicionais
de feiras de gado de Mogadouro). No caso de Vimioso, pretende-se melhorar as condigbes de
oferta das Termas da Terronha, em face da crescente procura existente;

Atividade 3. Profissionalizagdo da dinamizagdo turistica da Rota: desenvolvimento de
atividades de dinamiza¢do e animagdo da oferta turistica de modo a proporcionar uma rede
organizada de experiéncias turisticas fortemente criativas e identitarias, contribuindo para a
capacitacdo e a profissionalizacdo da oferta turistica regional;

Atividade 4. Dinamizagdo da Rede de Portas da Rota: animagdo, dinamizacdo e gestdo
em rede das Portas de modo a tornd-las espagos vivos da oferta turistica da Rota e locais
privilegiados para a representagdo das comunidades e para a promogdo dos produtores locais
de produtos de qualidade; com a criagdo da rede de Portas da Terra Quente serdo geradas
condigbes para que estas duas redes de hospitalidade venham a ser promovidas, dinamizadas
e geridas em conjunto sob a marca das Terras de Tras-os-Montes;

Atividade 5. Dinamizag¢do social e turistica da Rota junto dos seus turistas-alvo: inclui

acdes de incentivo da RTF nas redes sociais virtuais, bloggers e érgdos de comunicagdo social
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tradicionais especializados nas viagens e turisme e na natureza assim como acgies de relagbes
publicas, representacdo (feiras, certames promocionais...} e incentivos (famtrips, visitas
educacionais...) direcienados aos targets especificos do projeto, de modo a obter a visibilidade

e o reconhecimento dos mercados-alvo da Rota e a iniciar uma presenca internacional.
MARKETING DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

Este projeto serd desenvolvido pela Comunidade Intermunicipal das Terras de Trés-os-Montes.
O principal objetivo desta operagdo prende-se, de forma inequivoca, com a valorizagio da
marca "Trds-os-Montes" e com a criacdo de novas oportunidades de geragdo de valor para
todos os agentes institucionais e empresariais que estdo apostados no aproveitamento dos
recursos endégenos regionais através de um veiculo comunicacional e promocional de forte
perfil identitario.

Paralelamente, é também objetivo da operagdo o aumento dos niveis de notoriedade do
territorio e dos seus produtos de qualidade, de modo a atrair mais turistas e visitantes, a
captar mais investimentos e iniciativas e a promover a subida sustentada na escala de valor
dos produtos locais que vierem a identificar-se com um certo modo de ser e de estar {lifestyle)
transmontano projetado com modernidade.

Secundariamente, ha também um propdsito de experimentacdo de uma abordagem de
comunicagdo e marketing inovador e num certo sentido disruptivo relativamente as priticas
seguidas na regido. De facto, pretende-se profissionalizar a abordagem de comunicagdo e
marketing, criando na CIM TTM um centro de competéncias nestas areas que fard uso de
abordagens de comunicacdo e marketing inovadoras e que, simultaneamente, sera partilhado
com os membros do consorcio de modo a articular atuagbes comunicacionais e promocionais
verdadeiramente coletivas.

A operacao articula-se em torno de trés atividades principais:

Atividade 1. Criagdo de competéncias de comunica¢do e marketing na CIM TTM,
através do enquadramento, da capacitacdo e da alocacdo a EEC do PROVERE de profissionais
nas areas da comunicagdo social, do marketing, das relages publicas e das relagdes
internacionais;

Atividade 2. Estabelecimento de parcerias estratégicas com as entidades de dmbito
regional e nacional que sejam preponderantes para a projecdo externa das TTM nas dreas
estratégicas do turismo, dos produtos locais e da cultura (AICEP, ERT Porto e Norte de

Portugal, Agéncias de Promogdo Turistica do Norte, etc.) de modo a partilhar custos de
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promocdo interna e externa e a favorecer uma abordagem mais profissionalizada aos

mercados estratégicos da regido;

Atividade 3. Execucdo do Plano de Marketing Territorial das TTM, jd elaborado pela

CIM, onde se incluem a¢bes relevantes para a projecdo e a percetibilidade da regido, agbes de

relagbes publicas, acdes de captacdo de investimentos e iniciativas e a presenca seletiva em

feiras nacionais e internacionais. Exemplos destas a¢Ges, elencadas no Plano, sdo:

v

Criacdo da identidade da marca das Terras de Tras-os-Montes, "umbrella" dos
produtos e servicos, das iniciativas e atividades e dos projetos promovidos pela CIM e
pelos respetivos municipios, pelas entidades publicas regionais e mesmo pelos agentes
privados nos vérios sectores de atividade, que poderiam passar a integrar nos seus
instrumentos de comunicagdo e marketing a marca unificadora das "Terras de Tras-os-
Montes". Esta identidade seria um fator conciliador e integrador das estratégias de
comunicagdo e marketing dos projetos dncora deste PROVERE;

Promogdo da imagem de marca "Tras-os-Montes" tendo em vista a sua aplicabilidade
nos mais diversos suportes e produtos;

Criagdo dos embaixadores de Tras-os-Montes (anualmente deve-se selecionar duas
figuras puablicas, preferencialmente com ligagSes a regido, que pela sua exposicdo
mediatica sejam veiculos da marca);

Criacdo de linha de merchandising atrativa e inovadora baseada na marca Tras-os-
Montes que va além do habitual merchandising, podendo convidar para o efeito varios
artistas transmontanos e outros com créditos no mercado para reforgar a marca {p.ex:
pintores, designers);

Criacdo e edigdo de bibliografia temaética (gastronomia, cultura, etc) com apoio de
escritores transmontanos (p.ex: José Rentes de Carvalho);

Criacdo e producdo de documentarios ligados a natureza e vida selvagem em Tras-os-
Montes por equipas experientes que possam colocar esses contetidos em programas
dessa temadtica em canais de sinal aberto e canais por cabo (p.ex: SIC e National
Geographic);

Recolha e interpretagdo do patrimdnio material e imaterial de Tris-os-Montes, com
enfoque sobre as manifestacbes diretamente relacionadas com os produtos locais, a
gastronomia e os vinhos, com o intuito de enquadrar as a¢des de promogcao integrada,
promovendo a transferéncia de conhecimento e uma melhor interagdo com os

diferentes puablicos;
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v" Identificar e promover acBes de representagio, interna e externa, em certames e
eventos do setor, otimizando meios e recursos na projecdo da marca Tras-os-Montes;

¥ Promogio integrada dos produtos locais de qualidade da regido (azeite, vinho, frutos
secos e frutos frescos, castanha, enchidos, mel, pdo e docaria, etc.);

v Promocgio dos produtos turisticos organizados em redes de agentes turisticos locais
(turismo ativo, turismo de natureza, pedestrianismo, turismo em espago rural,
gastronomia e vinhos, turismo cultural, etc.);

v Organizac8o de varios eventos, tais como workshops, féruns de inovacdo, mercados de
rua, feiras tradicionais, concursos gastronémicos, provas, concertos, exposicées,
organizacdo de visitas a quintas e produtores da regido

v Divulgacdo dos eventos e atividades relacionadas com este projeto através dos meios

de comunicacdo social, dos canais web e pela concegédo de desdobraveis informativos.

GESTAO E DINAMIZACAO DO CONSORCIO EEC PROVERE TTM

A presente candidatura tem como promotor a CIM das Terras de Tras-os-Montes.

Trata-se de uma operacdo relevante para o bom funcionamento do modelo de governagio do
Consorcie que suporta a EEC do PROVERE TTM, como alias esta implicitamente reconhecido no
préprio aviso do PROVERE, que prevé explicitamente a elegibilidade dos custos e despesas
relacionados com a gestdo, coordenacdo e avaliacdo dos consércios. A otimizacdo do modelo
de governacdo do Consdrcio, definindo papéis e responsabilidades dos érgdos de gestédo e dos
proprios membros do Consércio, permite melhorar a eficiéncia da articulagdo entre os
promotores das operacdes ancora entre si, no seio do Conselho Intermunicipal, e entre estes e
os promotores de operagGes complementares, no quadro global do Programa de Agdo. A
estabilizacdo das rela¢Bes de lideranga, atribuindo ao Chefe de Consércio um papel mais
coordenador e dinamizador e menos centralizador e controlador, constitui uma condigdo para
a responsabiliza¢do do consércio no contexto das parcerias publico-privadas, piblico-publico e
privadas-privadas que vierem a ser desenvolvidas no seio da rede de atores do consércio.
Trata-se, afinai, de gerar competéncias de trabalho e decisdo em rede que sdo fundamentais
para a capacita¢do institucional de TTM, promovendo uma estratégia de especializacio

inteligente no territério, capaz de lidar com a realidade diagnosticada da baixa densidade.

As principais atividades desta operag¢do sdo:
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Atividade 1: Dinamizag@o e gest@io do Consdrcio da Estratégia de Eficiéncia Coletiva do
PROVERE TTM:
Esta primeira atividade esta centrada na governanga do consorcio do PROVERE e tem como
principal fun¢do a dinamizacdo do trabalho coletivo em rede entre os vdrios Orgdos e parceiros
subscritores deste PROVERE, estimulando as praticas de networking entre os consortes e o
envolvimento responsavel de um nicleo duro de conscrtes, envolvidos especialmente na
execucdo das operagles dncora, a quem serdo atribuidas fungdes executivas no quadro da
gestdo, coordenacdo e avaliagdo do PROVERE;
Atividade 2: Promocio e divulgacdo do Estratégia de Eficiéncia Coletiva do PROVERE
TT™:
Esta atividade tem como foco principal as tarefas relacionadas com a promogdo e divulgacdo
do PROVERE TTM, internamente, junto dos membros do consércio e, externamente, no
territério de intervengdo, de forma abrangente e transversal aos seus varios setores de
interesse;
Atividade 3: Acompanhamento, monitoriza¢do e auto-avaliagdo:
O sucesso da EEC do PROVERE esta também dependente da reunido de informagdo critica com
vista a melhorar, a corrigir e a acomodar as varias dimens&es do Projeto, pele que se considera
importante individualizar as tarefas de acompanhamento, monitorizagdo e auto-avaliagdo,
envolvendo e responsabilizando todos os membros do consdrcio. Subsidiariamente, esta
atividade tem também a finalidade de assegurar informacdo pertinente e atualizada com vista

a assegurar todo o reporte com a Auteridade de Gestdo.

Durante o ano 2018, foram apresentadas e aprovadas as seguintes candidaturas, cujo
promotor é a CIM-TTM:
v Gestdo e Dinamizagdo do Consércio EEC PROVERE TTM

v Comunicago e Marketing das Terras de Tras-os-Montes.

O parceiro AMTFNT também submeteu a candidatura “Qualificagdo, profissionalizacdo e
internacionalizagdo da Rota da Terra Fria”. A par desta candidatura, os municipios de
Braganga, Miranda do Douro, Mogadouro, Vimioso e Vinhais também submeteram as suas

candidaturas individuais que se enquadram no projeto global da AMTFNT.

O parceiro DESTEQUE também submeteu a candidatura “Defini¢do e Estruturacdo da Rota da
Terra Quente”. A par desta candidatura, o municipioc de Macedo de Cavaleiros também

submeteu a sua candidatura.
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CARTA INTERMUNICIPAL DE DESPORTO DE NATUREZA DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

No dmbito do Aviso aberto pelo Norte 2020, para apresentacdo de candidaturas, a CIM-TTM
candidatou uma operagdo designada “Carta Intermunicipal de Desporto de Natureza das

Terras de Tras-os-Montes (CIDN TTM)”.

A CIDN TTM pretende ser um instrumento de ardenamento e planeamento dedicado as
praticas desportivas em contacto com a Natureza que inaugura uma visdo a escala
intermunicipal desta problematica nas Terras de Tras-os-Montes, que a CIM TTM considera a
mais adequada para cumprir dois objetivos centrais: 1) potenciar o crescimento destas
modalidades em termos de fluxos de praticantes e de realizagGes, de modo a promover o
desenvolvimento turistico e econdmico e social em geral; e 2) promover valores de
sustentabilidade e de responsabilidade entre os praticantes e as varias entidades envolvidas
nestas praticas, de modo assegurar duravelmente a preservacdo dos ecossistemas e a

valorizacdo do patrimdnio natural.

A CIDN TTM contempla, no ambito do seu desenvolvimento metodoldgico, a realizacdo de um
conjunto de trabalhos de diagnéstico, de elaboragdo de propostas especificas com base
descritiva e cartogréfica e de formulagdo de recomendacfes para o desenvolvimento

harmonioso das modalidades desportivas de natureza.

A CIDN TTM é precedida de um Estudo Prévio que pretende ser um momento 0 de validagdo
de metodologias e de fontes de informagdo tendentes a elaboragdo das vérias propostas
especificas, em formato descritivo ou cartogréfico {ocupagio do solo, declives, exposicdo de

vertentes, bacias de visdo, modalidades desportivas e desporto de natureza da CIM-TTM]}.
Num primeiro momento, de diagndstico, pretende-se:

1) a identificacdo e a localizagdo das dreas com maior aptiddo para a préatica desportiva
nas varias modalidades de desporto de natureza com potencial nas Terras de Tras-os-
Montes;

2) o recenseamento das instalacfes desportivas e de infraestruturas relevantes, como

sejam os acessos, os locais de estacionamento e algumas infraestruturas de
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qualificagdo da fruicdo desportiva na Natureza (parques de merendas, zonas de lazer e
descanso, pontos de interesse paisagistico, praias fluviais, etc.);
3} e, igualmente, os equipamentos de suporte aos praticantes destas modalidades,
como sejam o alojamento e a restauragdo, os postos de informagdo turistica e os
postos de combustivel, entre outros que na elaboracdo do estudo deverdo ser
identificados.
Num momento de elaboragdo de propostas especificas, e tendo em conta: 1) o potencial dos
territdrios para as varias modalidades; e 2) a defesa e preservacdo dos ecossistemas mais
sensiveis; a Carta deve referenciar os locais inseridos em meio natural mais propicios — e

também aqueles que devem estar interditos/ condicionados — a pratica desportiva.

No quadro de elaboragdo de propostas, deverad também ser elaborada cartografia especifica
de caracterizagdo e utilizacdo do solo, & escala de 1/25.000, com indicacio de

georreferenciacdo e haseada em programas e ferramentas de SIG.

Em suma, perspetivando-se a identificagdo de um elevado leque de atividades, urge:

1) Hierarquizar as mesmas em fungdo do seu potencial / restricdao de concretizagio;

2) Programa-las de acordo com as épocas mais adequadas a sua pratica;

3) Estabelecer critérios e limites de fruicdo desportiva, face a capacidade de carga dos
locais; e

4) Hdentificar todas as necessidades de sinalética, de infraestruturacdo “verde” e de

homologagdo / certificacdo.

A CIDN TTM encontra-se em fase de finalizagdo, prevendo-se que seja apresentada no final do

primeiro trimestre de 20189.

Esta operagdo contempla também um Festival de Natureza que se podera consubstanciar
numa prova ou num encontro relacionado com a temética dos desportos de natureza, o qual

se prevé seja realizada até finais de 2019

TRAS-OS-MONTES NATURA
No ambito do Aviso aberto pelo Norte 2020, para apresentagdc de candidaturas, a CIM

candidatou uma operagdo designada “Tras-os-Montes Natura”. Com esta operagdo procura-se

definir uma rede de locais de visitagdio por exceléncia, onde a probabilidade de observagio de
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elementos de elevado valor ecolégico, caracteristicos da regido e das a(s) drea(s) classificada(s)
onde se insere (espécies como veados, aves rupicolas, espécies floristicas raras de grande valor
estético e conservacionista, besques autdéctones bem conservados e especificos desta regido

ou paisagens extraordindrias), é elevada.

Por forma a garantir a adequada sele¢io dos locais de visitacdo, a definicio das melhores
épocas, horarios e condigBes para visitacdo, e simultaneamente preservar os pontos mais
importantes para a conservagdo da biodiversidade e detetar potenciais ameacas, serdo
realizadas caraterizacGes atualizadas da biodiversidade das areas de visitagdo, contribuindo
deste modo para o aumento do conhecimento scbre a biodiversidade local e para a avaliagdo

do seu atual estado de conservacgdo.

No dmbito desta operagdo € proposto a definigdo de 9 elementos de elevado valor ecoldgico,
associados a 9 percursos pedestres e 9 pontos de visitagdo (um por municipio}). Tedos os
percursos e locais de visitagdo definidos encontram-se localizados em zonas classificadas. A
definigdo destes locais especificos permitira fornecer aos visitantes um local de referéncia para
a interpretagdo da area classificada, tendo como ponto de partida uma espécie, habitat ou

paisagem singulares, definidoras da area em questio.

A recolha desta informac3o servira de base para a elaboragdo de conteddos e implementagdo
de um plano completo de comunicacdo capaz de alcangar publicos variados, nacionais e
estrangeiros, bem como agentes turisticos interessados em trabalhar na regido. Esta recolha
sera igualmente importante para a elaboragdo de um modelo de gestdo com vista a
conservacdo dos valores naturais identificados e manuten¢do das infraestruturas turisticas

promovidas no dmbito da operagdo.

Serdo desenvolvidos esforgos no sentido de captar todos os potenciais publicos-alvo do
turismo de natureza (turismo ecoldgico, touring e pedestrianismo em espago natural e turismo

de aventura), com particular &énfase para o publico estrangeiro.

=

No dmbito desta operagdo, encontra-se em terminada a atividade referente a “Caraterizacdo
Biofisica dos Trilhos e Pontos de Observagdo”, ponto de partida crucial para o

desenvolvimento do projeto.
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No inicio de 2019 foram contratadas as restantes agBes, nomeadamente para o
“Desenvolvimentc de uma aplicagdo para Smartphone de interpretacéo de Trilhos Pedestres”

e para a “Elaboracgdo do Plano de Comunicagdo do Projeto "Tras-os-Montes Natura”,

TRA Nspomftt

No dmbito dos transportes, com a entrada em vigor da Lei n.2 50/2015, de 9 de junho, que
aprova o Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de Passageiros e revoga a Lei n.2
1/2009, de 5 de janeiro, e o Regulamento de Transportes em Automaoveis (Decreto n.2 37272,
de 31 de dezembro de 1248), a CIM-TTM é autoridade de transportes, para as carreiras
intermunicipais e recebeu a competéncia de todos os municipios da CIM, com a excegdo de
Braganga, que delegaram a responsabilidade de Autoridade de Transportes Municipais na CIM-

TTM.

No dia 22 de margo de 2018 foi assinado o contrato de prestagio de servicos de assessoria
técnica para a “Elaboracio do Plano Operacional de Transportes Piblicos das Terras de Tras-
os-Montes”. Até 3 de dezembro de 2019, este Plano tera que estar implementado, cabendo a
CIM-TTM desenvolver todos os estudos e procedimento de contratagdo necessdrios ao

cumprimento da regulamentagdo em vigor.

Ainda na drea dos transportes, ao abrigo de uma candidatura do Fundo para o Servigo Publico
de Transportes, promoveu-se no final do ano 2018 a “Implementagdo de um Sistema
Evolutivo de Planeamento, Recolha de Informagdo e Gestdo de Redes na CIM-TTM” que ird

auxiliar a CIM-TTM na gestdo deste setor.

PLANO MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL [PAMUS]

Como se referiu anteriormente, o setor dos transportes assumiu uma relevante importancia,
pelo que foi adjudicada a elaboragdo do Plano de Agdo de Mobilidade Urbana Sustentavel
[PAMUS]. Este plano visa promover as estratégias de baixo teor de carbone, nomeadamente,
nas zonas urbanas, incluindo a promog¢do da mobilidade urbana muitimodal sustentavel.

Trata-se de um documento de referéncia para o desenvolvimento dos Planos Estratégicos de

Desenvolvimento Urbano dos municipios da regido.
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Neste contexto, a CIM-TTM promoveu uma candidatura que tem como objetivo a
implementacdo de um sistema inteligente de transporte a pedido no territério, fortemente
caracterizado pela baixa densidade populacional. Resumidamente, o projeto decompde-se em
trés agles:
- Desenvolvimento do Plano Operacional de Transportes das Terras de Trds-os-Montes;
- Materializagdo do processo de impiementagdo/contratualizagdo do sistema de
transporte a pedido;
- Aquisicdo de equipamento para implementagdo de um sistema de transporte

inteligente (gestdo, monitorizacdo e informac&o do sistema de transporte a pedido).

A implementagdo do transporte flexivel, visando um sistema de mobilidade sustentavel,
promovendo a eficiéncia energética, a reducdo das emisstes de Gases com Efeito de Estufa e a
competitividade dos transportes publicos face ao transporte individual é o objetivo principal

deste projeto, que se encontra perfeitamente alinhado com o PAMUS.

COOPERACAO TRANSFRONTEIRICA

Atendendo a localizagSo geogréfica da CIM-TTM, a cooperagdo transfronteirica constitui uma
oportunidade de estabelecer projetos com entidades gue se localizam do outro lado da

fronteira, envolvendo distdncias relativamente curtas.

A cooperacdo transfronteirica podera englobar todo o tipo de atividades normais das
comunidades locais e regionais, como o desenvolvimento econdmico, o ordenamento do
territorio, o turismo e lazer, a formacgdo profissional, o transporte, a prote¢do ambiental, entre

outras.

FRONTUR

A este nivel, embora a CIM-TTM tenha apresentado diversas candidaturas, apenas foi
aprovado o projeto FRONTUR, que se enquadra na area de cooperagdo Norte de Portugal-
Castela e Ledo e no Eixo Prioritdrio 3 — Crescimento Sustentavel através da cooperacdo

transfronteirica para a Prevencdo de Riscos e Melhoria da Gestdo dos Recursos Naturais.
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No ambito da atividade 1 - Iniciativas e Acoes para a Gestao Coordenada dos Recursos e
Itinerdrios baseados nos Recursos Ambientais e Culturais Comuns e Promogao Conjunta de

Fronteira, a CIM-TTM desenvolveu parte das seguintes a¢es:

- Agdo 3: Jornadas Conjuntas de Promog¢do dos Produtos Autdctones, tendo sido
organizada uma visita de produtores e empresas transformadoras da regido ao Ill Festival del

Ardndano, em Villaviciosa, nos dias 27 a 29 de julho.

- Acdo 4: Atividades de promogao do turismo. No contexto desta acao foi efetuado o
levantamento, registo fotografico e texto descritivo das praias fluviais desta regifio
transfronteirica, com ¢ objetivo a elaboragdo de uma publicagdo conjunta sobre as praias do
interior que se encontram em ambos os lados da fronteira. Financeiramente, o custo da

atividade é de 6.150 Euros, encontrando-se executado 50% do valor.

a

Importa referir que se procedeu a contratacdo da acdo 1 da mesma atividade 1,
correspondente a “Elaboragdo do Inventario e Mapa Turistico Zamora/Tras-os-Montes” que
tem como objetivo a divulgagdo conjunta do patrimdnio e recursos turisticos singulares desta
regido. A data da elaboragdo do presente relatério de gestdo, este trabalho j& se encontrava

em curso.

ORGANISMO INTERMEDIO DO NORTE 2020

A consagra¢do no Tratado de Lisboa do objetivo de coesdo territorial a par com os objetivos
de coes3o econdmica e social determinou que ao territorio fosse prestada uma atengdo
redobrada na politica de coesdo pds 2013. As questBes territoriais sdo assumidas com
acrescida centralidade nos documentos comunitarios que enquadram e regulam a preparacéo

e a execugao do ciclo de programacao financeira da U.E. para 2014-2020.

Em linha com os objetivos tracados pela U.E., durante o ano 2014 foi preparado o Plano
Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal, bem como a Estratégia Intermunicipal de
Desenvolvimento Territorial. Estes documentos de extrema importancia para a CIM-TTM

deram lugar ao Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial [Pacto].

O Pacto foi celebrado em Guimaraes, no dia 5 de agosto de 2015, entre a CIM-TTM e as

Autoridades de Gestdo do Programa Operacional do Norte, do Programa Operacional
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Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos, do Programa Operacional Inclusdo Social e

Emprego e do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020.

O Pacto envolve uma dotacgdo financeira de 58.122.943,23 Euros de fundos comunitérios até

2020, distribuidos pelas prioridades que se apresentam no quadro abaixo.
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Pacto para o Desenvolvimento e Coesio Territorial

Assim, ao longo do ano 2018, a CIM-TTM afirmou-se enquanto organismo intermédio na

gestdo das candidaturas e avangou na execugdo das operagies em que é promotora,

Foram analisadas diversas candidaturas e pedidos de pagamento, bem como reprogramagées

(fisicas, financeiras e temporais) solicitadas pelos diferentes promotores.
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OUTRAS ATIVIDADES

A CIM-TTM integra a Comissdao Permanente do Conselho Regional, que tem por missdo
acompanhar as atividades da CCDR-N e a execucdo dos programas operacionais de
financiamento comunitdrio, pronunciando-se sobre os planos e programas de

desenvolvimento regional.
A CIM-TTM participou, a convite da Cap Magellan, no Sdo Martinho 2018 - Féte de la no dia 14

de novembro, em Paris. A Cap Magellan € uma associacdo de jovens luséfonos e luso

descendentes que t&m como objetivo promover a lingua e cultura portuguesa.

5%
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4 — ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

O orgamento da receita teve uma execugdo correspondente a 40,3% e a despesa apresentou
uma execuc¢do correspondente a 42,27%. Poder-se-a dizer gue apresenta um nivel de execugdo
que ainda ndo é o que se pretende, mas que, face ao ano anterior teve um aumente de

aproximadamente 236%.

Este nivel de execucdo é explicado pelo facto de se ter iniciado algumas contratagGes, de valor
consideravel face a0 orcamento da CIM-TTM, mas que ndo se contrataram ou ndo iniciaram a
execucdo no ano 2018, devido a demora na sua tramitagdo, como o facto de se terem excluido

todas as propostas, por exemplo.

5 — ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA
A presente andlise econdémica e financeira sintetiza os resultados obtidos pela CIM-TTM, bem

como a sua situagao patrimonial e financeira a 31 de Dezembro de 2018.

5.1. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

As contas relativas ao exercicio econdmico de 2018 foram encerradas tendo sido apurado um
resultado liquido positivo de 145.874,91 Euros, registando um decréscimo face ao ano

anterior.

O Resultado Liquido & formado pelas seguintes componentes:

Designacio 31.12.2017 31.12.2018
Resultados Operacionais -294.593,07€ -269.363,15€
Resultados Financeiros -354,60€ 0,53€
Resultados Correntes -294.947,67€ -269.362,62€
Resultados Extraordinarios 172.257,10€ 415.,237,53€
| Resultado Liquido do Exercicio -122.689,97€ 145.874,91€
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5.1.1. RESULTADOS OPERACIONAIS

Os Resultados Operacionais tém a seguinte composicao:

Designacdo 31.12.2017 31.12.2018
Custos Operacionais
Fornecimentos e Servi¢os Externos 381.517,51€ 494.372,25€
Custos com Pessoal 188.824,92€ 291.767,21€
Transferéncias e Subs. Concedidos 101.135,07€ 89.771,44€
Amortizacdes 197.269,86€ 440.028,21€
Outros custos e perdas operacionais 204,00€ 0,00€
L Total Custos Operacionais | 868.851,36€ | 1.315.939,11€

Proveitos Operacionais
Vendas e Prestagbes de Servigos
Impostos e taxas

Transferéncias e Subsidios Obtidos 574.358,29€ 1.046.575,96€
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais

Total dos Proveitos Operacionais  574.358,29€ | 1.046.575,96€
RESULTADOS OPERACIONAIS -294.593,07€ -269.363.15€

Da andlise do quadro acima, verifica-se um decréscimo do prejuizo dos resultados

operacionais, ou seja, uma melhoria nos resultados comparativamente ao ano anterior.

Do lado dos custos, regista-se um aumento significativo nos custos com pessoal, devido a
contratacdo de técnicos superiores, bem como um aumento nas amortizacdes, provocado pelo
investimento efetuado no corrente ano e nos anos anteriores, e um acréscimo nos
fornecimentos e servicos externos. Do lado dos proveitos, é registado um enorme aumento do

valor das transferéncias e subsidios obtidos.

Se por um lado os custos aumentaram devido a maior execugdo dos projetos e objetivos que a
CIM se propds executar, importa registar que houve um esforco assinaldvel na justificagdo dos
custos junto das autoridades de gestdo dos programas operacionais, tendo-se registado um

aumento de 182% no valor das transferéncias e subsidios obtidos.

Deste modo, se analisarmos os resultados operacionais expurgados do custo das amortiza¢des,
que é um custo “invisivel” no que diz respeito aos cash-flows, verificamos que os resultados

sdo positivos.
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Os resultados financeiros foram de 0,53 Euros, os quais tém a seguinte composi¢do:

Designacgao 31.12.2017 31.12.2018
Proveitos Financeiros
Proveitos e ganhos financeiros 10,88€ 2,58€
~ Total de Proveitos Financeiros 10,88€ 2,58€
Custos Financeiros
Custos e Perdas Financeiras 365,48€ 2,05€
. Total dos Custos Financeiros 365,48€ 2,05€

Da andlise do quadro acima regista-se um aumento dos resultados financeiros. Os custos

financeiros respeitam & manutenc¢do da conta bancaria da CIM-TTM.

Quanto aos proveitos financeiros, no valor de 2,05€, resulta da remuneragdo do saldo médio

da conta a ordem.

5.1.3. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordindrios correspondem ao valor do co-financiamento comunitario

associado ao imobilizado. Este valor tem correspondéncia directa com as amortizagdes, isto &,

a amortizacdo corresponde um custo e ao co-financiamento das aquisigdes de imobilizado

corresponde um proveito,

5.2. SITUAGCAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

EVOLUCAO DA DIVIDA DE TERCEIROS

A CIM-TTM a 31.12.2018 nio registava dividas de terceiros.

EVOLUCAO DA DIVIDA A TERCEIROS

Designacgdo 31.12.2017 31.12.2018
Dividas de Curto Prazo

Empréstimos de curto prazo

Fornecedores c/c 37.348,87€ 214.935,51€

Fornecedores de imobilizado 102.324,06€ 179.272,50€

Estado e outros entes publicos 4.726,97€ 5.829,56€

Administracdo Autarquica 81.135,03€ 0,00€
| Total 225.534,93€  400.037,57€

v
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Relativamente a divida a terceiros, trata-se de valores que se encontravam em transito a data

de 31.12.2018.

INDICADORES DE GESTAO
31.12.2017 31.12.2018
Autonomia Financeira 0,31 0,21
{Fundos Préprios/Activo total liquido)
Solvabilidade 0,45 0,26
(Total de fundos préprios / Total do Passivo)
Liquidez Geral 0,91 0,66

{Existéncias + Disponibilidades + Dividas de Terceiros a ¢.p. /Passivo de c.p.)

Pela andlise dos indicadores de gestdo acima indicados pode concluir-se que a situacdo
financeira da CIM-TTM é estdvel. A autonomia financeira que mede a solvabilidade da
entidade através da determinacdo da proporgdo dos activos que sdo financiados com capital
proprio apresenta um valor considerado aceitdvel. Quanto a solvabilidade e liquidez geral

apesentam um valor elevado, pelo que a situa¢do financeira da CIM-TTM & estdvel.

6 — PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos do ponto 2.7.3, do Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, quando houver
saldo positivo na conta 59 — “Resultados Transitados”, o seu montante pode ser repartido da
seguinte forma:

a) Reforgo do Patrimonio;

b) Constituigdo ou reforgo de reservas.
Refere ainda que é obrigatdrio o reforgo do Patriménio até que o valor contabilistico da conta
51 — “Patrimdnio” corresponda a 20% do activo liquido, sendo que é obrigatdrio o refor¢o das

“Reservas Legais” no valor minimo de 5% dos Resultados Liquidos.

Neste sentido, propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio, no valor de 145.874,91 Euros

seja aplicado da seguinte forma:

Reservas legais (5%} 7.293,75 Euros
Patriménio (até 20% Activo Liquido) 138.581,16 Euros
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Edificics

Qutras construgbes e infra-estruturas

Bens do patriménio histérico,artistico e cultural
Qutros bens de dominio piiblico

Imobilizages em curso

Adiantamentos por conta de bens de dominic piblico

Imobilizag¢bes incorpfreas

Despesas de instalacgdo

Despesas de investigagio e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Imobilizagdes em curso

Adiantamentos por conta de imabdilizaches incorpdreas

Imobilizagdes corpbreas
Terrenog ¢ recursos naturais
Edificios e outras construgBes
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Equipamento de transporte
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852.937,26

2.622.772,60 852.837,26!  1.769,935,34 694,238,285




BRLANCO
/ 2 ANO 2018
ENTIDADE CIM-TTM Cim Das Terras de Trds - Os - Montes ¢ 2018/01/01 —a—2018/12/31 PAG.| 3
ExERCcCIO8
cénico
DAS
CONTAS FUNDOS PROPRIOS B BASSIVO N N-1 @
Fundos préprios:
51 Patrimdnio 83.761,2% B3.761,29
55 Ajustamento de partes de capital em empresas
56 Reservas de reavaliagdo
Reservas:
571 Regervas legais 20.665,29 20.665,29
572 Regervas estatutérias
573 Reservas contratuais
574 Reservas livres
575 Subsidios
576 Doagdes
577 Reservas decorrentes de transferéneias de activos
59 Resultados transitades 115.594,58 233,536,682
B8 Resultade liquido em exercicio 145,874,91 -122.689,97
365.896,07 215.273,43
Pagsivo:
292 Provisbes para riscos e encargos
Dividas a terceiros - Médic e longo prazos (a)
23.1.2 Enpréstimo de médio e longe prazo
22.3 Fornecedores ¢/c, mlp
2617 Fornecedores Imobilizado - contratos futurcs
26887 Credores diversos - contratos futuros
Dividas a terceiros - Curtoc Prazo
2311 Empréstimes de curte prazo
269 Adiantamentes por conta de vendas
221 Fornecedores c/c 214,935,51 37.348,87
228 Fornecedores - Facturas em recepgic e conferéncia
252 Credores pela execucdo do orgamento
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
2611 Fornecedores de imobilizade ¢fc 179.272,50 102.324,06
24 Estado e outros entes plblicos 5.829,56 4,726,957
264 Administragdo autdrquica 81.135,03
400.037,57 225.534,93
26242634266a269+42 | Qutros credores 14.776,42
217 Clientes e Utentes Com Caugdes
14.776,42
IAcréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos 150.455,87 31,837,439
274 Proveitos diferidos §318.769,41 221,592,423
989.225,28 253.42%,92
Total do paeeivo . vvueis 1.404.039,27§ 478.964,85
- I ......
Total dos fundos priprios e do PaBBIVO ..uisuvvrsrersrisrassnsraneer 1.769.935,345 694,238,258
= €1 Lol — o i
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DEHOHSTRACEO DE RESULTADOS N \
018
ENTIDADE CIM-TTH - Cim Dag Terras de Tras - 0s - Montes 2018/01/01 a 2018/12/31 BAG. 1
Cédigo Exercicic 4
dz { f' .
Contas N N-1
Custos e perdas
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias
Matérias
Fornecimentos e servigos externos: 494,372,25 381.517,51
Custos com o pessoal:
14641 Remuneragdes 237.978,44 152.951,78
1 3 EBiE Encargos sociais 53.788,17 291.767,21 35.873,14 186.824,92!
Transferéncias e subs, correntes concedidos e prestagdes sociais B9.771,44 101.135,07!
Amortizagbes do exercicio 440,028,21 197.269,86
ProvisBes do exercicio
Qutros custos operacionais 204,00
{Ah) 1.315.539,11 868.951,36
Custos e perdas fimanceiros 2,05 165,48
(c) 1.315.941,16 869.316,84
Custos e perdas extraordindrios
[E) 1.315.941,18 869.316,84
Regultado liquido do exercicio.......... ves 145,874,91 -122.6889,57
(%) 1.461,816,07 746,626,817
Proveitos e ganhos
Vendas e prestagdes de servigos:
1% Venda de mercadorias
1247113 Venda de produtos
4 Prestagdes de servigos
Impostos e taxas
i Variagéo da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Proveitos suplementares
Transferéncias e subsidios obtidos 1.046.575,96 574.358,29
Qutros proveitos e ganhos operacionais
;
(B) 1.046.575,96 . 574,358,29
Proveitos e ganhos financeiros 2,58 10,88
{D} 1.046.578,54 574.369,17
Proveitos extraordindrios 415.237,53 172.257,70
[F 1.461.816,07 746.626,87
Resumo: Resultados Operacionais: {B - &) -269.363,15 -294,593,07
Resultados Financeires: (D - B) - (C - A) 0,53 -354,60
Resultados Correntes: (D - C} -269.362,62 -294.547,67
Reaultado Ligquido do Exercicio: {F - E) 145,874,951 -122,689,97
ORGAO EXECUTIVO 1 0R6¢E0 DELIBERATIVC
En (s de _ OY

de?l_ﬂﬂ! in 79 de J:" dez_gi_?
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KAPA 10 CONTROLO (RCANENTAS, Th TRSPRSA POR CLASSIFICACR) oneRamea

NG

\

&

EHTIDADE CIN-TTH - Cin Das Terras de Trds - 05 - Montes 118
Perfodo: 2008/0Lf01 a 2008/12/31 EAG.
DIFRIRNCAS
(LassIFICacho DotagEs COMERONTSS03 ASSTHTDOS T : GRAD IE
DaTago CONBBCMISE0S | EXECOCHO
S ORRIGIAS | EEERCfc0 | BxmRcicros TOTAL | DESPRSA PAGH| Mo SHMDO | POR PAGAR  |ORCAMERTAL
ofinta TRSCRICHO FUTORGS CONPRONETTDA D DBSPESA
i1 2 ] ) i5) ] M {8=3-4){9=3-73[{0=4-7) (it} a)
i} anrsaracko LI96,165,55 | 2.35.209,5% 2,953,200,55 | LADLEI0,90 | 1442.562,00 | LEOLA94,85 | D565 | Q.2
(i1} ASYRMELETA TRTRRMNICTPAL 14.500,00 §.620,55 6055 | 620,55 |  TAM4E| T8 556
n TESPRSAS (O O BRESOML 7.500,00 300421 19441 LML) REESTI| 3 5,19
(i ABONO VARTAVELS 0U EVENTVAIS 7,500, 00 3004, 332 MMM LSBT | L5058 7R
110213 OITROB SUPLEMENTOS B BRENIOS 7.500,00 194,21 UL AN BSHTY| L.58T8 5.1
DlOZI30Z | OUTROS 1.500,00 3.914,21 040 el LEE| 35T 58,19
7 MyTsTeiD I8 BENS B SERVI(NS 7,000, 00 2.706,34 LI, BTN LI6E{ 429356 3,56
0202 MUI81cH0 TR SHRVIOS 7.000,00 2.706,34 LU BT06M| £266] 429386 .66
(20213 DR810cATRS B ESTADAS 7.000,00 2.706,34 L0634 LEM| 429366 4.299,66 3.6
1 COSELHD INTHRMTMICTRAL 16166555 | 2.346.563,00 2,96.58,00 | 1.550.050,35 | 1.435.082,55 | 2.103.65,20 | MB35 | 0.2
n TRSPREAS O0M ' PRIBOAL L0908 | DG LA | A6 6813 | S4RL AT
nn TEHERACRS (ERTAS B PEMANETES 12.008,3 |  207.593,57 MIEE | ARSST| SLT6| 55476 81,60
110102 {rafos s0cTATS WAT00) 416684 66,80 166,84 5,16 5,16 9.5
110103 PESBOAL DOB CUADROS - HEGIME DR PUUE) FIBLICK 137,00 22,202,50 220250 22.202,5% 160,50 168,50 5.2
(1031 | PRSSOAL EM FURCES 2,0 22.20,50 20,2035  22.202,50 168,50 168,50 9.5
f1004 BEGSOAL OB CUADRGE - BEGIIR DB CITRATO 3736, 24 30.345,95 WG| WML | LMB2 | 13909 8.6
ROIVIDTAL DB TRARALED
01910401 | PESSCAL RM FUNGHES 31,136, 24 10.15,9 30.45,9%| 304595 1350, 139,29 95,62
o100 DESSOAL COMTRATADC A ‘TRRD 1.601,00 $6.100,50 0.090,58 0 619058 44| s 3,20
D060 | PRSSORAL RM FUNGGES 35.681,00 36.180,58 36.190,58F  36.190,50  3.480,41)  3.490,42 9,20
fgm1 RERRRSETACHD AW 20.478,7% 2.478,76)  20.476,76 100.00
Q10113 gusTOI0 IR RRFEICHD 837,00 8.075, 61 8.075,61 807561 300,38 m, 3 %.41
10114 SUBSILIO DE FRRIAS B DR WATHL BINB 603,31 %1353 26,1333 100,00
010z AB0WS VARTAVEIS OF SVEMTTAIS 5.155,00 436067 LAETT L3608 7,33 9,33 TN
120202 HORAS RXTRAORDINARTAS 1.150,00 108,13 Low, Lmn 130,87 130,87 88.62
10204 AJUDAS DE (TSTG £,000,00 3.341,54 1L LML5 658,46 658,46 83.54
o121 (UTH0S SUPLEMENTYS § PRANIOS 5,00 5,40 5,00
01021302 | COTROS 5,00 5,00 5,00
o024 QUTROS ABCHOS EN WUMERARI0 0V BSPACIR
0t SRGTRAR). HOCIAL 52.990,50 52.606,46 §1.665,45 | 52.606,46 304,04 0,0 9.4
0030 BHCARGOS COK A SADE
030305 CONTRIBUICEES PARA B BEGURANA SOCTAL 49,305 49.372,08 a0 8310,0 5,86 9,86 99,98
01030501 | SEQURMACL SOCIAE DO PESSCAL BY REGLIE 18 COMTRATD 935 19.312,09 Lm0 80 9,06 9,8 99,98
IE TRARMED B FUbRs BLICAS [ReTSE)
0103050201 | CAIEW GERAL DE ABOSRTA(HRS 206500 20.614,1% 064,19 20.614,15 2,81 0,61 100,00
(103050202 | SRGURANCA SOCTAL - REGIME GERAL 20,766,9) 26,757,930 %.757,900  20.757,9 9,45 8,05 8,97
10309 SETROS 2.708,55 2.504,12 DAL 25041 204,44 204,44 92,45
01030300 | SEGURD DR ACTDENTES H) TRAEALEO B DCRNGAS 2.708,55 2.504,11 L5611 2500 204,44 04,4 5245
PROFISSIONRIS
o OUTRAS DBSPESAS DB BRGTENNCN SOCIML 900,00 00,2 810, £10,26 8,4 8,4 9043
01031099 | OUTRAS DRSPRSAS DR SRGURANGA SOCIAL 900,00 £i0,26 §10,26 §10,26 8,1 B, 80,09
n MTsIclo DE BENS B SRRVIQOR LAIZSE5,05 | 752.255,08 152,295,850  ITR.G6LI0 | 665.309,20! L130.703,15| 473.303,95 | 047
(Y} aquszcd o BN 160,450, 00 15.202,82 L2440 109273 160758 169.530.21 | 13,88 | 646
02010 (CMBUSTVEId B LERFICARTES 4,250,00 317,26 ! L% 232,14 83,1 .45
waner | easiiRo 4.250,00 3.317,26 1LUT,260 331726 932, 93,7 .05
U010 LIHPRAA ¥ HIGIRHR
LY VESTUART) R ARTIGOS PRASOATS
tanice NATERIAL DB BSCRITRIO 450,00 14,2 14,2 14,2 5.1 7,74 8.17
(2012 NATERIAL DB TRANSPORTE- FECAS 750,00 04,8 W8 294,84 465,16 465,16 7.8
020115 DRRMIOS, CCHDECORACRS B OFRRTAS
L6 | LIVRNS B DocTMEMTACK) TECHICK |
620120 HATRRIAL IR EOUCACRD, (ULTURA B RECREID 163,500, 0 3595, 04 LE0M 2OZ35 165909 1600065 1268 | 135
120121 OITTROS. BANS 5.500,00 467,02 LETLI 467,00 88,3 28,9 8.9
L] MuIs1cH IR SERvicos LIRS0 | T4000,4 MIOL,G | 2831 A0L62| 96016288 41200126 | 2L.66
120209 COMTHICATRS 3.500,00 2.034,% 243,98 243,90 106507 1.pes,02 §3.57
120210 TRANSPORTRS 11,402,10 1.953,80 1,953,800 1983800 9.648,300  9.840,%0 AT
1201 KEPRESENTACHO D0S SERVIOS 31,292,55 2%.462,8 6462830 2646243 4305 483052 856
120312 SRATROS 1.100,40 1.100,90  1.106,00
220213 DESLOCRCTES B RSTADAS 32.500,00 31.526,% 3.526,%!  30.746,99 A 17830 780,00 | 5461
020224 ESTUI0Y, BARCERRS, EROVECTOS B CORSULTADORIA 9732000 | 550.520,35 550.50,35 | 94135550 AOB.TONG5; BGO,1BA4S [ 46039480 | 1015
92021401 | PAMS - PLANO ACAO MOBTLTDADE URBAR SUSTENTADA 150,000, 60 91,758, 00 9175600  18.33L,66  59.242,00 13L.4040) TRLADGAC | 121
02021402 ¢ SISTRA DR APOIO S AcBS COLETIVAS [s2C) 105.500,00)  102.59,30 259,300 20585200 2905700 %6.014,80) 1400910 209
Q2021403 { PLARD TNOVADOR DR COMBATE A0 THSUCESSD ESCOLAR 399,000,00)  134.773,08 134,773, 05 B9.26,95 00N 130.73,05

fa) fiL=7/1*190)




WATA DO CONTROLO OBCAMENTAL DA DEGPESK box cLasstereach tealica - ~
ENTIDADR CIM-TTH (in Das Terras de Trds - Os - Momkes - A0 2018
an . 2
DIFERRHCAS
CLASSTFICATHO DoTAGOES (OMPROMISS0S ASSTMIDOS —— a1
DOTRCR (OMPROMISSOS | BEECTGO
(ORRIGIDAS mERcico | mmRcicIos TOTAL [BSPESA FAGA| B0 SALG POR PEGAR | ORANENTAL
cinice IRSCRICD FUTIROS COHPROMETIDA D DBSPESA
i} (@l 3 (4} 5 (8} M [(8=3-¢){9=3-7010=-4-7) M) a)
(202414 | AVALIACHO DR B1S00S - PRODICRD DE CARSOGRAFIA 105,00 305,00 305,00
IRTEAMONTCIFAL
02021405 | TRAS-0S-KONTES BATTRA 75,415, 00 T4.415,00 T4.415,000  18.603,75) 100,00  56.811,25  55.811,25 | .67
(2021406 | PROVERR .600,00 24.500,00 24.500,00 24.600,00]  2¢.600,00
02021407 | TEAS-0S-MOHTES CONETADD 75.000,00 43.050,00 43.050,00 31.950,000  75.000,00  43.059,00
02021499 | OTTROS 142,500, 00 £7.330,00 §1.330,000  32.595,00)  55.170,000 109.905,00| 5473500 | 22,87
120215 FORMACEO §.500,00 2.171,00 237,00 217,000 4,220,000 4.329,00 LR
020216 SEHINARTCS, SXPOSICHES B STMIIARRS
(20217 FURLICTOADR 73.000,00 17,553, 66 17.553,66]  16.798,66]  55.446,341  56.211M 5,00 1 2.0
120020 OUTAOS TRABALB)S JSPRCTALTZADOS 95.500,00 $5.%2,70 B.OELT00 TRTHE S| 1L | slgaly | o
02022061 | ORGANTEACAC DO FESTIVAL IR TURISMO DR NATURBZA DAS 500,00 500,00 560,00
™
02023099 | OUTECS 95.,000,00 85.962,70 §5.92,70)  76.798,53)  9.037,30| 18.20L47)  0.364,17 | B0.8¢
120325 UTTROS SERVIQNS 15,000,00 147,53 LA | AN LA 25T T2 | B
(2020502 | OUTROS SBRVIGOS - CUTROS 15,000, 00 13.407,58 13.427,53 1244028 151,41 2.589,7 1,08 | 853
0 JUR0S B TTROS BHCARGOS 0,00 .00 £0,00
0303 JUR0S DB Rocaco FIRMCRIRY 0,00 0,00 0,08
13035 WATERIAL IE TRARSEORTE 50,00 50,00 50,00
130306 OUTROS BBCARGOS FINAMCEIROS 16,00 10,08 10,40
i TRANSFERIRTAS CORRENTES 0L40,07 | 101.135,00 143507 | 141.135,07 5,00 5,00 10000
405 ANTTSTRAGRD LOGAL l01,40,07 | 10013500 L1507 1 HL135,07 5,00 5,00 100,00
o40501 CONTIMENTE 01,140,001 | 101.135,07 101.435,07 | 14L.135,07 5,00 5,00 100,09
G0S0AH | Agsocaqies oR amizefezos 101.140,07 |  101.135,07 101.135,07 | 10L.135,07 5,00 5,00 100,00
oH0s0IGC2 | RTOT 24,1 T.M3, M WN TN 100,00
Q415010463 | AKTFRT 29.891,33 29.851,3 1.89,33  29.09,33 100,00
Q405010489 | OUTRAS ASSOCTANGRS 5,00 5,00 5,00
[ smefones 100,60 100,00 100,00
0501 B (UMEE-B0CTEDADRS 30 FINANCEIRAS 160,00 100,00 140,00
050103 FRIVAIAS 160,00 100,00 00,00
05010301 | AGENCTA DE KNERGIA TRAS-OS-MOHTES - {AE-TH) 106,09 100,08 100,00
06 (TTRAS DRSPESAR CTRRENTES 500,00 45 15 45 54 495,47 0.91
ogoz DIVERAAS 540,00 4,5 4,5 4,5 45,47 495,47 0.91
00203 i 500,00 4,5 1,5 45 5,4 45,47 9.91
06020305 | OUTRAS 500,00 45 48 4,5 45,47 485,47 0.1
[ AISIA DR EENS DE CAPITAL 1961.206,60 | 1,208.546,85 L218.546,85 | 943.408,05 |  762.650,75 | L3RG5 | 2518 | 4062
ool TRVESTIIENOS 1,961,206,60 | 1.26.546,05 L00.546,85 | 993.408,15 |  762,65,7 | L0sT.TeR 45| AL | 4162
(0106 KRTERTAL DB TSASPORTE 10.103,06|  409.368,50 A03.368,60 | 403,368,680 235,24 735,04 89,82
100602 | Aquisiclo de Viaturas Coperciais para Adptagio a 410.103,85) 409,368,680 409.360,60| 409368, 50 735,24 735,24 98,62
Balodes Moveis
Lty TOUIRANENY) OB INRORKACIC §01.00¢, 60 94.936,63 SLUIGED | 0R.OB413 | SUGL4L7( SLLODLAT| LS | B2
Q7010701 | PLATAFORMA TRAS-0S-HONTES CONECTADO 262,301, 60 30.974,83 VAW N mREM 23,7 15,24
07010702 ; ALARGMMENTO T REDE WI-FI 43.100,00 £2,18,3 12,183,33  42.193,33 96,67 916,67 97,87
07010703 | CLOUD TTH
07010705 | BQUIPRAENTO DB INFORMATICA - CREAL 100,00 100,00 100,00
07010707 | BALCAO MOWEL - AQUISICEC % IRSTALACHD EOUTFAMERTOS
(7010708 | PLAHO INCVADOR DE (CMBATE A INSUCESSO ESCGLAR 263,805, 00 265.895,00| 268,865, 00
0701079 OUTROS 2.700,00 12,796, 47 12.799,47)  £.935,07 1.920,53  19.74,03)  S.843,50 | 25.%8
ioL0n SOPDIRE THOORCPIO0 SBA.BOLL6 | 5O0.5P6,28 SBO5T6,28 | 381008 014,87 265.081,07 | Z55.766,20 | 5506
DI010801 | PLATAFGRR TRAS-0S-HOTES CONECTAZO 505.410,16)  504.593,M 504.592,74)  318.938,54 BL6,42;  106.474,62) 185.656,20 | 6310
07010802 ; PLANO TROVADOR DE COMBATE AD INSUCBSSO ESCOLAR 9,680, 00 5,80,5 5.873,55  S4TL,E5 L.80645)  3.806,45 §0.58
(700899 | OTTRG 74,300, 00 70.110,00 70.110,0 4.690,00)  74,800,00]  70.120,00
070109 EQUTRANENTC ADNTHISTRATIVO 3.000, 00 2,7,8 219,38 2,7, 206,67 205,67 9.1
LIl EQVIRMENIO BASI00 LS| 1080200 L0.872,00F L7.32,00 | ME.253,00 | 593,00 | 135,00 | 3
i | oome VL0 | 130.872,00 10,872,000 12,00 | ME253,00 1 20000 135,00 | 3L
0701100201 | EQUIBAMERTO BASICO - SRRAL IM.055,000  130.672,000 130.872,000  117.342,00) 246.253,000  259.783,00)  13.530,00 | 3bI
LfiVE] THVESTINENTOS INCORRGRECH
70360 | INESTIMERTOS THOORPOREOS-GERAL
{0115 OZRGS TVESTINENTOS
(7011505 | OUTROS TH/BSTINEWTOS
o 1ocaglo FLLEEIRA
070205 MATERTAL D8 TRAWSPCRTR- LOCACRD FINANCRIRA
TOTAE | 3.796.165,55! 2.353.203,55 2,353.203,551 1.604.670,90] 1.442.962,00} 2.151.464,65) ™48,533,65 | 4.7

{a) 11=1/3%100)

A3
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MAPA DO CONTROLO ORGAMENTAL DA RECEITA

S

RO 2018
ENTIDADE CIM-TTH Cim Das Terras de Trds - 0z - Montes \—D&iﬁdmﬁﬂmﬁm/a 2018/12/31 G 1
v
CLASSIFICACED ECORGMICA REEMBOLSOS/RESTITUICOES GRAU
. PREVISOES |RECEITAS DOR| RECRITAS  |LIQUIDACHES! RECRITAS RECEITA  |RECEITAS POR|EXEC.
CORRIGIDAS | COBRAR NO | LIQUIDADAS ANULADAS | COBRADAS COBRADA COBRAR NO  |FIN
cfip1co DESCRICRO INICIO DO BRUTAS EMITIDOS | PAGOS LIQUIDA  |FINAL DO ANO|DAS
A0 REC.
{1 (2) {3) (4) (s) (6) (M (8 {9) {10 = 7-9 )| {11=445-6-7) | (12)a
EECETTAS CORREHTES 1.621.110,25 | 20.000,04 | 1.296.144,5% 1,316.144,63 1.316.144,63 2.3
] TAXAS, MULTAS E OUTRAS 50,00
PENALIDADES
0402 MULIAS E OUTRAS PENALIDADES: 50,00
040201 JUROS DE MORR 50,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIZDADE 50,00 1,5 2,58 2,58 5.2
0502 JUROS - SOCIEDADES 50,00 1,58 2,58 2,58 5.2
FINANCEIRAS
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES 50,00 2,58 2,58 2,58 5.2
FINANCEIRAS
06 TRANSFERENCTAS CORRENTES 1.821.000,25 | 20.000,04] 1.294.482,24 1.314.462,20 1.314,462,28 72,2
0603 ADHINTSTRACHG CRNTRAL 1.452.478,65 925,946, 68 925,546, 60 925,946, 68 £3.7
060301 ESTADO 18,519, 70 314,715,00 314,715,00 314,715,00 98,7
0603019% | ODTRAS 318,8198,70 314,715,00 314.715,00 314,715,00 93.1
0603019901 |DGAL 218.312,00 218.312,00 219.312,00 218.312,00 100.0
0603019902 |OUTRAS 100.507,70 96.403,00 96.403,90 96.403,00 95,9
060306 ESTADO- PARTICIPACHO 1,133.658,95 §11.231,68 £11.231,68 611.231,68 53.9
COMUNITARIA EM PROJECTOS
CO-FINANCIADCS
06030601  |FEDER (CORRENTE) 813.658,95 549.784,02 549,784, 02 549, 784,02 £5.9
06030602  |FSE (CCRRENTE) 300.000, 00 £1.447,65 £1.447,66 61,447,66 20.5
0605 ADMINISTRACEC LOGAL 366.521,60 |  20.000,04]  264.515,56 188,515, 60 388.515,60 105.4
060501 CONTINENTE 368,521,60 |  20,000,04|  368,515,5 188,515, 60 398,515, 60 108.4
tgos0101  [muwIciercs 368.515,60 |  20.000,04]  368.515,56 388,515, 60 386,515, 60 105.4
D605010101 |MUNICIPIC DE ALFANDEGA DA PE|  26.710,00 26.709, 96 26.709, 96 26.709, 96 100.0
9605010102 |MUNICIPIQ DE BRAGANCR 85.546,00 85.545,56 85,545, 96 B5.545,96 100.0
0605010103 |MUNICIPIC DE MACEDO DE 44.950,00|  20.000,04 44,949, 95 £4.950,00 64,950, 00 184.5
CAVALEIROS
0605010104 |MUNICIPIO DE MIRENDA DO 10.110,00 30.110,04 30.110,04 30,110, 04 100.0
DOURO
0605010105 |MUNICIPIO DE MIRENDELA 60.123,60 §0.123,60 £0.123,60 £0.123,60 100.0
0605010106 {MINICIPIO DE MOSADOURD 16.031,00 36.030,96 16.030,96 36.030,9% 100.0
0605010107 {MONICIPI0 DE VILA FLOR 37.930,00 27,530,00 27.930,00 27.930,00 100.0
0605010108 {MONICIPIO DE VIMIOSO 24.200,00 24,200, 04 24,200, 04 24,200, 04 100.6
0605010109 |MUNICIPIO DE VINHAIS 32,915,00 32.915, 04 32.915,04 32,915, 04 100.%
06050102 | ASSCCIAGOES DE MUNICIPTOS 6,00
04 OUTRAS RECKITAS CORRENTES 16,00 1.678,17 1,679,717 1.679,77 16797
N
1801 OUTRAS 10,00 1.678,77 1,679, 1.678,M 16797
N
080199 ODTRAS 16,00 1.679, 17 1.61,77 1.678,77 16797
1
08015999 | DIVERSAS 10,90 1.679,77 1,679,717 1.679,77 16797
1
RECRTTAS DE CAPITAL 1.575.055, 30 214,686,863 114,686,63 214,686,63 10,9
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL | 1,975.055,30 214, 686,63 214,686,63 214,686, 63 10.9
1003 ADMINTSTRACAO CENTRAL 1.567.180,30 78.818,40 78.818,40 78.818,40 5.t
100307 ESTADO- PARTICIPACRO 1.567.180,30 70.818,40 78,814, 40 78.818,40 5.C
{CONUNITERTA EM PROJECTOS
CO-FINANCTADOS
16030701 FEDER (CAPITAL) 1.184.251,10 78.818,40 78,818, 40 76.018,40 5.1
10030702 FSE 382.929,20
1005 ADMINTSTRACEO LOCAL 407.875,00 135.868,2 135.866,23 135.868,2 33.3
100501 CONTINENTE 407.875,00 135,868,23 135.468,23 135.868,23 33.3
10050101  mowIcferos 407,875,00 135,868,23 135.568,23 135.868,2 33.3
1005010101 |MUNICIPTO DE ALFANDEGA DB FE!  29.550,00 9,850, 44 9,850, 44 9,850, 44 33.3
1005010102 |MUNICIPIO DE BRAGANGA 75.400,00 25.176,39 25.176,39 25.176,3% 33.4
1005010193 |MUNICIEIO DE MACEDG DE 52,989, 00 17.431,90 17.431,30 17.431,90 2.9
CAVALEIROS
1005010104 |MUNICIPIO DE MIRANTA DO 36.100,00 12.024,34 12.024,34 12.02¢,34 1.3

DOURO

{a) (12 = 10 /3 * 100)




MAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DA RECELTA

R

W

i

o p 2018
ENTIDALE CIM-TTH Cim Das Terras de Tris - Os - Montes 4 Periodo: 2018/01 2018/12/31 BAGR - 2
CLASSIFICAGRD ECONSMICA REEMBOLSOS /RESTITUTCOES RAU
PREVISOES |RECEITAS POR. RRCBITAS LIQUIDACﬁES RECEITAS -1 RECEITA RECEITAS POR|EXEC.
CORRIGIDAS | COBRAR NO LIQUIDADAS ARULADAS COBRADAS COBRADA COERAR NO |FIN]
ofip1co DESCRICﬁO INICIO DO BRUTAS EMITIDOS PAS0S LIQUIDA PINAL DO 2NO|D
ARD REC.
1) {2) {3) {4) (s) (6} (1 (8) () {10 = 7-9 ) (11=445-6-7) | {12}a
1005010105 {MOWICIPIQ DE MIRANDELA 56.500,00 18.844,92 18.844,92 1B.B844,92 334
1005010106 ;MUNICIPIO DE MOGADQURD 47.135,00 15.760, 71 15.760,71 15.760,71 334
1005010107 }MUNICIPIO DE VILA FLOR 30.100,00 10.027,08 10.027,08 10.027,08 333
1005010108 [MUNICIPIO DE VIMIOSD 32.360,00 10.801,52 10.801,52 10,801,52 33.4
1005010109 [MUNICIPIO DE VINHAIS 47.750, 00 15.950,92 15.950,93 15,950,493 334
OUTRAS RECEITAS
TOTAL | 3.796.165,55 20.000,04| 1.510.831,22 1.530.831,26 1.530.831,26 40,3
{a} (12 =10 /3 * 100)
‘)0 de 2 B3~ de J:‘\ de 217
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FLUXO0OS DE CAIXA 5 }g/
ENTIDADE CIM-TTH Cim Das Terras de Tris - Os - Montes ANO 2018

pErfop0  2018/01/01 A 2018/12/31 Pag. 1

RECEBIMENTOS

SALDO DA GERENCIA ANTERIOR ........c.evnecnecnevnnnn. s e, 15,736,53!
EXBCUCAO ORGAMENTAL .u\vuveessssovenaarnnennnnirnrossssasanssrosssorosiisies 200, 955,30
OPERRGOES DE TESOURARTA .\vrtiisssssnnssssnssnsnsssarnnnsrssnnssssssnnnsesss 4,217,23.

RECEITAS ORGAMENTAIS «uuuuiuussersresanssssnnossssssssarsnniossaresssssssnnsenns
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 2,58
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 2,58
050201 BANCOS E QUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 2,58
0§ TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.314.462,28
0503 ADMINISTRACKO CENTRAL 925,546, 68
060301 ESTADO 314.715,00
06030199 (UTEAS 314.715,00
0603019901  DGAL 218.312,00:
0603019902  OUTRAS 96.403,00
060306 ESTADO- PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FIMANCIADOS 611.231,68
06030601 FEDER (CORRENTE) 549,784,02:
06030602 FSE (CORRENTE} 61.447,66°
0605 ADMINTSTRAGAO LOCAL 388.515,60
060501 CONTINENTE 388.515,60
06050101 NwIcirIos 388.515,60 |
0605010101 MUNICTPIO DE ALFANDEGA DA Ff 26,709,96:
0605010102 KUNICIPIO DE BRAGANCA 85.545,96;
0605010103  MUNICIPIO DE MACEDO DE CAVALEIROS 64.950,00!
0605010104 MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURO 30.110,04:
0605010105 MUNICIPIO DE MIRANDELA 60.123,60!
0605010106 MUNICIPIO DE MOSADOURQ 36.030, 96
0605010107 MUNICIPIO DE VIIA FLOR 27.930,00:
0605010108 MUNICIPIO DE VIMIOSO 24,200,04
0605010109 MUNICIPIO DE VINHAIS 32.915, 04
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.679,77
0301 OUTRAS 1.679,77
080199 OUTRAS 1.679,77
08019999 DIVERSAS 1.679,77
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 214.686,63 |
1003 ADMINISTRAAO CENTRAL ) 78.818,40
100307 ESTADO- PARTICIPAGAQ COMUNITARIA EM PROJECIOS CO-FIMANCIADOS 76.818,40 |
10030701 FEDER (CAPITAL) 78.818,40!
1005 ADNINISTRAGHO LOCAL 135.868,23 :
100501 CONTINENTE 135.968,23 |
10050101 wonicipIog 135.868,23
1005010101 MUNICIPIO DE ALFANDEGR Di FE 9.850,44
1005010102  MUNICIPIO DE BRAGANCA 25.176,39.
1005010103 MUNICIPIQ DE MACEDO DF CAVALEIRQS 17.431,90,
1005010104 MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURO 12.024,34
1005010105 MUNICIPIO DE MIRANDELA 18.844,92!
1005010106 MUNICIPIO DE MOGADOURO 15.760, 71
1605010107  MUNICIPIO DE VILA FLOR 10.027,08°
1005010108  MUNICIPIO DE VIMIOSO 10.801,52:
1005010169  MUNICIPIO DE VINHALS 15.950,93
—— 4
TOTAL DAS RECEITA CORRENTES.....corssrecesecacerssossnnsnnennrsansoerons 1,316.144,63
TOTAL DAS RECEITA DE CAPITAL. ..o trsssoseaunsosaatsannnsnanurerssttainees 214.686,63
TOTAL DE OUTBAS RECEITAS +..u.vevevecesccnnanss rrrenees cereees
OPERACOES DE TESOURARIA. ..uvvvvrnanenssssessrssnnas Crrrraiareeanna. 90.542, 3¢
TOIAL  ....... 1.826.610,17

PAGRMENTOS

DESPESAS ORCAMENTAIS . .......icvuvrermersnsananansnnsvnanensonsnns 1.604.670,9¢C
01 LDMINISTRACAO 1.604.670,90
0101 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 6.620,55
0101 0 DESPESAS COM O PESSOAL 3.314,21

0101 0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAILS 3.914,21



ENTIDADE
PERTODC

CIM-TTM

2018/01/01 A 2018/12/31

0101
0101
0101
0101
0101
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0162
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
6102
0102
0102
0102
0192
0192
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0142
0102
0102
4102
0102
0102
0192

010213
01021302
02

0202
020213

01

0101
010102
010103
01010301
010104
01010401
010106
01010601
010111
010113
010114
0102
010202
010204
0103
010305
01030502
0103050201
0103050202
010303
01030901
010310
01031099
02

0201
020102
02010202
020108
020112
0201290
020121
0202
020208
020210
020211
020213
020214
02021401
02021402
(2021405
02021499
020215
020217
020220
02022099
020225
02022502
04

0405
040501
04050104
0405010402
0405010403
06

0602
060203
06020305
07

9701
070106
07010602
070107
07010701
070190702

FLUXIOS DE CRAIZR

Cim Das Terras de Trds - 08 - Montes

PAGAMENTOS

OUTROS SUPLEMENTOS E PRENIOS

OUTROS

AQUISICRC DE BEWS E SERVIGOS

AQUISICEC DE SERVIGOS

DESTOCACOES B ESTADAS

CONSELHO INTERMUNICIPAL

DESPESAS COM 0 PESSOAL

BEMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES

{RGAOS SOCTAIS

PESSOAL [0S QUADROS - REGIME DE FUNCK0 PUBLICA
PESSOAL EM FUNCOES

PESSOAL TOS (UADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUA
PESSOAL EM FUNGOES

PESEOAL CONTRATADO A TERMO

PESSOAL EM FUNCORS

REPRESENTAGAQ

SUBSIDIO DE REFEICRO

SUBSiDIO DE FERIAS E DE NATAL

ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

HORAS EXTRRORDINARIAS

AJUDAS DE CUSTO

SEGURANCA SOCIAL

CONTRIBUIGORS PARA A SEGURANCA SOCIAL
SEGURANGA SOCTAL DO PESSCAL EM REGIME DE CONTRATO
CAIXA GERAL DE APCSENTACORS

SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL

SEQUROS

SEGURC DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS PROFISSI
OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL

QUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL
aQuIsIGhC DE BENS B SERVIGOS

aqursicho DE BENS

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

GASGLED

MATERIAL DE ESCRITORIO

MATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS

MATERIAL DE EDUCACRO, CULTURA E RECREIG
OUTROS BENS

AQUISICAO DE SERVIQOS

COMUNICAGOES

TRANSPORTES

REPRESENTACEO DOS SERVI(OS

DESLOCAGOES E ESTADAS

ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA
PAMUS - PLANO ACEC MOBILIDADE URBANA SUSTENTADA
SISTEMA DE APOIO AS A00ES COLETIVAS (SAAC)
TRAS-05-MONTES NATURA

OUTROS

FORMAGAQ

PUBLICIDADE

OUTROS TRABALEOS EEPECIALIZADOS

OUTROS

OUTROS SERVICOS

OUTROS SERVICOS - OUTROS

TRANSFERENCIAS CORRENTES

ADKINISTRAGAO LOCAL

CONTINENTE

xssoctacies DR MuMICTPIOS

IMTQT

IMTFNT

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

DIVERSAS

GUTRAS

CUTRAS

AQUISIGRO DE BENS DE CAPITAL

INVESTINENTOS

MATERIAL DE TRANSPORTE

Aquisigdo de Viaturas Comerciais para Adptagdo a B
EQUIPAMENTO DE INFCRMATICA

PLATAFORMA TRAS-0S-MONTES CONECTADO
ALARGAMENTQ DA REDE WI-FI

1.598.059,35

3.914,21 |
3.914,21
2.706,34 |
2.706,34 |
2.706,341

274.640,70
217,593,517
74.166,84
22.202,50
22.202,50
30.345,95
30.345,95'
36.190,58
36.190,58°
20.478,76;
B.075,61:
26.133,33°
4.360,67 |
1.019,13;
1,341,54:
52,686,46 |
49,372,09
49.372,09
20,614,193
28.757,90!
2.504,11 |
2.504,11;
810,26 |
810,26/
278.861,90
10.928,73
3.317,26
3.317,26:
374,26
284,84
2.282,35.
4,671,02°
267.932,17 |
2.434,98:
1,953,860,
26.462,43
30.746,98:
98.135,55
18.351,60,
28,585,20°
18.603, 75!
32.595,00
2.171,00°
16.788, 66"
76.798,53
76.798,53,
12.440,24 |
12,440,24
101.135,07 |
101,135,07
101,135,07
101,135,07
71.243,74
29.891,33"
4,53
4,83
4,53
4,53
943.408,15
943,408,15
409,368, 60
409.368,60
89.094,13
19.974,83
42.183,33




FLUXO0OS DE CAIIA

ENTIDADE CIM-TTM
PERIODC  2018/01/01 A 2018/12/31

PLGAMENTOS

0102 07010799 QUTROS
0102 070108 SOFTWARE INFORMATICO

0102 07010801 PLATAFORMA TRAS-0S-MONTES CONECTADO
0102 07010802 PLANO INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR

0102 (70109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
0102 070110 EQUIPAMENTO BASICO

0102 07011002 OUTRO

0102 0701100201 EQUIPAMENTO BASICO - GERAL

TOTAL DAS DESBPESAS COBRENTES ................c.c0vevvsves
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL ..............c0vvunvnne.

OPERAGOES DE TESOUBARIA . ........ecvvveserecnnreononreosnonnenainn

SALDO PARA A GERENCIA SBGUINTE ...........cevvniieeirnnenurenrennnes

ETECUCAO ORCAMENTAL ............ccovvennnniinierennncnnnnes

TOTAL  .iivvvinarrvravatnaninnsanns

ORGRO EXECOTIVC ‘]
\

En 4_0 de OL[A A de

Cim Das Terras de Trds - Os - Montes

§.935,97
324.810,09
318,936, 54

5.873,55

2,793,
117.342,00
117.342,00
117,342, 00

127.159,66
20.605,98

661.262,75'
943.408,15!

ANC
Péag.

| \

74,173, 63

147.765, 64

018

p
9(5{)

1.826.610,17

CRGEO DELIBERATIVO

Em Zo de Aﬁﬂ-f"

27




—

Cf
-4

OPERAGCOES DE TESOURARIA

79



S _ ] )
ENTIDADE DATA ENO | PAGINA | B(L
QPEIARRS DE TEGOURARIA e -
CIN-TTH Perfodo: 2018/01/01 & 2018/12/31 2019,"04,"03 2018 1 1 %&
| o~ e B =R i
! SALDC DA GERENCTA ANTERIOR HOVIMENT) BNURL SALDO PARA A GERENCIA SBGUINTE
CCD. CONTA | TRACEIRO DESIGHACA) = :
' DEVEDCR CREDOR DEBITD CREDITO DEVEDOR CREDOR Q
214 ESTADO E OUTROS ENTES POBLICOS 4.726,97 74,173,63 75.276,22 5.829,56
4.2 Retengio de Inpostos s/ Rendiventos 3.072,00 47.487,50 48,161, 56 3.746,0
24.2.1 Trabalho Dependente 3.072,00 47,220,00 47,894, 00 3.746,00
24.2.2 Trabalho Independente 267,50 267,50
4.5 Contribuigdes para a Sequranca Social 1.654,97 26.686,13 27114, 72 2.083,56
w51 Caixa Geral de Aposentagbes 14,34 9.536,63 9,499,581 677,62
24.5.1.1 Caixa Geral Aposentacbes - «Descontos de Pegeoals 714,34 9.536,63 9,499,91 677,62
24.5.2 IDSE 290,095 4,138,22 4.172,11? 324,04
24,5,2,1 1.0.58.F, - «Descontos de Pesscals 290,095 4,138,22 4.172,173{ 324,04
24.5.3 Instituto Gestdio Financeira Seguranca Social 650,54 13,011, 28 13,442,564 1.081,90
24,5,3.1 IGESS - «Descontos Pessoals 650,54 13,011, 28 13,442,064 1,081,50
26 OUTROS DEVEDORES E CREDORES 489,74 15,266,165 14.776,42
26,1 Fornecedores de Imobilizade 449,74 489,74
6.1.2 Fornecedores de Imobilizade con Garantias 489,74 489,14
26.1.2.1 Fornececedores con Garantias 489,74 489,74
125 urof iresafe- mportagdo E Exportago de Equipamentos de 489,74 489,74
Seguranca, 1da
26.8 Devedores e Credores Diverses 14,776,4% 14,776,42
26.8.9 Qutros 14,776, 42 14.976,42
26.8.9.8 Valores Entregues como CaugGes e Garantias 14,776,42 14.7%6,42
26,6.9.8,02 DEPOSITO CAUCiD 14,776,42 14.976,42
363 Associagdo Centro de Ciéncia Viva de Braganga 14.776, 41 14,776,42
TOT8L ... 489,74 476,91 TTLE 905423 20.605, 98

wAlé 0 de IOV Tl?.nk de IJ)L\" de 2919
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ANEXOS AS DEMONSTRACOES DE
RESULTADOS
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8.1. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

8.1.1. IDENTIFICACAO

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Trds-os-Montes, adiante designada por CIM-TTM,
é uma pessoa colectiva de direito publico, de natureza associativa e ambito territorial, com

N.I.P.C. 510 957 544, com sede na Rua Visconde da Boucga, apartado 238, 5300-318 Braganca.

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes foi constituida em 29 de outubro
de 2013 e é composta pelos municipios de Alfandega da Fé, Braganga, Macedo de Cavaleiros,

Miranda do Douro, Mirandela, Mogadouro, Vila Flor, Vimioso e Vinhais.

A CIM-TTM tem quatro 6rgdos, a Assembleia Intermunicipal, o Conselho Intermunicipal, o

Secretariado Executivo Intermunicipal e o Conselho Estratégico Intermunicipal.

8.1.2. LEGISLACAO

A CIM-TTM visa a realizagdo de interesses comuns aos municipios que a integram e rege-se
pela Lei n.2 75/2012, de 12 de setembro, pelos Estatutos e pelas demais disposigdes legais

aplicdveis.

As demonstracbes financeiras foram elaboradas de acordo com os principios, critérios e
demais determinacbes definidas no Plano Oficlal de Contabilidade das Autarquias Locais

(POCAL) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro.
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8.1.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

f

II Assembleia Intermunicipal

" Conselho
Conselho Intermunicipal Estratégico para o

- Desenvolvimento

J

Secretariado ExecutiVo Intermunicl

i
x !
| f

Estrutura de Apdm

8.1.4. DESCRICAO SUMARIA DA ACTIVIDADE

A CIM-TTM tem por objecto a promogdo do desenvolvimento equilibrado dos municipios seus
associados, participando activamente na realizagdo de quaisquer iInteresses especificos
comuns compreendidos nas atribuigBes dos municipios que a integram, salvo os que pela sua

natureza ou disposigdo legal, devam ser directamente prosseguidos por estes.
A comunidade intermunicipal destina-se a prossecucgdo dos seguintes fins publicos:

a} Promocdo do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento
economico, social e ambiental do territdrio abrangido;

b) Articulagdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

c) Participacdo na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional,
designadamente no ambito do QREN;

d) Planeamento das atua¢Bes de entidades publicas, de carater supramunicipal;
Cabe a comunidade intermunicipal assegurar a articulagdo das atuagfes entre os municipios e

os servicos da administracdo central, nas seguintes areas:

a) Redes de abastecimento publico, infraestruturas de saneamento basico, tratamento
de dguas residuais e residuos urbanos;

b} Rede de equipamentos de satide;

c) Rede educativa e de formacdo profissional;
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CIM-TTM

d) Ordenamento do territdrio, conservacdo da natureza e recursos naturais;

e) Segurancga e protecdo civil;

f) Mobilidade e transportes;

g) Redes de equipamentos publicos;

h) Promogdo do desenvolvimento econdmico, social e cultural;

i) Rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer.

Comunidade Intermunicipal

e \}
¢

\

Cabe a comunidade intermunicipal exercer as atribui¢bes transferidas pela administracdo

central e o exercicio em comum das competéncias delegadas pelos municipios integrantes, nos

termos da presente lei, bem como designar os representantes das autarquias locais em

entidades plblicas empresariais sempre que a representa¢do tenha natureza intermunicipal.

8.1.5. RELACAO NOMINAL DOS RESPONSAVEIS

NOME SITUACAO NA REMUNERACAO PERIODO DE MORADA
ENTIDADE LiIQUIDA RESPONSABILID
AUFERIDA ADE
Artur Manuel Rodrigues Presidente do Ndo 01.01.2018 Largo D. Jodo llI
Nunes Conselho remunerado a 5210-190 Miranda do
Intermunicipal 31.12.2018 Douro
Berta Ferreira Milheiro Nunes Vice-presidente Ndo 01.01.2018 Largo D. Dinis
do Conselho remunerado a 5350-014 Alfandega da
Intermunicipal 31.12.2018 Fé
lilia Maria de Almeida Limae | Vice-presidente Nio 01.01.2018 Pracga do Municipio
Sequeira Rodrigues do Conselho remunerado a 5370-288 Mirandela
Intermunicipal 31.12.2018
Hernani Dinis Venancio Dias Vogal do Nio 01.01.2018 Forte S. Jo3o de Deus
Conselho remunerado a 5301-902 Braganca
Intermunicipal 31.12.2018
Benjamim do Nascimento Vogal do Nao 01.01.2018 Jardim 1.2 de Maio
Pereira Rodrigues Conselho remunerado a 5340-218 Macedo de
Intermunicipal 31.12.2018 Cavaleiros
Francisco losé M. Vogal do Nio 01.01.2018 Convento S. Francisco
Albuguergue Guimardes Conselho remunerado a 5200-244 Mogadouro
Intermunicipal 31.12.2018
Fernando Francisco Teixeira Vogal do Nio 01.01.2018 Av. Marechal Carmona
de Barros Conselho remunerado a 5360-303 Vila Flor
Intermunicipal 31.12.2018
Antdnio Jorge Fidalgo Martins Vogal do Ngo 01.01.2018 Praca Eduardo Coelho
Conselho remunerado a 5230-315 Vimiose
Intermunicipal 31.12.2018
Luis dos Santos Fernandes Vogal do Nao 01.01.2018 Rua das Freiras, 13
Conselho remunerado a 5320-326 Vinhais
Intermunicipal 31.12.2018
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5\%@

8.1.6. ORGANIZACAO CONTABILISTICA C{/
Do ponto de vista informatico, os registos e demais procedimentos contabilisticos sfo @A‘\
efectuados num Gnico sistema que integra a Contabilidade Orgamental e a Contabilidade rf"'
Patrimonial, em estrita obediéncia as determinagdes do Plano de Contabilidade das Autarquias
Locais (POCAL).
Desta forma, a contabilidade orcamental é executada em total concordancia com a
Contabilidade Geral e com a Contabilidade de Custos, encontrando-se todas integradas no
mesmo sistema, pelo que ndo é efectuada com recurso a quaisquer registos paraielos.
Os softwares informdticos utilizados na Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-
Montes sdo os seguintes:
- SigmaGest {mddulo: POCAL); e

- PMR (mddulos: Gestdo de activos e pessoal).
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ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
8.2. NOTAS AO BALANGO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

As normas que a seguir se desenvolvem respeitam a numeragdo do Plano Oficial de

Contabilidade, ndo constando aquelas que para o presente exercicio ndo sdo aplicaveis.

8.2.1 - INDICAGCAO E JUSTIFICACAO DAS DISPOSICOES DO POCAL QUE, EM CASOS
EXCEPCIONAIS DEVIDAMENTE FUNDAMENTADOS E SEM PREJU[ZO DO LEGALMENTE
ESTABELECIDO, TENHAM SIDO DERROGADAS E DOS RESPECTIVOS EFEITOS NO BALANGCO E
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS, TENDO EM VISTA A NECESSIDADE DE ESTES DAREM UMA
IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA DO ACTIVO, DO PASSIVO E DOS RESULTADOS DA
AUTARQUIA LOCAL

O POCAL obriga a existéncia de trés sistemas de contabilidade: orgamental, patrimonial e de
custos. A contabilidade de custos ndo se encontra implementada. No entanto, a auséncia
deste sistema ndo tem efeitos relevantes sobre o balango e a demonstragédo de resultados,
pelo que estes documentos reflectem uma imagem verdadeira e apropriada do activo, do

passivo e dos resultados da instituicdo.

8.2.2 — INDICACAO E COMENTARIO DAS CONTAS DO BALANCO E DA DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS CUJOS CONTEUDOS NAO SEJAM COMPARAVEIS COM 0S DO EXERCICIO
ANTERIOR

No exercicio de 2018 ndo foram alterados procedimentos, regras ou politicas contabilisticas
relativamente ao exercicio anterior que tornem incompardveis as contas do balango e

demonstracdo de resultados.

8.2.3. CRITERIOS VALORIMETRICOS UTILIZADOS

a) IMOBILIZADO
A valorizacdo do imobilizado foi efectuada utilizando-se o custo de aquisicdo (custo

histérico).
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b) DIVIDAS DE E A TERCEIROS

As dividas a terceiros foram registadas pelo valor a data da fatura.

¢) DISPONIBILIDADES

O montante de disponibilidades em caixa reflete 0 montante do valor em numerério,

nao incorporando qualguer montante em moeda estrangeira.

O montante de depdsitos bancarios reflete o valor do saldo contabilistico das referidas
contas, estando justificadas as diferengas em relagdo ao extrato bancario a data de 31-

12-2018.

d) AMORTIZACOES
O método utilizado para o custo das amortizagdes é o método das quotas constantes,
em conformidade com a Portaria do Ministério das Financas n.2 671/2000, de 17 de

Abril [CIBE — Cadastro e Inventario de Bens do Estado].

e) ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Os acréscimos e diferimentos foram contabilizados com base no principio da
especializagdo do exercicio.

fI PROVISOES

N&o aplicdvel no corrente ano.

8.2.7. MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ACTIVO IMOBILIZADO CONSTANTES DO
BALANCO E NAS RESPECTIVAS AMORTIZAGOES E PROVISOES

Os movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado, constantes do balango e nas

respetivas amortizacbes e provisGes, encontram-se representados nos quadros seguintes:
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Resumo Movimentos nos Activos Imobilizados

Diminuigbies
Rubrica Saldo inicial Aumentes Saldo Final
Allenaclio Trsf. Abate

41 Investimentos Financeiros 151,28 583,64 734,92
42 ImobilizagBes Corpdreas 533 204,90 466 090,54 999 295,44
43 ImobllizagBes Incorpdreas 133 183,37 486 002,82 619 186,19
44 ImobllizacBes em Curso 33 258,71 103 578,30 33 258,71 103 578,30
Total 699 798,26] 1 056 255,30 0,00 33 258,71 1722 794,85

Rubrica Saldo inicral Aumentos RegularizacBes Saldo Final
48 Amortizacles 412 809,05 440 028,21 0,00 852 837,26
49 Provisdes 0,00 0,00 0,00
Total 412 809,05 440 028,21§ 0,00 852 837,26

8.2.8 - DESAGREGACAO DE CADA UMA DAS RUBRICAS DO ACTIVO IMOBILIZADO

Activo Bruto
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS TERRAS DE TRAS- DS MONTES Periodo; 280U01 = 201814231 Pagine : 1
Rubricas Salda Inicial Reawaliagiio Aumentos Alienagoes | Transf. E sbetes| Saldo Finel
DEEENS DEDOMNG FUBLCO
 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS
v
OUTRAS CONSTRUGDES EINFRA-BSTRUTURAS
BENSDO PATRIAONIC HISTORCOASTSTICOE CLLTURAL
OUTROS BENS DEDOWNG PILICO
ROELZAGDES B RS0
[ADVANTAMENTCS FOR CONTA DESEMS DEDORMNG FUBLICO
0,00 0,00 0,00 0.00 00 0,00
DEMOBILEA GOES INCORFOREAS 0,00
DERRESAS DENSTALACAO 0,00
DESFESAS DEMVESTIGACAD EDE DESSVOLVIRENTO 27 675,00 27 675,00
FROPREDADE NDUSTRAL E OUTROS DIRSTOS 105 508,37 382 424 52 487 932,89
IMDBILZADDES BUCLRSD 3329871 103 578.30 BN 103 578,30
ADIANTAMENTOS FOR CONTA DE MOELZ AGOES 0,00
INCORPCRER S 0,00
166 442 08 0.00 486 002,82 5,00 B2EN 19 186.18
DERHDELEAGOES CORPOREAS 0,00
TERRENOS E RECURDS NATLRAIS 0,00
EFCI0S E OUTRAS CONSTRUGDES 0.00
FRUFAKENTO BASICO 17 M2.00 117 342,00
FIUFANENTO DE TRANSPORTE 409 360,60 400 368,60
FERRAMENTAS ELTENSILIOS 0,00
EQUPAMENTO ADMINSTRATVG 488 889,55 42 858,24 Snexnm
TARAS EVASILHAME 0,00
OUTRAS MDBILRAGSES CORFOREAS 44 33535 0,00 44 335,35
IMDILIZAGEES BM CURSD 0,00
ADISNTAMENTOS FOR CONTADE MDEILZACOES CORPOREAS 0,00
533 204,90 0.00 560 668,84 0,00 0,00 110287374
DENVESTIMBNTOS FRANCHROR 0,00
PARTER CARTAL 0,00
OBRIGAGOES ETITULOS DEFRRTICIACAD 0,00
INVESTRAENTOS Bl MOVER 0,00
 TERRENOS E RECLIRSOS NATURAIS 0,00
EDIFICIOS E CUTRAS CONSTRUGDES 0,00
DUTRAS ARLICARUES FINANCERAS 151,28 563,64 34,92
DEROSTOS BV INSTUTUGTES FNANCERAS 0,00
TITULOS DA DVIDA FJBLICA 0,00
OUTROS TILLOS 0,00
IMOBILZACOESBA CURSO 0,00
ADNTANENTOS FOR CONTA DE NVESTIVENTOS 0,00
FNANCEROS 0,00
151,28 0.00 583,64 0,00 0,00 4%
Tatal 699 796,26 000 | 105625530 0,00 3325871 | 17279485
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CiIM-TTM Perlodo : 2018/01/01 a 2018/12/31
Rubricas Saldo Inicial Reforgo Regularitagdes | Saldo Final
DE BENS DE DOMINIO PUBLICO
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS
EDIFICIOS
OUTRAS CONSTRUGOES E INFRA-ESTRUTURAS
BENS DO PATRIMOGNIO HISTORICOARTISTICO E CULTURAL
OUTROS BENS DE DOMINIO PULICO
0,00 0,00 o0} 0,00|
DE I MOB8I LIZACDES INCORPOREAS
DESPESAS DE INSTALACAO
DESPESAS DE INVESTIGAGAC E DE DESENVOLVIMENTO 27 675,00 0,00 27 67500
PROPRIEDADE INDUSTRIALE OUTROS DIREITOS 65388,58| 16156804 226 956,62
93 063,58| 161 568,04 0,00| 25463162
DE IMOBILZACOES CORPOREAS
ITERRENOS E RECURDS NATURAIS
EDIFICIOS E GUTRAS CONSTRUCOES 0,00
EQUIPAMENTO BASICO 23 468,40| 2346840
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 102 342,15 102 342,15
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0,00
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 30201133] 14378255 445 793 88
TARAS E VASILHAME 0,00
OUTRAS iMDBILIZAGOES CORPOREAS 17 734,14 8 867,07 26 60121
31974547 278 460,17 0p0] 59820564
DE | NVESTIMENTOS FINANCEIROS
PARTES CAPITAL 0,00
OBRIGAGOES E TITULOS DE PARTICIFAGRO 0,00
INVESTIMENTOS EM IMOVELS 0,00
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 0,00
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGGES 0,00
OUTRAS APLICAGOES FINANCEIRAS 000
DEPOSITOS EM INSTUTUIGOES FINANCEIRAS 000
TITULOS DA DIVIDA PUBLI CA 0,00
OUTROS TITULOS 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Tolalemsenrarmomumnmsmer] 412 809,05] 440 og&l 0p0] 85283726

8.2.25 — DISCRIMINACAO DAS DIVIDAS INCLUIDAS NA CONTA «ESTADO E OUTROS ENTES
PUBLICOS» EM SITUACAO DE MORA

Os montantes inscritos nas demonstragdes financeiras relativamente a conta de estado e
outros entes publicos reportam-se a valores apurados no més de dezembro de 2018. Ndo

existem dividas incluidas na conta em situacao de mora.
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Estado e Cutros Entes Riblicos

Conta Dasignaglio Activo Passivo Observacties
2421{IRS Trabalho Dependente 3 746,00|Retencbes Dezembro
24511|Calixa Geral de Aposentacles 677,62|Descontos Deze mbro
24512 |ADSE 324,04|Descontos Dezembro
24531|IGFSS - Descontos 1 081,90|Descontos Dezembro
Total 5 829,56

8.2.28 — EXPLICITACAO E JUSTIFICACAO DOS MOVIMENTOS OCORRIDOS NO EXERCICIO DE
CADA UMA DAS CONTAS DA CLASSE 5 «FUNDO PATRIMONIAL», CONSTANTES DO BALANCO

Rubricas Saldo inscial Aumentos Diminuicles Saldo Final
51 Patriménio 83 761,29 0,00 0,00 83 761,29
55 AJustamentos partes capital empresas 0,00
56 Reservas de reavallagdo 0,00
Reservas: 0,00
57.1Legals 20 665,29 0,00 0,00 20 665,29
57.2 estatutdrias 0,00
57.3 Contratuals 0,00
57.4 Livres 0,00
5§7.5 Subsidios 0,00
57.6 Doagles 0,00
57,7 Reservas decorrentes de Transf.Activos 0,00
59 resultados transitados 233 536,82 4 747,73 122 689,97 115 594,58
Sub Total 337 553,40 4 747,73 122 689,97 220 021,16
88 Resultado Liquido -122 689,97 145 874,91 122 689,97 145 874,91
Total Fumdos Préprios 215 273,43 150 622,64 355 396,07|

e Conta 59 — Resultados transitados — Aumento de 4.747,73€, referente a corregbes de
anos anteriores. Diminuicdo de 122 689,97€ pela transferéncia do resultado liquido do

ano de 2017.

8.2.31 — DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Custos e perdas SRkt Mroveiios & ganhos Gurdien
N N-1 N N-1
681-uros suportados 781-Juros obticos 258 12,88|
682-crees Ent. Farticipadas 782-Ganhos En-. Participadas
©83-Arnart. Desinv.em Imdvels 783-erdimentos de Irdvels
684-2rovisBes Apl. =inanceiras 784-erdimentos Pert.Capital
685-Diferengas Cambia Desfav. 785-ierenzas cambio Fav.
687-2erces Ali.Apli. Tesouraria 285-Jescontos PP Obtides
688-Cutree Lustes Jend.Financeiras) 2,05 3&5,£8| |/¥/-Ganhos Alier Apl. |esoursria
788-Cutros 2rov.Ganh.Financeiros
ResultadosFlnancelros 0,52 8,00| 354,6D0)
Total 2,58 365,48 258 365,08
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8.2.32 — DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS (+
|
Exeorcicios Exerdiclos
Custos e perdas Proveitos € ganhos
N N-1 N N-1

691-transi.capltal Conc. 791-Restitulcdio de Impostos

£92-Dividas Incrobrévels 792-Recuperaglio de Dividas

£93-Perdas existé nclas 793-Ganhos em existénclas

694-Perdas Imobllizages 794-Ganhos Imobllizagbes

695-Multas e Penalldades 795-Benef.Penal Contratuats

€96-Aumentos Amort.Prov. 796-Reducbes Amort.Provisbes

697-Corr.Relat.Exerc.Anterlores 797.Corr.Relat.Exerc.Anteriores

698-0utros Custos e perdas Ext. 798-Outros prov.Ganhos Ext. 413 557,76 172 257,70
|Resultades Brtraordindrios 413557,7¢ 172252,70

Total 413557,78 172 257,70 413 557,76 172 257,70

8.2.33 - DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
De acordo com a obrigacdo prevista no Art. 66-A do Codigo das Sociedades Comerciais,
apresenta-se em seguida o montante dos honorarios faturados, IVA incluido, pela

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas:

Doze meses Doze meses findos

findos em em

31 dez 2017 31 dez 2018

Euro Euro

Certificag8o Legal das Contas 217710 2177,10
217710 21477,10

8.3. NOTAS SOBRE O PROCESSO ORCAMENTAL E RESPECTIVA EXECUGAO
8.3.1. MODIFICACOES ORCAMENTAIS

RECEITA
Classificagdo Econtmica Dotacfies da Receita
Modificacies orgamentals

Codigo Descrigdo Previs@es Iniciais Previsbes

Inscrigdes/Reforgos | DiminuigBes/anulagdes | Corrigidas

6)=(31+{4)-

(1 @) @ @ ) R

(5

06030601 | FEDER {CORRENTE) 1136 802,20 0,00 303 143,25 | 833658,95
06030602 | FSE (CORRENTE) 783 275,00 0,00 483 275,00 | 300 000,00
1184
10030701 | FEDER {CAPITAL) 1606 115,10 0,00 421 364,00 251,10
10030702 | FSE [CAPITAL) 500 216,50 0,00 117 287,30 | 382929,20
0,00 0,00 0,00 0,00
2700
Total 4 026 408,80 0,00 1325 569,55 839,25
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DESPESA
CM-TTM
Clessificagio Econdmies Despes Reposides —
ModiicegJes orcame niais abatidavaos
Cédipo Descricko DotacBes Inlchals gumEntos currlkdn
Incerlp BacfReforgor [ DiminukSasfamdnagBex
w | ) B ' iy ' 51 [ & [imerhite )

010102 rgheasoca 4676200 27 470,00 .00 c.o0c] 7417100
[c10104ct  |ressen em Fungles 8089500 164024 B0¢,00| 0.0GI B1736.34
01CiC6CI  |Pazsea am Funglas 16360 e.oc 1085.00] c.cef BD 69100
,1!1E111 Rap i 18461.CC TC16,76 c.ccl C.EEI AC478.76
rin1a wiheid nde Refahin RATARLN n.on ﬁnl:_ml n.m:l A37R.AN
.l‘.i n114 Siheid a de Férac s de Nata PLEEL L 00 53!5,11' mml SR13%.%3
-C}I.MUI L niras SC.CC 11CE.CC C.EI ILEEI 115C.00
.1-313214 Imh'nsAbonusem Numerdr'o ouEspée's 5,00 C.00 5.CC C.CO| C.CC
c10301  |ncargos comasatde 500 £t s ot oo ooC
303050201 |Casn Gera de Aposentaclies PR [ 385,00 G.GG] 20615.00
CICSC50202 |5 Soc’s -Reg'me Gerd 28 £97,05 7819.50 216L,CC B.M 28 766,55
'c_:.caum Seguro de Acdentes de raba ho & DOENCAS PrOFSE ona's S5LC,CC 24 751,48 C.CC| 270833
'GIGJ.G«I L'mpez ¢ HEent 5,06 X1 5,60 AL 1=
'czc:m [Vestudr's E.ﬂl'.mul'a EGE G.6C Sﬁ C.05 C.CC
'gz_c:m Mater'a de Crertéro 11300,00 .00 850,00 C,Co| 450,00
'030115 Prérwos, Condecoragle 1 ¢ Ofertos 50,00 B.CC 50,00 c.oo o.oo
CIC118 Lvros ¢ Documantaglio =d cnca 5000 X ise.co (A1 125
"czcnn Matsr'a de Edutﬂn.tu tursa Ricre'e Fi5CC.CC B3 CCC.C0 CE C.CC| 169 50C.CC
030131 joutroz Sans 50C,00 5CCC, et c,oe C,Co| 550,00
% Tansportes S150C.00 C.0¢ 41£57.8C [HHH 1E4G210
'i::zcm Representaclio dos Servicos 13419295 ] 83cce.oe C.C¢ 81i9195
't:zcm Desocacles e Ehd!_l 175CC.0C 15CCC.CC m C,00 32 5CC.CC
'mﬁmt S'stema de Apo"oas Ajdes Co et vas (SAAC) 538 100,00 B.CC 181 GCC.CC E' 1C55C0.C0
2031463 |Panc dorde Comnbate 80 nsucessp Esco ar BASCOC.CC C.L0 431 CCC.CC C,0C) 354 CCC.00
T.:uunmn Jfa agio de K scos -Froduchio de Lartografa ntermun c pa .Ul 104 bLL, LG 1b# 3UL.LU U, L 3!}5&
BB ] riis-Us-Montes Natura 154 415,LL [HT EIHAHRY (A | 241500
rn:numl Provere SCCEOLE GG 2340000 €, G0 24 6L 5,00
Eznz:-css Dutroa 40000,00 52 500,00 .08 0,80 142500,00
020215 Tormegho 250000 000,00 0.0C| 0,08 GSC0,00
D202i6 Zemnbros, Eiporglea e S'm” orea 2500000 c.oe 25CC0,CC| [ kcC
Cacaiz Pub "c"deda it oLt 2.ee Z0eCe.ct (454 738000
'c:c::cc;l Organzagdo do Fuct™va de “ur'tmo de Naturazs dac ™M 7S CCELC 2.ce T4 50C.CC C.ee SCE.CC
naN3anas Ortmx JSRRAAN FNARRAR R.If AR RRRRRAR
RANSNS Mntrr'n da~ransnnrts 1RRNAR [ 1 75000 IL.GH SRR
C3C3CE Qutros Encargos Fnance ros isc.ee G.oC 140.CC C.CC) 1C.CC)
704010401 Aszoc agfies de Muncip os -ANTOC SC CCC.CC C,CC 18 756,26 C.CC) 7114574
?34050104 C5 |Asspcaglizs de Mun"clp 'os -ANTFN JCCCC.LC G.oC 4C1C8.67 B.BEI 49651,88
E:msen Aqu's cdo dev aturas comerc'a’s para adpataghoa ba cdes méve's 17CCECCE 14010384 (A4 n.csl 410105.84
C7cacTeL P atatoma rhs-os-Monte s Conetado 41586410 405037.5C 546 600,CC mecl 361 3CL8C
Goas Aargamento dasredesw + 45 LLLLL [HHH LYLLLE l:.l:l:l 4 1LLLL
T:?c:c?c: €l ™M 814 437,50 [ 614 457,50 L5 G.CC
C7CAC7CS |Byupwmentv nlurmdlLa-Gera 1ttoce 3.0 960,50 C.C8 166,00
Q7010767 On clio Méwe -Aqu'a'lo « naim asBo de Oqu'pamentoa 17000000 3,00 217G 00C.CC D.00| .00
07020768 |1 oo novodorde Combute mo_naureass Eaeo or 269 865,00 2,00 11006,00 0,854 268 BR5,00
Cacic7o0  |owtros oot 16 780,00 .00/ L, 80, 16706,00
070108¢1 P ataforma riros-Ments ¢ Conatado 197 515,00 1C7 996,16 £,0C| 5C5 411,16
'c'.vumacz P sna navmdaerds Combate ap nxucesco Exco ar 409000 S6ce.ce C.CC GO0 WESC.CC
R —. 1 RRAAR FRARE, NN [IREH 0N FAARRAR
1ﬁ7l:1|:9 Equ'pamenta Admnstret vo 5CCC.C0 g.00 300C.CC .0k 5 00C.00
0701100301 JEqu'nements Bésco - Gera 314 515,00 62 6CC.CC C.CG C.CC| 377 115,0C
b?l::l.:l.m rivest'menkas noorplrecs -Gera SCC.C 2,00 S6¢.00 D.BI}I G.C0
IB?EIISI‘:S Outros nvestentos 1 %cc 20008,00 308,00 I

LALILY Mater a de porte -Locaghio F nance ra 5 4LLLL T:I 9 4LL, LG u.uul L.LL

ot LY LR N I.-'GMIBI-.WI iT52 405,55 B.DGI S 5G4 184,35
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8.3.2. MODIFICAGOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Ndo foram realizadas alterages ao Plano Plurianual de Investimentos.

8.3.4.4 — TRANSFERENCIAS CORRENTES (RECEITA)

CIM-TTM 2018
Entidade Financiadora Transfer&ncias Or¢adas Transferéncias Obtidas | Observagbes
Estado 318 819,70 314 715,00
FEDER 1133 658,95 611 231,68
Municipio de Alfandega da Fé 26 710,00 26 709,96
Municipio de Braganca 85 546,00 85 454,96
Municipic de Macedo de Cavaleiros 44 950,00 44 949,96
Municipio de Miranda do Douro 30 110,00 30110,04
Municipio de Mirandela 60 123,60 60 123,60
Municipio de Mogadouro 36 031,00 36 030,96
Municipio de Vila Flor 27 930,00 27 930,00
Municipio de Vimioso 24 200,00 24 200,04
Municipio de Vinhais 32 915,00 32 915,04
Total 1820994,25 1294 371,24

8.3.4.5 — TRANSFERENCIAS DE CAPITAL (RECEITA}

CIM-TTM 2018
Entidade Financiadora Transferéncias Or¢adas Transferéncias Obtidas | Observagdes
FEDER 1567 180,30 78 818,40
Municipio de Alfandega da Fé 29 550,00 9 850,44
Municipio de Braganca 75 400,00 25 176,39
Municipio de Macedo de Cavaleiros 52 980,00 17 431,90
Municipio de Miranda do Douro 36 100,00 12 024,34
Municipic de Mirandela 56 500,00 18 844,92
Municipio de Mogadouro 47 135,00 15 760,71
Municipio de Vila Flor 30 100,00 10 027,08
Municipio de Vimioso 32 360,00 10 801,52
Municipio de Vinhais 47 750,00 15 950,93
Total 1975 055,30 214 686,63
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8.3.4 - TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

Terras de
Tras-os-Montes

CIM-TTM Comunidade Intermunicipal

8.3.4.1 - TRANSFERENCIAS CORRENTES (DESPESA)

L_____/‘

;fﬁ:f¥

k(f/

ol

CIM-TTM 2018
Entidade Beneficidria Finalidade Mg;‘a dn:e Tr;:::izr:;ias exgcrzgaiada Observacfes
despesa
Afetacdo dos Recursos
AMTQT Humanos 71243,74 71 243,74 100,00%
Afetagio dos Recursos
AMTFENT Humanos 29 891,33 29 891,33 100,00%
Total 101 135,07 101 135,07
8.3.4.4 - TRANSFERENCIAS CORRENTES (RECEITA)
CIM-TTM 2018

Entidade Financiadora Transferéncias Orgadas Transferéncias Obtidas | Observagbes
Estado 318 819,70 314 715,00
FEDER 1133 658,95 611 231,68
Municipio de Alfandega da Fé 26 710,00 26 709,96
Municipio de Braganga 85 546,00 85 454,96
Municipio de Macedo de Cavaleiros 44 950,00 44 949,96
Municipio de Miranda do Douro 30 110,00 30 110,04
Municipio de Mirandela 60 123,60 60 123,60
Municipio de Mogadouro 36 031,00 36 030,96
Municipio de Vila Flor 27 530,00 27 930,00
Municipio de Vimioso 24 200,00 24 200,04
Municipio de Vinhais 32 915,00 32 915,04
Total 1820994,25 12084 371,24
8.3.4.5 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL {RECEITA)

CIM-TTM 2018

Entidade Financiadora Transferéncias Orcadas Transferé&ncias Obtidas | Chservacdes
FEDER 1567 180,30 78 818,40
Municipio de Alfandega da Fé 29 550,00 9 850,44
Municipic de Braganga 75 400,00 25 176,39
Municipic de Macedo de Cavaleiros 52 980,00 17 431,90
Municipio de Miranda de Douro 36 100,00 12 024,24
Municipio de Mirandela 56 500,00 18 844,92
Municipio de Mogadouro 47 135,00 15 760,71
Municipio de Vila Flor 30 100,00 10027,08
Municipio de Vimioso 32 360,00 10 801,52
Municipio de Vinhais 47 750,00 15 950,93
Total 1975 055,30 214 686,63




-p5-Montes
CIM-TTM Comunidade Intermunicipal Fﬂ

8.3.6. ENDIVIDAMENTO 74,\
A CIM-TTM ndo tem empréstimos, ndo tem dividas em mora para com o fisco, seguranca social

e trabalhadores.
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SINTESE DAS RECONCILIACOES
BANCARIAS
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K.° de
Banco Conta

0018} 0336279792020
00180336618619020
0018 0337669567020
0035| 0769005002730

¥APA SINTESE DA RECONCILIAGRO BANCARIA

PERTODO DE  2018/01/02 A 2018/12/31 /—-5—’7
Pag. 1
i Movim, nfo Contabilizados 8aldo do { Valores em trénsite { utras Qperagdes } Saldo
—_ 4 —— | Extracto ! i - 1o Total |
A Somar W A Rbater | Bancério ‘ Cheques | Depbsitos |A Adicionar A Subtrair ‘Contabilistico
s —— : e — i + - C— - ‘L ————
i | ! | I |
530,00i 416.55‘.,52‘ 420.936,27; 103.740,80: 99.359,35 98.82%,35
i 33,887,12 l ‘ i 33.887,12: 33.887,12
l | | 14.776, 42, 14.775,4% 14.776,42§
—_— R A i | i

|
|
|

L

+

)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Opinido

1.pAuditémos as demonstragdes financeiras anexas da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tris-os-
Montes, que compreendem o balan¢o em 31 de dezembro de 2018 {que evidencia um total de
1.769.935 euros e um total de fundos préprios de 365.896 euros, incluindo um resultado liquido de
145.874,91 euros), a demonstragio de resultados e os mapas de execugdo orgamental, que evidenciam
um total de 1.604.670,90 euros de despesa paga e um total de 1.;50.831,26 euros de receita cobrada,
relativos ao ano findo naquela data, e 0 anexo as demonstragdes financeiras que incluem um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

2. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da Comunidade intermunicipal das Terras de Tras-
os-Montes em 31 de dezembro de 2018, o seu desempenho financeiro e a execugdo orgamental

relativos ao ano findo naquela data de acordo com POCAL

Bases para a opinido

3. A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracgdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

4. Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfases

5. Chamamos atencdo para o facto de a execugdo orgamental em 2018 ter sido de apenas 40,3% na receita
total e 42,3% na despesa total.

6. Chamamos ainda a ateng¢do para o facto de a Entidade ter em curso diversos projectos de investimento,
com um grau de execug¢do baixo, cuja data de encerramento ja terminou apesar de ter sido pedida a

prorrogacdo do prazo de execugdo

1
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Responsabilidades do érgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras
7. 0O érgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e a execugdo orcamental da Entidade de acordo com
POCAL;

- elaboracdo do relatdrio de gest3o nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencgdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragbes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

- adogdo de pollticas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagéio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicivel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

8. O drgdo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgagdo da

informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras

9. A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estio isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde
conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel élevado de seguranga mas ndo é uma garantia de
gue uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando
exista. As distor¢Bes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demoﬁstragées financeiras.

10.Como parte de uma auditoria de acordo com as I5A, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragfies financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que
o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

2
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- avaliamos a adequagdo das polfticas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo drgio de gest3o, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condiges que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes s8o baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras.podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentacgio, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagtes, e se essas demonstragoes finé}lceiras representam as transagBes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

~ comunicamos com 0s encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendério
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

11.A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concorddncia da informagio constante do

relatério de gest3o com as demonstragdes financeiras.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio
12.Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis
em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstra¢des financeiras auditadas, ndo

tendo sido identificadas incorreces materiais.

Braganc¢a, 05 de abril de 2019

Fernando José Peixinho de Araljo Rodrigues (ROC n.2 1047)
em representagdo da S.R.0.C. n.? 92 — Fernando Peixinho & José Lima, SROC, Lda.
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS — 2018

ENCERRAMENTO

O presente Relatéric de Gestdco e Contas e Documentos anexos, que antecedem,
devidamente rubricados e assinados, foram aprovados na reunido ordindria do Conselho

Intermunicipal realizada no dia 4Q__ de a,bru-( de 2019,

O Presidente

&l

Artur Mapluel Rodrigues Nunes, Dr.

As Voce-presidentes,

Seda)ua "@&L‘a L ods frnn

Berta Ferreira Milheiro Nunes, Dra Julia M.2 de Almeida Lima e Sequeira Rodriglks, D/{

APROVACAO PELA ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL

O Relatdrio de Gestdo e Contas que antecede, foi aprovado por ,

pela Assembleia Intermunicipal, na sessdo ordindria realizada no dia de

de 2019, tendo todas as folhas e anexos sido rubricados pela mesa, que abaixo assinam.

residente

[—

0 Vice-presidente O Secretério

AL
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