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I. INTRODUCAO

O Orgamento para o ano 2019 foi elaborado no dmbito da competéncia do Conselho
Intermunicipal prevista na alinea c) do n.° | do artigo 16.° dos Estatutos da Comunidade

Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes.

Na previsdo da receita e despesa foi seguido o Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias
Locais (POCAL), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, com as devidas
alteragdes, assim como a Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, tendo sido garantido o
cumprimento dos principios orgamentais, bem como da sua compatibilidade com as regras

previsionais definidas nestes diplomas legislativos.

Salienta-se que este ano, embora os documentos previsionais estejam a ser preparados
segundo o POCAL, a partir de 0l de janeiro de 2019 a base or¢amental terd que ser ajustada,
em sede de execu¢io, para os modelos de relato previstos no Sistema de Normalizagao
Contabilistica para Administragdes Publicas — SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
192/2015, de || de setembro. No entanto, importa referir que como se trata de uma mera
conversio técnica, nio € necessario submeter novamente para aprovagio da Assembleia

Intermunicipal.

I.I ENQUADRAMENTO GERAL

Numa abordagem macroeconémico, refere o Relatdrio do Fundo Monetério Internacional que
«vai continuar a expansdo estdvel da economia global que estd em curso desde meados de 2016,
com o crescimento projetado para 2018-2019 a permanecer ao nivel de 2017» e estima ainda que

Portugal consiga reduzir a divida publica para perto de 103% do PIB até 2023.

Em Portugal, de acordo com o Boletim do Banco de Portugal, a atividade econémica devera
continuar a expandir-se até 2020, embora a um ritmo progressivamente menor ac longo do
horizonte de proje¢do. Estima-se que, depois de ter crescido 2,7% em 2017, o produto interno
bruto (PIB) aumente 2,3% em 2018, 1,9% em 2019 e 1,7% em 2020.

Nos proximos anos, a atividade econdmica em Portugal deverd continuar a beneficiar de um
enquadramento econdmico e financeiro favoravel, aproximando-se do ritmo de crescimento

potencial. Em 2018, o PIB devera aumentar ligeiramente acima do estimado para o conjunto da
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area do euro, alcangando o nivel observado antes da crise financeira internacional. Para 2019 e
2020 prevé-se um crescimento semelhante ao projetado para a 4rea do euro. O PIB per capita
em Portugal também deverd aumentar ao longo do horizonte de proje¢io, mantendo-se o

processo muito gradual de convergéncia real face i area do euro.

Como sabemos o Governo apresentou recentemente no Parlamento o Orcamento do Estado
para 2019 que, segundo o referido, «é um orgamento com contas certas que aposta na
continuidade e no aprofundamento das politicas que melhoram a vida das pessoas, concluindo a

reposicdio de direitos». Trata-se de um or¢amento que assenta nas seguintes prioridades: “mais

(LI 11

rendimento para as familias”, “empresas mais produtivas e inovadoras”, “uma sociedade mais

LL N 1)

justa”, “construir o futuro para todas as geragoes”.

Neste contexto, o Governo assenta as Grandes Opgdes do Plano para 2019 no conjunto de

compromissos e de politicas, que visam:
a) Qualificagio dos Portugueses;
b) Promogio da Inovagio na Economia Portuguesa;
c)Valorizagao do Territério;
d) Modernizagio do Estado;
e) Redugio do Endividamento da Economia;
f) Reforgo da lgualdade e da Coesao Social.

Assim, efetuada esta contextualizagio da economia portuguesa e das opgOes estratégicas do

Governo, passaremos para o nivel regional da NUTS lll das Terras de Tris-os-Montes.

Ao nivel regional, os indicadores de desenvolvimento também revelaram alguma melhoria, no

entanto, a regiao continua com indices abaixo da media registada no litoral.

As opgdes estratégicas da CIM das Terras de Tras-os-Montes, em estreita harmonia com as
opgdes nacionais assentam na:

v Promocio do territdric de forma sustentada;

v Aumento da competitividade, através da valorizagio dos produtos enddgenos
diferenciadores, da qualificagao e da internacionalizagio;
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¥" Promogio do empreendedorismo;

v¥" Modernizar a administragic local e praticar uma administragdo mais proxima das
populagdes, através da operagio “Tras-os-Montes Conectada™;

v" Promogio da qualificagio, através do Plano Integrado e Inovador de Combate ao
Insucesso Escolar.

1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Assembleia Intermunicipal

= = T e

Coﬁsélﬁ“
Estratégico para o

Desenvolvimento
'rmunicipal

P2

Figura | = Estrutura Organizacional
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1.3 ORCAMENTO

O orcamento da receita e da despesa tem o valor de 5.895.000 Euros que se traduz a
transferéncia do Orcamento do Estado prevista, as receitas provenientes de fundos
comunitirios de candidaturas que se encontram a ser desenvolvidas pela CIM-TTM, bem como

na comparticipagio dos Municipios para a execugio da estratégia desta entidade.

| .4 RECURSOS HUMANOS E MAPA DE PESSOAL

O mapa de pessoal, elaborado conforme a lei geral do trabalho em fungbes publicas e que
acompanha a proposta de orgamento, prevé o Secretariado Executivo Intermunicipal, que é
composto apenas pelo primeiro-secretirio, conforme deliberagio tomada pelo Conselho

Intermunicipal na reunido realizada em 28.11.2017.

Prevé 2 postos de trabatho, em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por
tempo indeterminado, lugares que foram preenchidos através da mobilidade de dois técnicos
superiores provenientes de Municipios integrantes da CIM-TTM. Encontra-se ainda previsto
um posto de trabalho, para a drea de engenharia civil, para a gestio e acompanhamento do
sector dos transportes, que poderad ser preenchido com recurso i figura da mobilidade,
conforme determinam os Estatutos da CIM-TTM. Caso este posto de trabalho nio seja
preenchido desta forma, o mapa de pessoal prevé o mesmo posto de trabalho sob a forma de

contrato de trabalho a termo resolutivo certo.

Inclui | posto de trabalho, em regime de cedéncia de interesse piblico de um docente, cedido

pelo Ministério da Educagdo.

Inclui também 2 postos de trabalho em regime de contrato de trabalho a termo resolutivo

certo

Os restantes postos de trabalho constantes do mapa de pessoal sio uma equipa técnica,
composta por cinco técnicos superiores provenientes das Associagdes de Municipios de fins
especificos da area geogrifica da CIM-TTM, designadamente, da Associagio de Municipios da
Terra Fria do Nordeste Transmontano e da Associagio de Municipios da Terra Quente
Transmontana. Esta equipa estd afecta em 50%, para executar as competéncias atribuidas a

CIM-TTM no imbito da delegacio de competéncias que as Autoridades de Gestio do
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Programa Operacional do Norte 2017-2020. Neste sentido, esses técnicos superiores foram
afetos @ CIM-TTM, em regime de mobilidade interna a 6rgaos ou servigos, tal como disposto
no artigo 92.° da Lei n.” 35/2014, de 20 de junho.

As despesas com esse pessoal ndo refletem os custos referidos no parigrafo anterior, uma vez
que as remuneragoes e respetivas contribuicbes associadas sio pagas pelos servigos de origem,
ou seja, pelas associagdes de municipios de fins especificos AMTQT e AMTFNT. A CIM-TTM
transfere para a AMTQT e para a AMTFNT a verba correspondente i afetagao das despesas

desses técnicos, por via de transferéncias correntes.

Aos trabalhadores serio asseguradas condigdes em termos de seguranga, higiene e saide no
trabalho, de formagio e garantia de promoc¢io conforme possibilidade legal e respetivo

desempenho.
|.5 ATIVIDADES RELEVANTES
1.5.1 PROVERE DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

No dmbito do PROVERE — Programa de Valoriza¢io dos Recursos Especificos a CIM-TTM
apresentou uma candidatura aoc NORTE 2020, tendo sido aprovada uma estratégia de

eficiéncia coletiva no valor de 4,1 milhoes de euros.

Em outubro de 2018 foram submetidas as operagées: “Gestido, coordenagdo e avaliagdo
do consércio da EEC PROVERE das Terras de Tras-os-Montes” e “"Dinamizacio do
Gabinete de Comunicacio e Marketing”. Perspetiva-se que até ao final do més de
dezembro seja submetida a ultima operagic da CIM-TTM designada “E-mob: Rede de

Percursos das Terras de Tras-os-Montes”.

Neste contexto, esta previsto neste or¢amento 50% dos valores constantes de cada uma das
operagdes, visto arrancarem ja no inicio do préximo ano. De seguida, efetua-se uma breve
descri¢do de cada um dos projetos, por forma a dar a conhecer os seus objetivos e agdes

concretos.
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1.5.1.1 GESTAQ, COORDENAGAO E AVALIAGAO DO CONSORCIO DA
EEC PROVERE DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

Trata-se de um projeto que pretende otimizar o modelo de governagdo do Consércio, através
da articulagdo entre os promotores dos diferentes projetos ancora e das operacdes
complementares, a gestdo das parcerias e a reunido dos meios técnicos e humanos para
cumprimento de atividades transversais ao Provere das Terras de Tras-os-Montes. Esta
opera¢do visa a promocio da Estratégia de Eficiéncia Coletiva bem como a promogio,

divulgagio e comunicagio do Consércio Provere das Terras de Tras-os-Montes

Esta operagio prevé a constituicio de uma equipa técnica para o acompanhamento do
consorcio, constituida por recursos humanos da CIM-TTM, bem como a aquisicac de um

posto de trabalho {computador e mobilidrio de escritério).

1.52. COMUNICACAO E MARKETING DAS TERRAS DE TRAS-OS-
MONTES

Este projeto pretende suprir as necessidades de promogao e divulgagio de diferentes projetos
alicercados no Provere, através da estruturagio e implementagio de um sé plano de
comunicagio e marketing do territdrio transmontano, sob a marca “Terras de Tras-os-
Montes” e execugio de uma campanha promocional da mesma, concorrendo para os objetivos

que sio denominadores comuns a todos as operagoes dncora, a saber:

- Valorizar a marca “Terras de “Tras-os-Montes” e criar oportunidades de geragao de
valor para todos os agentes que estio apostados no aproveitamento dos recursos endogenos

regionais.

- Aumentar os niveis de notoriedade do territorio e dos seus produtos de qualidade,

de modo a atrair mais turistas e visitantes, a captar mais investimentos e iniciativas.

- Experimentar uma abordagem de comunicagdo natureza disruptiva relativamente ao

convencionado habituaimente na regido, na sua forma e contetdo.

- Associar os valores identitirios do territério das “Terras de Tras-os-Montes” aos

seus produtos e servigos.

ORCAMENTO E PP 2019-2022 8
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- Percecionar a marca “Tris-os-Montes” numa perspetiva diferenciadora da que tem
sido convencionada até hoje, nio cingindo a sua divulgacdo a uma indole identitiria colada ao

passado e a tradigio do territorio.

Este projeto desenvolve-se em trés agoes, concretamente:

- Acio | - Desenvolvimento, gestio e sustentabilidade da marca “Terras de Tras-os-

Montes”;

- Agio 2 - A¢des de promogio da Marca e dos produtos, servigos e estabelecimentos

“Terras de Trds-os-Montes”; e
- Agio 3 - Campanha promocional da Marca “Terras de Tras-os-Montes”.

Para se perceber a forma como se pretende dar cumprimento aos objetivos do projeto,

apresenta-se de seguida o desenvolvimento de cada uma das agdes:

e ACAO [: DESENVOLVIMENTO, GESTAO E SUSTENTABILIDADE DA MARCA
“TERRAS DE TRAS-OS-MONTES™:

No ambitc desta agio, pretende-se efetuar a elaboragido de estudo para o desenvolvimento,
gestio e sustentabilidade da Marca “Terras de Tras-os-Montes”, sendo resultados esperados
desta prestacio de servicos a definicgdo de ferramentas com vista a governanca da marca
enquanto vetor de comunicagio e marketing do PROVERE das Terras de Tras-os-Montes,
incluindo aqui a definigio de regras de atribuigdo do selo “Terras de Trds-os-Montes”
(regulamentagio) aos candidatos que a pretendam utilizar nas suas atividades promocionais e
comerciais, os protocolos de candidatura e de aprovagao dessas candidaturas e as condigdes
gerais e especificas que os beneficidrios da marca terdo que observar para continuar a

beneficiar da distingio.

e ACAO 2: ACOES DE PROMOCAO DA MARCA E DOS PRODUTOS, SERVICOS E
ESTABELECIMENTOS “TERRAS DE TRAS-OS-MONTES”

No imbito desta agio prevé-se desenvolver as seguintes atividades:

- A¢des promocionais de natureza institucional, através da presenca das “Terras de

Tris-os-Montes” em grandes eventos promocionais nos setores estratégicos, turismo e

ORCAMENTO E PP 2019-2022 9
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agroalimentar, nos mercados de aposta principal: Portugal (com destaque para Lisboa) e
Espanha {com realce para Madrid). Nestes eventos, a CIM TTM pretende estabelecer parcerias
com as entidades que asseguram uma promogio de natureza mais institucional, ao nivel da
Regido do Norte ou mesmo ao nivel do pais (i.e., ao nivel do turismo, ERT do Porto e Norte
de Portugal; Turismo de Portugal; Portugal Foods / Instituto Politécnico de Braganga),
marcando presenca nos respetivos espagos expositivos nos grandes certames setoriais (i.e., ao
nivel do turismo, o stand do Porto e Norte de Portugal na BTL - Bolsa de Turismo de Lisboa;
o stand de Portugal na FITUR - Feira Internacional de Turismo de Madrid; ao nivel do
agroalimentar, o SISAB - Saldo Internacional do Setor da Alimentagio e Bebidas; a
ALIMENTARIA & HOREXPO — Salio Internacional da Alimentagido, Hotelaria e Tecnologia
para a Indistria Alimentar; e a SIAL — Salon International Alimentaire de Paris). Para marcar
esse posicionamento, a CIM TTM pretende desenvolver uma geometria flexivel de relagées
que acrescentem valor as suas atuagoes de comunicagio e marketing, estabelecendo parcerias
estratégicas com as entidades de ambito regional e nacional que sejam preponderantes para a
proje¢do externa das TTM em areas estratégicas (Turismo de Portugal, I.P., AICEP, ERT Porto
e Norte de Portugal, Agéncia de Promogio Turistica do Norte, etc.), de modo a partilhar
custos de promogio e a favorecer uma abordagem mais institucional aos mercados

estratégicos da regido;

- A¢des promocionais de estimulo da Marca e do Selo “Terras de Tras-os-Montes”,
marcando presenga através de stand proprio diretamente junto dos mercados prioritarios,
privilegiando localizagbes de grande passagem de pessoas, como sejam: as grandes ruas
comerciais de Lisboa e do Porto; os centros comerciais com maiores niveis de entradas,
normalmente também associados a estas duas mesmas areas metropolitanas; as estagoes de
comboio € metro nestas cidades com maiores fluxos de utentes; e, pontualmente, os grandes
eventos em Lisboa e Porto que mobilizem grandes massas (festivais de misica, eventos

desportivos, festas populares, etc.)

- Agbes promocionais internas, dirigidas 4 populagio local, com o objetivo de
aumentar o nivel de consciéncia da marca e o sentimento de pertenca ao territério das Terras
de Tris-os-Montes”. Neste caso, a aposta da CIM TTM consiste em marcar uma presenca,
através de agbes promocionais mais pequenas e mais flexiveis, com stand préprio, em eventos
locais relacionados com os setores estratégicos (turismo e agroalimentar} ou de maior

prestigio efou representatividade na regido, tais como: seminarios, congressos, workshops,
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foruns de inovagao, mercados de rua, feiras tradicionais / concelhias, concertos e exposi¢oes,

entre outros.

- Paralelamente, 2 CIM TTM pretende organizar na regiao um evento anual, itinerante
nos concelhos do seu territorio de intervengdo, centrado na promogao dos produtos, servicos
e estabelecimentos distinguidos com o selo “Terras de Tras-os-Montes”. Este evento, para
além de reforcar o estimulo dirigido i adesio dos agentes locais a0 mecanismo do selo,
procura também atrair a regido visitantes e turistas, apostando numa sele¢io do melhor que o

territorio oferece.

o ACAO 3: CAMPANHA PROMOCIONAL DA MARCA “TERRAS DE TRAS-OS-
MONTES”

A luz do designio da afirmagio e posicionamento da marca “Terras de Tris-os-Montes”, a CIM
TTM delineou uma campanha promocional que integra um conjunto de atividades especificas
relacionadas com a execugio do Plano de Comunicagio e Marketing das Terras de Tras-os-
Montes, atividades essas direcionadas para os segmentos de mercado identificados e

priorizados em Plano.

Esta Campanha aposta num conjunto abrangente de meios e formatos de comunicagio

institucional € marketing-mix da marca “Terras de Tris-os-Montes”, seguidamente descritos:

- Criagio de Banco de Conteldos para alimentar e suportar as agoes de comunicagio
e marketing das Terras de Tras-os-Montes, através da recolha e interpretagio de um conjunto
abrangente de atributos das Terras de Tras-os-Montes, desde aspetos geograficos, histéricos,
etnograficos, gastronémicos, etc., até ao levantamento dos valores de patriménio material e

imaterial do territorio, incluindo:

- Bibliografia / Cartografia, com produgio de textos e de cartografia tematica

representativa;

- Multimédia {banco de fotos e videos, com recolha de imagens ao longo do ano e
procurando documentar os principais acontecimentos ou manifestagGes que acontecem no

territorio);
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- Definigio de campanha promocional da marca "Tras-os-Montes", cobrindo duas

vertentes de trabalhos especializados, a desenvolver por empresa da especialidade:

- Estabelecimento da estratégia da campanha, com desenvolvimento do respetivo
marketing-mix, incluindo a identificagio dos varios formatos de suporte @ campanha e dos

meios de divulgagao junto do grande publico ou dos segmentos-alvo (Plano de Meios);

- Gestio integrada da campanha, planificando a execugdo da estratégia de marketing-
mix e executando essa planificagio desde uma dimensio de execugdo de formatos até a

execucio do Plano de Meios;

- Concegio e desenvolvimento de formatos de suporte a Campanha Promocional,
incluindo um conjunto de trabalhos especializados, destinados a ser veiculados através dos

canais de divulgacio definidos no Plano de Meios, incluindo os seguintes formatos:

- Desenvolvimento de edigbes prestigio, incluindo a publicagio de um Livro
Institucional das Terras de Tris-os-Montes, com textos de escritor(es) transmontano(s) (p.ex:
josé Rentes de Carvalho) e a produgio de um Documentirio Institucional, com autoria de
jornalista(s) transmontanofs) ou com forte relagio com este territorio. Decorrendo destes
dois formatos institucionais, pretende-se ainda: |) editar bibliografia tematica (gastronomia,
cultura, etc), para divulgagio junto de um publico mais selecionado; e 2) produzir pequenos
documentérios tematicos (ligados a natureza e vida selvagem, a cultura popular, a gastronomia,
etc.) para colocacio desses contetdos em grelhas de programas que versem essas tematicas,

seja em canais de sinal aberto, seja em canais por cabo;

- Edicio do Guia das Terras de Tréis-os-Montes, decorrendo desse formato principal a
edigio de virios formatos grificos clissicos, de caracter geral e também tematico, como sejam
brochuras, desdobriveis, folhetos, separatas/encartes para inclusio/distribuicdo em jornais e

revistas;

- Produgio do Website Promocional das Terras de Tras-os-Montes, espago online
privilegiado para a promogio da marca e do selo “Terras de Tris-os-Montes”, incluindo neste
dmbito um conjunto de trabalhos especializados de ativagdo online da marca / selo, através das

redes sociais de maior divulgacio (Facebook; Instagram; etc.);
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- Desenvolvimento e execucio de Stand Promocional das Terras de Tras-os-Montes
para apoio as agoes de promogiao da regido {Agio 2) em locais de grande frequéncia de
pessoas (terminais de aeroporto, estagdes de comboio/metro, centros comerciais, etc.) dos
produtos locais de qualidade da regido (azeite, vinho, frutos secos e frutos frescos, castanha,
enchidos, mel, pdo e dogaria, etc.), dos artesdes, dos estabelecimentos turisticos e de todos
aqueles produtos, servigos e agentes aos quais tenha sido atribuido o selo Terras de Tras-os-
Montes. Para o cumprimento destes objetivos pretende-se que este trabalho especializado seja
capaz de propor uma solugio modular (para que a dimensio do stand possa ser adaptada a

dimensio de cada evento), resistente s intempéries e ao manuseio e facilmente transportavel;

- Produgio de Outdoors de Promocao Estitica das Terras de Trds-os-Montes, 6
painéis de 8x3 metros para colocagio em ponto estratégicos de entrada na regido, servindo de

marcadores para os fluxos de visitantes, de turistas e de residentes quando entram na regido;

- Criagdo de Linha de Merchandising das Terras de Tris-os-Montes, linha que se
pretende atrativa e inovadora, que v além do habitual merchandising, podendo convidar para
o efeito um designer/artista transmontano ou com relagio a este territorio. E intengio da CIM
TTM que o material de merchandising tenha uma vertente pritica, para utilizagdo conveniente
no dia-a-dia, € uma forte ligagio ao territério, favorecendo o contacto com a natureza, as

atividades outdoor e o desporto ao ar livre;

De acordo com o Plano de Meios, aquisicdo de espago publicitirio nos meios de comunicagao
online e offline para publicitagio e divulgagio nos meios e formatos desenvolvidos no quadro

da Marca Terras de Tras-os-Montes, homeadamente:

- Suportes televisivos, seja pela inclusdo de programas / documentarios produzidos no
idmbito da Campanha, seja de spots publicitirios mediante gestio da grelha de programagao
nos principais canais de sinal aberto e canais por cabo, segundo proposta a apresentar por

empresa especializada;

- Imprensa escrita, seja pela inclusio de pecas jornalisticas e jornais e revistas de
caracter generalista ou especializados na drea do turismo e viagens e do agroalimentar e
vinhos, seja pela publicagio de anincios publicitirios, segundo proposta a apresentar por

empresa especializada;
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Q valor total previsto para o desenvolvimento deste projecto é de | 384 083,05 Euros, co-

financiados em 85%.

}.5.1.3 E-MOB — REDE DE PERCURSOS DAS TERRAS DE TRAS-OS-
MONTES

Trata-se de um projeto tem previsto o desenvolvimento das seguintes atividades:

Actividade |. Sistema de informagio e gestio da rede de percursos: levantamento e
tratamento de informagio da rede de percursos (estruturante/complementares), inciuindo a
selecio de percursos existentes e a estudo de ligagdes entre os percursos selecionados com
vista a criar uma Grande Rota na regiao e corredores de ligagdo transfronteiricos e inter-
regionais (Douro e Gerés). Outra vertente do trabalho é a realizacio de propostas de
engenharia de produto com base nos percursos definidos {por tipo de frui¢io turistica:
pedestre, BTT, etc., com vista 4 homologag3o; e por tipo de motivagio: birdwatching, cultura,
ruralidade, etc.). Finalmente, o sistema inclui a georeferenciagcdo de percursos e de recursos

turisticos com vista a sua disponibilizagao nos dispositivos eletrénicos das bicicletas;

Actividade 2. Mobilidade suave elétrica: langamento de projeto piloto de mobilidade
suave elétrica nos trogos ferrovidrios desativados, incluindo o estabelecimento de parcerias
com base em outros projetos que estejam a desenvolver a mobilidade suave elétrica em
territorios de baixa densidade e em contexto nao urbano; adaptagio de um numero critico de
estagbes / apeadeiros das linhas de caminhos de ferro desativadas para apoio a mobilidade
elétrica, em articulacio com os projetos de reabilitacio das estagdes que estio a ser
promovidos pelos respetivos municipios (por exemplo, ac Programa Valorizar); aquisicao do
ecossistema de BTT elétrico e sua instalagdc nos locais apropriados, incluindo a aquisicio do

equipamento ciclavel;

Actividade 3. Modelo organizativo: definicio de um modelo de gestio da Rede de
Percursos que seja capaz de responsabilizar os parceiros envolvidos em termos da gestio do
sistema de mobilidade suave elétrica, da dinamizagdo e da manutencio / conservagio dos
percursos e da atualizagio da informacdo a disponibilizar nos dispositivos eletronicos das

bicicletas;

Actividade 4. Sistema eletronico de apoio a circulagio, visitagdo e acessibilidade na

rede de percursos: langamento de projeto piloto de ferramenta tecnologica, com suporte
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nas bicicletas elétricas referidas na atividade 2;
Actividade 5. Dinamizagio social e turistica da rede de percursos

Prevé-se que esta candidatura seja submetida ao Aviso durante o més de dezembro e

apresente um investimento elegivel de 352.941 Euros.

1.5.2 PROMOGCAO DO EMPREENDEDORISMO DAS TERRAS DE TRAS-OS-
MONTES

No dmbito do Sistema de Apoio as A¢bes Coletivas, a CIM-TTM tem em curso trés operagbes, a
Internacionalizacdo, qualificacdo e espirito empresarial.

No que respeita 4 “Promogio do Empreendedorismo das Terras de Tras-os-Montes”, projeto
que ji se iniciou no corrente ano com a aquisicio de uma plataforma regional de promogéo do

espirito empresarial @TTM.

As acbes a desenvolver no dmbito desta operagdo sdo as constantes do quadro abaixo,

ACAO ATIVIDADES

I. Mapeamento ¢ estruturagio da
oferta e procura de servicos de
apoio ac empreendedorismo e
desenvolvimento empresarial

Estudo sobre a oferta e a procura de servicos de apoio ao
empreendedorismo

Desenvolvimento de dossiers municipais

Aquisicao de base de dados das empresas da regiio

2. Prospegio estratégica e gestio
de conhecimento

Elaboracio de estudo de avaliagio e prospecgio das Terras de
Tras-os-Montes

3. Andlise de benchmarking
internacional e local

Estudo para a anilise de benchmarking

Missio externa (viagem a Europa e fora da Europa)

4. Plataforma regional de
promogio do espirito empresarial
@TTM

Estudos / consultoria para criagio uma plataforma regional de
promogio do espirito empresarial, a disponibilizar online, que
se afirme como ferramenta facilitadora do desenvolvimento
econdémico da regido

5. Programa de dinamizagao da
rede de apoio ac desenvolvimento
empresarial

Promocio uma cultura de empreendedorismo e capacitagio
organizacional das entidades, através da dinamizagao da rede
regional de apoio ao desenvolvimento empresarial, de forma a
otimizar o sistema de resposta, adequando-o as necessidades
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dos empreendedores e empresirios das Terras de Tras-os-
Montes

6. Programa de sensibilizacic e | Sensibilizagio e capacitagio dos atores das Terras de Tras-os-
capacitacio dos empreendedores | Montes — realizacio de workshops semestrais
das TTM

7. Programa integrado de estimulo | Desenvolvimento do programa integrado estimula a ideias

a ideias inovadoras inovadoras — organizagio de ateliers de criatividade e
mentoring de Open Days e do concurso de criatividade e
empreendedorismo

Promogio de concursos € respetivos prémios

153 PROGRAMA DE APOIO A DEFINICAO DA ESTRATEGIA DE
INTERNACIONALIZACAO E ABORDAGEM A MERCADOS PRIORITARIOS PARA
OS RECURSOS ENDOGENOS E PRODUTOS TURISTICOS DAS TERRAS DE TRAS-
OS-MONTES

No imbito desta operagio, seri desenvolvido um estudo que efetuara a “Definicio da
estratégia de internacionalizacio e abordagem a mercados prioritirios para a regidc das Terras

de Tris-os-Montes”.

Pretende-se com este estudo identificar os produtos endogenos com capacidade de

internacionalizacio, bem como os principais mercados onde coloca-los.

Além desta ac¢do, estd prevista também uma agdo de comunicacdo e disseminagdo do projeto,
tendo em vista a sua promogao.

Esta operagdo encontra-se em curso, tendo ja sido concluida a fase de diagnéstico, com a entrega
de um relatéric onde foram identificados os produtos endégenos com potencial de
internacionalizacao.

Atualmente, encontra-se em fase de conclusio a a¢io de benchemarking, tendo ja sido realizadas
as visitas em Portugal e no estrangeiro, estando a ser concluido o relatério de andlise de
benchemarking.

Esta opera¢io deverd encerrar em 31 de marg¢o de 2019, com a entrega da estratégia de
internacionaliza¢do e abordagem a mercados prioritarios para os recursos endégenos das Terras de
Tréas-os-Montes.
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1.54 PROGRAMA DE APOIO A QUALIFICAGAO E VALORIZACAO DOS
PRODUTOS ENDOGENQS DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

Esta operagdo prevé a concretizagio de acoes que se direcionam especificamente para a

estrutura¢io da oferta de produtos endogenos e identificagio de linhas de acio para o

fomento da inovagio e da cooperagio neste segmento econdomico, tendo em conta os atores

intervenientes e o potencial para a criagio de sinergias.

ACAO

ATIVIDADES

1. Andlise das praticas associadas
a producdio e comercializagdo dos
produtos enddgenos de Trés-os-
Montes

Diagndstico das realidades atuais (nomeadamente ao nivel da
cooperagiio, inovagio e promogdo)} associadas aos produtos
endogenos de Tras-os-Monies

2. Andlise de benchmarking a nivel
nacional e internacional

Identificagio e andlise de um conjunto de boas préticas
nacionais e internacionais associadas a qualificagdo e
valorizagdo de recursos endégenos enquante fator para o
desenvolvimento econémico efou territorial;

3, Criagio da unidade de
qualificacio e valorizagdo dos
produtos enddgenos de Tras-os-
Montes

Criacdo de uma unidade na estrutura orgénica da CIM-TTM
focada na qualificagiio e valorizagdo dos produtos endégenos
de Tras-os-Montes

4, Definicdo da estratégia de
qualificagdo e valorizagdo dos
produtos enddgenos de Tras-os-
Montes

Conceptualizacdo da estratégia de qualificagdo e valorizagdo
dos produtos endégenos, que inclui a definicdo de linhas de
orientacdo estratégica e enquadramento operacional, com
especial destaque para iniciativas e Instrumentos a
desenvolver

5. Desenvolvimento de marca(s)
agregadorafs) dos  produtos
endégenos de Tras-os-Montes

Criagdo de uma ou vérias marcas agregadoras dos produtos
endégenos de Tras-os-Montes, que contribuam para a
homogeneizacio da apresentagdo dos varios produtos e para
wma maior visibilidade e notoriedade

6. Implementacdo da estratégia de
qualificagdo e valorizagdo dos
produtos endogenos de Tras-os-
Montes

Realizacdo de operagdes de qualificagdo e valorizacdo dos
produtos enddgenos, alinhadas segundo a estratégia
desenvolvida nas a¢bes anteriores

No dmbito deste projeto foram desenvolvidas diversas atividades
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[.5.5 PLANO INTEGRADO INCVADQOR DE COMBATE AQ INSUCESSO ESCOLAR

O Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar &€ uma medida contratualizada
no dmbito do Pacto para o Desenvolvimento e Coesio Territorial das Terras de Tras-os-
Montes que prevé a implementagio de medidas que permitam melhorar os indicadores

relativos ao sucesso escolar.

O Plano a desenvolver seri assente em trés pilares: familia, escolas/professores e

comunidades.

Neste sentido, durante o ano 2017 foram desenvolvidas diversas reunites entre a CIM, os

Agrupamentos Escolares e os Municipios, para delinear a estratégia a implementar.

Resultou deste processo um conjunto de medidas a implementar através desta Comunidade

Intermunicipal em todos os municipios e um outro a ser implementado por cada municipio.

Prevé-se iniciar ja no inicio de 2018 com a implementagio de todas as candidaturas efetuadas,

designadamente:
- Ciéncia Itinerante nas Terras de Tras-os-Montes;
- Dinamiza¢io da Rede Educativa e de Qualificacio das Terras de Tris-os-Montes;
- Dinamizar Recursos técnicos e pedagogicos para o sucesso escolar em rede;
- Estudos, Comunicagio, Monitorizagio e Avaliacio do Plano;
- Plano de Acio para a Valorizagio da Educagio — Formagio de Jovens;
- Promogio do Empreendedorismo;
- Promover a Leitura e a Escrita.
O valor global previsto para o ano 2018 & de 1.014.000,00 Euros.
1.5.6 PATRIMONIO NATURAL

No dmbito das candidaturas apresentadas ao patriménio natural, foram aprovadas as seguintes:
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a) TRAS-OS-MONTES NATURA

O objetivo especifico desta operagao passa pela criagio de uma rede de locais de visitagao,
focada nos valores naturais e paisagem, procurando sempre contribuir ativamente para o
conhecimento e conservacio dos seus principais recursos. Propdem-se assim, nesta

candidatura, as seguintes agdes:

Agio |. Interpretacio de nove trilhos pedestres (um por municipio}, com a caracterizagao
da Fauna, Flora e habitats naturais, e Geologia da envolvente, com a producio de contetdo de
interpretagio e desenvolvimento de uma aplicagio de interpretagio dos trilhos para

smartphone;

Agio 2. Criagio e implementacio de um Plano de Comunicagio, que inclui campanhas de
comunicagio, informagio e sensibilizacio relativamente A prote¢io e conservagio do
patriménio natural da regido, bem como programas especificos associados a promogio e
desenvolvimento das atividades de turismo de natureza (Workshop de formagac para
empresas de turismo de natureza, conferéncia para divulgagio do projeto Tras-cs-Montes
Natura, e realizacio de um documentirio sobre a drea, com foco nos locais definidos para

visitagio);

Acio 3. Elaboragio de um modelo de gestdo com vista a conservagao dos valores naturais

identificados e manutengio das infraestruturas turisticas promovidas no dmbito da operagio.
Para este projeto estd previsto o montante de 134.415 Euros.
b) CARTA INTERMUNICIPAL DE DESPORTO DE NATUREZA

Este projeto prevé a elaboragio da Carta Intermunicipal de Desporto de Natureza das Terras
de Tras-os-Montes que tem como objetivo promover a fruicdo desportiva responsdvel para
valorizar os recursos naturais / ecossistemas; ordenar a fruicio desportiva para salvaguardar os

recursos naturais e a realizacdo de um festival de turismo de natureza.

Para este projeto esta previsto o montante de 192.100 Euros.

1.5.7 PLANO ACAO MOBILIDADE SUSTENTAVEL (PAMUS) e TRANSPORTES
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No imbito da delegacio de competéncias em matéria de servico publico de transporte de
passageiros municipais, de acordo com o previsto nos artigos 6.° n.° 2 e 10.° do Regime
Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros (RJSPTP) e nos artigos 116.° a 123.°
e 128.° a 130.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, a CIM é autoridade de transportes.

Neste sentido, serd necessario contratar servigos de assessoria para a elaboragao das pegas do

procedimento da concessio das carreiras.

Ainda no imbito dos transportes, a CIM-TTM ira desenvolver um Plano de Mobilidade
Sustentivel que tem como objetivo a implementagio de um sistema de transporte piblico a
pedido, adaptado ao territorio das Terras de Tris-os-Montes, caracterizado pela baixa

densidade populacional.
Para este projeto esta previsto o montante de |50.000 Euros,
1.5.8 FRONTUR

O projeto FRONTUR, designado “Cooperagic para a Promogio dos Recursos Turisticos da
Fronteira”, € um projeto de Cooperagdo transfronteirica Espanha — Portugal, enquadrado no
Objetivo Especifico 6C: “Proteger e valorizar o patrimoénio cultural e natural, como suporte de
base econdémica da regido transfronteirica”, dentro da area de cooperagio 2: NORTE DE

PORTUAL - CASTELA E LEAO.

O objetivo geral do projeto FRONTUR é desenvolver e valorizar este territorio de fronteira
como destino turistico, através da valorizagio dos seus produtos endégenos, da cultura, do

patrimoénio e dos recursos naturais, como fatores de desenvolvimento econémico.

Espera-se com a concretizagio do projeto, a valorizagio dos espagos naturais, do patrimonio
histérico e cultural, melhoria dos servigos associados aos espagos naturais; a elaboragdo de um
inventirio e mapa turistico Zamora / Tras-os-Montes; a criagdo de uma agéncia de congressos
com ligagio ao turismo de Fronteira; a Promogdo integrada (Turismo de natureza, produtos
locais, patrimdnio, cultura), promogio do trabalho em Rede através da capacitagdo dos

produtores e comercializagio dos produtos locais.
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|.6 — PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

O PPI reflete a despesa associada a realizagio dos projetos e agoes previstas no Pacto para o
Desenvolvimento e Coesio das Terras de Tras-os-Montes, cujo promotor & a CIM-TTM,
nomeadamente o projecto “Tras-os-Montes Conectado — Plataforma Unica de Atendimento

LEIN 1]

aos Cidadios”, “Smart Region Tris-os-Montes”, “Balcio Mével Multiservigos”.

1.6.] TRAS-OS-MONTES CONECTADO  PLATAFORMA  UNICA DE
ATENDIMENTO AOS CIDADAOS

Este projeto tem como objetivo a prestacio digital de servigos plblicos de forma integrada e
totalmente desmaterializada, com recurso a identificagdo electronica partir de qualquer local
do territorio, garantindo um servi¢o ao cidadac multicanal; disponibilizagio de rede wi-fi em
todos os municipios da regiio de modo a facilitar o acesso aos servicos publicos;
implementa¢ido de um modelo integrado de atendimento - Balcdo Virtual - que permite uma
maior adequag¢io dos servigos as necessidades da populagio, optimizando a gestio do cidadio
(ex.. contacto online com gabinete de apoio ao empreendedorismo); integragio com
plataforma de pagamentos electrénicos; desenvolvimento de conectores entre a informacio e
dados gerados e armazenados na plataforma e as respectivas solugbes ja existentes;
levantamento de servi¢os e uniformizagio de procedimentos de relacionamento com os
cidaddos; realizagio de a¢des de formagio em processos de modelagio e insercio de
conteidos para os técnicos da CIM-TTM ou das Camaras Municipais; aquisicio de

equipamento informatico e de comunicagao expressamente para a operagao.

Trata-se um um projeto contratualizado no Pacto, na medida 2.3, que prevé a realizagio das

seguintes agoes:

a) Disponibilizagio de rede wi-fi em todos os municipios da regido de modo a facilitar

O acesso aos servigos publicos;

b) Implementagio da plataforma “Tris-os-Montes Conectado” que permitira
interoperabilidade entre os sistemas de informagio instalados nos 9 municipios,
adaptagdo dos sistemas existentes nos Municipios de modo a respeitar os
parimetros definidos e garantir uma integracio rapida; constituicio de uma rede
integrada de servigos partilhados ao cidadio e internamente a administragao

publica de modo a potenciar o trabalho em conjunto dos diversos municipios;
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c) Cloud TTM: implementacio uma infraestrutura que permitira aos 9 municipios o
acesso a uma tecnologia emergente de forma a optimizar os recursos a centralizar

e aumentar a seguranc¢a da informacao.
O valor previsto para a execugdo deste projecto para o ano 2019 é de 1793.000,00 Euros.
t.6 OUTRAS ATIVIDADES

A par com a realizagio dos projectos indicadas anteriormente, a CIM dara continuidade a
prossecucio das suas atribuigbes e objetivos, donde se destacam as competéncias atribuidas
noc dmbito da delegagio de competéncias efetuada pela Autoridade de Gestio do NORTE
2020.

Importa referir que a CIM-TTM podera vir a realizar outras atividades relacionadas com

candidaturas que elaborou, visto nao estarem aprovadas.

Ao longo dos préximos 4 anos, outras atividades merecerdo obrigatoriamente um forte
empenho da CIM, nomeadamente: gestio intermunicipal da dgua e saneamento em baixa;
relagdes transfronteiricas e transnacionais, negociagio do Quadro Comunitirio de Apcio

2020-2030 e as novas competéncias que lhe forem atribuidas.

Todos os postos de trabalho tém enquadramento nas candidaturas aprovadas, com um co-

financiamento comunitirio
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2. ORCAMENTO

2.1. APRESENTAGAO GLOBAL DO ORGCAMENTO PARA 2019

A previsio das receitas e despesas para o proximo ano € apresentada no quadro seguinte,
onde se encontram discriminados os valores pelos dois grandes agrupamentos de classificacio

or¢amental, Correntes e de Capital. 3.730.051,09

QUADRO I. Resumo do Orcamento para o ano de 2019

Classificagdo Orcamental Total
Descrigdo Correntes Capital
Receitas 3.369.815,00 € 2.525.185,00 € 5.895.000€
Despesas 3.369.815,00 € 2.525.185,00 € 5.895.000 €
Saido 0,00 € 0,00 €

De acordo com o disposto na alinea e} do ponto 3.1.1. do POCAL, o Principic do Equilibrio
Orcamental determina, em sede de elaboragio do org¢amento, que o mesmo preveja os
recursos necessarios para cobrir todas as despesas, devendo as receitas correntes ser pelo

menos iguais as despesas correntes.

Pela observagiao do quadro, conclui-se que este preceito se mantém presente.
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QUADRO 2 - Mapas de Orgamento 2019

ORCAMENTO DA RECEITA

DESCRITIVO 2019

Receitas Correntes
Bancos e outras instituicdes financeiras 100,00 €
Transferéncias do OE-DGAL 412.106,70 €
Transferéncias correntes (FEDER + FSE) 2.548.506,30 €
Transferéncias correntes {Municipios) 409.092,00 €
Outras 10,00 €

TOTAL 3369.815 €

Pela observagio do quadro acima, conclui-se que a receita corrente prevista se divide em trés

grandes rubricas:

Bancos e outras instituicdes financeiras: corresponde a receita esperada pela

remuneragio dos depositos bancarios (juros) da CIM-TTM;

Transferéncias do OE-DGAL: corresponde a transferéncia esperada a efetuar do

Orcamento Geral do Estado;

Transferéncias correntes-FEDER: corresponde ao cofinanciamento comunitirio
das operagbes contratadas com os varios programas operacionais — Tras-os-
Montes Conectado — Plataforma Unica de Atendimento; Smart Region Tras-os-
Montes; Plano de Acio de Mobilidade Urbana Sustentivel das Terras de Tras-os-

Montes, Assisténcia Técnica 2018,

Transferéncias correntes FSE: corresponde a verba do co-financiamento
comunitirio do projeto inscrito no PDCT para o “Plano Inovador de combate ao

insucesso escolar”.

Transferéncias dos Municipios, corresponde a contrapartida nacional dos projetos

a executar/desenvolver pela CIM-TTM.
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Receita de Capital

DESCRITIVO 2019
Transferéncias Capital
Transferéncias de Capital (FEDER + FSE) 2.151.482,00 €
Municipios da CIM-TTM - 407.875,00 €
Total | 2.525.185,00 €

Da anilise do quadro acima, conclui-se que a receita de capital total prevista é de 2.525.185,00
Euros, proveniente da rubrica de transferéncias de capital-FEDER + FSE, que corresponde ao
cofinanciamento da despesa de natureza capitalistica a apresentar no dmbito das candidaturas
Tris-os-Montes Conectado — Plataforma Unica de Atendimento; Smart Region Tras-os-
Montes; Balcio Mdvel Multi-servicos e Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar e da

transferéncia da contrapartida nacional proveniente dos Municipios integrantes da CIM-TTM.

GRAFICO | — Composigao do Or¢amento da Receita

= Receitas correntes

' " Receitas de capital
46,31%

Fig. 2 — Estrutura Orcamental da Receita
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ORCAMENTO DA DESPESA

Despesas Correntes

DESCRITIVO 2019

Assembleia Intermunicipal 14.500,00 €
Conselho Intermunicipal 3.355.315,00 €
Despesas Correntes

Despesas com pessoal 251.650,00 €
Aquisigio de bens 152.840,00 €
Aquisi¢io de servigos 2.788.270,00 €
Juros e outros encargos 1.950,00 €
Transferéncias correntes 160.005,00 €
Subsidios 100,00 €
Outras despesas correntes 500,00 €

TOTAL 3.369,815,00 €

Da anilise do quadro acima, importa fazer uma breve descrigio das despesas associadas a cada

grande rubrica:

Despesa com Pessoal - conforme referido anteriormente, corresponde as
remuneragdes certas e permanentes, abonos varidveis e eventuais e encargos da
entidade para com a Seguranga Social e Caixa Geral de Aposenta¢goes do primeiro-
secretirio e da secretiria intermunicipal e dos postos de trabalho constantes do Mapa

de Pessoal.

Aquisicdo de bens - prevé-se uma despesa de 152.840,00 euros, a qual corresponde
essencialmente 3 aquisigio de combustiveis, de material de escritério, material de
transporte e material de educagio, cultura e recreio, de acordo com as operagoes

constantes do Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar.

Aquisicdo de servios - corresponde i maior verba das despesas correntes, onde esta
previsto o “Plano de Ag¢do para o combate ao insucesso escolar”, “Assessoria na

implementagao do Plano de Agio para o combate ao insucesso escolar”, “PROVERE”,
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“Cartografia de Risco”, estudos previstos nos sistemas de apoio as agdes colectivas
(Qualificagio, internacionalizagio e Espirito Empresarial);

Esti também prevista a promogio do territério da CIM-TTM, através da presen¢a em
feiras tematicas, nacionais e internacionais, bem como a elabora¢io de material
promocional e aquisicdo de servicos de publicidade e divulgagio. Encontrando-se a
dotacio orcamental nas rubricas 01.02/02.02.1 |-Representacio dos Servicos e em
publicidade 02.02.17.

s Transferéncias correntes - prevéem o valor a transferir para a associagdo de municipios
de fins especificos, Associacio de Municipios da Terra Quente Transmontana e da
Terra Fria do Nordeste Transmontano, no dmbito da cedéncia dos recursos humanocs
afetos a Estrutura de Apoio Técnico constituida para o desempenho das competéncias
atribuidas & CIM-TTM através do contrato de delegagio de competéncias com a

Autoridade de Gestio do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020.

¢ Subsidios — nesta rubrica estd prevista a verba a transferir para a Agéncia de Energia de
Tras-os-Montes [AE-TM], a qual integra todos os Municipios, pela prestagido de alguns

servigos.

Despesas de Capital

DESCRITIVO 2019
Agquisicdio de bens de capital

Investimentos

Material de Transporte 176.470,00 €
Equipamento de informdtica 1.906.500,00 €
Software informatico 188.000,00 €
Equipamento administrative 6.000,00 €
Equipamento Basico 241.315,00 €
Investimentos incorpdreos 500,00 €
Outros Investimentos 1.000,00 €
Locagio Financeira — Material de transporte 5.400,00 €
2.525.185,00 €
Total
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As despesas de capital apresentam um valor total previsto de 2.525.185,00 euros. No
essencial, trata-se de despesas com equipamento informatico, software e equipamento basico a
adquirir no 4mbito das acdes das operagdes, “Tris-os-Montes Conectada — Plataforma Unica
de Atendimento”, E-mob — rede de percursos das terras de Tras-os-Montes, Planc Inovador

de Combate ao Insucesso Escolar,

Quanto aos investimentos incorpéreos referentes 2 manutengio do site da CIM-TTM e a
loca¢do financeira corresponde ao valor previsto com a aquisicio de uma viatura para o

primeiro-secretario em regime de aluguer de longa duracio.

GRAFICO | — Composigiao do Orgamento da Despesa

42,84% i Despesas correntes

*- Despesas de capital

Fig. 3 — Estrutura Orgamental da Despesa
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3. RECURSOS HUMANOS

A atividade da CIM-TTM é desenvolvida pelo secretariado executivo intermunicipal e com o

apoio técnico prestado pelas duas associagdes de municipios de fins especificos.

A Lei n.° 35/2014, de 20 de junho (Lei Geral do Trabalho em Fungdes Piblicas) estabelece os
principios e orientagdes no dominio da gestio de pessoal e da disciplina relativa aos mapas de

pessoal.

Nesta conformidade, procedeu-se 3 elaboragao de um Mapa de Pessoal, documento que
acompanha a proposta de Orgamento € que contém a indicagio do nimero de postos de
trabalho de que a entidade carece para o desenvolvimento das respetivas atividades,
caracterizadas em fung¢io: da atribuigio, competéncia ou atividade que o seu ocupante se
destina a cumprir ou a executar; do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam;
dentro de cada carreira e, ou, categoria, quando imprescindivel, da drea de formacdo

académica ou profissional de que o seu ocupante deva ser titular.

Qualquer recrutamento a efetuar no ano de 2018 ficara condicionado a caracterizagao dos
postos de trabalho necessirios quer para a execugdo das atividades, os quais constam no Mapa
de Pessoal anexo ao presente orgamento. As verbas relativas a despesas com pessoal, a
inscritas na proposta de Orcamento, deverac cobrir os encargos com remuneragoes dos
trabalhadores que se mantdm em exercicio de fungdes na CIM-TTM, bem como a dos novos

recrutamentos de pessoal, previstos no Mapa de Pessoal.

O Mapa de Pessoal é aprovado pela Assembleia Intermunicipal, sob proposta do Conselho
Intermunicipal, e tornado publico por afixagio no orgio ou servigo e inser¢do na pagina
electrénica (vide artigo 53.°, n.° 2, alinea o) da Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, na redagio
dada pela Lei n.° 5-A72002, de || de janeiro e artigo 29.°, n.° 4, da Lei n.° 35/2014, de 20 de
junho).

3.1 Seguranga, Higiene e Salde no trabalho

Sendo as areas da Salde, da Higiene e Seguranca no Trabalho de extrema relevincia para o
bom desempenho profissional e pessoal dos trabalhadores da CIM-TTM encontra-se prevista

no orgamento verba capaz de cobrir as despesas necessarias a prestagio deste servigo.
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4. OBJETIVOS E ATIVIDADES

O ano 2019 representara o quarto ano completo de atividade da Comunidade Intermunicipal

das Terras de Tras-os-Montes.

O objetivo do Conselho Intermunicipal é que a CIM-TTM seja um veiculo de promogio do
territério e do que a regido tem de diferenciador, pelo que pretende continuar o ciclo de

presencas em feiras tematicas a realizar no territorio nacional e no estrangeiro.

Contudo, o grande objetivo do Conselho Intermunicipal é operacionalizar o Pacto para o
Desenvolvimento e Coesio Territorial e em estreita harmonia com as atuais politicas, quer

nacionais quer internacionais, a CIM-TTM tem como obejtivo:

v" Promogio do territério de forma sustentada;

v" Aumento da competitividade, através da valorizagdo dos produtos endogenos

diferenciadores, da qualificagio e da internacionalizagao;
v" Promogio do empreendedorismo;

v" Meodernizar a administragio local e praticar uma administragio mais proxima das

populagoes;

v Promover o combate ao insucesso escolar.
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RESUMO DO ORCAMENTO

G
P

ENTIDADE

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2019

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes 3.164.94891€ Correntes 3.369.815,00€
De capital 2.730.051,09€ De capital 2.525.185,00€

Total 5.895.000,00€ Total 5.895.000,00€
Servigos Municipalizados 0,00 € 0,00 €
Total Geral 5.895.000,00€ Total Geral 5.895.000,00€
ORGAQ EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de

/R_LM D L— ’/\
7 a1 C
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CODIGOS
o -]
AL DESIGNAGAO MONTANTE
HEEE
o a|®
RECEITAS CORRENTES 3369 815,00
" 04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 50,00
(02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 50,00
01 JUROS DE MORA 50,00
" 05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 50,00
(02 JUROS - SOCIEDADES ANANCEIRAS 50,00
‘01 BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 50,00
" 06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3369 705,00
" 03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 2 960 613,01
01 ESTADO 412 108,70
' 99 OUTRAS 412 106,70
01 DGAL 227 799,00
02 Qutras 184 307,70
"06 ESTADO - Particlagéo Comunitaria em Projectos Co-financlados 2 548 506,31
" 01 FEDER 1 724 059,64
[ 02 FSE 824 446,67
" 05 ADMINISTRAGAO LOCAL 409 092,00
"01 CONTINENTE 4089 092,00
" 01 Municipios 409 086,00
(01 Municipio de Alfindega da Fé 29 586,00
02 Municipio de Braganga 88 500,00
(03 Municipio de Macedo de Cavaleiros 49 000,00
(04 Municipio de Miramda do Douro 33 000,00
(05 Municipio de Mirandela 64 000,00
(06 Municipio de Mogadouro 42 000,00
'07 Municipic de Vila Flor 31 000,00
{f:] Municipic de Vimioso 30 000,00
‘09 Municipio de Vinhais 42 000,00
"02 2 Associagbes de Municipios {2x3,00) 6,00
" 08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 10,00
01 OUTRAS 10,00
(99 Outras 10,00
"99 Diversas 10,00
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ORCAMENTO DA RECEITA 2019

CODIGOS
o =]
AEBEEAE DESIGNAGAO MONTANTE
516 |%|5 |2
© »
[ 10 TRANSFERENCIAS CAPITAL " 2525 185,00
" 03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 2151 482,00
(07 ESTADO - PARTICIPAGAO COMUNITARIA PROJECTOS CO-FINANGIADOS | 2 151 482,00
" 01 FEDER 1 566 343,70
"o02| |FSE 585 138,30
[ 05 ADMINISTRAGAO LOCAL 373 703,00
01 CONTINENTE 373 703,00
" 01 Municipio de Alfindega da Fé 27 120,00
" 02 Municipio de Braganga 69 269,00
03 Municlpio de Macedo de Cavaleiros 48 619,00
[ 04 Municipio de Miramda do Douro 33 072,00
' 05 Municipic de Mirandela 51 849,00
" 06 Municipic de Mogadouro 43 256,00
" 07 Municipio de Vila Flor 27 559,00
" 08 Municipio de Vimioso 29 703,00
" 09 Municipio de Vinhais 43 256,00
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ORCAMENTO DA DESPESA 2019

G\

CLASSIFICACOES MONTANTE
Econdmica
g £
3 E E g 1L DESIGNAGAOQ ORGANCA | ECONOMGCA
74 4
g : 3
fo1 ADMINISTRAGAO AUTARQUICA 5895 000,00
01.01 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 14 500,00
DESPESAS CORRENTES 14 500,00
1 DESPESAS COM O PESSOAL 7 500,00
E1 02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 7 500,00
102|123 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 7 500,00
0102|1302 Qutros 7 500,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 7 000,00
02|02 AQUISIGAO DE SERVIGOS 7 000,00
02[02| 13 Deslocagdes e Estadas 7 000,00
01.02 CONSELHO INTERMUNICIPAL 5880 500,00
DESPESAS CORRENTES 3 355 315,00
01 DESPESAS COM O PESSOCAL 251 650,00
o4 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 199 538,00
02 Orgdos Sociais 49 534,00
03 Pessoal dos Quadros - Regime Fungéo Publica 22 380,00
F04 Pessoal do quadro - Contrato Individual de Trabalho 33792,00
06 Pessoal contratado a Termo 41 636,00
711 Representagdo 14 011,00
13 Subsidic de Refaigio 9 235,00
P14 Subsidic de Férias e Natal 28 950,00
o2 ABONQS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 3 960,00
o2 Horas exraordinarias 1 200,00
" 04 Ajudas de custo 2 750,00
713 Qutros suplementos e prémios 5,00
P14 Qutros abonos em numerdrio ou espécie 5,00
B3 SEGURANGA SOCIAL 48 152,00
02 Qutros Encargos com a Salde 1 000,00
h)s 01 Caixa Geral de Aposentagfes 20615,00
05 [0z ContribuicBes para a Seguranga Social - Regime Geral 23137,00
09 Seguros 2 500,00
{oa Seguro de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais 2 500,00
710 Outras despesas de Seguranga Soclal 900,00
99 Fundo de Compensagio 800,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 2941 110,00
01 AQUISICAQ DE BENS 152 840,00
Fo2 Combustiveis e lubrificanies 4 250,00
02 Gasoleo 4 250,00
04 Limpeza e Higiene 5,00
Fo7 Vestugrio e artigos pessoais 5,00
Fo8 Material de escritdrio 1 000,00
P12 Material de Transporte - Pegas 750,00
15 Prémios, Condecoragbes & Ofertas 50,00
18 Liwos e documentagéo técnica 150,00
F20 Material de Educagéo, Cultura e Recreio 145 630,00
21 Outros bens 1 000,00
02 AQUISIGAQ DE SERVICOS 2788 270,00
04 Locagio de Edificios 1 000,00
o9 Comunicagdes 2 000,00
10 Transportes 5000,00
11 Representagdo dos Senigos 47 500,00
12 Seguros 1100,00
13 DeslocagGes e Estadas 25000,00
14 Estudos Pareceres, Projectos e Consultadorias 1751 850,00
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ORCAMENTO DA DESPESA 2019

T

e
&

CLASSIFICAGOES MONTANTE
Econdmica
«f
2 sk !
3 ; E g gz DESIGNAGAO ORGANICA | ECONOMCA
S |5 3 %14
FF01 PAMUS - Planc Agao Mobilidade Urbana Susientavel 165 000,00
‘02 Sistema de Apoio as Agbes Coletivas (SAAC) 285 000,00
o3 Plana Inovador de Combate ao Insucesso Escolar 735 000,00
Fo4 Avaliagio de Riscos - Produgio de Cartografia Intermunicipal 165 000,00
05 Trés-os-Montes Natura 192 100,00
06 PROVERE 92 250,00
o7 Trés-os-Monies Coneclado 57 SDD,OOL
00 Qutros 140 000,00
15 Formacéo 5 000,00
Fi6 Seminarios, Exposigdes e Similares 40 000,00
17 Publicidade 412 000,00,
20 QOutros Trabalhos Especializados 387 820,00
o1 Organizagido do Festival de Turismo de Natureza das TTM 75 000,00
02 PROVERE 287 820,00
99 QOutros 25 000,00
25 Qutres Senigos 30 000,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1 950,00
jo3 JUROS DE LOCAGAO FINANCEIRA 1950,00
05 Material de Transporte 1 800,00
06 Qutros Encargos Financeiras 150,00
‘04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 160 005,00
05 ADMINISTRAGAO LOCAL 160 005,00
01 CONTINENTE 160 005,00
04 Assoclagdes de Municiplos 160 005,00
Fo2 Associagio Municipios Terra Quente Transmontana 90 900,00
(0] Associagio Municipios Terra Fria Nordeste Transmontano 70 000,00
99 Outras 5,00
(05 suBsIDIOs 100,00
01 Socledades e quase-socledades nio financeiras 100,00
‘03 Privadas 100,00
01 Agéncia de Energia de Tras-os-Montes 100,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 500,00
(4 Diversas 500,00
"03 Qutras 500,00
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ORGAMENTO DA DESPESA 2019

CLASSIFICAGCOES MONTANTE
Econdmica
i} 1
z {1 E|2|g|E DESIGNAGAO ORGANICA | ECONOMCA
SHUEHE
3
DESPESAS DE CAPITAL 2525 185,00
Fo07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 2525 185,00
o1 INVESTIMENTOS 2 519 785,00
fos Material de Transporte 176 470,00
Ll Equipamento de Informética 1906 500,00
fo1 Plataforma Tras-os-Montes Conectado 1625 000,00
08 Plano de Combate ao Insucesso Escolar 269 000,00
it QOutro 12 500,00
08 Software Informatico 188 000,00
1 Plataforma Tras-os-Montes Conectado 168 000,00
Fof Plano de Combate ao Insucesso Escolar 10 000,00/
9 Cutro 10 000,00
F00 Equipamento Administrivo 6 ono,ool
10 Equipamento Basico 241 315,00
F13 Investimentos Incorpéreos 500,00
r15 Outros Investimentos 1 000,00
o2 LOCAGAO FINANCEIRA 5400,00
"0 Locagéo de Material de Transporte 5 400,00'
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Terras de

Tras-os-Montes / C//

CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal

Autorizacdo genérica para dispensa de autorizagdo prévia da Assembleia Intermunicipal

Considerando o disposto no artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 197/99, de 8 de junho, adaptado a Administragio
Local, que determina que a abertura de procedimento relativo a despesas que deem lugar a encargo
or¢amental em mais de um ane econdmico ocu em ano que nio seja o da sua realizacdo, designadamente com a
aquisicio de servigos e bens através de locagdo com opgdo de compra, locacgdo financeira, locagdo-venda ou
compra a prestacdes com encargos, ndo pode ser efetivada sem prévia autorizagio conferida pelo Orgdo

Deliberativo salve quando:
= Resultem de planos ou programas plurianuais legalmente aprovados;

* Os seus encargos nido excedam o limite de 20 000 contos (99.759,58 €) em cada um dos anos

econdmicos seguintes ao da sua contragdo e o prazo de execucgio de trés anos.

Considerando que, conforme dispde a alinea c) do n.2 1 do art.2 6.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro (Lei
dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso - LCPA), a assungdo de compromissos plurianuais,
independentemente da sua forma juridica, incluindo novos projetos de investimento ou a sua reprogramacio,
contratos de locagdo, acordos de cooperagdo técnica e financeira com os municipios e parcerias publico-
privadas, estd sujeita a autorizagdo prévia da Assembleia Intermunicipal, quando envolvam entidades da

administragdo local.

Considerando que a alinea a) do n.? 1 do art.? 6.2 determina igual normativo para as entidades da
Administracdo Central condicionando a assungdo de compromissos plurianuais a decisfio prévia conjunta dos

membros do Governo responsaveis pela drea das finangas e da tutela, salve quando resultarem da execucdo de
planos plurianuais legalmente aprovados.

Considerando que, conforme dispde o art.2 12.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, para efeitos de
aplicacdo da alinea c) do n.2 1 do artigo 6.2 da LCPA, a autorizacdio prévia para a assungio de compromissos

plurianuais pelo érgdo deliberativo competente podera ser dada aquando da aprovacdo das Grandes Opcdes

do Plano.

Face aos considerandos enunciados propde-se que, em face do exposto, e ao abrigo das disposicdes legais e
enquadramento supra citados, procurando replicar uma solugdio idéntica a preconizada para as demais
entidades do Sector Publico Administrativo, a Assembleia Intermunicipal delibere (tal como legalmente

previsto para a abertura de procedimento no art.2 22.2 do Decreto-Lei n.2 197/99, de 8 de Junho):



Terras de

Tras-os-Montes
CIM-TTM Comunidade Intermunicipal

Para efeitos do previsto na alinea ¢) do n.2 1 do art.2 6.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro e do art.2 12.2
do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, emitir autorizacio prévia genérica favoravel 3 assunglio de

compromissas plurianuais, nos casos seguintes:
* Resultem projetos ou agdes constantes das Grandes Opg¢des do Plano;

* Qs seus encargos ndo excedam o limite de 99.759,58 € {noventa e nove mil, setecentos e cinquenta e
nove Euros e cinguenta e oito cé&ntimos) em cada um dos anos econdmicos seguintes ao da sua

contragdo e o prazo de execucdo de trés anos.”

A assuncdo de compromissos plurianuais a coberto da autorizagdo prévia concedida nos termos do nimero
anterior, sé podera fazer-se quando, para além das condic@es previstas no n.2 anterior, sejam respeitadas
as regras e procedimentos previstos na Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro e cumpridos os demais requisitos
legais de execugdo de despesas, sem prejuizo do previsto no art.2 9.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de

junho.

Em todas as sessBes ordindrias da Assembleia Intermunicipal deverd ser presente uma listagem com os

compromissos plurianuais assumidos ao abrigo da autorizacdo prévia genérica concedida.

Braganga, 20 J_ 12 } 2elB




RESUMO DO ORGCAMENTO

ENTIDADE

CIM DAS TERRAS DE TRAS-0S-MONTES

DOTAQOES INICIATS DO ANO 2019

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes .......... 3.369.815,0¢C Correntes ........ 3.369.815,00
De capital .......... 2.525.185,00 De capital ........ 2.525.1853,00
Total 5.89%5.000,00 Total 5.895.000,00
Servicos Municipalizados Servigos Municipalizados
Total Geral 5.895.000,00 Total Geral 5.895.000,00




Cim Das Terras de Tras - Os - Montes

ENTIDADE

CRGAMENTC DA RECEITA

DOTAGOES INICIAIS

DO AND 2019

il
2
r]

CopTe

04

04.02
04.02.01

05

05.02
05.02.01

06

06.03
06.03.01
06.03.01,99
06.03.01.99.
06.03.01.99.
06.03.06
06.03.06.01
06.03.06.02
06.05
06.05.01
06.05.01.01
06.05.01.01.
06.05.01.01.
06.03.01.01
06.05.01.01
06.05.01.01
06.05.01.01
06.05.01.,01.
66.05.01.01,
$6.05.01.01.
06.05.01.02
08

08.01
08.01.99
08.01.99.99

10

10.03
10.03.07
10.03.07.01
10.03.07.02
10.05
10.05.01
10.05.01.01
10.05.01.01.
10.05.01.01.
10.05.01.01,
10.05.01.01.
10.65.01.01.

| 10.05.01.01.
.07

10.05.01.01
10,05.01.01,
10.05.01.01,

Em de

01
02

01
02

.03
.04
.05
.06

07
08
09

01
02

04
05
06

08
0%

PAGINA : 1

DESIGNACADO

MONTANTE

RECEITAS CORRENTES
TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:

JUROS DE MORA

RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE

JUROS - SOCIEDADES FIMANCEIRAS
BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
ADMINISTRACAO CENTRAL

ESTADO

OUTRAS

DGAL

CUTRAS

ESTADO- PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS
FEDER {CORRENTE)

FSE (CORRENTE)

ADMINISTRACAO LOCAL

CONTINENTE

MORICIPIOS

HUNICIPIO DE ALFANDEGA DA Ff
MUNICIBIO DE BRAGANGA

HUNICIPIO DE MACEDO DE CAVALEIROS
MUNICIPIO DE HIRANDA DO DOURO
MUNICIPIO DE HMIRANDELA

MUNICIPIC DE MOGADOURO

MUNICIPIO DE VILA FLOR

MUNICIPIO DE VIMIOS0

MUNICIPIO DE VINHAIS

ASSOCIAGOES DE MUKICIPIOS

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

OUTRAS

OUTRAS

DIVERSAS

RECEITAS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
ADMINISTRACAQ CENTRAL
ESTADO- PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS
FEDER (CAPITAL)

FSE

ADMINISTRACAO LOCAL

CONTINENTE

MUNICIPIOS

MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE
MUNICIPIC DE BRAGANCA
MUNICIPIC DE MACEDQ DE CAVALEIROS
MUNICIPIC DE MIRANDA DO DOURC
MUNICIPIC DE MIRANDELA
HUNICIPIC DE HOGADOURG
MUNICIPIO DE VILA FLOR
MUNICIPIO DE VIMIOSO
MUNICIPIO DE VINHAIS

3.369.815,00
50,00

50,00

50,00

50,00

50,00

50,00
3.369.705,00
2.960.613,00
412.106,70
412.106,70
227.799,00
184,307,70
2.548.506,30
1.724.059, 64
824,446, 66
109,092,00
409,092, 00
409.086,00
29,586, 00
88.500,00
49,000,00
33.000,00
64.000,00
42,000, 00
31.600,00
30.000,00
42,600,060
6,00

10,00

10,00

10,00

10,06
2,525.185,00
2.525,185,00
2.151.482,00
2.151.482,00
1.566.343,70
585.138, 30
373.703,00
373.703,00
373,703,00
27.120,00
£9.269,00
48.619,00
13,072,00
51.849,00
43.256,00
27.559, 00
25.703,00
43.256,00

TOTAL DAS RECEITAS

5,895,000, 00

de Em  de

de




ENTIDADE

ORCAMENTO DA DESPESA

DOTACOES INICIATS

Cim Das Terras de Tras - Os - Montes ( POR CLASSIFICACAQ ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2019
PAGINA : 1
CLASSIFICAGCOES HONTAETE
cODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACEDQ ORGANICH ECONOMICA
01 ADMINISTRAGRO 5.895,000,00
01.01 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 14.500,00
DESPESAS CORRENTES 14.500,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 7.500,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 7.500,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 7.500,00
01.02.13.02 OUTROS 7.590,00
02 AQUISICAQ DE RENS E SERVICOS 7.000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 7.000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 7.000,00
01.02 CONSELHC INTERMUNICIPAL 5.880.500, 00
DESPESAS CORRENTES 3,355,315,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 251.650,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 199.538,00
01.01.02 {RGAGS S0CIAIS 49,534, 00
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PORLICA 22,380,00
01.01.03.01 PESSOAL EM FUNCOES 22.380,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO 33,792,00
INDIVIDUAL DE TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 33,792,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 41.636,00
¢1.01.06.01 PESSOAL EM FUNCOES 41,636,00
01,01.11 REPRESENTACAC 14,011,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO ,235,00
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 28,950, 00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 3.960,00
01.02.02 HORAS EXTRAORCINARIAS 1.200,00
01.02.04 BRJUDAS DE CUSTO 2.750,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 5,00
01.02.13.02 QUTROS 5,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIC OU ESPECIE 5,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 48.152,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 1.000,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 43,752,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 43.752,00
DE TRARBALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTFP)
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 20.615,00
$1.03.05,02,02 SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL 23.137,00
01.03.09 SEGUROS 2.500,00
01.03.09.01 SEGURC DE ACIDENTES NG TRABALHO E DOENCAS 2.500,00
PROFISSIONAIS
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 900,00
01.03.10.99 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 5040, 00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 2,941,110,00
02.01 AQUISICAQ DE BENS 152, 840,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 4.250,00
02.01.02.02 GASOLED 4.250,00
02.01.04 LIMPEZA E BIGIENE 5,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGODS PESSGAIS 5,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.000,00
02,01,12 MATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS 756,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E CFERTAS 50,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 150,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIC 145,630,00
02.01.21 OUTROS BENS 1,000,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS 2.788.270,00
02.02.04 LOCacio DE EDIFiCIOS 1.000,00
02.02.04.01 LOCACAO DE EDIFICIOS - GERAL 1.000,00
02.02.09 COMUNICACEES 2.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 5.000,00
02.02.11 REPRESENTACAQ DOS SERVICOS 47.500,00
02.02.12 SEGUROS 1.100,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 25.000,00
02.02.14 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 1.831.850,00
02.02.14.01 PAMUS - PLANO ACAO MOBILIDADE URBANA SUSTENTADA 165.000, 00
02.02.14.02 SISTEMA DE APOIO AS ACOES COLETIVAS (SBAC) 285.000,00




CLASSIFICACOES
cODIGOS
ORGANICA ECONGHICA DESIGNACAGD
02.02.14.03 PLANO INOVADOR DE COMBATE A0 INSUCESSO ESCOLAR
02.02.14.04 AVALIACAO DE RISCOS - PRODUGAD DE CARTOGRAFIA
INTERMUNICIPAL
$2.02.14.05 TRAS-0S-MONTES NATURA
02.02.14.06 PROVERE
02.02.14.07 TRAS-0S-MONTES CONETADO
02.02.14.99 OUTROS
02,02.15 FORMACAO
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES
02.02.17 PUBLICIDADE
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.01 ORGANIZACAC DO FESTIVAL DE TURISMO DE NATUREZE DAS
TTM
02.02.20.02 PROVERE
02,02,20.99 OUTROS
02.02.25 QUTROS SERVIGOS
02.02.25.02 OUTROS SERVI{OS - OUTROS
03 JUROS E OUTROS ERCARGOS
03.03 JUROS DE LOCACAO FINANCEIRA
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE
03.03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIRCS
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.05 ADMINISTRACRO LOCAL
04.05.01 CONTINENTE
04.05.01.04 ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS
$4.05.01.04.02 AMTOT
04.05.01.04.03 AMTFNT
¢4.05.01.04.3% CUTRAS ASSOCIAGOES
05 suBsipIos
05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAC FINANCEIRAS
05.01.03 PRIVADAS
05.01.03.01 AGENCIA DE ENERGIA TRAS-0S-MONTES - (AE-TM)
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
06.02.03 OUTRAS
06.02.03.01 OUTRAS RESTITUICQES
DESPESAS DE CAPITAL
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE
07.01.06.02 Aquisicgdc de Viaturas Comercials para Adptacgdo a
Balcdes Méveis
07.01.07 EQUIPAMENTC DE INFORMATICA
07.01.97.01 PLATAFORMA TRAS-0S-MCNTES CONECTADO
07.01.07.05 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - GERAL
07.01.07.08 PLANO INOVADOR DE COMBATE A0 INSUCES50 ESCOLAR
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO
07.01.08.01 PLATAFORMA TRAS-03-MCNTES CONECTADO
07.01.08.02 PLANO INOVADOR DE COMBATE AC INSUCESS0O ESCOLAR
07.01.08.99 OUTRO
07.01.0% EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01,10.02 OUTRO
07.01.10.02.01 EQUIPAMENTC BASICO ~ GERAL
07.01.13 INVESTIMENTOS INCORPOREOS
07.061.13.61 INVESTIMENTCS INCORPOREOS-GERAL
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS
07.01.15.05 OUTROS INVESTIMENTOS
07.02 LOCACAO FINANCEIRA
07.02.05 MATERIAL DE TRANSPORTE- LOCACAQ FINANCEIRA

TOTAL GERAL DAS DESPESAS

Em g

ORGANICA

ECONOMICA
735.000,00
165,000, 00

192.100,00
92.25¢,00
57,500,680

140.000,00

5.000,00
40.000,00

412.000,00

387.820,00
75.000,00

287,820, 00
25.000,00
30.000,00
30,000, 00
1.950,00
1.950,00
1.800,0¢

150, 00
160.005,00
160.005,00
160.005,00
160.005,00
$0.000, 00
70,000, 00
5,00

100,00
100,00
100,00
160,00
500,00
500,00
500,00

500, 00
2.525.185,00
2,525,185,00
.519.785,00
176.470,00
176.470, 00

[

[y

.906.500,00
.625.000, 00
12.500,00
269,000, 00
188.000,00
168.000, 00
10,000, 00
10.000,00
6.000,00
241,315,00
241,315,00
241,315,00
500,00
500,00
1.000,00
1,000, 00
5.400,00
5,400,00
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