909, T d
SN Tris os-Montes

CIM-TTM Comunidade Intermunicipal

CADERNO DE ENCARGOS

Conforme disposto no Artigo 42.2 do CCP alterado e republicado pelo Decreto- Lei n.2 111-B/ 2017, de 31 de agosto.

FORMACAO PARA A MIODERNIZAGCAO E CAPACITACAO DA ADMINISTRACAO LOCAL DAS

TERRAS DE TRAS-0S-MONTES

CONTRATACAO EXCLUIDA

Dispensada da aplicagdo da Parte Il do Cédigo dos Contratos Publicos nos termos do n.2 1 do art.2 6.2-A considerando

que:

Os servicos a contratar enquadram-se na lista de servicos de ensino indicados no Anexo IX do CCP — CPV
80000000-4 a CPV- 80660000-8 (servicos de educagdo e formagdo profissional acrescidos dos servigos
conexos de formagdo);

O montante orcamentado em sede de candidatura é inferior a 750.000,00 €, limiar previsto na alinea d) do
n.23doart.2474.2 do CCP;

Os servicos dizem respeito a formagdo profissional certificada e a servigos de educagdo sediados em

estabelecimentos de ensino devidamente acreditados para o efeito.

CONSULTA PREVIA

Nos termos do n.2 1 do artigo 20.2 e n.2 1 do artigo 112.2 do Cédigo dos Contratos Publicos, na sua redagdo atual,

aprovado pelo Decreto-Lei n® 111-B/2017, de 31 de agosto
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PARTE |

CLAUSULAS JURIDICAS

1. Identificacdo do Procedimento
O presente procedimento publico de aquisi¢do é identificado como prestagdo de servigos para “Formagdo

para a Modernizagdo e Capacitagcdo da Administragdo Local das Terras de Trds-os-Montes”.

2. Tipologia do Procedimento
O tipo de procedimento em causa é Consulta Prévia, com convite a trés entidades, nos termos da alinea
c), do ponto 1, do artigo 202 do Cédigo dos Contratos Publicos [CCP] alterado e republicado pelo Decreto-
Lei n.2 111-B/ 2017, de 31 de agosto).
3.  Entidade Publica Contratante
3.1 A entidade publica contratante é a Comunidade Intermunicipal das Terras de Trds-os-
Montes, adiante designada por CIM-TTM;

3.2 Enderego, contactos e hordrio de funcionamento:

Enderecgo Contactos Horario de funcionamento
R. Visconde da Bouga Telefone: 273 327 680 Em dias Uteis
apartado 238 e-mail: compras@cim-ttm.pt Das 9.00 as 12.30 e das 14.00 as
5300-318, Braganca 17.30 horas.

4. Elementos Constituintes do Procedimento
O presente procedimento é constituido pelos seguintes elementos:
4.1 Convite a apresentacdo de propostas;

4.2 Caderno de Encargos.

5. Objeto
O objeto do contrato consiste, de acordo com as cldusulas técnicas descritas na parte Il do caderno de
encargos, na prestacdo dos servicos de “Formagdo para a Modernizagdo e Capacitagdo da Administragdo

Local das Terras de Trds-os-Montes”.

6. Prazo

O prazo de execucdo de 24 meses, iniciando-se a data da outorga do contrato.

7. Preco Base

O preco base do procedimento é de 195.387,50 € (cento e noventa e cinco mil e trezentos e oitenta e
sete euros e cinquenta céntimos), acrescido da importancia referente ao IVA a taxa legal em vigor.
Fundamentagdo: (cf. n.2 3 do art.? 47.2 do CCP) para efeitos de fixacdo do preco base recorreu-se a
notificacdo do projeto de decisdo de aprovagdo da candidatura, nomeadamente aos quadros de execugdo

fisica. O Preco Base foi calculado com base:
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No numero de cursos/acdes e numero de horas de consultoria a desenvolver:
considerando nimero de horas de consultoria e o custo de 45,00 € /hora (legislado para
a formagdo/acdo cf. alinea c) do n.2 1 do art.2 14.2 da Portaria n.2 60-A/2015 de 2 de
mar¢o, na sua atual redacdo) resulta (3190 horas * 45 €/hora) = 143.550,00 €,
acrescidos;

Do custo da coordenagdo pedagodgica — servigos conexos de formagdo: considerando o
n.2 de horas de consultoria a um valor de coordenagdo pedagdgica de 16,25 €/hora *
3190 horas = 51.837,50 €. Nota: a entidade adjudicatdria devera disponibilizar os
recursos necessarios ao desenvolvimento da consultoria formativa de acordo com as

normas legais em vigor para servigos conexos de formagdo/agdo.

8. Documentos da Proposta

A proposta devera ser constituida pelos documentos indicados no ponto 14 do Convite.

9. Contrato

9.1
9.2

9.3

9.4

O contrato é composto pelo respetivo clausulado contratual e os seus anexos;
O contrato a celebrar integra ainda os seguintes elementos:

9.2.1 Os suprimentos dos erros e das omissdes do Caderno de Encargos identificados

pelos concorrentes, desde que esses erros e omissGes tenham sido

expressamente aceites pelo 6rgdo competente para a decisdo de contratar;

9.2.2 Os esclarecimentos e as retificagdes relativos ao Caderno de Encargos;

9.2.3 O presente Caderno de Encargos;

9.2.4 A proposta adjudicada;

9.2.5 Os esclarecimentos sobre a proposta adjudicada prestados pelo adjudicatario.
Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no nimero anterior, a respetiva
prevaléncia é determinada pela ordem pela qual ai sdo indicados;

Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no ponto 9.2 e o clausulado do
contrato e seus anexos, prevalecem os primeiros, salvo quanto aos ajustamentos propostos
de acordo com o disposto no artigo 99.2 do Cédigo dos Contratos Publicos e aceites pelo

adjudicatario nos termos do disposto no artigo 101.2 desse mesmo diploma legal.

10. Local e forma de prestagao dos servigos

Os servigos objeto do contrato deverdo ser prestados presencialmente na area dos concelhos que

integram a CIM-TTM e por teletrabalho, quando a natureza dos trabalhos o permitir.

11. Obrigagdes principais do prestador de servigcos

Sdo deveres do adjudicatario, designadamente:

111
11.2

Cumprir as condig¢Bes fixadas para a execucdo dos trabalhos;

Sujeitar-se a acdo fiscalizadora da CIM-TTM ou da entidade que esta designar para o efeito;
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Prestar as informagdes que forem solicitadas pela CIM-TTM;

Realizar todos os trabalhos referidos no presente Caderno de Encargos.

A titulo acessorio, o prestador de servigos fica ainda obrigado, designadamente, a recorrer
a todos os meios humanos, materiais e informaticos que sejam necessdrios e adequados a
prestacado do servigco, bem como ao estabelecimento do sistema de organizacdo necessario

a perfeita e completa execugdo das tarefas a seu cargo.

Preco Contratual

12.1

12.2

Pela prestacdo dos servigos objeto do contrato, bem como pelo cumprimento das demais
obrigacGes constantes do presente Caderno de Encargos, a CIM-TTM deve pagar ao
adjudicatario o preco constante da proposta adjudicada, acrescido de IVA a taxa legal em
vigor, se este for legalmente devido;

O precgo referido no numero anterior inclui todos os custos, encargos e despesas cuja
responsabilidade ndo esteja expressamente atribuida ao contraente publico, incluindo as
despesas de alojamento, alimentacdo e deslocagdo de meios humanos, despesas de
aquisicdo, transporte, armazenamento e manutencdo de meios materiais bem como

quaisquer encargos decorrentes da utilizagdo de marcas registadas, patentes ou licengas.

Condig¢des de Pagamento

13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

Os pagamentos serdo efetuados com a conclusdo de cada a¢do de formacdo, contemplando
também, os respetivos servigos conexos;

Por acordo entre a CIM-TTM e o adjudicatario podera ficar estabelecido no contrato outro
faseamento dos pagamentos;

Os pagamentos devidos pela CIM-TTM serdo efetuados de 30 a 60 dias ap0s a rece¢do das
respetivas faturas, as quais sé podem ser emitidas apds vencimento da obrigacdo respetiva;
Para os efeitos do niumero anterior, a obrigacdo considera-se vencida com a emissdo por
escrito da aceitagdo pela CIM-TTM;

Em caso de discordancia por parte da CIM-TTM quanto aos valores indicados nas faturas,
deve esta comunicar ao prestador de servicos, por escrito, os respetivos fundamentos,
ficando o prestador de servicos obrigado a prestar os esclarecimentos necessarios ou
proceder a emissdao de nova fatura corrigida;

Desde que devidamente emitidas e observado o disposto no ponto 13.1, as faturas sdo

pagas através de cheque.

Responsabilidade do Adjudicatario

14.1

O adjudicatario assume plena responsabilidade pelos trabalhos contratados, sendo,

portanto, o Unico responsavel perante a CIM-TTM;
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Fica, porém, isento de responsabilidades pelos erros ou deficiéncias que resultem
diretamente de instrugdes escritas e transmitidas pela CIM-TTM;

Quaisquer pessoas que no ambito do contrato exergam fungdes por conta do adjudicatario
sdo, para todos os efeitos, consideradas como 6rgdo ou agente do mesmo adjudicatario,
respondendo este por todos os seus atos, sem prejuizo da responsabilidade que

diretamente a CIM-TTM lhes possa exigir.

Penalidades Contratuais

15.1 Pelo incumprimento das datas e prazos da prestagdo dos servigos referidos neste Caderno
de Encargos, por razdes imputdveis a entidade contratada, pode a CIM-TTM exigir o
pagamento de pena pecuniaria calculada da seguinte forma:

_ VA

~ 250
P — montante da penalidade;
V —Valor do contrato do fornecimento dos servigos;
A —numero de dias em atraso.

15.2 Em caso de resolugdo do contrato por incumprimento do prestador de servigos, a CIM-TTM
pode exigir-lhe uma pena pecuniaria de valor igual ao preco proposto acrescido de juros;

15.3 Ao valor da pena pecunidria prevista no nimero anterior sdo deduzidas as importancias
pagas pelo prestador de servigos ao abrigo do ponto 15.1, relativamente aos servigos cujo
atraso na respetiva conclusdao tenha determinado a resolugao do contrato;

15.4 Na determinagdo da gravidade do incumprimento, a CIM-TTM tem em conta,
nomeadamente, a duragdo da infragdo, a sua eventual reiteragdo, o grau de culpa do
prestador de servigos e as consequéncias do incumprimento;

15.5 A CIM-TTM pode compensar os pagamentos devidos ao abrigo do contrato com as penas
pecuniarias devidas nos termos do presente ponto 15;

15.6 As penas pecuniarias previstas no presente ponto 15 nao obstam a que a CIM-TTM exija
uma indemnizacdo pelo dano excedente.

Forgca maior

16.1 Ndo podem ser impostas penalidades ao prestador de servigos, nem é havida como
incumprimento, a ndo realizagdo pontual das presta¢gdes contratuais a cargo de qualquer
das partes que resulte de caso de forga maior, entendendo-se como tal as circunstancias
que impossibilitem a respetiva realizagdo, alheias a vontade da parte afetada, que ela ndo
pudesse conhecer ou prever a data da celebragdo do contrato e cujos efeitos ndo lhe fosse
razoavelmente exigivel contornar ou evitar.

16.2 Podem constituir forca maior, se se verificarem os requisitos do numero anterior,

designadamente, tremores de terra, inundagdes, incéndios, epidemias, sabotagens, greves,
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embargos ou bloqueios internacionais, atos de guerra ou terrorismo, motins e

determinagdes governamentais ou administrativas injuntivas.

N3o constituem forga maior, designadamente:

16.3.1

16.3.2

16.3.3

16.3.4

16.3.5

16.3.6

16.3.7

Circunstancias que ndo constituam forca maior para os subcontratados do
prestador de servigos, na parte em que intervenham;

Greves ou conflitos laborais limitados as sociedades do prestador de servigos ou
a grupos de sociedades em que este se integre, bem como a sociedades ou
grupos de sociedades dos seus subcontratados;

DeterminagBes governamentais, administrativas, ou judiciais de natureza
sancionatdria ou de outra forma resultantes do incumprimento pelo prestador
de servigos de deveres ou énus que sobre ele recaiam;

Manifestagdes populares devidas ao incumprimento pelo prestador de servigos
de normas legais;

Incéndios ou inundagBes com origem nas instalagGes do prestador de servigos
Cuja causa, propagac¢do ou proporgdes se devam a culpa ou negligéncia sua ou ao
incumprimento de normas de seguranca;

Avarias nos sistemas informaticos ou mecanicos do prestador de servigos ndo
devidas a sabotagem;

Eventos que estejam ou devam estar cobertos por seguros.

A ocorréncia de circunstancias que possam consubstanciar casos de forca maior deve ser

imediatamente comunicada a outra parte.

A forca maior determina a prorrogacdo dos prazos de cumprimento das obrigacdes

contratuais afetadas pelo periodo de tempo comprovadamente correspondente ao

impedimento resultante da for¢ca maior.

17. Resolugao contratual

Sem prejuizo de outros fundamentos de resolugdo previstos na lei:

17.1

17.2

No caso de incumprimento culposo ou cumprimento defeituoso por parte do Adjudicatario,

a prestacdo de servicos pode ser a qualquer momento rescindido pela Entidade

Adjudicante, por simples carta com aviso de rece¢do, sem prejuizo das indemnizagGes que

possam ser devidas pelos danos eventualmente causados;

Conforme ponto 20 deste documento.

18. Caugdo

18.1

N3o é exigivel a prestacdo de caugdo conforme n.2 2 do artigo 882 do CCP;
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18.2 Pode a entidade adjudicante, se o considerar conveniente, proceder a reten¢do de até 10%
do valor dos pagamentos a efetuar, desde que tal faculdade seja prevista no caderno de

encargos, conforme n.2 3 do artigo 88.2 do CCP.

19. Protegdo de dados pessoais

19.1 As partes outorgantes do contrato obrigam-se a cumprir, nos seus precisos termos, o
disposto na legislagdo nacional e comunitaria relativa a prote¢do da privacidade e de dados
pessoais, nomeadamente o Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados — Regulamento
(EU) 2016/679, de 27/04;

19.2 Sempre que a relagdo contratual implique a subcontratagdo, deve ser garantido, pelo
cocontratante, sucessivamente, que terceiros que envolva na execug¢do do contrato,
respeitem as obrigacdes de sigilo e confidencialidade, bem como as relativas a protegédo
juridica de bases de dados e ao tratamento de dados pessoais, nos termos legalmente
previstos na legislagdo relativa a protecdo de dados pessoais, designadamente as
constantes do art.2 28.2 do Regulamento Geral de Prote¢do de Dados;

19.3 As obrigac¢Oes previstas na presente clausula sdo aplicaveis no caso de cessdo da posicao

contratual.

20. Pandemia COVID19
A atual situacdo pandémica implica a possibilidade de a campanha ser interrompida ou mesmo anulada

caso as condig¢Bes associadas a pandemia do COVID19 assim o justifiguem.

21. Foro competente

Para resolucdo de todos os litigios decorrentes do contrato fica estipulada a competéncia do Tribunal
Administrativo e Fiscal de Mirandela, com expressa renuncia a qualquer outro.

22. Legislagao aplicavel

Em tudo o omisso no presente documento, observar-se-a o disposto no Cddigo dos Contratos Publicos

alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 111-B/ 2017, de 31 de agosto.

PARTE Il
CLAUSULAS TECNICAS

23. Disposicbes Gerais/Enquadramento

Refere esta se¢do as caracteristicas a que deve obedecer a prestacdo de servicos de consultoria e

formac&do no dmbito do projeto NORTE-09-5762-FSE-000015.

24. Formagdo - Tipologia: Sistema de Apoio a Transformagdo Digital da Administracdo Publica
(SATDAP) — Formacao Profissional para a Administragdo Publica
O Adjudicatério devera preencher os requisitos obrigatdrios para o tipo de prestacdo de servigos, tal como

estar certificado pela DGERT.
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As acOes de formacgdo-agdo no ambito do projeto NORTE-09-5762-FSE-000015, tém, obrigatoriamente,

de ser desenvolvidas com a estrutura a seguir indicada e com respeito integral ao exposto no aviso NORTE-

62-2018-34.

25. Modalidade FORMAGCAO ACAO:

25.1

Curso: Capacita¢do para a modernizagdo administrativa e transformacgao digital — 200

horas

O Curso sera desenvolvido na modalidade de formagdo agdo num total de 200 horas, sendo

que 140 horas serdo desenvolvidas na componente de Consultoria (Formagdo on job) e 60

horas na componente de Formagdo Tedrica.

Sera implementada uma a¢do por municipio e uma acdo para a CIM-TTM, abrangendo cada

uma delas 8 participantes.

PROGRAMA DA ACAO:

25.1.1

25.1.2

25.13

Levantamento e diagnéstico de problemas (20 horas in job) - Prevé a elaboragdo
do diagndstico da situagdo inicial, identificando constrangimentos e
oportunidades de melhoria com o objetivo de contribuir para a resolugdo de
problemas individuais e organizacionais. O Diagnostico prevé a avaliagdo da

maturidade do processo de modernizagdao administrativa e;

Elaboragdo do plano de ag¢do (10 horas in job) - integracdo organizada e
sistematica do conjunto de agdes a realizar decorrentes das conclusdes do
diagndstico de problemas, explicitando e concretizando a estratégia e o plano de
formacgdo a prosseguir pela organizagdo. O plano de agdo é entendido como um
instrumento flexivel, a ajustar segundo um processo retroativo entre agdo e
programacao, devendo indicar os objetivos e as metas associados a resolugao
dos problemas identificados, o estabelecimento de prioridades e as atividades a
desenvolver. O plano de agdo deverd ser validado pela estrutura maxima da
organizacdo a que se destina, garantindo o seu envolvimento no projeto.
Determina-se aqui o projeto formativo, através da definicdo doS objetivos a
atingir e selecdo de referenciais de competéncias a mobilizar nomeadamente
associados as  problematicas a trabalhar. Serdo  definidos os
consultores/formadores com o perfil ajustado as intervengdes a realizar. A

selecdo obedecera a critérios de selecdo rigorosos e validados pela CIM TTM;

Implementagao do plano de agdo - (95 horas in job + 60 horas de Formacdo
tedrica) implementagdo em contexto de trabalho das atividades e dos

pressupostos definidos no plano de ag¢do, permitindo a sua monitorizagdao e
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regulagdo permanente e a adogdo de medidas consideradas adequadas do ponto
de vista da eficacia do processo formativo;

25.1.4 Avaliagdo e apresentacdo de resultados e conclusées — (15 horas in job)
apreciacdo do cumprimento dos objetivos e das solugdes propostas no plano de
acdo, permitindo efetuar um balango de resultados, uma partilha e reflexdao de
experiéncias e dificuldades/aprendizagens individuais e organizacionais, da qual

resulta a elaboracdo e divulgagdo de um relatério final.

26. Modalidade FORMACAO INTER:
Paralelamente a implementagdo das acGes de formacgdo acdo serdo implementadas acGes de

formacgdo em sala envolvendo um total de 267 formandos/as, de acordo com o a seguir discriminado:

Ne Ne - Local
CURSO Agdes | Formandos/as Horas/agdo
Estrutura Comum de Avaliagdo Braganca
(Common Assessment Framework - 2 28 60.0 Mirandela
CAF)
Capa.ci'tagéo. para a Modernizagdo 5 32 60.0 Alfandega da Fé,
Administrativa Braganga
Braganca
Capacitagdo para a Economia Digital 2 32 70.0 Macedo de
Cavaleiros,

0 RGPD na Administracgo Publica 1 15 60.0 Braganca

Alfandega da Fé,
Bragancga,
Macedo de
Cavaleiros,
Miranda do

Douro,
Mirandela,
Mogadouro, Vila
Flor, Vimioso e
Vinhais.

Capacitagao Institucional das Freguesias 10 160 75.0

26.1 Estrutura Comum de Avaliagdo (Common Assessment Framework - CAF) — 60 Horas
Realizacdo de 2 a¢Ges de 60 horas cada, em que os principais conteudos a trabalhar visam
colmatar as necessidades de Formacdo dos Municipios associadas a Desenvolvimento e
implementagdo de sistemas de avaliagdo da prestagdo de servigos publicos e da satisfacdo
dos utentes, de monitorizacdo de niveis de servico e de certificagdo de qualidade dos

mesmos, visando:

26.1.1 Introduzir na Administragdo Publica os principios da TQM e orienta-la
progressivamente, através da autoavaliacdo, da atual sequéncia de atividades

“Planear-Fazer” para um ciclo completo e desenvolvido “PDCA” — Planear (fase
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de projeto); Executar (fase da execucdo); Rever (fase da avaliagdo) e Ajustar (fase

da agdo, adaptagdo e corregdo);

26.1.2 Facilitar a autoavaliagdo das organizagdes publicas com o objetivo de obter um

diagndstico e um plano de agdes de melhoria;
26.1.3 Servir de ponte entre os varios modelos utilizados na gestao da qualidade;

26.1.4 Facilitar o bench learning entre organizagdes do sector publico.

Capacitagdo para a Modernizagdo Administrativa — 60 horas

Realizacdo de 2 agbes de 60 horas cada, em que os principais conteuddos a trabalhar visam
colmatar as necessidades de Formacgdo dos Municipios associadas a Projetos de
modernizacdo e capacitacdo dos servicos, em curso ou em vias de implementacdo,

nomeadamente:

26.2.1 Municipalismo e Poder Local;

26.2.2 Financgas e Contabilidade para as Autarquias Locais;

26.2.3 Sistema de Normalizagdo Contabilistico da Administracdo Autarquica
26.2.4 Moderniza¢do Administrativa;

26.2.5 Regime Juridico das Autarquias Locais;

26.2.6 Educacgdo, Cultura e Desporto;

26.2.7 Gestdo de Recursos Humanos e Lideranga;

26.2.8 Ordenamento do Territorio, Planeamento e Sustentabilidade

Capacitagdo para a Economia Digital — 70 horas

Realizagdo de 2 agGes de 70 horas cada, em que os principais conteudos a trabalhar visam
colmatar as necessidades de Formacdo dos Municipios associadas as necessidades de
Formacgdo associadas a implementacdo do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial das Terras de Tras-os-Montes.

Capacitagoes Institucional das Freguesias - Realizacdo de 10 a¢bes de 75 horas. As agoes
de formagdo tém como objetivo o desenvolvimento, preparar autarcas e funcionarios para
a implementagdo de praticas assentes na transformacdo digital da Administragdo Publica,
visando a reducdo dos custos de contexto e a qualificagdo da prestagdo do servigo publico.

Principais Conteldos a trabalhar:

26.4.1 Moderniza¢do administrativa — conceitos e praticas;

Caderno de Encargos
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26.4.2 Ferramentas informaticas de apoio a gestao;
26.4.3 Contratagdo Publica;

26.4.4 Promover o relacionamento com os cidaddos e com as empresas e outras
organizagdes sociais.

O RGPD na Administragao Publica — Realizacdo de 1 agdo de 60 Horas

A Metodologia pedagdgica a utilizar deverd incidir na analise de casos da vida real das
organizagGes, consolidar o enquadramento tedrico e concetual do regime juridico; no
desenvolvimento de simulagGes praticas, testar e avaliar as metodologias ou
procedimentos de implementagdo das normas de protecao de dados e de seguranca da
informacdo nas organizacdes publicas e privadas.

Devera ser privilegiado o recurso a exercicios operacionais, avaliar o grau de preparacgdo e
o grau de maturidade das organizagBes publicas e privadas para a aplicagdo do novo
Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados, da Lei de Prote¢do de Dados Pessoais e da

Legislacdo Complementar.

Local de realizagdo das agGes

Alfandega da Fé, Braganca, Macedo de Cavaleiros, Miranda do Douro, Mirandela, Mogadouro, Vila

Flor, Vimioso e Vinhais.

Duragdo da intervengdo/prestacdo de servigos

meses.

A prestacdo de servigos devera ser realizada entre 2021 e 2022, com uma duragdo maxima de 24

PARTE Il

MAPA DE TRABALHOS E QUANTIDADES
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CIM-TTM  Comunidade Intermunicipal

PPA

"Formagao para a Modernizagdo e Capacitagdo da Administracdo Local das Terras de

DATA

Tras-os-Montes"
dez/20

ART.

- PRECO
DESIGNAGAO DOS TRABALHOS UNID. | QUANT. - PRECO TOTAL
UNITARIO PARCIAL

Prestagdo dos servicos de "Formagdo para a
Modernizagdo e Capacitagdo da Administracdo
Local das Terras de Tras-os-Montes", nas condigBes
referidas na Parte Il - Clausulas Técnicas, do
Caderno de Encargos.

11

Realizagdo de agdes de formagdo agdo e agles de
formagdo em sala, nas condi¢des referidas na Parte
Il - Cldusulas Técnicas, do Caderno de Encargos;

horas

3190

1.2

Servigos de coordenagdo pedagdgica — servigos
conexos de formagdo, necessarios para a correta
realizagdo das agBes de formagédo.

horas

3190

TOTAL :

Caderno de Encargos
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