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RELATORIO DE GESTAO

1 - INTRODUCAO / C‘\,

O presente relatério de Gestdo e Contas visa dar a conhecer as principais atividades
desenvolvidas no ano de 2020 pela Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes,
adiante designada por CIM-TTM, bem como a forma como os recursos disponiveis foram
aplicados, em alinhamento com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial para o

periodo 2014-2020.

A CIM das Terras de Tras-os-Montes foi criada em 2013 (Lei n® 75/2013 de 12 de setembro),
por cisdo da CIM de Tras-os-Montes, pelo que o ano de 2020 representa o sétimo ano

completo de atividade.

Apos a assinatura do Pacto para o Desenvolvimento e Coes3o Territorial (PDCT), em 5 de
agosto de 2015, a atividade da CIM-TTM centrou-se na gest3o das verbas afetas ao territorio,
sem nunca descurar outras candidaturas e outras reivindicacdes para um territério mais coeso,
mais proximo e mais prospero. Para tal, foi necessario trabalhar em rede com os principais
atores publicos, privados e associativos das Terras de Tras-os-Montes, na construcdo da
Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE, na montagem técnica, financeira e institucional dos
projetos do PDCT e na estruturacdo de parcerias e projetos de cooperagdo territorial, no
ambito do INTERREG VA e SUDOE, bem como na qualificagdo e internacionalizacio do

territério.

Y

No tocante a afirmacdo do territério e aumento da sua notoriedade, bem como no
planeamento e aplicacdo continua de uma estratégia de diferencia¢do desta regido, com a
criacdo e desenvolvimento da marca territorial “Terras de Trés-os-Montes”, que tem como
objetivo afirmar-se de forma positiva na gestdo territorial e no desenvolvimento local, criando
oportunidades de geracdo de valor para todos os agentes que estao apostados no

aproveitamento dos recursos endégenos regionais.

O ano 2020 ficou marcado pela Pandemia COVID 19 mas também pelo avanco de diversos
projetos e terminus de outros que tinham iniciado nos anos 2017/18/19 e que abrangem as
dreas da educagdo, transportes, protegio civil, incentivos ao emprego e ao
empreendedorismo, turismo e desenvolvimento econémico. Mais adiante sera desenvolvida

cada atividade de forma mais pormenorizada.
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mporta refernr que, com o esforgo de todos, a CIM-TTM registou um resultado liquido

positivo.

2 — CONSELHO INTERMUNICIPAL

O Conselho Intermunicipal realizou 11 reunides ordinarias e 5 reunides extraordinarias ao
longo do ano 2020.

3 - ACTIVIDADE DA CIM-TTM

Durante o ano 2020, a CIM-TTM deu continuidade s atividades que tem vindo a desenvolver,
e iniciou outras de carater relevante. De seguida daremos informagdo dos diversos

projetos/atividades, por drea de atuagdo, de modo a facilitar a leitura do documento.

Assim, ao longo do ano 2020, a CIM-TTM afirmou-se enquanto organismo intermédio na
gestdo das candidaturas e avangou na execugdo das operagdes em que é promotora.
Foram analisadas diversas candidaturas e pedidos de pagamento, bem como reprogramagdes

solicitadas pelos diferentes promotores.

No ambito das verbas contratualizadas no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial
das Terras de Tras-os-Montes (PDCT TTM) a evolugdo da execugdo das candidaturas ao longo
do ano de 2020, ao nivel das diferentes prioridades de investimento (P1} foi a que a seguir se
descreve:

No ano de 2020, foi efetuada uma reprogramagéo do PO Norte tendo sido reforgado o PDCT-
TTM em 11.257.794,92€ perfazendo a dotagdo total do PDCT de 61.940.279,14€. As verbas do

reforco foram distribuidas pelas prioridades de Investimento 8.8, 9.4,9.7 e 10,5.

CAPACITACAO INSTITUCIONAL E MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

No decorrer dos tltimos anos tem-se intensificado a discussdo sobre o papel da administragdo
publica e sua proximidade ao cidaddo. Estamos numa época em gue se promove a
desburocratizacio dos servios prestados pelas administracdes a sociedade com a
descentralizagdo do atendimento, através de meios informéticos, dai que se tornou comum
ouvir falar em "modernizacio administrativa na administragdo pablica”. A expectativa é que a
implementacdo destes mecanismos permitird melhorar a eficiéncia das institui¢bes publicas e

aproxima-las dos cidaddos e das empresas.

Consciente deste desafio e de forma completamente alinhada com os objetivos dos fundos

comunitarios para esta tematica, a CIM-TTM continua a desenvolver alguns projetos que visam
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aumentar o acesso aos servigos publicos digitais, promover e melhorar a eficiéncia interna das

administragbes/organismos publicos. /
Neste sentido, as verbas contratualizadas no PDCT-TTM para esta tematica assentam no /W
desenvolvimento de trés projetos na Pi 2.3: ,

2.3 a) | “Trés-os-Montes Conectada” - Plataforma unica de atendimento aos ﬂ
Q‘L\}-‘e\

}

cidaddos

2.3 b) | SmartRegion Tras-os-Montes

2.3 c) | Balcdo Mbvel

Pacto para o

Desenvolvimento e

Coesao Territorial

Balcoes
Movels

das Terras de Tras-

os-Montes

Destes trés projetos, ainda ndo foi iniciado o “2.3 b) Smart Region Tris-os-Montes”, que
devera iniciar-se em junho de 2021, pois apesar da submissdo da candidatura ao aviso
especifico ter sido aprovado s6 no decorrer de margo de 2020.

Quanto aos restantes, “Tras-os-Montes Conectada” e “Balco Mével”, de seguida apresenta-

se a descricdo mais detalhada e o ponto de situagéio da sua execuc¢do ao longo do ano 2020.

TRAS-OS-MONTES CONECTADA

A operagdo “Tras-os-Montes Conectada” consiste na implementacio de uma estrutura
tecnoldgica que permitird aos Municipios o acesso a uma tecnologia emergente de forma a
otimizar e centralizar os recursos e aumentar a capacidade de processamento e seguranca da
informacdo (Agdo 1 - Estrutura Tecnolégica de Apoio & CIM-TTM), que se traduz na

disponibilizacdo de uma plataforma unica que serviré os cidaddos (Ag¢do 2 - Servigos Multicanal
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\ ao Cidaddio) da drea territorial da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes
(CIM-TTM), que contempla os nove Municipios: Alfandega da Fé, Braganga, Macedo de
Cavaleiros, Miranda do Douro, Mirandela, Mogadouro, Vila Flor, Vimioso e Vinhais, totalizando

a area de 5.543,61 Km? e uma popula¢do correspondente a 117.527 habitantes (Censos 2011).

Rede CIM-TTM entre Municipios

I3

“Tras-os-Montes Conectada” é uma operagdo enquadravel no Concurso para apresentagdo de
Candidaturas “Promoc3o das TIC na administragdo e servigos publicos” - Aviso N.2 NORTE-50-
2016-12. Tendo em consideragdo as condigdes previstas no Aviso, este projeto alinha-se na
Prioridade de Investimento Pi 2.3 — O reforgo das aplicagdes TIC na administragdo publica em
linha, aprendizagem em linha, infoinclusdo, cultura em linha e saude em linha — e, nesta
sequéncia, no Objetivo Especifico OE 9.3.1 — Aumentar 0 acesso e 0 uso dos servigos publicos
digitais de natureza local e regional e melhorar a eficiéncia interna da administra¢do publica

através de Tecnologias de Informag&o e Comunicagéo (TIC's).

A operacionalizagdo das a¢Bes previstas na operagdo “Tras-os-Montes Conectada” permitira
cumprir os objetivos preconizados em duas medidas previstas no PDCT-TTM, designadamente
a plataforma (nica de atendimento aos cidaddos e consequente implementagdo de uma

plataforma smart.
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Pretende-se, estrategicamente, fomentar a diferenciagdo, inovacio, competitividade e coesdo

territorial, objetivando especificamente promover a eficiéncia das administragbes e

organismos publico, assim como o acesso e o uso dos servigos publicos digitais de natureza

DataCenter Partilhado AMTQT / CIM-TTM

local e regional, melhorando a eficiéncia interna da administracgo publica através de TIC's.

Neste enquadramento, a implementag3o da operagdo “Tras-os-Montes Conectada” permitird

alcangar os seguintes resultados:

- Aumentar o nimero de acessos e a utilizagdo dos servigos publicos digitais;
- Aumentar a oferta e a procura de servigos coletivos em rede na regisio;

- Melhorar os processos organizacionais;

- Reduzir os custos de contexto;

- Melhorar a eficiéncia dos servigos da Administragdo Puablica;

- Qualificar a prestagdo do servigo publico.

Esta operac¢do desenvolve-se nas seguintes a¢Ges:

Acdo 1 - Perspetiva-se a criagdo de uma base sélida para a prestacdo digital de servicos
plblicos de forma integrada e totalmente desmaterializada, com recurso 3 identificacdo
eletrénica a partir de qualquer local do territério, garantindo, com assento nesta base, um
servico ao cidaddo multicanal, que é o que se preconiza na agdo 2. Neste contexto, por forma a
facilitar e organizar o processo de operacionalizagdo, esta divide-se nas seguintes subacdes,
verificando-se o ponto de situa¢do (PdS) em cada uma delas:

Subagdo 1.1: Cloud TTM (Cloud privada das Terras de Tras-os-Montes)
PdS: Foi aberto o procedimento concursal em setembro de 2019 e adjudicado o
fornecimento em marco de 2020, tendo sido iniciada a configuracdo de todo o sistema

no final de 2020, continuando em 2021;

Subacdo 1.2: Disponibilizacdo de rede wi-fi nos municipios
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PdS: Foi investido parte do valor total da acdo para refor¢o da estrutura base
existente no que concerne aos controladores de equipamento ativo e passivo. O
restante valor néio foi aplicado visto que os municipios aderiram ao programa do
Turismo Porto e Norte que previa a aquisi¢Go de equipamentos similares, tendo o valor
sobrante sido reprogramado;

Subag3o 1.3: Solugiio MPLS para o backbone da RCBL

PdS: Foi implementado em 2019 o reforgo da estrutura tecnolégica base da
rede da CIM-TTM;

Subaciio 1.4: Solugdo VDI para os Municipios

PdS: Foi aberto o procedimento concursal em setembro de 2019 e adjudicado o
fornecimento em margo de 2020, tendo sido iniciada a configuragdo de todo o sistema
no final de 2020, continuando em 2021;

Subag&o 1.5: Seguranga: Aquisi¢do de Firewall

PdS: Foi implementado em 2018 o reforgo da estruturg tecnoldgica base da
rede da CIM-TTM;

Subagiio 1.6: Implementagdo do Regulamento (EU) 2016/679

PdS: Foi iniciada em 2018 a sua implementagdo. Faltam um conjunto de agdes
de formagdo em cada municipio para integrar as necessidades do RGPD com a
realidade municipal;

Subaco 1.7: Modernizagdo no Planeamento e Gestao do Territério

PdS: Foi implementado em 2017 com a aquisicdo de um hexacoptero e uma
estagiio de processamento no sentido de colmatar a necessidade de levantamentos
topogrdficos, atualizacdo da carta de uso e ocupagdo de solo, atualizacdo da CRIF

(Cartografia de Risco de Incéndio Florestal), etc.;

Acdo 2 - Decorrente da consolidagdo da acdo 1, surge a base para implementar a agdo

2, cujo objetivo é a disponibilizagdo de servigos e a aproximagdo dos cidaddos e das empresas

aos servicos municipais, de forma célere, intuitiva, segura e eficaz. As atividades a desenvolver

no contexto desta agdo dividem-se nas seguintes subagdes:

Subagdo 2.1 - Faturagdo Eletrénica

PdS: Foi iniciada a sua implementagdo em 2018, tendo sido concretizada a sua
instalaco tecnolégica em 2019 e agendada formacdo para os colaboradores
municipais em maio / junho de 2020. Na maioria dos Municipios ja se encontra em
pleno funcionamento, estando a ser negociada a emissdo da faturagdo por parte dos

Municipios;



Subacéo 2.2 - Implementagio de Processos de Negdcio %‘\

PdSs: Foi iniciada a sua implementagdo em 2019 que prevé a implementagdo de
servicos de aqutomatizacdo e reengenharia de processos gerais (otimizagdo da
utilizag@o dos recursos com vista a implementacdo dos Servigos Online) e de Servigos
de automatizacdo e reengenharia de processos financeiros (Executar todos os
procedimentos de equivaléncias do plano de contas do POCAL para o Plano de Contas
Multidimensional de SNC-AP); Faltam executar alguns procedimentos relacionados com
os servigos online, devido & complexidade de interoperabilidade entre diversos sistemas
existentes nos municipios.

Subacdo 2.3 — Aplicagées SIGMA

PdS: Foi adjudicada a sua implementagéo em final de 2019, prevendo-se a sua
implementagdo total no final de junho de 2020. Continuam a ser optimizadas em 2021
as aplicacdes de PES e SNC;

Subagao 2.4 — Aplicacdo de mobilidade do cidaddo

PdS: Foi adjudicada a sua implementagdo em final de 2019, prevendo-se a sua
implementagdio total no final de junho de 2020 através da publicacéio total nas
AppStores 10S e Android. Existem municipios com algumas dificuldades administrativas
nas criagbes de contas Apple Store, que contamos que fiquem sanadas durante 2021,

Subagéo 2.5 - Plataformas de Ac¢do Participativa

PdS: Foi implementado em 2019 a Plataforma de Gestdo de Ocorréncias, em
2018 as Plataformas de Orcamento Participativo e em 2017 a Plataforma PetCare para

os CRO Municipais;

Em outubro e novembro de 2019, a Candidatura Trds-os-Montes Conectada foi alvo de uma
auditoria de execug¢do por parte da ADC, tendo sido deliberadas pequenas corregdes de
ambito administrativo e de publicidade da operagdo, tendo sido validado todo o

procedimento.

Ainda em 2019, foi solicitada uma reprogramagdo fisica e financeira de toda a operagdo da
Trds-os-Montes Conectada, tendo sido aceite em fevereiro de 2020. Nessa reprogramacéo
encontram-se vigentes as seguintes implementages futuras que terdo que ser realizadas até

final de novembro de 2020:

- Subacao 1.4: Solugao VDI para os Municipios
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Prevé-se o reforco desta infraestrutura por forma a reforcar o nimero de
equipamentos fixos e portdteis para cada Municipio. A intervengdio foi colocada a
concurso em junho de 2020, tendo sido iniciada a configuragdo de todo o sistema no
final do ano, continuando em 2021;

Subacdo 1.5: Seguranca: Aquisi¢cdo de Firewall

PdS: Foi reforcada a verba existente para update da estrutura tecnolégica de
seguranca base da rede da CIM-TTM,; A intervengéo foi colocada a concurso em junho
de 2020, tendo sido iniciada a configuracio de todo o sistema no final de 2020,
continuando em 2021;

Suba¢io 1.8: Implementacdo de normas do Centro Nacional de
Ciberseguranga

Prevé-se a aplicacdo de politicas enquadradas no éGmbito do Quadro Nacional
de Referéncia para a Ciberseguranga, dotando os Municipios da CIMTTM dos
instrumentos mais essenciais que lhe permitirdo fazer face as ameagas e perigos do
Mundo Digital e com defini¢céo de fases de aplicabilidade de seguranga. A intervengdo
foi colocada a concurso em julho de 2020, tendo sido iniciada a configuragdio de todo o
sistema no final de 2020, continuando em 2021;

Subacdo 2.5 — Plataformas de Ag¢do Participativa

PdS: Foi reforcada a verba existente para albergar uma estrutura informdtica
para gestdo e monitorizacdio de todas as reuniBes municipais. A intervengdo foi
colocada a concurso em julho de 2020;

Foi ainda adjudicado em 2020 um Sistema Integrado de Gestdo Municipal e
Autdrquico para dotar a instituicGo CIM-TTM de um sistema de gestdo centralizado

para toda a documentagdo no dmbito de diversas dreas.

No final de 2020 e ainda no decorrer do ano de 2021 houve ainda possibilidade de submeter

novos pedidos de reprogramacdo da candidatura, fruto do aproveitamento de saldos

transitados da Prioridade de Investimento 2.3 do PDCT, tendo resultado as seguintes novas /

alteracbes agdes a concretizar:

Acdo 1.7 — Modernizagdo no Planeamento e Gestdo do Territério

Refor¢o da verba inicialmente alocada através de uma sub-ag¢do 1.7.3 - “Plataforma de

Gestdo e Disponibilizacdo de Informagdo Geografica” - no valor de 45.558,88€ (decorrente do

saldo final sobrante de todas as outras agGes).

10



a

Assim, pretende-se adjudicar uma plataforma onde a divulgacdo da informagdo
geografica garanta um maior conhecimento do territério, apoiando a sua preservagdo,
valorizacdo e desenvolvimento, suscitando um envolvimento mais ativo dos cidaddos e
proporcionando o surgimento de uma nova cultura de cidadania para com o territério.

A Plataforma de Gestdo e Disponibilizagdo de Informagdo Geografica sera desenvolvida
tendo como principal objetivo o acesso, através de aplicagdes inovadoras, que aliam as
potencialidades de um Sistema de Informagdo Geografica (SIG), com as permissdes de acesso,
transferéncia, visualizacdo e manipulacdo de informagdo na Web, a toda a informagdo
geogrdfica existente, funcionando como um sistema de informagao territorial.

Por forma a maximizar e rentabilizar a infraestruturas de dados espaciais (IDE)
recentemente criada urge a necessidade de migrar todos os servigos baseados na base de
dados da referida infraestrutura. Atualmente o sistema encontra-se dividido em duas bases de
dados distintas provocando redundéancia de dados, sendo desaconselhado em sistemas de
informag8o geogréfica, sendo o objetivo centralizar toda a informagdo.

Esta migracdo permite ainda integrar o parecer do GTF municipais nos pareceres
urbanisticos cumprido assim a recente alteragdo ao DL n2124/2006 de 28 de junho de

21/01/2019 que obriga & emissdo de parecer do técnico do responsavel do GTF municipal.

Acdo 1.8 — Implementacdo das normas do CNCS

No seguimento das orientagdes do Centro Nacional de Ciberseguranga (CNCS) que
definiu um modelo de capacitacdo em ciberseguranca, visando a melhoria de processos,
pessoas e tecnologias nas organizagdes nacionais, e no caso da infraestrutura da CIM-TTM, a
complexidade e o crescimento exponencial relacionado com o numerc de aplicagdes
existentes, maquinas virtuais, Cloud, terminais e equipamentos de rede ativos e passivos,
permite antecipar um aumento da exposi¢do externa de ataques cibernéticos.

Desta forma, e seguindo as orientages do CNCS — através da sua implementagdo - a
seguranca que se pretende para os sistemas criticos é essencial e requer-se visibilidade
transversal e de contexto sobre os sistemas e sobre todos os dispositivos em tempo real,
existindo a necessidade de observar, catalogar e corrigir proactivamente possiveis incidentes
de intrusdo efou de comprometimento de seguranga, sejam eles externos ou que tenham
origens dentro da rede interna, protegendo os sistemas de ataques direcionados a terminais,
servidores ou equipamentos de rede. Neste contexto, surgiu a necessidade de adquirir um
“Sistema de Analise de Seguranca e Rede” que que permita identificar e corrigir

comprometimentos de seguranga na rede da CIM-TTM, através de correlagdes cruzadas com

11

s

s

i



Iy —

)

/o

v \/\'Q_\A

(’%\

bases de dados mundiais especializadas e que utilize sistemas de inteligéncia artificial a fim de

identificar, investigar, priorizar, escalar e sanar possiveis ataques, mesmo antes de ocorrerem.

Acdo 2.5.4 — Redefinicdo do propdésito da acdo e renomeagio para “Plataforma Multicanal de

Atendimento Municipal”, com a mesma verba e componentes associadas.

Esta alteracdo prende-se pelo facto da necessdria adaptacdo e priorizacio de
investimentos no decorrer da implementacdo das acdes inicialmente previstas e para que
fosse possivel reforgar os principais objetivos e resultados da opera¢do no que concerne ao
aumento de acessos e utilizagdo de servicos publicos digitais.

Desta forma e considerando que a modernizagdo do atendimento municipal é um fator
fundamental de sucesso para alcangar uma relagdo excelente com os municipes, nos tempos
de pandemia que se vivem é vital dotar os municipios de ferramentas que aumentem a
agilidade do atendimento, criando canais inovadores de proximidade e humanizacdo, e
simultaneamente garantir total seguranga e confianga quer dos cidaddos quer dos
funcionarios.

E premente por isso criar uma Plataforma Multicanal de Atendimento Municipal que
agregue mecanismos automaticos e/ou manuais de atendimento, tais como:

® atendimento por chat ou video no site os municipes;
e rececdo de formuldrios submetidos de forma anénima ou autenticada;

e rececdo de ocorréncias submetidos de forma andnima ou autenticada;

¢ disponibilizacdo de agendamento e reagendamento online.

Ac¢do 1.7 — Modernizacdo no Planeamento e Gestéio do Territério

Reforco da verba inicialmente alocada através de uma sub-acdo 1.7.3 - “Plataforma de
Gestao Territorial”

Assim, pretende-se adjudicar um equipamento orientado a captura de imagens
tridimensionais envolventes do territério, edificios e orografia do terreno com mapeamento
vetorial por forma a “alimentar” a Plataforma de Gestdo e Disponibilizacdo de Informacio
Geografica jd existente e maximizar e rentabilizar a infraestrutura de dados espaciais (IDE)

recentemente criada de modo a gerar dados auténomas e independentes de solucdes

comerciais.

Agdo 2.5.1.1 = Update aos Médulos de Gestédo de Ocorréncias

12
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Criagdo de nova acdo que permita efetuar uma atuallzagao do servico nIme dos )(
mddulos de gestdo de reportes de Ocorréncias no sentido de otimizar a atual Plataforma de - /)
“Registo, Comunicagdo, Gestdo e Tratamento de Dados de Ocorréncias” para reporte de

ocorréncias interligadas com os portais institucionais dos municipios integrantes da CIM-TTM.

Agdo 2.5.6 — Solugdo de Colaboragio de Comunicag¢do / /V

)
A atual crise pandémica COVID-19, obrigou a uma altera¢do na forma de comunicar v {/J'
- = - . . A )

entre cada um dos agentes responsaveis pela gestdo municipal. A necessidade de comunicar o Ny -
de forma digital, através de softwares e plataformas distintas, criou a necessidade de agregar e
uniformizar a forma de comunicagdo entre os diversos municipios, CIMTTM e municipes.
Assim, pretende-se adjudicar um conjunto de equipamentos que sirvam os municipios
integrantes da CIMTTM por forma a uniformizar a forma de comunica¢do entre eles e o
exterior, criando salas de comunicagdo digitais com sistemas de dudio e video individuais para

o efeito.

SMARTREGION TRAS-0OS-MONTES

“SmartRegion Trds-os-Montes” é uma operagiio que integra o Pacto para o Desenvolvimento e
Coesdo Territorial das Terras de Trds-os-Montes (PDCT-TTM), enquadravel no Concurso para
apresentacdo de Candidaturas “Promogdo das TIC na administragdo e servigos publicos” -
Aviso N.2 NORTE-50-2019-57. Tendo em consideragdo as condicBes previstas no Aviso, este
projeto alinha-se na Prioridade de Investimento Pl 2.3 — O reforgo das aplicacdes TIC na
administragdo publica em linha, aprendizagem em linha, infoinclusdo, cultura em linha e satide
em linha — e, nesta sequéncia, no Objetivo Especifico OE 9.3.1 — Aumentar o acesso e 0 uso dos
servigos publicos digitais de natureza local e regional e melhorar a eficiéncia interna da

administracdo publica através de Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TIC's).

A Operagdo "SmartRegion Tras-os-Montes" consiste na implementacdo de uma estrutura
tecnolégica e respetiva parte integrante de uma nova série de normas internacionais em
desenvolvimento para uma abordagem holistica e integrada ao desenvolvimento sustentavel e
a resiliéncia, no que concerne a um conjunto de indicadores da Norma NP 1SO 37120
(Economia, Educagdo, Energia, Ambiente, Finangas, Resposta a Incéndios e a Emergéncias,
Governanga, Saude, Recreio, Seguranga, Alojamento, Residuos, Telecomunicagdes e Inovagio,
Transportes, Planeamento Urbano, Aguas Residuais, Agua e Saneamento) que fornece uma

abordagem uniforme ao que é medido e a forma como essa medicio é realizada. Estes
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indicadores serdo utilizados para acompanhar e monitorizar o progresso do desempenho da
comunidade, de modo a obter um desenvolvimento sustentével caracterizado sobre todos os

municipios que integram a CIM-TTM.

A opera¢do “SmartRegion Trds-os-Montes” enquadra-se na Tipologia de intervengdo 50 —
Promogado das TIC's na administra¢éo e servigos publicos, abarcando as seguintes tipologias de
acdo: Aplicagdo de novos modelos de prestagdo de servigos coletivos na regido, através de
projetos inovadores de utilizagdo das TIC na resposta a desafios societais emergentes; Criagdo
das condicBes técnicas e institucionais necessarias ao desenvolvimento do governo eletrénico
na regido e a articulagio entre entidades em matéria de redes e servigos TIC, através da
adocio de solucdes que permitam construir servicos publicos digitais abertos, flexiveis e
interoperaveis; Aplicagio de TIC como instrumento de mudanca para melhorar processos
organizacionais, reduzir custos administrativos e minorar a pegada de carbono de entidades
publicas da regido, através da adog¢do de solugdes que promovam uma maior eficiéncia interna

dos servigos publicos.

A operacionalizagdo das agdes previstas na operagdo “SmartRegion Trés-os-Montes” permitira
cumprir os objetivos preconizados previstos no PDCT-TTM, designadamente a implementagdo
de uma plataforma Smart por forma a medir o desempenho dos servigos urbanos e mensurar a
sua qualidade de vida ao longo do tempo, acompanhando e monitorizando o progresso do
desempenho da EcoRegido e apoiando a tomada de decisdo dos principais atores da regido,

moldando a atual utilizacdo e eficiéncia dos recursos de modo a planear melhor 0 amanha.

Pretende-se, estrategicamente, fomentar a diferenciagdo, inovagdo, competitividade e coesado
territorial, objetivando especificamente promover a eficiéncia das administracdes e
organismos publicos, assim como 0 acesso e o uso dos servigos publicos digitais de natureza

local e regional, melhorando a eficiéncia interna da administragdo publica através de TIC's.

Em abril de 2020 foi submetida a candidatura (NORTE-09-0550-FEDER-000218) ao aviso
especifico, tendo sido aprovada em margo de 2021, para que possam ser executadas as agdes

previstas dentro do calendério definido, entre junho de 2021 e maio de 2023.

Foi ainda aberto procedimento publico para adjudicagéo dos servigos de anélise e catalogagdo

dos dados pretendidos.

Pretende-se ainda congregar esforcos com submissdo de outras candidaturas em vigor

relacionadas com a execucdo dos Planos Intermunicipais de Adaptacdo as AlteragOes
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Climaticas da regido por forma a adquirir mais equipamentos de sensorizacdo com plementar

para monitorizagdo da regido.

BALCOES MOVEIS

A operagdo “BalcBes Méveis” consiste na implementagdo de um inovador servico itinerante de
atendimento descentralizado da Administragdo Publica, designado por Balcdo Mével, que
servira os cidaddos da drea territorial da Comunidade Intermunicipal das Terras de Trés-os-

Montes (CIM-TTM).

O projeto “BalcGes Mdveis” tem por objetivo aumentar o acesso e o uso dos servicos plblicos
digitais de natureza local e regional e melhorar a eficiéncia interna da administracdo publica

através de TIC.

Os “BalcSes Mdveis” envolveram a aquisicio e adaptacdo de 9 veiculos automéveis 100%
elétricos a utilizar como servigos itinerantes para a promogdo de uma administracdo em rede e
implicard o desenvolvimento e integragdo de equipamentos tecnoldgicos interativos de
suporte ao novo modelo de atendimento e integragio destes sistemas e infraestruturas
tecnoldgicas com os existentes nas diferentes areas e niveis de administragdo, que resultara

em maior eficécia na interagdo da Administragdo Plblica com os cidad3os.

Por conseguinte, a implementagdo da presente operagdo levard a um aumento do nimero de

acessos aos servigos publicos digitais e 0 aumento da oferta de servicos.

A implementacdo da operagdo visa aumentar a proximidade dos servigos da Administracdo
publica com os cidaddos e qualificar a prestagdio do servico publico através da disponibilizagdo
na CIM-TTM de 9 unidades méveis de servigos publicos da Administragio com as
caracteristicas do Balcdo do Cidaddo, integrando servigos de proximidade aos cidaddos deste

territoério.

Esta operacdo foi executada em colaboragdo com a Agéncia para a Modernizagdo
Administrativa (AMA), através da colaborag8o necessaria a que os “Balcdes Mdveis” permitam
disponibilizar servicos da Administracdo Central. Considera-se a AMA um importante parceiro
visto ser detentora de competéncias no dominio da administrac3o eletrénica, designadamente
na gestdo dos Portais do Cidaddo e da Empresa e no desenvolvimento de projetos
infraestruturais como o Cartdo de Cidad3o ou a plataforma de interoperabilidade, necessarias

a uma correta execugdo das atividades previstas.
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Os “Balcdes Moveis” constituem um modelo descentralizado de prestagdo de servicos, onde os
utentes, especialmente as populagdes das zonas rurais e afastadas dos centros urbanos,

podem aceder de forma cémoda e prética a servicos publicos eletrénicos diversificados do

Municipio e da Administragdo Central.

Este inovador servico facilitara igualmente o acesso de cidaddos com mobilidade reduzida aos
servigos publicos, permitindo um atendimento acessivel, integrado, de cariz territorial para

pessoas com deficiéncia ou incapacidade.

Em dezembro de 2018 foram entregues as nove viaturas. Durante o més de janeiro de 2019
realizaram-se acbes de formagdo promovidas pela AMA para formar os

funcionarios/operadores que vdo atuar nos balcdes méveis nas aplicagGes que sdo da sua

competéncia.

Em outubro de 2019 foram redistribuidos novos equipamentos informaticos por parte da
AMA, por forma a colmatar algumas debilidades existentes, estando agora devidamente
equipados com possibilidade de prestacdo de 240 servicos de 18 entidades da administracdo

central e municipal.

O projeto ja se encontra em funcionamento desde o ultimo trimestre de 2019, sendo que
alguns municipios iniciaram os trabalhos em margo de 2020, tendo sido prestado apoio
pontual na resolugdo de problemas relacionados com interligagdo de equipamentos, defeitos
estruturais pontuais e foi reforcada a verba associada ao pagamento das comunicagdes

integrantes com a AMA, tendo sido corrigido o contrato em vigor.
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EFICIENCIA ENERGETICA
|

Na vertente Economia de Baixo Teor de Carbono, importa promover uma regido _
ambientalmente autossustentada e aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas —;\—__7,
publicas a partir das medidas: ,
4.3 a) | Eficiéncia energética nas infraestruturas publicas
Os principais resultados sdo melhorar e aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas
publicas, reduzir as emissdes de CO2 e os desperdicios de energia, promover o territério
enquanto eco regido e a adogdo de tecnologia/ fonte de energia mais sustentdvel e eficiente.
Adicionalmente, devido a utilizagdo de tecnologias de informagdo, prevé-se a melhoria das
capacidades de planeamento, monitorizagdo e comunicag3o face a eficiéncia energética.
Em termos de protecdo do ambiente, para garantir a valorizacdo dos residuos e promover a
regiao como ambientalmente autossustentada, importa operacionalizar a medida 6.1 a) -
Eco+Valor. Com esta medida prevé-se o aumento da separacio de residuos e reciclagem, e a
reducdo da quantidade de residuos depositados em aterros.
No ambito da prioridade de investimento 4.3 - a) Eficiéncia energética nas infraestruturas
publicas, durante o ano de 2020 foram aprovadas 7 candidaturas com um valor FEDER de

2 067 560,68 €, tendo sido analisadas reprogramacdes na maioria das operagbes

Eficiéncia Energética em Infraestruturas publicas Pl 4.3

Municipios Ir?veessifirr‘:ii:o Tc:::le :It::is:r?ﬂ Fundo (€) Estado Cédigo
Braganga | (IP) Il 350864,37€ 333321,15€ NORTE-03-1203-FEDER-000419
Mirandela | Fase Il (IP) 274 757,40 € 261019,53 € NORTE-03-1203-FEDER-000350
Jardim de Infancia 201742,58€ 171481,19€ NORTE-03-1203-FEDER-000101
Mogadouro
(1Py 1l 146 252,37 € 138939,75 € NORTE-03-1203-FEDER-000355
Vila Flor | Fase Il (IP) 146 193,92 € 138 884,22 € NORTE-03-1203-FEDER-000342
Vimioso | (IP) 931 305,09 € 884 739,84 € NORTE-03-1203-FEDER-000010
Vinhais Pagos do Concelho 146 500,00 € 139 175,00 € NORTE-03-1203-FEDER-000345
TOTAL 2197 615,73 € 2 067 560,68 €

EMPREGO E EMPREENDEDORISMO
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A conjugacdo das Prioridades de Investimento 8.3 d) e 8.8 b) | Sistema de Incentivos ao
Emprego e Empreendedorismo (SI2E) do Pacto, pretendem afirmar-se como um incentivo a
criagdo do préprio emprego e de novos postos de trabalho.

O SI2E é um instrumento destinado a apoiar pequenos investimentos empresariais de ambito
local para a “criagdio, modernizagdo e expanséio de micro e pequenas empresas”, desde que 0
investimento fosse superior a 100.000 Euros e inferior a 235.000 Euros. Este Aviso destinava-se
a qualquer entidade que exercesse uma atividade econémica, com excegao das previstas no
artigo 5.2 da Portaria 105/2017, de 10 de margo.

No ambito desta prioridade de investimento foi aberto o Aviso para apresentacdo de
candidaturas n.2 NORTE-M7-2017-13 em junho de 2017, compreendendo duas fases com a

seguinte dotacdo:

FSE FEDER
(P.1. 8.3) (P.1. 8.8)
Fase 1: até 15.09.2017
Fase 2: até 28.02.2018 5200000 Furos M e

Os dados e informag3o sobre a 12 fase do aviso mencionado foram enunciados no Relatorio do
ano passado.

Aqui vamos apenas incidir na 22 fase do aviso que teve por data limite de apresentagdo de
candidaturas o dia 28/02/2018, tendo ocorrido a sua aprova¢do definitiva no segundo
trimestre de 2019. A 22 fase do Aviso tinha uma dotacio FEDER de 1.865.102,41€ tendo sido
submetidas 119 candidaturas, 72 FEDER e 47 FSE, com um investimento solicitado de
13.0006.419,90€ e 970.221,18€ respetivamente. Foram aprovadas 17 candidaturas FEDER e
FSE com um investimento elegivel de 3.309.194,23€ e 239.536,38€ respetivamente. A estes
projetos corresponde a criagdo de 44 postos de trabalho.

As candidaturas apresentadas ultrapassaram em muito as verbas FEDER disponiveis no Aviso.
Por outro lado registou-se um montante de verbas FSE que n&o foram comprometidas.

Tendo em conta a disponibilidade de verbas nesta Pl e dado tratar-se de uma érea importante
para o desenvolvimento econdmico e social da regido em 2021 procedeu-se a abertura de
novo Aviso com as verbas alocadas ao PDCTTTM, designado Ajuda a Produgdo Nacional

(PAPN).

ACAO SOCIAL
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Na vertente de Inclusdo Social e Pobreza é pretendido rentabilizar os recursos existentes e
aumentar a cooperagdo entre parceiros para projetos conjuntos e inovadores, melhorar o
acesso e a gestdo dos servicos e das respostas sociais, e promover o desenvolvimento de .
competéncias nos grupos vulneraveis, reduzir a exclusdo social e o desemprego a partir das ’A/y

medidas:

7,
9.1 a) | Contratos de Emprego Inser¢io q‘» 0 L_Jf—l\
9.1 d) | Bolsa Especializada de Voluntariado ' A -»c*L_

9.4 b) | Idade Mais - Projecto Envelhecimento + Activo

9.7 a) | IntervengBes em equipamentos sociais

Os principais resultados esperados sdo reforcar as competéncias pessoais, sociais e
profissionais visando a integragdo ativa e a empregabilidade de desempregados e outros
grupos vulneraveis, reduzir a exclusdo social, promover o envelhecimento ativo, reforgar as
parcerias existentes, melhorar a oferta e procura de servicos sociais e aumentar o

acompanhamento de pessoas que necessitam de cuidados de satde.

Em termos de promogdo da sustentabilidade econémica e social, com vista ao repovoamento
do territério, importa garantir a prote¢do das criangas, o fomento do ensino sustentével, a
equidade no acesso e qualidade a educagdo (reduzindo assimetrias intraregionais) e melhoria
do sucesso educativo. Os principais resultados sdo suprir as fragilidades do sistema educativo e

assegurar o acesso e a igualdade de oportunidades.

CONTRATOS DE EMPREGO INSERCAO

Esta medida tem como benificidrio o Instituto do Emprego e Formagdo Profissional e
contempla o apoio financeiro as pessoas que se encontram desempregadas e beneficiarias de
subsidio de desemprego ou de subsidio social de desemprego (CEl e CEl+).

Com uma dotacdo significativa de cerca de 11 milhdes de euros, coma realiza¢do do UGltimo
Aviso toda a verba estd comprometida tendo permitido apoiar um ndmero significativo de
pessoas que, neste periodo, beneficiaram de programas de emprego e insercio de inumeras

institui¢bes que visaram a realizagdo de trabalhos socialmente necessérios.

CULTURA PARA TODOS
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As verbas previstas nas PI $9.1d) | Bolsa Especializada de Voluntariado e 9.4 b) | Idade Mais -

Projecto Envelhecimento + Activo foram transferidas para a P19.1 c) | Cultura para Todos com

um montante de 1786 487,12 euros tendo a CIM-TTM apresentado uma candidatura bem

como todos 0s municipios. Devido aos condicionalismos impostos pela Pandemia da COVID 19,

nomeadamente 2 realizacio de eventos com aglomerados de pessoas foi solicitado pelo

Governo que as candidaturas da cultura para todos fossem desistidas e as verbas transferidas

para outras PI'S.

Neste exercicio foram aprovadas as seguintes candidaturas.

Pl Designagio do investimento Designagao do Investimento | Fundo
Promotor Total
Elegivel
9,1 | Cultura para todos nas Terras de Tras-os-Montes CIM;;ITM 56 747,_24 48 235,15
9.1 | Cultura para todos em Braganca Municipio de Bragang¢a 368 436,69 | 313171,19
9.1 | Cultura para todos em Mogadouro Municipio de Mogadouro 222 785,45 | 189 367,63
9.1 | Cultura para todos em Vimioso Municipio de Vimioso 146 071,59 | 124 160,85
9.1 | Cultura para todos em Vinhais Municipio de Vinhais 225727,91 | 191868,72
EQUIPAMENTOS SOCIAIS

Neste eixo, concretamente na prioridade de investimento 9.7 - a) Intervengbes em

Equipamentos Sociais, no &mbito do Aviso NORTE-42-2018-18, foram aprovadas e refor¢adas

no ano de 2020 as candidaturas constantes do mapa abaixo.

Designacdo do
Promotor

Cédigo

Investimento
Total Elegive!

Fundo Concelho

Nova/Reforgo

Leque - Associagdo de Pais
e Amigos de Pessoas com
Necessidades Especiais

NORTE-07-4842-FEDER-000582

420770,35€

Alfandega

357 654,80 € da Fé

Nova

FUNDAGCAO BETANIA -
CENTRO APOSTOLICO DE
ACOLHIMENTO E
FORMAGAO

NORTE-07-4842-FEDER-000217

293461,47 €

249 442,25 € Braganga

Reforgo

CENTRO SOCIAL
PAROQUIAL DE SANTA
COMBA DE ROSSAS

NORTE-07-4842-FEDER-000099

111058,82 €

94 400,00€ | Braganga

Reforgo
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CENTRO SOCIAL
PAROQUIAL DE SO NORTE-07-4842-FEDER-000100 51764,71€ 44000,00 € | Braganca Reforco
ROQUE

CENTRO SOCIAL DE SAO

PEDRO DE SERRACENGs | NORTE-07-4842-FEDER-000141 47058,82 € 40000,00€ | Braganga Reforgo
CENTRO SOCIAL

PAROQUIAL NOSSASRA. | NORTE-07-4842-FEDER-000098 78588,24 € 66 800,00€ | Braganca Reforco
DA PONTE

CENTRO SOCIAL

PAROQUIAL DE IZEDA NORTE-07-4842-FEDER-000101 107 411,76 € 91300,00€ | Braganga Reforco
CENTRO SOCIAL

PAROQUIAL DOS SANTOS | NORTE-07-4842-FEDER-000047 123411,76 € 104 900,00€ | Braganca Reforgo
MARTIRES

CENTRO SOCIAL

PARGEUIAL DEBAGAL NORTE-07-4842-FEDER-000097 58823,53 € 50 000,00 € | Braganca Reforgo
caritas'Diocesana de NORTE-07-4842-FEDER-000566 194 117,65 € 165000,00€ | Braganca Nova
Braganca-Miranda

Centro Social e Paroquial

S.Lourengo-Quintela de NORTE-07-4842-FEDER-000563 260 470,59 € 221 400,00 € Braganca Nova/Reforgo
Lampacas

Santa Casa da Misericérdia | \ o pre 47 4842 FEDER-000568 168 176,47 € 142950,00€ | Braganca Nova

de Braganga

Santa Casa da Misericordia | \pre 07 1849 FEDER-000413 316 588,24 € 269 100,00€ | Braganga | Nova/Reforgo
de Braganga

s:’:;:’ai‘;c'a' eParogquial | o RTE 07-4842-FEDER-000565 30 705,88 € 26100,00€ | Braganga | Nova/Reforgo
Obra Kolping da Diocese de | o pve 2 44 FEDER-000531 100237,29 € 85201,70€ | Braganga | Nova/Reforgo
Braganga-Miranda

centro Social Paroquial dos | \o,pre 7.4842-FEDER-000557 152 475,00 € 129603,75€ | Braganca Nova
Santos Mértires-Sdo Tiago

Santa casa da Misericdrdia |\ opre 02 1845 FEDER-000539 590 894,02 € 502259,92¢ | Macedode |\ o /Reforco
de Macedo de Cavaleiros Cavaleiros

CENTRO SOCIALE Macedo de

PAROQUIAL DE TALHAs | NORTE-07-4842-FEDER-000341 1199 047,06 € 101919000€ | =0 8 Nova
SANTA CASA DA Mirands do

MISERICORDIA DE NORTE-07-4842-FEDER-000578 694 791,21 € 59057256€ | o Nova
MIRANDA DO DOURO u

SANTA CASA DA

MISERICORDIA DE NORTE-07-4842-FEDER-000537 127 160,85 € 108 086,72€ | Mogadouro Nova
MOGADOURO

SANTA CASA DA

MISERICORDIA DE NORTE-07-4842-FEDER-000515 287 853,00 € 244 675,00 € | Mogadouro Nova
MOGADOURO

CENTRO SOCIAL CULTURAL

RECREATIVO DE TRAVANCA NORTE-07-4842-FEDER-000309 40542,34 € 34 460,99 € | Mogadouro Nova
Municipio de Vila Flor NORTE-07-4842-FEDER-000570 38235,29€ 32500,00 € Vila Flor Nova
Centro Social e Paroquial

Nossa senhora das Dores- NORTE-07-4842-FEDER-000393 615 888,82 € 523 505,50 € Vimioso Reforgo
Argozelo

Centro Social e Paroquial |\ \ore 0 4847 FEDER-000564 105 882,35 € 90000,00€ | Vimioso Nova
Santa Euldlia-Pinelo

Centro Social e Paroquial |\ ove 07 4842 FEDER-000591 88235,29¢€ 75000,00€ | Vimioso Nova

de S.Pedro-Avelanoso

SANTA CASA DA

MISERICORDIA DE NORTE-07-4842-FEDER-000221 499 583,75 € 424646,19€ | Vimioso Reforgo
VIMIOSO
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\ ./ Santa Casa da Misericordia
el de Vinhais

NORTE-07-4842-FEDER-000540 295 000,00 € 250750,00 € Vinhais Nova

/Q Total| 7098234558€ | 6033499,38€

//’;/ Em resultado do refor¢o (14) e das candidaturas novas (18) verificado nesta Pl, no ano de
2020, obtemos um montante FEDER de 6 033 499,38 euros.

o C\ EDUCACAO

/ No que concerne a vertente educativa, a Educacdo terd de ser entendida como pilar
fundamental para o desenvolvimento do nosso territorio. Neste contexto a CIM-TTM assumiu
este designio, alinhando com estratégia europeia e nacional, por forma a atingir os objetivos

propostos.

Tem-se feito esse trabalho de investimento e nos Gltimos anos a aposta é notdéria, embora os
ndmeros ainda nos colocam aquém do pretendido no que respeita ao insucesso e abandono

escolar.

A agravar esta situacdo no que diz respeito ao reforgo das aprendizagens, fomos assolados
pelas vicissitudes da Pandemia Covid 19 . Dai a necessidade de continuarmos os esforgos nesta
vertente, pois s6 assim contribuiremos para a valorizagdo do interior e qualificagdo dos nossos

alunos e de toda a comunidade educativa.

Tendo em linha de conta estes objetivos, a CIM-TTM continua a desenvolver os projetos
aprovados, com o intuito de levar por diante estes desafios e contributos, visando assim
combater o abandono e insucesso escolar; aumentar as habilitagdes literérias da populagdo;

otimizar a rede de oferta formativa profissional; requalificar/modernizar infraestruturas.

Na vertente educacional e formativa, o PDCT-TTM apresenta dois eixos de intervengdo /agado:
- Medida 10.1 a): Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar.
- Medida 10.5 a): Requalificacio/modernizagao das infraestruturas educativas;

PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
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O PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR [PIICIE] assenta no

trabalho colaborativo e em rede entre a CIM-Terras de Trés-os-Montes, os Municipios, os
Agrupamentos Escolares e outros parceiros institucionais. Com a sua implementac&o reforgou-
se esta rede colaborativa na convicgdo de que s6 com a cooperacio e o empenho de todos, os
objetivos serdo alcangados, o sucesso escolar registard valores positivos, por forma a
contribuir de forma decisiva para alterar os niveis de sucesso e desenvolvimento da nossa

regiao.

O PIICIE expressa uma vontade estratégica da regido em reforcar a atuagio junto da
comunidade educativa , alterando assim a realidade que caracteriza as terras de Tras-os-

Montes ao nivel do insucesso e do abandono escolar no territério da CIM-TTM.

O objetivo é atingir valores abaixo dos 6% na taxa de retencdo e desisténcia no ensino bésico e
alcangar os 15,2% no ensino Secundario. Este plano tem como meta minima atingir cerca de 3

mil alunos, num universo de 11 mil que frequentam as escolas publicas da regido.

Neste momento encontram-se em desenvolvimento 21 projetos, 6 de dimensdo
supramunicipal — transversais a todos os municipios - e 15 promovidos pelos municipios da

CIM-TTM.

Os projetos supramunicipais, sdo geridos por um técnico com experiencia no ensino e na
gestdo escolar, dando ainda apoio aos restantes projetos municipais, tendo ainda como missdo
implementé-los e acompanhd-los de forma articulada com todos os parceiros, envolvidos

nesta responsabilidade coletiva.
Estes projetos sdo os seguintes:

a) CIENCIA ITINERANTE NAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES. Este projeto tem como

objetivo promover uma nova abordagem metodoldgica no ensino-aprendizagem das ciéncias
fundamentais e naturais, reforcando o seu ensino em préticas experimentais e em
metodologias de acdo/investigacdo e de projeto (métodos colaborativos) e apetrechar os

laboratérios bem como o fornecimento de outros equipamentos de apoio ao projeto.
0 encargo financeiro envolvido neste projeto é de 899.000 Euros.

Teve o0 seu inicio em dezembro de 2018, e as agbes nele previstas tém decorrido de acordo
com o caderno de encargos, encontram-se concluidas todas as contratagdes necessdrias no

ambito das mesmas.
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b) PROMOVER A LEITURA E A ESCRITA. Este projeto visa contribuir para um ensino mais

eficaz da leitura, apostando-se na elaboragdio de um diagndstico (com suporte metodoldgico e
cientifico de referéncia, envolvendo instituicdes do ensino superior) dos alunos do pré-escolar
e do 12 ciclo da regido, bem como assegurar a implementagdo de novas metodologias e de
novos recursos (com suporte em novas tecnologias) e apetrechar as bibliotecas escolares as

escolas com recursos adequados e pertinentes.
O valor aprovado para a execugdo do projeto € de 397.000 Euros.

O projeto iniciou-se em setembro de 2018, Neste momento, as suas 3 acdes/medidas
encontram-se em execugdo, por parte das entidades adjudicantes, tém dado cumprimento aos
cadernos de encargos respetivos. Foi ainda realizado um trabalho digno de registo, as Provas
CAM (Conhecer, Atuar e Mudar ), com a envolvéncia da ESSE-IPB e da Lusoinfo. Foram

realizadas todas as contratagdes previstas.

¢) PLANO DE ACAO PARA A VALORIZACAO DA EDUCACAO | FORMACAO JOVEM. Este

projeto tem como objetivo reestruturar a rede de ensino profissional, alargando o leque de
ofertas formativas, assim como aumentar o numero de alunos a escolher esta opgdo, sem
penalizar as escolas e concelhos de origem do aluno e aplicar o conceito de "Turmas
Partilhadas": o mesmo aluno recebe a formacdo geral na escola de origem e a componente

vocacional na escola profissional da sua escolha.
A dimens3o financeira do projeto é de 353 000 Euros.

Com inicio em setembro de 2018, esta operacdo, tem apenas uma agdo/medida. Encontra-se
a decorrer 0 “Estudo Base de Suporte ao Plano de Agdo para a Valorizagdo da Educagdo e
Formacdo de Jovens”, gque sofreu algumas prorrogacBes devido a mdltiplos fatores,
nomeadamente a sua complexidade. Falta desenvolver as restantes atividades: a realiza¢do de
um programa de intercimbio com as escolas envolvidas em projetos semelhantes, a feira das
profisses e os workshops com os empregadores bem como a implementaggo do projeto-
piloto com base no conceito de “Turmas partilhadas”. Este projeto devido a Pandemia Covid

19, sofreu alguns atrasos e algumas das atividades e a¢Bes previstas foram adiadas.

d) REDE DE RECURSOS TECNICOS E PEDAGOGICOS PARA O SUCESSO ESCOLAR. Este

projeto tem como objetivo dotar de capacidades/conhecimentos os técnicos das equipas

multidisciplinares de modo a responderem eficazmente a multiplicidade de situagdes e fatores
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associados quer a prevengdo quer a remedlat;ao das dlflculdjdes dos alunos/familias ‘-_ /
sinalizadas pelos Agrupamentos, bem como facultar recursos e instrumentos de apoio aos
técnicos das equipas multidisciplinares e aos Agrupamentos de modo a responder a

multiplicidade desses fatores numa légica de prevengdo do risco e da partilha de dados para \7‘—:—7‘

/
uma melhor atuagao junto dos alunos e familias em risco.

A dimensdo financeira deste projeto é de 140.000 Euros. C(\_ YN 48
A |
A execucdo do projeto iniciou-se em dezembro de 2018 e decorre a acdo/medida 1 com a f.\)\u\:??

capacitacdo dos técnicos das equipas multidisciplinares. Foi decidido apresentar-se uma nova
agdo/medida 2 “PISA nas Escolas nos Municipios” pelo Grupo Técnico de Acompanhamento

em pedido de alteragdo apresentado em 2020.

e} PROMOCAQO DE EMPREENDEDORISMO. Este projeto foi completamente concluido no
ano de 2020.

O valor global previsto para o projeto era de 72.000 Euros.

f) DINAMIZACAO DA REDE EDUCATIVA E QUALIFICACAO DAS TERRAS DE TRAS-OS-
MONTES.

Este projeto tem como objetivo garantir o cumprimento da vertente "integradora" do
Plano através da criagéo de um Grupo Técnico de Acompanhamento (com os parceiros de
relevo envolvidos na concretizagdo do PIICIE). Tem sido também objetivo deste projeto
assegurar a continuidade das dindmicas e conhecimentos induzidos pelo Plano no pds-
operagdes pela capacitagdo das liderangas através de semindrios e visitas de estudo das

liderangas.

No que concerne a visitas de estudo e intercdmbios, tal ndo foi possivel devido & COVID

19.
O projeto apresenta a dimensio financeira de 200.000 Euros.

Esta operagdo iniciou em 2018. Apresenta duas a¢des/medidas, ambas em execugdo, tendo-se
efetuado j@ uma serie de reunibes do Grupo Técnico de Acompanhamento, acbes de
divulgacdo do PIICIE-TTM e a realizagdo das agBes de capacitacdo para liderancas intermédias.

Foi realizado pedido de alteracdo temporal e financeiro devidamente aprovado.
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g) ESTUDOS, MONITORIZACAO E AVALIACAO. Este projeto tem como objetivo produzir

conhecimento sobre a realidade educativa dos concelhos da CIM-TTM através de um estudo,
bem como conhecer e intervir de forma mais sustentada e eficaz no decurso e no pos-
operacdes (pela sua divulgagdo publica) e monitorizar e avaliar o Plano de modo a aferir o

cumprimento das metas, a necessidade de reajustamentos e 0 balango final do PIICIE.

A dimens3o financeira deste projeto é de 395.645 Euros.

Este projeto iniciou-se em julho de 2019.Tem apenas uma acdo/medida com 3 atividades,
estando duas em execucdo: o Estudo sobre as Crengas, Saberes e Prdticas dos Professores, em
fase final e a Monitorizacio do PIICIE-TTM, ambas desenvolvidas pela Escola Superior de
Educacdo do Instituto Politécnico de Braganga. Foram langados os procedimentos concursais

referentes a avaliagdo do PIICIE-TTM.

N3o existem mais contratagdes no ambito desta operagdo. Foi apresentado pedido de

alteragio temporal, fisico e financeiro.

EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS ESCOLARES

A implementacdo da medida 10.5 a) | “Equipamentos e infraestruturas escolares” que visa a

promogdo do ensino sustentdvel e requalificagdo/modernizagdo das infraestruturas
educativas. Os resultados esperados sdo a melhoria do nivel de qualidade e de cobertura da
rede de infraestruturas de educaciio e ensino, das condigBes de ensino e aprendizagem, e a

promogdo do acesso e incremento do sucesso escolar.

Esta medida foi objeto de reforgo financeiro no ano de 2020 no montante de 4.,025.850,96
euros que permitiu aumentar o apoio as operagdes em execucdo nos diferentes municipios

bem como o mapeamento de novos investimentos.

O montante total atribuido & P1 10.5 é de 19.543.350,96 euros.

No ano de 2020 e por diretiva do Governo foi possivel apresentar candidatura para substituir
as coberturas de amianto em todos os equipamentos escolares do territério da CIM-TTM.
Ainda foram submetidas e aprovadas as seguintes candidaturas, totalizando um montante

FEDER de 347 702,88¢€.
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CANDIDATADO
OPERACAO DESIGNAGRO BENIFICIARIO
OPERACAO CUSTO TOTAL| ELEGIVEL FEDER
Remogdo da cobertura Municipio de
NORTE-08-5673-FEDER- em Fibrocimento da ) /)
000216 Escola Bdsica de Miranda Miranda do 103877,88€ | 103877,88€| 103877,88 €
Douro
do Douro
Remodelacéo e
requalificacdo da escola
NORTE-08-5673-FEDER- basica Luciano Cordeiro- | Municipio de
000235 Remogdo de Mirandela 143 100,00€ | 126500,00€| 126 500,00 €
Fibrocimento nos
Edificios escolares
NORTE-08-5673-FEDER- | Remogdo de Municipio de
Fibrocimento - JI p 53977,32 € 36 250,00 € 36 250,00 €
000294 R Braganca
Santiago
NORTE-08-5673-FEDER- Remogdo de Municipio de
4
000295 Fibrocimento - JI Estagdo Braganga 87834,78¢ 7250,00€ | 47250,00€
Remocg&o de
Fibrocimento nos L
NORTE-08-5673-FEDER- | ¢ yiticias Escolares - Municipiode | 13 0c) 96¢ | 1237500€ | 1237500¢€
000297 R . Vila Flor
Jardim de Infancia de
Freixiel
Remogdo de
Fibrocimento nos .
NORTE-08-5673-FEDER- | | itccios Escolares - Municipiode | 1, <74 42¢| 11000,00€ | 11000,00€
000298 . . . Vila Flor
Escola Basica de Seixo de
Manhoses
Remogdo de
Fibrocimento nos -
NORTE-08-5673-FEDER- | £ yiticios Escolares - Municipiode | 1 94033€| 10450,00€| 1045000¢€
000363 ‘. \ Vila Flor
Escola Bésica de Vilas
Boas
426 359,69€ | 347702,88€ | 347 702,88 €

GABINETE TECNICO FLORESTAL INTERMUNICIPAL

O Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (GTFI-TTM), foi

constituido ao abrigo de uma candidatura ao Fundo Florestal Permanente (FFP).
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Elencamos as principais atividades desenvolvidas no &mbito da concessio de apoios pelo FFP

no ano de 2020:

- Realizagdo de reunies conjuntas com os GTF municipais para acompanhamento da
implementagdo das agdes estabelecidas nos diversos diplomas legais e planos relativos a
politicas florestais e para uma melhor articulagdo e funcionamento integrado dos GTF's

municipais da area de intervengdo da CIM-TTM;

- Apoio técnico aos GTF municipais, na instrugdo dos processos de construgdo fora das areas
edificadas consolidadas, na elaboragdo/atualizagdo dos POM e PMDFCI, em pedidos de
esclarecimento sobre as diferentes matérias de DFCI, na elaboragdo de candidaturas ao Fundo

Florestal Permanente e na elaboragdo de pareceres;

- Reunides com os Gabinetes Técnicos Florestais Intermunicipais da Regido Norte, para

discussdo e articulagdo dos assuntos definidos na carta de missdo dos GTFI;

- Andlise da Estratégia 2020-2030 e do Programa nacional de Ac¢do do Plano Nacional de

Gestdo Integrada de Fogos Rurais (PNGIFR) e envio de contributos;

- Foram estabelecidos procedimentos para a verificagdo da compatibilizacdo da informacdo
cartografica dos PMDFCI e feita a recolha de toda a informagdo cartografica dos diferentes

PMDFCI e inser¢do na base de dados da CIM-TTM;

- Realizagdo de reunides com os GTF Municipais, GTF Intermunicipais e com a Diretora
Regional das Florestas do ICNF Norte com vista a transposigdo dos PROF para os PDM com o
objetivo de existir uma orientagdo Gnica que permita homogeneidade na transposicdo do

PROF para cada PDM;

- Levantamento das necessidades de formagdo em SIG com os GTF’s do territério da CIM e em
fungdo da informagdo recolhida foi planeada uma agdo de formacdo que foi agendada para
2021 de QGIS inicial e QGIS avancado. Regularmente sdo verificadas oportunidades de
formacdo que ocorrem na regido em SIG, e dado conhecimento via email ou contacto
telefénico aos técnicos. Surgiram ainda oportunidades de formagdo na modalidade de

webinar, que se tem divulgado pelos GTF municipais;

- Elaboragdo da candidatura ao AVISO N.2 NORTE- 14-2019-26 - Protecdo Contra Risco de

Incéndios — “Equipamentos destinados a Prote¢éo de Aglomerados Populacionais”.
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- Elaboragdo da candidatura e pedido de pagamento ao Anuncio de abertura de Procedimento

Concursal n.2 2020-20222-02, Eixo |- Defesa da Floresta Contra Incéndios; Apoio ao

Funcionamento dos Gabinetes Técnicos Florestais 2020/2022;

- Participagdo em todas as reunides das CMFCI dos Municipios que compdem a CIM-TTM, com

excecdo das reunibes da CMDFCI do Municipio de Alfindega da Fé e Macedo de Cavaleiros.

No ambito da protegdo civil, a CIM-TTM tem em desenvolvimento dois projetos diretamente

ligados ao apoio a gestdo de risco.

SISTEMA DE VIGILANCIA E APOIO A DECISAO OPERACIONAL

Tendo em conta o risco elevado de incéndio, assim como o historico de incéndios florestais e
area ardida que esta regido apresenta, a implementacdo de um sistema integrado de vigilancia
e apoio a decisdo operacional, reveste-se de relevancia estratégica, uma vez que permite um
refor¢o da gestdo no combate aos incéndios florestais, diminuindo as vulnerabilidades do
territério em causa, aumentando e gerindo as capacidades operacionais, ao permitir uma
rapida coordenagdo e reagdo dos meios e agentes envolvidos no combate a incéndios

florestais, diminuindo os recursos a utilizar.

Os locais escolhidos, para a instalagdo do sistema, foram locais estratégicos, que possuem uma
maior bacia de visibilidade sobre as dreas a proteger, e s3o eles as Serras de Bornes, Nogueira
e Castanheira. Na Serra de Bornes foi aproveitado o Posto de Vigia, pertencente 3 Rede
Nacional de Postos de Vigia, sob a alcada da GNR, para a colocacdo da cdmara de video. Nas
Serras de Nogueira e Castanheira foi feito o aproveitamento de antenas de radio existentes,

onde foram colocadas as respetivas cdmaras.

As mais-valias da implementagdo desta solugdo, na vigildncia e apoio & decisdo operacional no

ambito dos fogos florestais, em termos operacionais, sdo as seguintes:

e Vigildncia permanente, em tempo real, 24h por dia durante todo o ano;
® Menor intervengdo humana no processo de despiste e monitorizagdo, tendo por base

0 acesso remoto, centralizado e em tempo real as ocorréncias;
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e Reducdo do numero de falsos alertas e aumento da fiabilidade dos alertas
confirmados;

e Maior precisdo na localizagdo dos focos das ocorréncias detetadas;

e Melhor e mais rapido dimensionamento dos meios deslocados para o combate, pela
tomada de decisdo mais e melhor informada;

o Reducdo das missdes dos meios aéreos vdmente deslocados para o combate inicial do

. incéndio;
e Combate mais rdpido e eficaz, uma vez que o despiste e avaliagdo precoces implicam

menos homens necessérios e menor permanéncia dos meios de combate no local de

incéndio, conseguindo-se assim menores areas ardidas;

Tecnicamente o Sistema de Vigilincia e Apoio a Decisdo Operacional, compde-se
essencialmente de esta¢des de dois tipos: as Torres de Vigilancia e Aquisicdo de Dados (TVAD),
instaladas nos locais anteriormente referidos, um Centro de Gestdo e Controlo (CGC),
instalado no Comando Distrital de Operages de Socorro (CDOS) de Braganga e outro instalado

no Comando Territorial de Braganga da GNR.

As TVAD servem de suporte as cdmaras de video, orientdveis em azimute e elevagdo, a partir
dos Centros de Gestdo e Controlo. Os CGC’s dispdem de monitores de video onde as imagens
das camaras sdo apresentadas em simultdneo e em tempo real, com elevadas qualidade e taxa

de atualizagdo.

O sistema garante uma cobertura de 164.530ha, na drea de intervengdo da CIM-TTM e zonas
limitrofes. A andlise de cobertura tem em conta um alcance efetivo maximo das cdmaras de

20Km e uma altura da coluna de fumo de 10 metros.

O Sistema de Vigildncia e Apoio a Decisdo Operacional encontra-se em pleno funcionamento

desde o més de setembro de 2018.

A CIM-TTM manifestou ja, junto do Ministério da Administragdo Interna, a necessidade de
reforcar o sistema com pelo menos mais 3 cdmaras de vigilancia para melhorar o grau de

cobertura.

AVALIACAO DE RISCOS ASSOCIADOS AS ALTERACOES CLIMATICAS E PRODUCAO DE
CARTOGRAFIA

Esta operagdo visa a elaboragdo de um conjunto de estudos, analises e cartografia para
identificar os locais particularmente vulneraveis aos impactos climaticos atuais e/ou futuros

das alteracdes climaticas, denominados de hotspots, e onde a seguranca de pessoas € bens
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podera estar condicionada. A sua identificago constitui uma ferramenta importante na
definicdo de prioridades de intervengdo e no planeamento estratégico das medidas de

adaptacdo.

O trabalho foi executado em seis fases tendo iniciado com a identificagdo e contextualizagio
dos riscos climaticos traduzindo-se no diagndstico de referéncia que serd o manancial de
informagdo sobre o qual assentard a avaliagdo dos riscos climaticos. Apés esta avaliagdo dos
riscos a que a regido se encontra exposta procedeu-se a identificagdo dos locais e elementos
mais vulnerdveis as alteragBes climéticas, os quais s8o denominados de hotspots. Com a
materializacdo espacial dos hotspots encontram-se reunidas as condi¢des para definir um
programa de medidas de mitigagdo/adaptagdo as alteragdes climéticas a implementar na
regido da CIM-TTM. Este programa priorizard os locais e as medidas de acordo com a escala de

risco.

PATRIMONIO NATURAL E TURISMO

PROVERE DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

Uma politica de desenvolvimento dos espagos de baixa densidade da Regido do Norte tem de
assumir como objetivo a ocupagdo sustentdvel dos territérios, para o que ndo bastard o
incentivo as atividades agro-silvo-pastoris. De facto, os territérios de baixa densidade tém hoje
mdltiplos recursos econdémicos e sociais, visto que a sua sustentabilidade passa muito pela
valorizagdo econémica desses recursos, com destaque para o turismo. Esta sustentabilidade
depende sempre da capacidade de apropriagdo das externalidades positivas e dos bens

publicos produzidos.

As estratégias de eficiéncia coletiva PROVERE sdo, instrumentos de politica publica dirigidos
especificamente para os espagos de baixa densidade, com o objetivo central de fomentar a sua
competitividade através da dinamizagéo de atividades de base econémica (bens e servicos),
inovadoras e alicercadas na valorizagdo de recursos enddgenos, com sustentabilidade e com a
preocupacdo de geragdo de efeitos de irradiagio noutras atividades (efeito motor),
contribuindo para criar condi¢Ges para os espagos de baixa densidade da Regido do Norte sdo
detentores de um importante patriménio paisagistico, histérico, cultural ou natural que

importa preservar, promover e valorizar. S6 que o éxodo populacional destes territérios
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contribui para a erosao gtr*mesﬁﬁ'a"destruigﬁo do capital social necessario a mobilizagdo
produtiva desse patriménio. Enfim, os recursos endogenos que esses territorios, apesar de
todas as dificuldades, foram capazes de preservar ao longo do(s) tempo(s) dispem hoje de um
mercado significativo e, por esse facto, constituem o seu principal ativo em matéria de
desenvolvimento. Serd através da mobilizacdo destes recursos que, cada vez mais, se tornara
possivel envolver as populagdes em atividades crescentemente mais gqualificadas, o que
evitard ou pelo menos atenuard os constantes fluxos migratorios que marcaram as geragdes

precedentes.

A preservagdo dos recursos e dos produtos endogenos gerard a oportunidade da sua
valorizagdo e rentabilizagdo, em mercados que tém por eles uma apeténcia crescente,
implicando uma maior ocupagéo das populagtes locais em atividades mais qualificadas e com
niveis de rendimento acrescidos, o que evitard, por sua vez, o aprofundamento do processo de
despovoamento. A fixagdo da populagdo, por fim, ndo deixara de contribuir para a continuacdo
deste processo de preservagdo dos recursos enddgenos. Por esta via, pode-se construir um
novo circulo virtuoso de desenvolvimento econémico e social, fundamental para a
consolidacdo da rede de pequenos centros urbanos do interior e dos territdrios de mais baixa

densidade.

A candidatura do PROVERE das Terras de Tras-os-Montes assenta na estratégia comum de
valorizagio econémica para um territério em que todos os diagndsticos convergem em
concordar que sdo exigentes os desafios que se colocam a sustentabilidade demografica, social

e econdmica do territorio.

Na area produtiva, constata-se a permanéncia de um tecido empresarial desagregado,
diminuto, pouco competitivo e pouco empreendedor, embora com provas dadas de resiliéncia.
Na esfera demografica, verifica-se uma populagdo decrescente e envelhecida, com baixos
niveis de formacdo e cada vez mais exaurida, que obriga a um exercicio ambicioso de fixacdo.
A cooperagdo empresarial em torno da valorizacdo de recursos endogenos, a melhoria de
condicdes de contexto para fomentar o empreendedorismo e a criacdo de emprego e,
finalmente, o combate ao “inverno” demogréfico sdo os trés grandes desafios em matéria de

sustentabilidade para as Terras de Tras-os-Montes.

Assim, a estratégia de desenvolvimento para as Terras de Tras-os-Montes deve ter uma

natureza efetivamente coletiva e transversal ao territério, promovendo atuagbes conjuntas e
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articulando as atuag6es individuais de modo a valorizar os seus recursos en dgenos de modo

integrado. —

Nos dltimos anos, o territério tem conhecido algumas atuagdes coletivas que merecem
atengdo, pois sdo reveladoras que a criagdo e redes de cooperacdo institucional e empresarial
pode de facto contribuir para a criagdo de novas oportunidades de desenvolvimento com base
nos recursos endégenos do territorio. Na vertente institucional, destacamos a Rota da Terra
Fria Transmontana, projeto apoiado no quadro do anterior PROVERE, que mobilizou uma rede
muito significativa de agentes turisticos locais e que permitiu aumentar significativamente a
atratividade turistica do territério da Terra Fria e j4 com tradugdo real nos indicadores

turisticos, embora ainda seja muito cedo para tirar conclusdes.

A parceria estratégica construida no contexto do Consércio, consubstanciada na Comissio
Executiva do modelo de governanga do PROVERE, também ela é tributaria de um processo de
aprendizagem que deixa sinais positivos para a execu¢do da EEC. Obviamente, a Comunidade
Intermunicipal de Trds-os-Montes, as associagdes de municipios, os grupos de agdo local e as
instituicBes do ensino superior e da ciéncia e investigacio que estdo emparceiradas neste
PROVERE tém que dar ainda muitos passos para que estas légicas colaborativas e estas
metodologias organizativas em rede passem a fazer parte das suas praxis. No entanto, a regio
iniciou um caminho e serdo os resultados dessa sua caminhada gque mostrardo a bondade e

oportunidade do caminho iniciado.

Neste sentido, a fixacdo do foco-temético deste projeto no turismo justifica-se pela capacidade
do setor induzir fatores de inovagdo na economia local e tirar partido do valor intangivel de um
conjunto de recursos endégenos que, de outro modo, teriam mais dificuldades de valorizagdo
econdmica. Estdo neste caso 0s recursos enddgenos relacionados com a biodiversidade, os
recursos naturais, as &reas protegidas, os oficios tradicionais, cultura e a tradicdo, a
singularidade dos lugares e das suas comunidades, todos eles recursos gue também se situam

dentro do perimetro dos bens publicos.

Por sua vez, o turismo acaba por potenciar outros focos tematicos, que assim assumem um

papel complementar da EEC, nomeadamente: 1) os produtos locais e o agroalimentar: e 2) a

identidade, cultura e criacdo artistica, setores de atividade que nos Gltimos anos viram nascer

varias iniciativas de valorizagdo de recursos endégenos por via da incorporagdo de novos
fatores de inovagdo e marketing e de novos conceitos de negécio, como ferramentas para a

modernizacdo das atividades tradicionais.
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Neste sentido, asGberagﬁes ancora propostas na EEC do PROVERE TTM ndo sdo tributarias de
meros projetos turisticos. Elas sdo operagdbes em que o turismo se desenvolve
transversalmente ao territério e cria sinergias e complementaridades com outros setores de
atividade, sejam eles mais tradicionais ou mais inovadores. E 0 modo de garantir
eficientemente essa transversalidade reside precisamente na capacidade de envolver e
comprometer os agentes locais relevantes, turisticos e conexos, em logicas de cooperagdo
empresarial e institucional, que sdo o substrato das Rotas de temadtica turistica que sdo

candidatadas neste PROVERE.

A pertinéncia justifica-se por todo o contexio econémico e social existente no territorio
marcado pelo crescente saldo migratério negativo, a saida dos jovens, o envelhecimento da
populagdo, a baixa qualificagdo dos recursos humanos, a reduzida capacidade empresarial, 0s
baixos indices de inovacdo e desenvolvimento e a falta de tradigdo de cooperagdo estratégica

entre os setores publico e privado.

Mas existe também o reverso da moeda, pois esta regido redne também indmeras
potencialidades e competéncias. As TTM sdo detentoras de excelentes ativos paisagisticos,
naturais, culturais, agricolas e gastrondmicos que a tornam singular e com enorme potencial
de se afirmar no contexto nacional e até internacional, assim os agentes locais tenham

engenho e sabedoria para os valorizar e rentabilizar.

No inicio de 2020 a Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE das Terras de Tras-os-Montes foi
alvo de um processo de reprogramagdo que permitiu atualizar temporalmente e
financeiramente alguns dos projetos dncora assim como permitiu a inser¢do de novos projetos
ancora, situa¢do que apenas foi possivel porque a dotacdo FEDER passou de 4.137.746,79 €
para 6.649.312,62€. Nesta reprogramagdo, ainda foi realizada a atualizacdo ao contrato de
conséreio de forma a melhorar a efetividade da governanga, tornando-a mais préxima e mais

ajustada a realidade dos consortes no préximo ciclo de execugcdo PROVERE.

Em termos de balanco global, a Reprogramagdo motivou as seguintes alteragdes:
* 6 projetos-dncora sem qualquer alteragao;

« alteracdo do cronograma temporal/financeiro em 8 projetos-ancora;

e 5 novos projetos-ancora com um investimento total e elegivel de 997.284,84 euros e uma

comparticipagdo FEDER de 814.352,12 euros;
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¢ 14 novos projetos complementares.

¢ O Programa de Agdo passa a ser constituido por 19 projetos-ancora, com um investimento

total de 8.996.545,91 €, um investimento elegivel de 8.980.518,91 € e uma comparticipagao
FEDER de 6.649.312,62 euros, € 193 projetos complementares, com um investimento de
87.168.805,11 euros;
Entretanto, no final de 2020, concretamente em novembro, foi aprovado novo reforgo para o
PROVERE que ficou com uma dotagdo FEDER de 9.041.813,00€ que permitiu subir a taxa de
comparticipagdo de alguns projetos que ainda nao tinham atingido a taxa de 85% e ainda a

inclusdo de dois novos projetos na listagem da ancora.

Dos 21 projetos dncora, 5 sdo de natureza supramunicipal e 16 de natureza municipal.

PROJETO ANCORA SUPRAMUNICIPAIS DOTACAO
E-mob — Rede de Percursos das Terras de Tras-os-Montes 300.000,00 €
Rota da Terra Quente Transmontana e Municipios 2,713.615,10 €
Rota da Terra Fria Transmontana e Municipios 4.644.916,08 €
Comunicacdo e Marketing das Terras de Tras-os-Montes 1.176.470,59 €
Gestdo e Dinamizagdo do Consércio EEC PROVERE TTM 206.887,34 €

E-MOB — REDE DE PERCURSOS DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

O territério das Terras de Tras-os-Montes apresenta caracteristicas naturais, de ocupagdo
humana e paisagisticas que proporcionam um quadro de enorme potencial para o
desenvolvimento de atividades turisticas ao ar livre. Mais a mais, existe um conjunto de linhas
de caminho-de-ferro desativadas (os trogos das linhas do Tua, a montante da cidade de
Mirandela, e do Sabor, a montante do limite do concelho de Mogadouro) que constituem
recursos endégenos que neste territério estdo claramente desaproveitados. Por outro lado, as
atividades turisticas de ar livre, em contacto com a natureza e as comunidades locais, sdo um
dos vetores mais dinamicos do mercado turistico internacional e também uma tendéncia forte
no mercado turistico nacional, sendo que as Terras de Tras-os-Montes relinem vantagens
competitivas que devem ser potenciadas neste contexto. Acresce que a EEC deste PROVERE

identifica outra necessidade especifica de intervengdo, que é a interligagdo entre as duas Rotas
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da Terra Quente € da Terra Fria, sendo um projeto de mobilidade turistica suave uma

excelente oportunidade para a suprir. Ora, a presente operagdo vem ao encontro destas

necessidades do territério e do mercado turistico, integrando dois dominios de atuagdo:

/ / M 1. Um dominio de inovacdo territorial: A criagdo de uma oferta turistica baseada no

BTT elétrico é um projeto inovador em Portugal e, nos termos em que estd pensado, sera

-/ . mesmo inovador a nivel mundial, pelo que tem o potencial para constituir um fator de enorme

atratividade turistica no territorio, com impacto internacional. O ecossistema de BTT elétrico

m/ﬁ% inclui as bicicletas de montanha elétricas e as respetivas esta¢des de guarda e carregamento,

(,\ assim como o desenvolvimento de dispositivos eletrdnicos de apoio a navegacdo e visitagdo

) turistica, criando assim uma experiéncia turistica diferenciada e tnica no pais;

e

2. Um dominio de estruturacéio da oferta turistica das Terras de Trds-os-Montes: o

aproveitamento turistico das linhas de caminho-de-ferro desativadas na regido tem o potencial
de se constituir como um projeto verdadeiramente transversal a organiza¢do da oferta

turistica deste territério. Com efeito, o E-mob - rede de percursos das TTM pressupde a criagdo

de uma hierarquia de percursos que sera clara tanto para os agentes turisticos locais como
também para os turistas:
i) os percursos estruturantes, a criar, que aproveitam os canais das linhas de Caminho
de Ferro desativadas, que se constituirdo como os grandes percursos de ligacdo e de
integracdo da oferta turistica regional. Nesta operagdo sera dada prioridade, em face
do investimento disponivel, a linha do Tua, promovendo a sua classificagdo como
grande rota (GR) e a sua articulacdo (interfaces) com a Rota da Terra Fria e a Rota da
Terra Quente;
ii) e os percursos complementares, a reorganizar com base nos percursos pedestres
existentes, que tém vindo a ser criados no dmbito municipal, mas que carecem de um
levantamento, de uma hierarquiza¢do e de uma sele¢do com base num trabalho
técnico subordinado a uma légica supramunicipal, a realizar pelo IPB.
A articulagdo entre os percursos estruturantes e complementares serd estudada do ponto de
vista técnico, de modo a otimizar os pontos de contacto e a maximizar a cobertura do
territorio.
Este projeto tem como objetivo:

v Contribuir para a engenharia da oferta turistica Terras de Trds-os-Montes, com a
criacio de um produto turistico transversal ao territério, aglutinador dos outros dois
projetos dncora de vocagdo turistica deste PROVERE, com forte potencial atrativo e
alinhado com os segmentos de mercado mais pujantes nos mercados turistico nacional

e internacional;
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Criar novos fatores de atratividéde_direcionados para os segmentos de mercado do
turismo ativo, do touring cultural e paisagistico e do turismo de natureza;

Promover a internacionalizagdo das TTM junto de segmentos de mercado
especializados no turismo ativo, no touring cultural e paisagistico e no turismo de
natureza e junto do mercado turistico de proximidade (mercado espanhol
transfronteirico);

Promover légicas de cross selling com destinos turisticos regionais relevantes: Douro e
Gerés;

Proporcionar aos turistas uma experiéncia turistica inovadora e profundamente
diferenciada no mercado, por via da introdugdo de um ecossistema de BTT elétrico
apoiado na Rede de Percursos;

Dinamizar a rede de percursos do ponto de vista turistico, mas também social,
promovendo a apropriacdo desta pelas popula¢cbes e promovendo dimensdes
transversais ao territério como a promogdo do envelhecimento ativo, da educacio
ambiental, da satde preventiva, das artes paisagisticas, etc.;

Atrair turistas com um perfil mais jovem através da introdugdo de uma linguagem
turistica alinhada com lifestyles mais irreverentes, ambientalmente conscientes e
ativos;

Promover o aumento do tempo de permanéncia de permanéncia dos turistas na
regido, de modo a aumentar as receitas turisticas e a estimular a economia local por
via dos rendimentos diretos e indiretos e da gera¢do de emprego;

Alavancar a criagao de competéncias de gestdo e tecnoldgicas na area da mobilidade
elétrica nos centros de investigagdio & tecnologia da regido, através do

estabelecimento de parcerias com entidades lider a nivel nacional.

A candidatura do E-Mob foi submetida no final de 2020, perspetivando-se que durante 2021 e

2022 seja executada na totalidade.

ROTAS DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES — ROTA DA TERRA QUENTE TRANSMONTANA

Este projeto tem como promotor a Associacio de Desenvolvimento da Terra Quente
(DESTEQUE) que possui um histérico de intervengdo de mais de 20 anos nos municipios da
Terra Quente e integra os concelhos de Alfdndega da Fé, Macedo de Cavaleiros, Mirandela,
Vila Flor e ainda Carrazeda de Ansides, que ndo pertence a NUTS Il Terras de Tras-os-Montes e
que por essa razdo ndo integra o territrio de interveng¢do desta operacdo. A Desteque é um
ator relevante do desenvolvimento turistico das Terras de Tras-os-Montes e possui uma

experiéncia no terreno e um capital técnico e relacional que soube construir ao longo dos anos
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na area do turismo que pode e deve ser colocado, agora, ao servigo de um projeto de

desenvolvimento turistico que é transversal ao seu territério de interveng¢do. Aproveitando o
capital desta experiéncia, a Rota da Terra Quente vem ocupar uma necessidade de intervengdo
recenseada no territério dos 4 municipios da chamada Terra Quente que pertencem as Terras
de Tréas-os-Montes, que € auséncia de um produto turistico integrador das cadeias de valor
locais, e simultaneamente transversal ao territério, oferecendo aos turistas experiéncias mais
completas do ponto de vista dos servigos propostos e mais imersivas no territério. Para chegar
a organizacdo integrada e transversal da oferta turistica local, a Desteque pretende aproveitar
o seu conhecimento do terreno e dos seus atores, que muitas vezes sdo também os seus
parceiros, para criar uma verdadeira rede cooperativa de agentes locais da area do turismo e
dos setores conexos, ultrapassando dessa forma as atuagbes individuais muitas vezes
desgarradas do territério que tém sido habituais na regido. Pretende-se que essa rede
colaborativa seja a base para a definicdo e estruturagdo da Rota da Terra Quente,
aproveitando os recursos turisticos endégenos e especificos deste territério, que se distingue
nas Terras de Tras-os-Montes pela influéncia mediterrénica. Em complemento a Rota da Terra
Fria, a rota que se pretende criar vem assim suprir a caréncia de um produto turistico
territorial organizado no territorio da Terra Quente e oferecer aos turistas que demandam as
Terras de Tras-os-Montes. Trata-se, assim, de um novo produto turistico, assente nos valores
identitarios especificos da Terra Quente, mas simultaneamente com um papel estruturante na
organizacdo da oferta turistica das Terras de Trds-os-Montes.

Os objetivos deste projeto sdo:

v Contribuir para a engenharia da oferta turistica Terras de Tras-os-Montes, pela criacdo
de um novo produto turistico fortemente identificado com uma realidade identitéria
especifica, que até aqui ndo tem correspondéncia num produto turistico
transversalmente organizado no terreno, contribuindo assim para reforcar o
marketing-mix da Marca Terras de Tras-os-Montes;

¥v" Organizar a oferta turistica do subespago da Terra Quente com base nos seus recursos
turisticos e agentes locais especificos e num alinhamento com a identidade especifica
deste territorio e as dindmicas turisticas ja instaladas, contribuindo dessa forma para
uma organiza¢do mais percetivel da oferta turistica das Terras de Trés-os-Montes;

v' Segmentar a procura turistica para a qual o territérip da Terra Quente Transmontana
reune melhor potencial de recursos e melhores condigdes de organizagdo da oferta
turistica, nas vertentes da gastronomia e vinhos, do touring cultural e paisagistico e do
turismo rural, gerando assim condi¢8es para organizar a oferta turistica de forma mais

eficiente e eficaz, tendo em vista o potencial de mercado;
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v Proporcionar aos turistas uma rede de experiéncias turisticas verdadeiramente
diferenciadoras no mercado, por via da sua autenticidade (alinhadas com os valores do
territério), atratividade (competitivas no mercado em termos de relagdo
prego/qualidade) e profissionalismo (orientadas para a criagdo de valor);

v' Criar, a montante da oferta, a rede de coopera¢do empresarial que é vital para
oferecer essa rede de experiéncias e convocar para esta rede outras entidades de
carater publico e associativo que sejam relevantes do ponto de vista da organizacdo
turistica;

v Atrair turistas com capacidade econdmica e elevado nivel sécio-cultural e promover o
aumento do seu tempo de permanéncia, de modo a aumentar as receitas turisticas na
regido e a estimular a economia local por via dos rendimentos diretos e indiretos e da

geragdo de emprego.
Associado ao projeto ancora da Rota da Terra Quente existem 7 projetos de indole municipal.

ROTAS DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES — ROTA DA TERRA FRIA TRANSMONTANA

Este projeto tem como promotor a Associacdo de Municipios da Terra Fria do Nordeste
Transmontano que desenvolveu nos ultimos anos o projeto da Rota da Terra Fria, com bons
resultados em termos da organizagdo da oferta e do ganho de notoriedade da marca e do
territério nos segmentos em que se posiciona. No quadro da primeira geragdo de PROVERE foi
realizada a consolidagdo da Rota nos concelhos de Bragan¢a, Miranda do Douro, Vimioso e
Vinhais e a sua expansdo ao concelho de Mogadouro. Por outro lado, foi realizado um forte
investimento na criagdo de uma rede de Portas que abrange todos os concelhos e concretizou-
se uma forte aposta na notoriedade da Rota através da campanha das escapadinhas. No
quadro desta campanha, langou-se, ainda a titulo experimental, uma rede de parceiros
turisticos que envolveu mais de 50 aderentes. A campanha assentou num esfor¢o de
organizacao da oferta turistica da Rota, em que colaboraram agentes de incoming e animacio
turistica, pelo que foi também o campo de experimentagdo de uma abordagem mais
profissionalizada da engenharia de produto e da distribuicdo e comercializacio da Rota
enquanto produto turistico. E este capital de competéncias, experiéncia e resultados que
importa agora valorizar e projetar do ponto de vista da evolugdo do projeto no sentido de uma
maior qualificagdo, profissionalizagdo e internacionalizacdo. Desta forma, a Rota da Terra Fria
pode continuar a suprir duas necessidade de intervengdo recenseadas no territério especifico

dos municipios associados da AMTFNT, que sdo a fragilidade da integragdo do turismo nas
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cadeias de valor locais e a crescente necessidade de colocar no mercado novas experiéncias
para dotar o produto de mais e melhores atrativos, sendo necessario criar e organizar
experiéncias turisticas mais completas do ponto de vista dos servicos propostos e mais
imersivas no territorio. A AMTFNT pretende aproveitar o seu conhecimento do terreno e dos
seus atores, alguns dos quais jd constituidos em parceiros no quadro da campanha das
escapadinhas, de modo a criar uma verdadeira rede cooperativa de agentes locais da area do
turismo e dos setores conexos, ultrapassando dessa forma as atuag¢des individuais muitas
vezes desgarradas do territério que ndo contribuem para a qualificacdo, a profissionalizacdo e
a internacionaliza¢do da sua oferta turistica, fragilidades que devem ser agora debeladas.
Sendo hoje um dos produtos turisticos mais consolidados da marca "Terras de Tras-os-
Montes", a Rota da Terra Fria, assente nos valores identitdrios especificos da Terra Fria, onde
releva a extensdo da area territorial classificada como patriménio natural (com destaque para
os dois Parques Naturais de Montesinho e do Douro Internacional), terd um papel estruturante
na organizac¢do da oferta turistica das TTM, complementando a Rota da Terra Quente que sera
definida e estruturada também no quadro deste PROVERE.

Os objetivos principais na concretizagdo deste projeto sdo:

v’ Contribuir para a engenharia da oferta turistica Terras de Tras-os-Montes, pela
dinamiza¢do de um produto turistico fortemente identificado com uma realidade
identitaria especifica, contribuindo assim para reforcar o marketing-mix da Marca
Terras de Tras-os-Montes;

v’ Capacitacdo de novo modelo organizativo da Rota da Terra Fria (RTF), assente numa
participagdo efetiva e responsabilizante dos agentes turisticos locais e conexos num
alinhamento com a identidade prépria deste territdrio, contribuindo dessa forma para
uma organiza¢do mais profissional da oferta turistica das Terras de Tras-os-Montes;

v Qualificar a oferta turistica da RTF, criando novos fatores de atratividade direcionados
para os segmentos de mercado em que a Rota se posiciona;

v' Segmentar a procura turistica para a qual o territorio da Terra Fria redne melhor
potencial de recursos e melhores condicdes de organizagdo da oferta turistica, nas
vertentes do Turismo de Natureza, do touring cultural e paisagistico e do turismo rural,
gerando assim condi¢Bes para organizar a oferta turistica de forma mais eficiente e
eficaz, tendo em vista o potencial de mercado;

v Estimular a internacionalizacdo da RTF junto de segmentos de mercado especializados
no turismo de natureza e junto do mercado turistico de proximidade (mercado

espanhol transfronteirigo);
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v' Proporcionar aos turistas uma rede de experiéncias turisticas verdadeiramente
diferenciadoras no mercado, por via da sua autenticidade (alinhadas com os valores do
territério), atratividade (competitivas no mercado em termos de relagdo
preco/qualidade) e profissionalismo (orientadas para a criagdo de valor);

v Capactar, a montante da oferta, a rede de cooperagdo empresarial que é vital para
oferecer essa rede de experiéncias e convocar para esta rede outras entidades de
carater publico e associativo que sejam relevantes do ponto de vista da organiza¢do
turistica;

v’ Atrair turistas com capacidade econdmica e elevado nivel sécio-cultural e promover o
aumento do seu tempo de permanéncia, de modo a aumentar as receitas turisticas na
regido e a estimular a economia local por via dos rendimentos diretos e indiretos e da
geragdo de emprego.

Associado ao projeto dncora da Rota da Terra Fria existem 9 projetos de indole

municipal.

MARKETING DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

Este projeto é desenvolvido pela Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes. O
principal objetivo desta operagdo prende-se, de forma inequivoca, com a valorizagdo da marca
"Terras de Tras-os-Montes" e com a criagdo de novas oportunidades de gera¢do de valor para
todos os agentes institucionais e empresariais que estdo apostados no aproveitamento dos
recursos enddgenos regionais através de um veiculo comunicacional e promocional de forte
perfil identitario.

Paralelamente, é também objetivo da opera¢do o aumento dos niveis de notoriedade do
territério e dos seus produtos de qualidade, de modo a atrair mais turistas e visitantes, a
captar mais investimentos e iniciativas e a promover a subida sustentada na escala de valor
dos produtos locais que vierem a identificar-se com um certo modo de ser e de estar (lifestyle)
transmontano projetado com modernidade.

Secundariamente, ha também um propdsito de experimentacdo de uma abordagem de
comunicacdo e marketing inovador e num certo sentido disruptivo relativamente as praticas
seguidas na regido. De facto, pretende-se profissionalizar a abordagem de comunicagdo e
marketing, criando na CIM TTM um centro de competéncias nestas dreas que fara uso de
abordagens de comunicagdo e marketing inovadoras e que, simultaneamente, sera partilhado
com os membros do consércio de modo a articular atuacdes comunicacionais e promocionais
verdadeiramente coletivas.

A operacdo articula-se em torno de trés atividades principais:
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Atividade 1. Criagdo de competéncias de comunicagdo e marketing na CIM TTM,
através do enquadramento, da capacitagdo e da alocagdo a EEC do PROVERE de profissionais
nas areas da comunica¢do social, do marketing, das relagbes puablicas e das relagdes
internacionais;

Atividade 2. Estabelecimento de parcerias estratégicas com as entidades de ambito
regional e nacional que sejam preponderantes para a projecdo externa das TTM nas areas
estratégicas do turismo, dos produtos locais e da cultura (AICEP, ERT Porto e Norte de
Portugal, Agéncias de Promogdo Turistica do Norte, etc.} de modo a partilhar custos de
promocdo interna e externa e a favorecer uma abordagem mais profissionalizada aos
mercados estratégicos da regido;

Atividade 3. Execucdo do Plano de Marketing Territorial das TTM, ja elaborado pela
CIM, onde se incluem ag¢des relevantes para a projegdo e a percetibilidade da regido, acbes de
relagdes publicas, agbes de captacdo de investimentos e iniciativas e a presenca seletiva em
feiras nacionais e internacionais. Exemplos destas ac¢bes, elencadas no Plano, sao:

v' Cria¢do da identidade da marca das Terras de Tras-os-Montes, "umbrella" dos
produtos e servicos, das iniciativas e atividades e dos projetos promovidos pela CIM e
pelos respetivos municipios, pelas entidades publicas regionais e mesmo pelos agentes
privados nos varios sectores de atividade, que poderiam passar a integrar nos seus
instrumentos de comunicacdo e marketing a marca unificadora das "Terras de Tras-os-
Montes". Esta identidade seria um fator conciliador e integrador das estratégias de
comunicacdo e marketing dos projetos ancora deste PROVERE;

v" Promogio da imagem de marca "Tras-os-Montes" tendo em vista a sua aplicabilidade
nos mais diversos suportes e produtos;

v Criagdo dos embaixadores de Tras-os-Montes (anualmente deve-se selecionar duas
figuras publicas, preferencialmente com ligagdes a regido, que pela sua exposicao
mediatica sejam veiculos da marca);

v' (Cria¢do de linha de merchandising atrativa e inovadora baseada na marca Tras-os-
Montes que va além do habitual merchandising, podendo convidar para o efeito vérios
artistas transmontanos e outros com créditos no mercado para reforgar a marca (p.ex:
pintores, designers);

v’ (Criacdo e edigdo de bibliografia tematica (gastronomia, cultura, etc) com apoio de
escritores transmontanos (p.ex: José Rentes de Carvalho);

v Criagdo e producdo de documentdrios ligados a natureza e vida selvagem em Tras-os-

Montes por equipas experientes que possam colocar esses contelidos em programas
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dessa tematica em canais de sinal aberto e canais por cabo (p.ex: SIC e National
Geographic);

Recolha e interpretagdo do patriménio material e imaterial de Trds-os-Montes, com
enfoque sobre as manifestagdes diretamente relacionadas com os produtos locais, a

gastronomia e os vinhos, com o intuito de enquadrar as a¢es de promogdo integrada,

QLJ'{A

promovendo a transferéncia de conhecimento e uma melhor interagdo com os (f ’

diferentes publicos;

Identificar e promover agdes de representagio, interna e externa, em certames e
eventos do setor, otimizando meios e recursos na proje¢do da marca Tras-os-Montes;
Promogdo integrada dos produtos locais de qualidade da regido (azeite, vinho, frutos
secos e frutos frescos, castanha, enchidos, mel, pdo e dogaria, etc.);

Promogdo dos produtos turisticos organizados em redes de agentes turisticos locais
(turismo ativo, turismo de natureza, pedestrianismo, turismo em espago rural,
gastronomia e vinhos, turismo cultural, etc.);

Organizacdo de varios eventos, tais como workshops, féruns de inovag¢do, mercados de
rua, feiras tradicionais, concursos gastronémicos, provas, concertos, exposi¢des,
organizac¢do de visitas a quintas e produtores da regido

Divulgacdo dos eventos e atividades relacionadas com este projeto através dos meios

de comunicagdo social, dos canais web e pela concegdo de desdobréveis informativos.

Durante o ano de 2020 foram executadas algumas atividades previstas, concretamente de
promogdo e divulgacdo do territério de forma a tentar impulsionar o turismo da regido que
sofreu bastante com a pandemia. Alids, a propria execugdo desta candidatura que estd
intimamente ligada ao setor turistico, foi bastante prejudicada devido ao COVID-19, visto
que todas as agbes de promocgdo previstas em feiras e exposi¢des foram canceladas e
outras atividades que poderiam ter sido executadas, ndo o foram, devido a situacdo

pandémica.

GESTAO E DINAMIZACAO DO CONSORCIO EEC PROVERE TTM

A presente candidatura tem como promotor a CIM das Terras de Tras-os-Montes.

Trata-se de uma operagdo relevante para o bom funcionamento do modelo de governagdo do
Consodrcio que suporta a EEC do PROVERE TTM, como alids estd implicitamente reconhecido no
préprio aviso do PROVERE, que prevé explicitamente a elegibilidade dos custos e despesas

relacionados com a gestdo, coordenag¢do e avaliagdo dos consdrcios. A otimizagdo do modelo

43

i



//

f

bwm

Q.

&N

de governacdo do Consércio, definindo papéis e responsabilidades dos érgéos de gestdo e dos
proprios membros do Consércio, permite melhorar a eficiéncia da articulagdo entre os
promotores das operagdes dncora entre si, no seio do Conselho Intermunicipal, e entre estes e
os promotores de opera¢des complementares, no quadro global do Programa de Ag¢do. A
estabilizacdo das relagdes de lideranga, atribuindo ao Chefe de Consércio um papel mais
coordenador e dinamizador e menos centralizador e controlador, constitui uma condicdo para
a responsabilizagdo do consércio no contexto das parcerias publico-privadas, publico-publico e
privadas-privadas que vierem a ser desenvolvidas no seio da rede de atores do consdrcio.
Trata-se, afinal, de gerar competéncias de trabalho e decisdo em rede que sdo fundamentais
para a capacitacdo institucional de TTM, promovendo uma estratégia de especializagdo

inteligente no territério, capaz de lidar com a realidade diagnosticada da baixa densidade.

As principais atividades desta operagdo sdo:

Atividade 1: Dinamizagdio e gestdo do Consércio da Estratégia de Eficiéncia Coletiva do

PROVERE TTM:
Esta primeira atividade estd centrada na governanga do consoércio do PROVERE e tem como
principal fungo a dinamizagdo do trabalho coletivo em rede entre os varios 6rgdos e parceiros
subscritores deste PROVERE, estimulando as praticas de networking entre os consortes e o
envolvimento responsavel de um nicleo duro de consortes, envolvidos especialmente na
execugdo das opera¢Ses ancora, a quem serdo atribuidas fungbes executivas no quadro da
gestdo, coordenagdo e avaliagdo do PROVERE;

Atividade 2: Promocdo e divulgagdio da Estratégia de Eficiéncia Coletiva do PROVERE

TTM:
Esta atividade tem como foco principal as tarefas relacionadas com a promogao e divulgagdo
do PROVERE TTM, internamente, junto dos membros do consércio e, externamente, no
territério de interven¢do, de forma abrangente e transversal aos seus vérios setores de
interesse;

Atividade 3: Acompanhamento, monitorizagdo e auto-avaliagdo:
O sucesso da EEC do PROVERE esta também dependente da reunido de informagdo critica com
vista a melhorar, a corrigir e a acomodar as varias dimensdes do Projeto, pelo que se considera
importante individualizar as tarefas de acompanhamento, monitoriza¢do e auto-avaliagdo,
envolvendo e responsabilizando todos os membros do consércio. Subsidiariamente, esta
atividade tem também a finalidade de assegurar informagdo pertinente e atualizada com vista

a assegurar todo o reporte com a Autoridade de Gestdo.
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Dos varios projetos ancora da CIMTTM, j& estdo todos submetidos,/ tendo sido o dltimoo
projeto “E-mob Rede de Percursos das Terras de Tras-os-Montes”, estando os restantes em
execucdo, a exce¢do de alguns projetos municipais integrados nos projetos éncora da Rota da
Terra Fria e Rota da Terra Quente.

Durante o ano de 2020 e conforme ja foi referido o Provere das TTM foi reformulado e foi
reforgado.

No ano de 2021, e apesar de ainda estarmos dependentes da evolugdo da situagdo pandémica,

perspetiva-se que este Programa possa ter um incremento na sua execugao.

CARTA INTERMUNICIPAL DE DESPORTO DE NATUREZA DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

No ambito do Aviso aberto pelo Norte 2020, para apresentagdo de candidaturas, a CIM
candidatou uma operagdo designada “Carta Intermunicipal de Desporto de Natureza das

Terras de Tras-os-Montes (CIDN TTM)” — Operag¢do Norte 04-2114 — FEDER-000231

A CIDN TTM pretende ser um instrumento de ordenamento e planeamento dedicado as
praticas desportivas em contacto com a Natureza que inaugura uma visdo a escala
intermunicipal desta problematica nas Terras de Trés-os-Montes, que a CIM TTM considera a
mais adequada para cumprir dois objetivos centrais: 1) potenciar o crescimento destas
modalidades em termos de fluxos de praticantes e de realizagbes, de modo a promover o
desenvolvimento turistico e econdmico e social em geral; e 2) promover valores de
sustentabilidade e de responsabilidade entre os praticantes e as varias entidades envolvidas
nestas praticas, de modo assegurar duravelmente a preservagdo dos ecossistemas e a

valorizagdo do patrimdnio natural.

A CIDN TTM contempla, no ambito do seu desenvolvimento metodoldgico, a realizacdo de um
conjunto de trabalhos de diagnéstico, de elaboragdo de propostas especificas com base
descritiva e cartografica e de formulagdo de recomendagGes para o desenvolvimento

harmonioso das modalidades desportivas de natureza.

A CIDN TTM ¢é precedida de um Estudo Prévio que pretende ser um momento 0 de validagdo
de metodologias e de fontes de informagdo tendentes a elaboragdo das varias propostas
especificas, em formato descritivo ou cartogréfico (ocupagdo do solo, declives, exposicdo de

vertentes, bacias de visdo, modalidades desportivas e desporto de natureza da CIM-TTM).

Num primeiro momento, de diagnostico, pretende-se:
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1)a |dent|’r"ca<;ao ea Iocallzagao das dreas com maior aptiddo para a pratica desportiva

nas vdrias modalidades de desporto de natureza com potencial nas Terras de Tras-os-
Montes;

2) o recenseamento das instalagdes desportivas e de infraestruturas relevantes, como

sejam o0s acessos, os locais de estacionamento e algumas infraestruturas de

qualificagao da fruicdo desportiva na Natureza (parques de merendas, zonas de lazer e
descanso, pontos de interesse paisagistico, praias fluviais, etc.);

3) e, igualmente, os equipamentos de suporte aos praticantes destas modalidades,
como sejam o alojamento e a restauragdo, os postos de informacgdo turistica e os postos de
combustivel, entre outros que na elaboragdo do estudo deverao ser identificados.

Num momento de elaboragdo de propostas especificas, e tendo em conta: 1) o potencial dos
territdrios para as vdrias modalidades; e 2) a defesa e preservagdo dos ecossistemas mais
sensiveis; a Carta deve referenciar os locais inseridos em meio natural mais propicios — e

também aqueles que devem estar interditos/ condicionados — a prética desportiva.

No quadro de elaboragdo de propostas, deverd também ser elaborada cartografia especifica
de caracterizacdo e utilizagdo do solo, a escala de 1/25.000, com indicacdo de

georreferenciagdo e baseada em programas e ferramentas de SIG.

Em suma, perspetivando-se a identificagdo de um elevado leque de atividades, urge:

1) Hierarquizar as mesmas em fungdo do seu potencial / restricdo de concretizagdo;

2) Programa-las de acordo com as épocas mais adequadas a sua pratica;

3) Estabelecer critérios e limites de frui¢do desportiva, face & capacidade de carga dos
locais; e

4) Identificar todas as necessidades de sinalética, de infraestrutura¢gio “verde” e de
homologacdo / certificagdo.
Da candidatura a agdo 1 encontra-se totalmente concluida tendo sido efetuada a carta
intermunicipal de desporto de natureza das terras de Tras-os-Montes juntamente com o seu
relatério.
A ac¢do 2 deverd ser executada até setembro, {estando sujeito a alteracdo devido a pandemia
do COVID 19), e diz respeito ao Festival de Natureza inicialmente proposto na candidatura e
que, serd adaptado e melhorado refor¢ando a componente da promoc¢do do desporto de
natureza para o evento Norcha Adventure Race nas Terras de Tras-os-Montes. Trata-se de um
evento que tem como objetivo principal a promog¢do da CIDN TTM - Carta Intermunicipal de

Desporto de Natureza das Terras de Tras-os-Montes com destaque para a divulgagdo e

46



L e

dinamizacdo do Desporto de Natureza que ao percorrer 0s nove municipios da CIM-TTM vai
promover a nivel nacional e internacional as potencialidades do territério no desporto de
natureza, através da pratica das modalidades indicadas na referida CIDN TTM que melhor se
identificam com cada concelho e com cada espago natural classificado.

Nos dois dias que antecedem a prova as equipas vao participar em agdes educativas a realizar
nas Escolas e também num congresso a realizar em Mirandela com a presenca de alunos do
curso de turismo do Instituto Politécnico de Braganca e de operadores e agentes de animagao

turistica locais e regionais e técnicos especializados no turismo de natureza.

Pretende-se com a realizagdo deste evento promover a riqueza natural deste vasto territério e
potenciar os produtos turisticos existentes alcancando assim o objetivo especifico ‘de

promover a valorizar a exceléncia do patriménio cultural e natural.

De notar que o evento tem data prevista de realizacdo 21 a 27 de setembro de 2021 estando
sujeito a alterag¢do devido a pandemia da COVID 19.

O projeto encontra-se em fase de contratagdo publica.

TRAS-OS-MONTES NATURA

A operagdo NORTE-04-2114-FEDER-000399, denominada “Trds-os-Montes Natura”, procura
definir uma rede de locais de visitacdo por exceléncia, onde a probabilidade de observacdo de
elementos de elevado valor ecoldgico, caracteristicos da regido e das a(s) area(s) classificada(s)
onde se insere (espécies como veados, aves rupicolas, espécies floristicas raras de grande valor
estético e conservacionista, bosques autéctones bem conservados e especificos desta regiao

ou paisagens extraordinarias), é elevada.

Por forma a garantir a adequada sele¢do dos locais de visita¢ao, a definicdo das melhores
épocas, horarios e condicGes para visitacdo, e simultaneamente preservar os pontos mais
importantes para a conserva¢do da biodiversidade e detetar potenciais ameacas, serdo
realizadas caraterizagGes atualizadas da biodiversidade das areas de visita¢do, contribuindo
deste modo para 0 aumento do conhecimento sobre a biodiversidade local e para a avaliagdo

do seu atual estado de conservacdo.

No dmbito desta operagdo é proposto a definicdo de 9 elementos de elevado valor ecolégico,
associados a 9 percursos pedestres e 9 pontos de visitagdo (um por municipio). Todos os

percursos e locais de visitagdo definidos encontram-se localizados em zonas classificadas. A
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definicdo destes locais especnflcos permitira fornecer aos visitantes um local de referéncia para
a interpretagdo da drea classificada, tendo como ponto de partida uma espécie, habitat ou

paisagem singulares, definidoras da area em questdo.

A recolha desta informac&o servira de base para a elaboragdo de contetidos e implementacdo
de um plano completo de comunicagdo capaz de alcangar publicos variados, nacionais e
estrangeiros, bem como agentes turisticos interessados em trabalhar na regido. Esta recolha
serd igualmente importante para a elaboracdo de um modelo de gestdo com vista a
conservagdo dos valores naturais identificados e manutengdo das infraestruturas turisticas

promovidas no dmbito da operacgdo.

Serdo desenvolvidos esfor¢cos no sentido de captar todos os potenciais publicos-alvo do
turismo de natureza (turismo ecolégico, touring e pedestrianismo em espago natural e turismo

de aventura), com particular &nfase para o publico estrangeiro.

Y

No dmbito da operacdo, encontra-se concluida a acdo 1 referente a “Caraterizagdo Biofisica

dos Trilhos e Pontos de Observacdo” bem como o modelo de gestdo.
Relativamente a a¢do 2 - “plano de comunicagdo” encontra-se concluida.

Foi efetuada a apresentagdo publica do projeto a operadores turisticos e imprensa em 20 de

outubro de 2020 através de um webinar.

O projeto encontra-se concluido na sua totalidade tendo terminado em 31 de outubro de
2020.

FRONTUR

O projeto FRONTUR, designado “Cooperagdo para a Promogdo dos Recursos Turisticos da
Fronteira”, é um projeto de Cooperacdo transfronteirica Espanha — Portugal, enquadrado no
Objetivo Especifico 6C: “Proteger e valorizar o patrimoénio cultural e natural, como suporte de
base econdmica da regido transfronteirica”, dentro da drea de coopera¢do 2: NORTE DE

PORTUAL — CASTELA E LEAO.
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O objetivo geral do projeto FRONTUR é desenvolver e valorizar este territério de fronteira
como destino turistico, através da valorizagdo dos seus produtos endégenos, da cultura, do

patrimdnio e dos recursos naturais, como fatores de desenvolvimento econémico.

Espera-se com a concretizagdo do projeto, a valorizacdo dos espacgos naturais, do patriménio

historico e cultural, melhoria dos servigos associados aos espacos naturais; a elabora¢io deum
inventario e mapa turistico Zamora / Tras-os-Montes; a criagdo de uma agéncia de congressos
com ligacdo ao turismo de Fronteira; a Promogdo integrada (Turismo de natureza, produtos
locais, patriménio, cultura), promog¢do do trabalho em Rede através da capacitacdo dos
produtores e comercializa¢do dos produtos locais.

Os Beneficiarios do projecto FRONTUR, sdo a Diputacién de Zamora e a Comunidade
Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes. O ambito geogréfico do projeto abrange todos
0s municipios da provincia de Zamora e os municipios de Alfandega da Fé, Braganca, Macedo

de Cavaleiros, Miranda do Douro, Mogadouro, Mirandela, Vila Flor, Vimioso e Vinhais.

E co-financiado pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) através do

Programa Interreg V-A Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-2020.

O custo total do projeto é de 435.117,33€, sendo 326.338,00€ FEDER. A CIM-TTM conta com

financiamento de 121.217,33€ aprovados.

Atividades desenvolvidas pela CIM-TTM no dmbito do projeto

Atividade 1

- Inventario e mapa Turistico Zamora Tras-os-Montes

- Pagina de internet http://turismozamoratrasosmontes.eu/

- Praias de Interior (a CIM-TTM apenas contratou as fotografias. Textos e impressdo foi a

Diputacion de Zamora)

Atividade 2

- Congresso de Turismo rural transfronteirigo (realizado em Zamora, recinto de feiras IFEZA)

Atividade 3
- Acgbes de promog¢do do trabalho em rede que se traduziu numa visita de produtores
espanhdis ao territério das Terras Tras-os-Montes sob o tema da castanha.

- Agdes de capacitacdo / formagdo destinadas a produtores de castanha.
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- Realizagdo de largadas para combate a vespa do castanheiro

- AgBes conjuntas de protegdo e conservagdo e valorizacdo dos recursos naturais — Visita de
portugueses a Espanha sob o tema Micologia.

- Produgdo do expositor Frontur destinado aos postos de turismo de Portugal e Espanha.

- Elaboragdo do guia da Avela.

- Elaborag¢do do Manual de boas préticas de castanheiro;

Atividade 4

- Realizacio de uma base de dados empresarial transfronteirica;

Atividade 5

Esta atividade apenas diz respeito a custos com deslocagdo e alojamento e recurso Humanos.

Atividade 6

- Gestdo e dinamizac¢do das redes sociais do projeto;

Pagina de internet do projeto:
www.frontur.pt
www.frontur.es

O projeto encontra-se concluido na sua totalidade tendo terminado em abril de 2021.

Formagdo para a Modernizag3o e Capacitagio da Administracio Local

das Terras de Tras-os-Montes:

O investimento na capacidade institucional e na eficiéncia das administracdes e dos servigos
publicos, a nivel nacional, regional e local, tendo em vista a realizagao de reformas, uma
melhor regulamentagiio e uma boa governagdo, associado ao objetivo especifico de qualificar
a prestacdo do servico publico, através da capacitagdo dos servicos e da formagdo dos
trabalhadores, sdo tidos como fundamentais na promogdo da redugdo dos custos de contexto
e criacdo um ambiente favoravel ao desenvolvimento regional e local.

A convergéncia entre o desenvolvimento dos projetos de Modernizacdo Administrativa e a
implementagdo deste projeto de formagdo visa melhorar as capacidades profissionais dos

trabalhadores abrangidos e rentabilizar os recursos fisicos e tecnolégicos ao seu dispor.
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Consequentemente, a capacidade de atendimento aos cidadaos e a qualidade dos servigcos

prestados evoluiu favoravelmente.

Evidencia-se que o carater intermunicipal dos projetos de formacdo é garante de equidade da

evolugdo dos servicos em cada um dos 9 municipios integrantes, o que consolida um

desenvolvimento coletivo dos diversos servicos da Administracdo Publica Local nas Terras de

Tras os Montes.

Da sua abrangéncia, alcan¢a-se a rentabilizacdo dos recursos materiais (tecnolégicos) e

humanos, através da sua capacitacdo, salvaguardando a pretensao do tratamento igualitario

para os cidadaos e, ainda, promovendo a rapidez e transparéncia dos servigos prestados em

cada um dos municipios na sua individualidade.

Os objetivos da operagdo alinhados com as necessidades formativas e oportunidades

identificadas convergem com os objetivos especificos do aviso de abertura, a saber:

Capacitar os drgdos e servicos da Administragdo Publica, através da qualificacdo dos
seus trabalhadores e dirigentes, para responder as exigéncias decorrentes das

respetivas missdes, atribuigBes e competéncias;

Desenvolver competéncias de inovacdo e gestdo da mudanca, propiciadoras de
conhecimentos, aptidGes e atitudes ajustados aos necessarios processos de

modernizagdo administrativa;

Melhorar a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servigos a prestar aos cidaddos e as

empresas;

Promover a capacitagao dos colaboradores da Administragdo Local para a governacao
digital;
Contribuir para o reforco das competéncias e da qualificagdo profissional dos

trabalhadores e dirigentes e para a melhoria do seu desempenho;

Dinamizar uma cultura de gestdo que incentive e valorize a produgdo, a difusdo e a

utilizagdo do conhecimento;

Facilitar a adogdo de estratégias de racionalizacdao de estruturas e de fomento de

sinergias entre servigos;

Criar condigbes para desenvolver e implementar instrumentos de gestdo,
monitorizacdo e avaliagdo de politicas publicas e de infraestruturas e equipamentos

coletivos;
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° Dwulgar e partllhar boas praticas de organizagdo interna e de prestacao de servigos

/7 aos cidaddos, bem como novos modelos de inovagdo e de experimentacdo na

!“ Administracdo Publica;

' /p'/ e Favorecer o desenvolvimento e a implementagdo de dispositivos de avaliagdo da

de servigo e de certificagdo de qualidade.

prestacdo de servicos puablicos e da satisfagdo dos utentes, de monitorizagdo de niveis
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O processo de contratagdo foi iniciado em dezembro de 2020 e inclui o Levantamento e
diagnéstico de problemas, a elaboragdo do diagndstico da situagdo inicial, identificando
constrangimentos e oportunidades de melhoria com o objetivo de contribuir para a resolugdo
de problemas individuais e organizacionais. O Diagnostico prevé a avaliagdo da maturidade do
processo de moderniza¢iio administrativa, a Elaboragdo do plano de e sua implementacdo e

finalmente a avalia¢do e apresentag¢do de resultados e conclusées.

O projeto encontra-se em fase de arranque e terd a dura¢do de 24 meses.

TRANSPORTES

O setor dos transportes tem assumido um peso crescente na atividade da CIM-TTM decorrente
da atribuicdo de competéncia de Autoridade de Transportes Intermunicipal e municipal por
delegacgdo de 8 Municipios.

Com a entrada em vigor da Lei n.2 50/2015, de 9 de junho, que aprova o Regime Juridico do
Servico Publico de Transporte de Passageiros e revoga a Lei n.2 1/2009, de 5 de janeiro, e o
Regulamento de Transportes em Automoveis (Decreto n.2 37272, de 31 de dezembro de
1948), a CIM-TTM é autoridade de transportes, para as carreiras intermunicipais, e recebeu a
competéncia de alguns municipios da CIM que delegaram a responsabilidade de Autoridade de
Transportes Municipais na CIM-TTM, nomeadamente, os municipios de Alfandega da Fé,
Macedo de Cavaleiros, Mirandela, Miranda do Douro, Mogadouro, Vila Flor e Vimioso.

No dia 22 de mar¢o de 2018 foi assinado o contrato de presta¢do de servigos de assessoria

técnica para a “Elaboracdo do Plano Operacional de Transportes Publicos das Terras de Tréas-

os-Montes.

Em 2019 foi submetido para parecer vinculativo por parte da Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes (AMT), as pecas do procedimento Concursal, para o servico de Transportes

PAblicos no territdrio sob a jurisdicio da CIM-TTM, em 2 de Dezembro de 2019, de acordo com
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o Decreto-Lein?169-A/2019 de 29 de r;)\;er_nbro. As pecas supramencionadas, foram
elaboradas no dmbito do Plano Operacional de Transportes Publicos das Terras de Trds-os-
Montes. Em 18 de dezembro de 2020, obteve a CIM-TTM o parecer favordvel com o n?

104/AMT/2020, tendo sido aberto em 2021, o concurso publico internacional, espera-se

concluir o processo no 32 trimestre de 2021.

De acordo com o que tem vindo a acontecer desde o ano de 2019, e com a entrada em vigor
do Decreto-Lei n21-A/2020 de 3 de Janeiro, veio este garantir a continuidade do Programa de
apoio a redugdo do tarifario dos Transportes Publicos (PART) , para o ano de 2020. Este
Programa previa numa fase inicial que as verbas atribuidas a CIM-TTM( 228 774,00€ Fundo
Ambiental e 22 877,00€ de Investimento Obrigatério por Parte da CIM-TTM), fossem utilizadas
em duas vertentes, uma na Redugdo Tarifiria com a aplicacdo de pelo menos 60% do

Montante global e a outra, para o aumento da oferta de servigos, ou extensdo da rede.

Com a Pandemia, e a entrada em vigor do Decreto-Lei n2014-C/2020 de 7 de abril , foi possivel
reajustar as medidas a que inicialmente estava sujeito o programa, de forma a afetar uma

parte das verbas, para compensar os operadores de transportes, por perdas de receita.

No dia 15 de maio de 2020, foi publicado o Despacho n25545-B/2020, em que foram
conhecidas as dota¢cdes orcamentais do Programa de Apoio a Densificagdo e Reforgo da Oferta
de Transporte Publico (PROTransP), tendo sido atribuido o valor de 262 496,00€, a CIM-TTM.
A aplicacdo deste programa insidia sobre algumas medidas de apoio nas seguintes Tipologias:

4 Criac8o de Novas Linhas de Servicos de Transporte Publico;

4+ Aumento da Frequéncia em Linhas Existentes;

4 Prolongamento e/ou Extensdo do percurso de Linhas Existentes Para Cobertura de
Novas Zonas;

<+ Criacdo de Servicos de Transporte Flexivel;

+ Experiéncias-Piloto de Novos Servigos de Transporte Coletivo, que Visem a Promogdo
de Habitos de Mobilidade mais Sustentdveis;

4 Manutencio dos Servicos de Transporte Publico Previstos na alinea b) do n27 (
Servicos de Transporte Publico Considerados como Servigos essenciais ao abrigo do
Despacho do Ministro do Ambiente e da Acdo Climatica n23547-A/2020 de 22 de
margo...

4 As verbas podem ainda ser utilizadas para o desenvolvimento de estudos, na aquisi¢ao
e implementagdo de sistemas de gestdo de transporte flexivel e na realizagdo de
campanhas de promog¢do do transporte publico, desde que os encargos com estas

despesas ndo ultrapassem 5% do total das verbas transferidas.
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O Programa teve vadrias vertentes de aplicabilidade por parte da CIM-TTM, numa
J primeira fase para proceder a compensacdo dos operadores de transportes, aquando
do reinicio das aulas a 18 de maio de 2020, para os alunos do 112 e 12 ano,
posteriormente, para os compensar pela manuten¢do de servicos que fossem
essenciais para a mobilidade das pessoas entre os diferentes Concelhos que compdem

a CIM-TTM, assim como a cria¢do de novas Linhas de Transporte Pablico.

OUTRAS CANDIDATURAS

No ambito do PO Norte 2020 na Prioridade de Investimento 6.3 — “Conservagdo, protecao,
promogdo e desenvolvimento do patrimonio natural e cultural” a CIM-TTM apresentou uma
candidatura ao Aviso do Patriménio Cultural, para valorizagdo do patriménio construido,
designada de “Festival Patrimdnio Improvével” tendo sido aprovada em maio de 2020 e devido

a pandemia ainda ndo teve qualquer execugdo.

No ambito do POISE, no final do ano 2020 foi aprovada uma candidatura “DesConstruir TTM —

Desconstruir estereétipos construir igualdade, no montante de 315.000,00 €.

A candidatura comtempla a elaborag¢do do Plano Municipal da Igualdade em cada um dos 9

Municipios da CIM-TTM.

OUTRAS ATIVIDADES

Ao nivel da promogdo do territério das Terras de Tras-os-Montes mais uma vez devido a
Pandemia, foram cancelados todos os eventos onde a CIM-TTM habitualmente marca
presenca.

A CIM-TTM integra a Comissdo Permanente do Conselho Regional, que tem por missdo
acompanhar as atividades da CCDR-N e a execugdo dos programas operacionais de
financiamento comunitadrio, pronunciando-se sobre os planos e programas de

desenvolvimento regional.
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IMPACTOS DA COVID-19 NAS CONTAS

A Pandemia teve alguns efeitos adversos na atividade, especialmente no que concerne a
atividades que nos exigiam a presenca fisica, como reunibes participagdes em eventos de
promocio do territério e no cancelamento e atraso na execugdo de algumas candidaturas.
Relativamente ao impacto nos Recursos Humanos tivemos trés colaboradores infetados, mas
ndo houve necessidade de qualquer reforgo nem a CIM-TTM teve qualquer apoio adicional,
ndo recorreu a qualquer tipo de moratéria, nem ficou em causa a continuidade da Entidade.
Apesar de n3o ter impacto nas contas de 2020 ha que salientar que a Comissao Diretiva do PO
NORTE 2020, deliberou avancar com a operacionalizagdo da Deliberagdo CIC n.2 34/2020,
encontrando-se a efetuar, no periodo de junho de 2020 a abril 2021, o processamento dos
pedidos de pagamento submetidos a uma taxa de 100%, tendo como limite o valor de 95% da
comparticipacdo FEDER aprovada para cada operagdo, ou seja, por via de um adiantamento,
sem impacto na taxa atual das operacBes aos beneficidarios FEDER com candidaturas
aprovadas. Foram excluidas desta comunicagdo, os beneficiarios do EP1, EP2, SI2E, Eficiéncia
Energética.

O principal objetivo desta comunica¢do/decisdo é acelerar a execu¢do do PO, relembrando,
por esta via, 0s promotores da possibilidade de aumento de tesouraria através da aplicacdo da

Deliberagdo CIC 34/2020.
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4 — ANALISE DA EXECUGAO ORCAMENTAL
O orgamento da receita teve uma execugdo correspondente a 73,63% e a despesa apresentou
uma execuc¢ao correspondente a 61,03%. Poder-se-a dizer que apresenta um nivel de execucdo

razoavel tendo em consideragdo os anos anteriores e 0 momento que atravessamos face a

pandemia COVID19.

o

Receita

6 000 000,00
5 000000,00
4000 000,00
3 000000,00
2 000000,00

1000000,00

0,00
Pievisla Cobrada

Despesa

6000 000,00
5000 000,00
4000 000,00
3000 000,00
21000 000,00

1000000,00

0,00

Prevista Paga
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DISTIBUICAO DA RECEITA

Capital
19%

Corrente
81%

DISTRIBUICAO DA DESPESA

Capital
39%

Corrente
51%
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K Receitas/Despesas
4500000,00
g | ao0000000
3 500000,00
. 3.000000,00
2 500000,00
Q0 AP 2 000 000,00
1.500000,00
- 1.000000,00
: 500 000,00
. 4

0,00
2018 2019 2020

® Receite B Despesa

Equilibrio orcamental

3 500000.00
3 000000,00

2 500000,00
2 000000.00
1 500 000,00
1 000000,00

500 U0U,00

0,00
2018 2019 2020

= Recpita Corrente . B Dospesa corrente

Observando o principio do equilibrio Orgamental Corrente, verifica-se que as receitas

correntes sdo superiores as despesas correntes.
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Estrutura da receita lL'
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ESTRUTURA DA RECEITA

w Transf. Corentes @ Outras Receitas Correntes m Transf. Cagital

Estrutura da despesa.

ESTRUTURA DA DESPESA

» Desp. FPessoal ® Aq. Bens e Servigos w Transf. Correntes ® Desp. Capital
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5 — ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

)+ como asua situagdo patrimonial e financeira a 31 de dezembro de 2020.

5.1 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

\ 1 A presente andlise econémica e financeira sintetiza os resultados obtidos pela CIM-TTM, bem

As contas relativas ao exercicio econdémico de 2020 foram encerradas tendo sido apurado um

&l,-lg' »  resultado liquido positivo de 229 134,24 Euros, registando um acréscimo em relacdo aos anos

T4

~ anteriores.

O Resultado Liquido é formado pelas seguintes componentes:

Designacgéo 31.12.2019 31.12.2020 Var
R. antes Dep. E Gastos | 793 966,17 1130 980,63 42,45%
de Financ.
R.Operacional(Antes 210 249,05 229 235,58
gastos Fin.) 9,03%
Resultados Antes 209 697,42 229 134,24
Impostos 9,27%
Resultado Liquido do | 209 697,42 229 134,24 9,27%
Exercicio
Resultado Liquido
22913424
250000 20962240 2 it
200000
14582421
15C000 '
10C0C00 |
50000
0
2018 2019 2020
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5.1.1 - RESULTADOS OPERACIONAIS
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Os Resultados Operacionais (antes de gastos de financiamento) tém a seguinte composicdo:

4000000
3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
10060000

500000

2018

Propveitos

2019

B Custos

2020

Designacio 31.12.2019 | 31.12.2020
Custos Operacionais
Fornecimentos e Servigos Externos 1238 373,44€ 1518 977,17¢€
Gastos com Pessoal 267 281,74€ 273 795,59€
Transferéncias e Subs. Concedidos 312 047,95€ 1023 421,08€
Amortizacdes 583 717,12€ 901 745.05€
Outros Gastos 102,00€ .01€
Total Custos Operacionais 2 401 522,25€ 3717 938,90€
Proveitos Operacionais
Designagio 31.12.2019 31.12.2020
' I_mpostos, Contribui¢des e Taxas il
Vendas e PrestagGes de Servigos
Transferéncias e Sub. Correntes Obtidos 2 047 939,95€ 3169 351,87€
Outros Rendimentos 563 831,35€ | 777 822,61€
Total dos Proveitos Operacionais 2611 771,30€ 3947 174,48€
RESULTADOS OPERACIONAIS 210 249,05€ 229 235,58€
Proveitos/Custos
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Analisando os custos operacionais (antes de gastos de financiamento), regista-se um
acréscimo consideravel nos fornecimentos e servicos externos e transferéncias e subsidios
‘ /)' concedidos justificado nos FSE pela execucdo dos projetos e nas transferéncias concedidas
{ / pelo PART. O aumento nos custos com pessoal justifica-se pelo aumento anual dos
vencimentos e a contratacdo de um estagidrio. O acréscimo nos gastos de depreciacdo e
amortizagdo é consequéncia do aumento nos bens de Capital.
Q.. Quanto aos proveitos operacionais, registou-se um acréscimo fruto da execucdo dos projetos

em curso financiados e dos proveitos relacionados com os bens de capital.
5.2 — SITUACAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

5.2.1 - EVOLUGAO DA DIVIDA DE TEREIROS

Designacdo 31.12.2019 31.12.2020
Dividas de Curto Prazo

Clientes, contribuinte e utentes 0,00€ 221 086,48€

Outras contas a receber 736 557,09€ 458 106,96€

Total 736 557.09€ 679193.44 €

As dividas de terceiros correspondem a transferéncias dos Municipios e transferéncias do

FEDER a efetuar no ano de 2021 relativas a gastos do ano de 2020.

5.2.2 - EVOLUGAO DA DIVIDA A TERCEIROS

Designacido 31.12.2019 31.12.2020
Dividas de Curto Prazo

Empréstimos de curto prazo

Fornecedores c/c 112 418,43€ 5 535,00€
Fornecedores de imobilizado 84 259,14€ ,00€
Estado e outros entes publicos 5 105,95€ 5 314,56€
Garantias e caugdes 14 776,42€ 3 590,40€
Outras Contas a pagar 55 844,81€ 895 674,04€
Total 272404,75€ 910114,00€
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Relativamente a evolugdo da divida a terceiros, constata-se que em 31 de dezembro de 2020 a
CIM-TTM tinha 910 114,00 Euros em dividas de curto prazo. Esta divida refere-se a faturas em
transito, cuja liquidagdo ainda ndo tinha sido efetuada. Deste valor salientamos a rubrica
outras contas a pagar na qual constam valores dos transportes efetuados no ano de 2020 a
faturar no ano de 2021. O valor em divida ao Estado e Outros Entes PUblicos corresponde aos

descontos efetuados no més de dezembro a liquidar em janeiro de 2021.

5.2.3 — INDICADORES DE GESTAO

31.12.2019 31.12.2020

~ Autonomia Financeira 87,00% 70,00%
Solvabilidade 6,55 2,29
Liquidez Geral 3,10 1,55

Pela andlise dos indicadores de gestdo acima indicados pode concluir-se que a situagdo
financeira da CIM-TTM é aceitdvel, tendo em conta o tipo de entidade. A autonomia
financeira, que mede a sustentabilidade da entidade através da determinacdo da propor¢do
dos ativos que sdo financiados com o Patriménio, apresenta um valor aceitavel, embora tenha
decrescido em relagdo ao ano anterior. Quanto a solvabilidade, que evidencia a capacidade de
cumprir os seus compromissos a médio longo prazo, verifica-se que o valor apresentado,
sendo superior a 1, indica solidez no médio e longo prazo. A liquidez geral, que mede a
capacidade de a entidade fazer face as suas responsabilidades de curto prazo, apresenta
igualmente um valor superior a 1, indicando néo ter dificuldade em cumprir com os seus

compromissos no curto prazo.

6— PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A CIM-TTM apresenta um resultado liquido positivo, no valor de 229 134,24 Euros pelo que se
propGe a seguinte aplicagdo de resultados:

Reforgo do Patriménio: 217 677,53

Constituicdo de Reservas Legais: 11 456,71€
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Demonstragdes Financeiras

Balango

BLC - BALANCO

PERIODO |

2020/01/01 - 2020/12/31 ]

2020

Rubricas

Notas

Datas

2020

2019

ATIVO

Ativo néio corrente

Atlvo corrente

Tatal Ative

Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis

Ativos biolégicos

Participactes financeiras
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reemhbolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes
Acionistas/sécios/associados
Diferimentos

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber

Inventarios

Ativos bioldgicos

Devedores por transferé&ncias e subsidios ndo reembolsaveis
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolséveis
Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos

Acionistas/sdcios/associados

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos flnanceiros detidos para negociagdo

Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depdsitos

is

i8

18

1628777,24€
1463 280,41 €

163 363,47 €

2 133,36 €

1403 036,02 €

221 086,48 €

458 106,96 €

722 842,58 €
3031 813,26 €

1258 659,20 €
1009 771,76 €

247 522,84 €

1364,60€

799 152,80 €

736 557,09 €
1391,00 €]

61 204,71 €
2057812, 00 €

Patriménio Liquido

Total Patriménio Liquido

Passivo nio corrente

Passivo corrente

Total Passivo
Total Patriménio Liquido e Passivo

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimdénio/Capital

Acbes {(quotas) préprias

Outros instrumentos de capital prépria
Prémios de emissio

Reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizacSo

Outras variagdes no patrimdnio liquido
Resultado liquide do periodo
Dividendos antecipados

Interesses que ndo controlam

PASSIVO

Provistes

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Fornecedores

Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Diferimentos

Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Credores por transferéncias e subsfdios ndo reembolsaveis
Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Acionistas/sécios/associados

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagio
Outros passivos financeiros

is

is

is

is

2110513,24 €
421 555,00€

38443,91€
115 594,58 €

1305 785,51 €
229 134,24 €

2110 513,24 €

14 776,42 €

14 776,42 €
906 523,60 €
5 535,00€

5314,56 €

895 674,04 €

921 300,02 €|
3031 813.26 €

1785 407,25 €
222 342,45 €

27 959,04 €
115 594,58 €|

1209 813,76 €
208 697,42 €

1785 407,25 €

14 776,42 €

14 776,42 €

257 628,33 €

112 418,43 €

5105,95 €

84 259,14 €
55 844,81 €

272 404,75 €
2057 812,00 €

ORGAO EXECUTIVO
Em de de

Em de

ORGAO DELIBERATIVO

de
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Demonstra¢do de Resultados por Natureza

fi

e

DR - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

PERIODO ANO
2020/01/01 - 2020/12/31 2020
Datas

Rubricas Notas e 2019
Impostos, contribuigdes e taxas
Vendas
Prestagbies de servigos e concessdes
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 3169351,87¢€ 2047939,95€
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos
VariagBes nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos 23 -1518977,17€ -1238373,44€
Gastos com pessoal 19 -273795,59 € -267 281,74 €
Transferéncias e subsidios concedidos 27 -1023421,08€ -312 047,95 €
Prestagdes sociais
imparidade de inventarios e ativos biolégicos {perdas/reversdes)
imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugbes)
Imparidade de investimentos nio deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Qutros rendimentos 25 777822,61€ 563 831,35€
Outros gastos 24 0,01€ -102,00 €

Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 113098063 € 793 966,17 €
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo 3,5 -901 745,05 € -583717,12 €
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 229235,58 € 210249,05€
Juros e rendimentos similares obtidos 26 2,66€ 259 €
Juros e gastos similares suportados -104,00€ 554,22 €

Resultado antes de impostos 22913424 € 20969742€
Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo 22913424 € 209697,42¢€

ORGAQ EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em__ de de Em__ de de
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Demonstrag¢des das Alteragdes no Patriménio Liquido

Demontragdes das alterages no patrimdnio liquido

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-montes

Ano: 2020

Descrigdo

Notas

Capital/
Patrimanio
Subscrito

Agdes
{Quotas)
Proprias

QOutros [nst.
de Capital
Préprio

Prémios
de
Emissdo

Reservas
Legais

Resultados
Transitados

Ajustamentos
em Ativos
Financeiros

Excedentes
de
Revalorizagdo

Qutras
Variages
Patrimonio

liquido

Resultado
Liquido do
Periodo

Total

Onteresses
que ndo
controlam

Total do
Patrimgnio
Liquido

Posiggio no incio do periodo

224245

2795904

11550458

120981376

0965742

17854075

178540725

Alteraghes no periodo

Primeira adogdo de novo referencial
contabilistico

Alteragbes de politicas
Contabilisticas

Diferencas de conversdo e

demonstracdes financeiras

Realizacdo se excedente de
revalorizagdo

Excedentes de revalozaio e
respetivas veriagles

Transfardncias € subsidios de
apital

923 428,60

0342880

923 4280}

Comecdo de emos materiais

Qutras alterages reconhecidas no
Patrimdnio liquido

19242,%5

1048487

87 456,85

0969742

87 456,85

@

199 21255

1043487

9597,75

20 69742

9597175

9597175

Resuftado Liquido do Periodo

]

1924

291344

13424

Resultado Integral (4):{2)+(!]

19921255

1043487

000

9597175

1943682

3251059

3% 105,99

Operagfes com detentores de
capital no periodo

Realizagdo de capital/patriménio

Entradas para cobertura de perdas

Qutras operagdes

Subscrigo de prémios de emissdo

£]

Posicio fim periodo

42155500

3844381

115 594,58

1305 785,51

2913424

2105134

211051324
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

S0

DFC - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO

2020/01/01 - 2020/12/31

ANO

2020

Rubricas

Notas

Datas

2020

2019 U ) ,?.«

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos a contribuintes / Utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestacSes sociais
Caixa gerada pelas operacdes
Pagamento / Recebimento do Imposto sobre o rendimento
QOutros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades oper: is (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis
Pagamentos - Ativos intangiveis
Pagamentos - Propriedades de investimento
Pagamentos - Investimentos financeiros
Pagamentos - Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis
Recebimentos - Ativos intangiveis
Recebimentos - Propriedades de Investimento
Recebimentos - Investimentos financeiros
Recebimentos - Qutros atives
Recebimentos - Subsidios ao investimento
Recebimentos - Transferéncias de capital
Recebimentos - luros e rendimentos similares
Recebimentos - Dividendos

Fluxos de calxa das atividades de i (| (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Financiamentos obtidos
Recebimentos - Realizagdes de capital e de outros instrumentos de
Recebimentos - Cobertura de prejuizos
Recebimentos - Doagbes
Recebimentos - Outras operac¢des de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Financiamentos obtidos
Pagamentos - Juros e gastos similares
Pagamentos - Dividendos
Pagamentos - Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Pagamentos - Outras operagbes de financiamento
Fluxos de caixa das atlvidades de financiamento {c

Variaciio de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferengas de caAmbio
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do pe
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do perio

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDQOS DA GERENCIA
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo
Equivalentes a caixa no inicio do perfodo
Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
VariagBes cambiais de caixa no infcio do periodo

saldo da geréncia anterior (SGA)
SGA De execugdo orgamental
SGA De operacdes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo
Equivalentes a caixa no fim do perfodo
Parte do saldo de geréncia que n3o constitui equivalentes de caixa
Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo
Saldo para a geréncia seguinte {sGS)
SGS De execugdo orgamental
SGS De cperacdes de tesouraria

3321491,19€

-1 516 504,68 €
-264 449,86 €

-325 326,50 €

1215 210,15 €

-4 094,81 €
1211 115,34 €

-1 254 107,57 €
-72094,81 €

-399,92 €

778 124,07 €

-548 478,33 €

0,86 €

0,86 €

662 637,87 €

61 204,71 €
723 842,58 €

61 204,71 €

61 204,71 €
41 322,34 €
19 882,37 €
723 842,58 €

723 842,58 €
708 951,44 €
14 891,14 €

2 247 243,27 €

-1 424 279,96 €
-267 830,34 €

-293 955,85 €
26117712 €| -

360,46 €
261 537,58 €

-910 297,21 €
-185 656,20 €|

-629,68 €

748 699,19 €

-347 883,90 €

2,59 €

-217,20 €
-214,61 €

-86 560,93 €

147 765,64 €
61 204,71 €

147 765,64 €

147 765,64 €
127 159,66 €
20 605,97 €
61 204,71 €

61 204,71 €
41 322,34 €
19 882,37 €

ORGAO EXECUTIVO
Em de = de

ORGAO DELIBERATIVO

Em de de
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Anexo as Demonstragdes Financeiras Individuais

Para o exercicio findo em 31 de dezembro 2020

Adogdo pela primeira vez do SNC-AP - Divulgag3o transitéria

) COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

A entidade aplicou pela primeira vez 0 SNC-AP no exercicio de 2020. A transicdo do anterior

normativo para as Normas de Contabilidade Pdblicas (NCP) n3o afetou a posi¢do financeira, o

desempenho financeiro nem os fluxos de caixa relatados.

A reconciliagdo do resultado relatado segundo os normativos anteriores, relativo ao ultimo
periodo das mais recentes demonstragdes financeiras anuais, com o resultado segundo as NCP

relativo ao mesmo periodo ndo originou qualquer ajustamento.

A reconciliagdo do patriménio liquido relatado segundo os normativos anteriores com o
patrimonio liquido segundo as NCP, entre a data de transicio para as NCP e o final do dltimo
periodo apresentado nas mais recentes demonstragdes financeiras anuais, elaboradas segundo os

normativos anteriores originou os seguintes ajustamentos:

8. Outras
2. Valores 3 . 7. Alteragies de |  alteragd
1. Rubricas de Balango WL LRI S mﬁe S Imparitedes [ o e (/) MEm??':_:s m;:"e 9': ::73:;: y
reclassificagio #/ i ) / Reversgo {+) contabilistica polftloas SNCAP
(POCAL>SNC-AP) | Desrecanhec. (-} (L8] contabilisticas
(/1)
ATIVO
Ativo ndo comente
Ativos fixos tangiveis 1009771,76) 1009 771,754
Propriedades de investimento
Mivos intangiveis 247 522,84 247 522,84
Participagies financeiras 1364, 1364,50(
Outros ativos financeiros
Ativos porimpostos diferidos
dientes, contribuintes e utentes
Outras contas a receber
1258 659,2 0, 0, 0, 0,000 0,004 0,00] 1258659204
Ativo commente 0,04
Inventrios O,Ud
Ativos bioldgicos O,H
Devedores por transferéndias e subsidios nio reembolsaveis O,Dd
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembalséveis m
Qientes, contribuintes e utentes U,Dt*
Estado e outros entes piblicos D,Dd
Acionistas/sécios/associados O,Dd
Outras contas a receber 736 557,09 736 557-°9|
Diferimentas 1391,004 1 391,D4
Ativos financeiros detidos para negociagio 0,03'
Qutros ativos financeiros m
Caixa e depdsitos 61 204,71 6120471}
799 152,30{ 0, o 0,00 00| 0,00] 000 799152,3]
Total doativo]  2057812,00] 0,00 000 000 0.00] o0l 000 20576120
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PATRIMONIO LiquiDo ]
Patriménio/Capital 222 342,45 222 342,45
Acdes {quotas) préprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo hi
Reservas 27 959,04 27 959,04
Resultados transitados 115 594,58 115 594,58
j em ativos financeiros
|Excedentes de revalorizagéo
Outras variagGes no patrimanio liquido 1209 813,76 1209 813,75
Resultado liquide do periodo 209 697,42 209 697,42
Interesses que n3o controlam 0,004
Tatal do imonio Liguidof 575 593,49 0,001 0,00 0,004 0,004 0,00 1208 813,76 1735 407,25
PASSIVO 0,00
Passivo ndo comente 0,00f
PravisBes 0,00f
Financiamentos obtidos 0,001
Formecedores de Investimentos 0,001
Responsabllidades porbeneficios pés-emprego 0,0
QOutras contas a pagar 14 776,42 14 776,47
0, 0,001 0,001 0,004 0,004 0,00 14 776,42 14 776,42
Passivo comente 0,004
Credores por feréncias e subsidios nio bolsaveis e did 0,00]
Formecedores 112 418,43 112 418,43
Adia de clientes, contribui e utentes 0,004
Estado e outros entes publicos 5 105,95 5 105,95
Financiamentos obtidos 0,00}
d dei i 84 259,14 84 259,14
Outras contas a pagar 55 844,81 55 844,81
Diferimentos 1209 813,76 -1209 813,76 0,00)
Passivos financeiros detidos para negociagio 0,00
Outros passivos financeiros 14 776,42 -14 776,42 0,004
1482 218,51 0,00) 0,00/ 0,00 0,001 0,00{ -1224 590,18 257 628,33}
Total do Passive 1482 218,51 0,001 0,00] 0,00) 0,004 0,00{ -1209 813,75 272 404,751
Total do Patriménio Liguido e Passived 2057 812,00 0,004 0,00/ 0,008 0,008 0,00 0,004 2057 SIZ.WI

Nota 1 - Identificagdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes, adiante designada por CIM-TTM, é
uma pessoa coletiva de direito publico, de natureza associativa e dmbito territorial, com N.LP.C.
510957544, com sede na Rua Visconde da Bouga, apartado 239, 5300-319 Braganca.

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes foi constituida em 29/10/2013 e os
seus estatutos foram publicados no Diario da Republica em 26-09-2014.

O regime financeiro da Comunidade Intermunicipal das Terras de Trds-os-Montes é o consagrado
na Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, pretendendo assegurar uma efetiva coordenagdo entre a
administragdo central e local no plano financeiro, e contribuir para o controlo orcamental e para a
prevencdo de situacdes de instabilidade e desequilibrio financeiro.

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Trds-os-Montes estd sujeita aos principios
consagrados na Lei de Enquadramento Orgamental, aprovada pela Lei n.2 151/2015 de 11 de
setembro.

As demonstracdes financeiras foram preparadas, pela primeira vez, com base nos registos
contabilisticos mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015 de 11 de setembro, e
foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a
instituicdo.

Relativamente ao modelo organizacional de gestdo a CIM-TTM é composta pela Assembleia

Intermunicipal, pelo Conselho Intermunicipal, pelo Secretariado Executivo e pela Estrutura de
apoio Técnico.
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Assembleia Intermunicipal

%1 - Conselho

’ Conselho Intermunicipal Estratégico para o
b_ L’g 0 Desenvolvimento

1 Intermunicipal

Secretariado Executivo
Intermunicipal

Estrutura de Apoio Técnico

Nucleo da Terra Fria Ndcleo da Terra
Nordeste Transmontano Quente Transmontana
Braganca Mirandela

De seguida apresenta-se a desagregacdo dos saldos de caixa e seus equivalentes:

Conta 2020 2019

Caixa 325,29 272,74
Dep6ésitos a ordem 708 825,11 46 218,99
Depédsitos bancarios a ordem 708 825,11 46 218,99
Outros depdésitos 14 692,18 14 712,98
Depdsitos a prazo 0,00 0,00
Outros depédsitos 14 692,18 14 712,98
Total 723 842,58 61 204,71

Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

As demonstra¢Bes financeiras foram elaboradas de acordo o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n? 192/2015
de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Pudblica (NCP).
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Outras Politicas contabilisticas relevantes . ; ’_57

As politicas contabilisticas relacionadas com o reconhecimento e mensuragdo de ativos, passivos
rendimentos e gastos sdo apresentadas nas notas anexas em que cada assunto é tratado.

Julgamentos dos 6rgdos de gestdo

Nao foram efetuados julgamentos pelos drgdos de Gestdo no processo de aplicagdo das politicas

contabilisticas com impacto relevante nas quantias reconhecidas nas demonstracdes financeiras.
Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da CIM-TTM, mantidos de acordo com os
principios definidos no sistema de normalizacdo contabilistica vigente em Portugal.

Fontes de Incerteza de estimativas

Ndo existem fontes de incerteza de estimativas apuradas.
Erros materiais de periodos anteriores

Ndo existem erros materiais apurados de periodos anteriores.
Nota 3 - Ativos intangiveis

0 reconhecimento dos ativos intangiveis esta sujeito aos requisitos da identificabilidade, do poder
de controlar a obtencdo de beneficios econémicos futuros ou do potencial de servio e da
existéncia desses mesmos beneficios.

Todos os bens do ativo intangivel foram mensurados pelo seu custo.

As depreciagdes sdo calculadas a partir do momento em que os bens se encontram disponiveis
para uso, pelo método das quotas constantes, de acordo com as respetivas estimativas de vida
atil.

-

-
A
X

Em 2020, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis encontra-se nos quadros

seguintes.

Quadro 3.1 - Ativos Intangfveis - Variagdo das amortizagGes e perdas por imparidades acumuladas

Inicio do periodo Final do periodo
: Perdaspor | Quantia ; Perdas por | Quantia
A A
RUBRICAS Quantia Bruta :: ::ll:l: ?:: Imparidade | escriturada |Quantia Bruta A": ::Lz]a:dzzs Imparidade | escriturada
] 0 Acumuladas | [4)=(0-2- | [5) f Acumuladas | (8}=(5}-{6}-
B) 3] ) ()
Ativos intangiveis de dominio pdblico, patrimanio histdrico, artistico e cultural
Goodwill
Prajetos de desenvohimento 2650 | 76550
Programas de computadr e sistemas de informacdo Propriedad ndustrial ¢ ntelectual 06800489 | 42048205 WIS/ | 8088310 | 68730563 163 36347
Qutros
Ativos intangivels em curso
TOTAL 695679,89 | 448157,05 0,00 UT52084 | 85068910 | 687 325,63i 0,00 163 363,47
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Quadro 3.2 - Aivos Intangbvels - Quantia estriturada e variagdes do periodo
Variapfes do periodo
Quactia L Quarta esrtrada
Rabics 1 ] fk mmm‘s) Rm* M | e Do | O |l 1)+ 9
micl () M inprade imparidade (7) | periodo (8] | cambia (3} | {10} | +{H+(5)406}+
{7)+(8)+ 6]+ (10)
Adtivos Intangfveis
| Activos intangiveis de dominio piblico, patrimdnio histdrico, artistico e
cultural
Goodwill
Projectos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de infommagdo 000 | 15500921 0,00 000 0,00 00 -51669,74 000 0,00 10333947
Propriedade industrial e intelectual U758 -187 498,84 6002400
Qutros
Adtivos intangiveis em curso
T08 e eenmarmemmmeen| - 24752284 | 155009,21 000 000 000 000 -39 168,58 000 000 16336347
Quadro 3.2A - Ativos Intangiveis - Adigdes
Adicles
Doagdo, Quantia
Rubricas (1) Tramsferéncia ou :::o:: Dagdoem Do Prmna mﬁ{;ﬁl
ntemas {2) | Compra (3)| Cessdo {4) woca ) Expropriagdo {6} perddoa [pegamento 8] ﬁm;;;eim reestr;;;agio Outras [11) W54+
favor do [ +(8)+(8)+
Estado {7} {10 + 11)
Activos Intangiveis
Activos intangiveis de dominio pdblico, patrimdnio histrico, artistico e
cultural
Goodwill
Projectos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de informagdo 15500921 155009,24
Propriedade industrial e intelectual 0,00
Qutros
Activos intangiveis em curso
L ——— T A ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 155 008,41

Nota 5 - Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
correspondentes depreciacdes e de perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacBes sdo calculadas a partir do momento em que os bens se encontram disponiveis
para uso, pelo método das quotas constantes, de acordo com as respetivas estimativas de vida

util.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sdo determinadas como a
diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate,
sendo registadas pelo valor liquido na demonstracdo dos resultados, como “Outros rendimentos e

ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

72



Em 2020, o movimento ocorrido na quantia escriturada

guadros seguintes.
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os ativos tanglvels encontra-se nos
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Quadro 5.1 - Ativos fixos tangiveis - Variagio das dep e perdas por lad:
Inicio do periodo Final do periodo
s ot | Dot | S | | Qs | owet | il | e
Acumuladas | {4)=(1)-{2)-(3) Acumuladas (7) | (8)={5)-{6)-(7)
Bens de dominio publico, patriménio histdrico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras constru¢bes
Infraestruturas
Patriménio histérico, artistico e cultural
Outros
Bens de dominio piblico em curso
Outros ativos fixos tangivels
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento bésico 293 225,04 76 256,49 216 968,55| 293 225,04 129 044,58 164 180,46
Equipamento de transporte 408 368,60 204 684,30 204 684,30| 409 368,50 317 026,45 92 342,15
Equipamento administrativo 1251 240,10 671 988,26 579 251,84 2 367 325,22 1170 567,42 1196 757,80
Equipamentos bioldgicos
Qutros 44 335,35 35 468,28 83867,07 44 335,35 44 335,35 0,00!
Ativos fixos tangiveis em curso
1998 169,09, 988 397,33 0,00 1009 771,76| 3 114 254,21 1660 973,80 0,00 145328041
TOTAL 1998 169,09 988 397,33 0,00 1009 771,76|3 114 254,21 1660 973,80 0,00/ 1453 280,41
Quadro 5.2 - Ativos fixos tangiveis - Quantia escriturada e varlagbes do periodo
Varlaches do periodo
Quantia
Quantia escriturada
Actvos Fos Tangivels (1) escriurade | s Revestesde | e | Depredagbesdo| Difeengas | piminaghes [T (=02
inicial {2) Adighes (3) Irt.emas 4  |Revalorizagles (5}| perdas por imparidade (7)| periodo(®) | cambiai (3} ) +{3) {4+
entidade (4) imparidade (6) (5} +16) +{7}
+(8)+(9) +
(10)
Bens de dominio piblico, patriménio histérico, artistico & cultural
Terrenos € recursos naturais
Edificos e outras construgdes
Infraestruturas
Patrimonio histérico, artistico e cultural
Outros bens de dominic piblica em curso
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos finos em concessdo
Terrenos e recursos naturais
Edificos e outras construgbes
Infraestruturas
patriménio histdrico, artistico e cultural
Activos fixos em concessdo em curso
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros activos fixos tangiveis
Terrenos € recursos naturais
Edificos e outras construgbes
Equipamento basico 216 968,55 0,00 -52 788,09 164 180,46
Equipamento de transporte 204 684,30 0,00 -102 342,15 102 342,15
Equipamento administrativo 579 251,84/ 1116 085,12 0,00 0,00 0,00 -498 579,16 0,00 0,00 1186 757,80)
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00
Qutros 8 867,07 0,00 -8 867,07
Activos fixos tangiveis em curso
1003 771,76] 1116 085,12 0,00 000! 0,00 0,00 -662 576,47 0,00 0,00] 1463280,41
1009 771,76/ 1116 085,12 0,00 4,00 0,00 0,00 662 576,47 0,00 0,00[ 1463 280,41
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Quadra 5.2A - Ativos fixos tangivels - Adigdes
Adiches
Quantia
Doagdo,
e e Hl o (1) Compra 3| Cesto )| ™0 o | P00 | Daoem | i | mestumacdo | Owms(t | +(1ee
L s lpne® T | o 416+
+(8)+(5}+
et {01+ {11
Bens de dominio piblica, patrimdnio histdrico, artistioo  cidtural
Terrenos e recursos naturais
Edificos e outras construgdes
Infraestruturas
Patriménio historico, artistico e cultural
Qutros bens de dominio pdblico em curso
0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos fixos em concessdo
Termenos e recursos naturais
Edificos e outras construgdes
Infraestruturas
Patrimdnio historico, artistico e culturat
Activos fixos em concessdo em curso
0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Outros actives fixos tangiveis
Temenos e recursas naturais
Edificos e outras construgBes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo 000 |111608512| 000 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 111608512
Equipamentas biologicas
Outros
Activos fixos tangiveis em curso
000 |113608512| 000 0,00 0,00 0,00 000 0,0 0,00 0,00 1116085,12
L] P——— 000 |111508512| 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1116.085,12

Nota 14 - Rendimento de transa¢des sem contraprestagdo

Os rendimentos decorrentes de transagfes sem contraprestacdo sdo reconhecidos no momento,
em que os correspondentes influxos sdo considerados como ativo, exceto até ao ponto em que
for também reconhecido um passivo relativo ao mesmo influxo. O rendimento é mensurado pela
guantia do aumento no ativo reconhecido.

As transagdes sem contraprestagdo subdividem-se em impostos e transferéncias. Os impostos s3o
beneficios econdmicos ou potencial de servico obrigatoriamente pagos ou a pagar a entidades
publicas, de acordo com disposi¢cBes legais adequadas, criadas para proporcionar rendimento as
administracGes publicas. As transferéncias sdo influxos de beneficios econémicos futuros ou
potencial de servigo provenientes de transagdes sem contraprestacdo que ndo sejam impostos.

De seguida apresenta-se o detalhe destes rendimentos.
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Quadro 14.1 - Rendimentos sem contraprestacdo

Rendimento do perfodo reconhecido em Quantias por receber
Tipo de rendimento Adlantarflentos
Resultados Patriménio liquido | Inicio do Perfodo | Final do Perfndo recebidos
Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Derrama

Imposto municipal sobre iméveis

Imposto nico de circulagio
Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Loteamentos e obras

Ocupagdo da via pablica

Publicidade

Taxa municipal de direitos de passagem

Taxa de depésito da ficha técnica de habitacio
Imposto municipal sobre as transmissdes onerosas de imoveis

Qutros
Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Multas e outras penalidades

Outras multas e penalidades

Transferéncias e subsidios comentes obtidos 3855378,30 0,00 0,00 0,00 0,00
Estado 246 355,00
Senvicos e Fundos Antnomos 82973851
Administragdo Local 1148573,21
Projetos co-financiados 1630711,58
QOutros 0,00
Reversdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

De perdas porimparidade
De provisbes
Imputagiio de subsidios e transferéncias para investimentos 776926,19

ToTAL 46323049 000 000 000 000

Nota 17 — Acontecimentos apds a data de relato

A Pandemia teve alguns efeitos adversos na atividade, especialmente no que concerne a
atividades que nos exigiam a presenca fisica, como reunides participages em eventos de
promogao do territério e no cancelamento e atraso na execugdo de algumas candidaturas.

Relativamente ao impacto nos Recursos Humanos tivemos trés colaboradores infetados, mas nao
houve necessidade de qualquer reforco nem a CIM-TTM teve qualquer apoio adicional, ndo
recorreu a qualquer tipo de moratéria, nem ficou em causa a continuidade da Entidade.

Apesar de ndo ter impacto nas contas de 2020 hé que salientar que a Comissdo Diretiva do PO
NORTE 2020, deliberou avancar com a operacionalizagdo da Deliberagdo CIC n.2 34/2020,
encontrando-se a efetuar, desde o inicio do corrente ano, o processamento dos pedidos de
pagamento submetidos a uma taxa de 100%, tendo como limite o valor de 95% da
comparticipagdo FEDER aprovada para cada operagdo, ou seja, por via de um adiantamento, sem
impacto na taxa atual das operagGes aos beneficidrios FEDER com candidaturas aprovadas. Foram
excluidas desta comunicago, os beneficidrios do EP1, EP2, SI2E, Eficiéncia Energética.

O principal objetivo desta comunica¢do/decisdo é acelerar a execu¢do do PO, relembrando, por
esta via, os promotores da possibilidade de aumento de tesouraria através da aplicagdo da
Deliberacdo CIC 34/2020.
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Nota 18 — Instrumentos Financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Entidade se torna parte
das correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos e passivos financeiros sdo mensurados, no reconhecimento inicial, pelo seu justo valor,

sendo a mensuragdo subsequente feita pelo custo amortizado.

f / Em 2020, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos instrumentos financeiros encontra-se
[f nos quadros seguintes.
b_;/L’ﬁ . o
Quadro 18.1 - Ativos Financeiros
e Aumentos Dimingiofes
D i [ "ﬁ”: Ot || | PO | (et
\ Jstovalor inatie justovalor | Imparidade
Ativos financeiros mensurados a0 justo valor atraveés de resultados 000 00 000 00| 00 000 0% 000
Ativos financeiros detidos para negociacéo
Participagles Financeiras - justo valor
Outros ativos financeiros
Ativos financeitos mensurados ao custo amortizado TIR6| 768,76 0,00 0,00 00 000  SBTSAES 68132680
Participagdes financeires - tusto 000
Outros ativos financeiros: 000
Associados 000
Qutros investimentos financeiros 136460] 768,76 213336
Qutras contas a receber 73794809 5875465 67319344
TOTAL 703269 76876 0,00 0,00 000 000 000 0,00 5875465 68132680
Quadro 18.2 - Passivos Financeiros
Aumentos Diminuigtes
Quantia Quartia
. S | aniseies ::;‘:::;: oues | esties |54 o =
Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de
resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Passivos financeiros detidos para negociacio
Outros passivos financeiros
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado 7200475 | 40723452 0,00 336760144 5584481  921300,02
Outros passivos financeiros: 0,00
Fomecedores 11241843 | 179411827 0,00{ 190100170 0,00 5535,00
Estado e outros entes pblicos 510595 | 11725383 117 045,22 531456
Empréstimos bancarios 0,00
Fomecedores de Investimentos 84259,14 | 1265 295,38 134955452 0,00
QOutras contas a pagar 7062123 | 89567404 5584481 | 91045046
TOTAL|  27240475| 407234152 0,00 0,00| 3367601,44 0,00 5534481 | 921 300,02

Na analise deste ultimo quadro, importa referir que o montante de 895.674,04 € apresentado nos
aumentos de outras contas a pagar diz respeito a gastos de Transportes, no montante de
844.092,58 €, a Férias e Subsidio do pessoal, no montante de 40.324,36 €, e a outros gastos,
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registados no ano de 2021, mas relativos ao ano de 2020, no montante de 11.257,10 €. De acordo .
com o principio do acréscimo foram registados como acréscimos de gastos. \

Nota 19 — Beneficios dos empregados
Os beneficios dos empregados classificam-se em:

a) Beneficios de curto-prazo - Os beneficios de curto prazo incluem saldrios, ordenados,
contribuicBes para a Seguranca Social, licenga por doenca, participacdo nos lucros e gratificacdes
(pagos dentro dos 12 meses) e beneficios nido monetarios (cuidados médicos, alojamento,
automaveis e bens ou servigos gratuitos).

O gasto relativo a participagdes nos lucros e/ou gratificacdes deve ser relevado dentro do periodo
em que o trabalhador prestou o seu contributo (desde que exista uma obrigacdo presente,
legal/construtiva e que a mesma possa ser mensurada com fiabilidade).

b) Beneficios de cessagdo - Resultam de beneficios pagos em consequéncia de decisdo da
Entidade cessar o emprego de um empregado antes da data normal de reforma, ou da decisdo de
um empregado de aceitar a saida voluntéria em troca desses beneficios.

O ndmero médio de pessoas ao servigo da Entidade em 31/12/2020 e em 31/12/2019 foide 9.

A 31/12/2020 n3o existem funciondrios a usufruir de beneficios p6s emprego relativamente a
planos de contribui¢do definida.

A reparticdo dos “Gastos com pessoal” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e de
2019, foi a seguinte:

Gastos com Pessoal

Rubrica 2020 2019
Remuneracbes dos titulares de 6rgdos de soberania e membros de Grgdos autarquicos 2320,20€ | 3364,85€
Abonos variaveis ou eventuais 2320,20€ | 3364,85€
Remuneragdes dos 6rgos sociais e de gestao 64434,06€ | 78956,48€
Remunerages certas e permanentes 61275,22€ | 71965,76€
Abonos variaveis ou eventuais 3158,84€| 6990,72¢
Remuneragbes do pessoal [ 152 586,56 € (133 513,42€
Remuneragles certas e permanentes 150804,67€ | 124543,20€
Abonos variaveis ou eventuais 1781,89€| 8970,22¢€
Encargos sobre remuneragoes 48785,96€ | 46995,23€
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais 3721,51€| 2430,38¢€
Outros gastos com pessoal 1947,30€| 2021,38€
TOTAL| 273795,59€ | 267281,74€

Nota 23 — Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servicos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro

de 2020 e de 2019, foi a seguinte:

77



kw

Descrigao 2020 2019

Trabalhos especializados 922 386,46 857 937,44
Publicidade e propaganda 49 921,80 154 231,66
Honoréarios 541,43 146,97
Comissdes 0,00 0,00
Conservacdo e reparagio 254,31 615,71
Material de escritério 1 220,37 1 054,97
Ferramentas e utensilios 0,00 3 608,30
Outros materiais diversos de consumo 31 040,76 106 702,30
Electricidade 0,00 0,00
Combustiveis e lubrificantes 1314,23 3638,33
Agua 0,00 0,00
Deslocagbes e estadas 2 154,89 21 428,22
Transporte de Mercadorias 0,00 3 830,18
Transportes 477 503,14 127,00
Rendas e alugueres 0,00 23 015,83
Comunicagédo 4 882,39 2571,42
Seguros 0,00 0,00
Despesas de representagiio 0,00 34 425,42
Limpeza, higiene e conforto 0,00 0,00
Outros servigos 27 757,39 25 039,69

Total 1518 977,17 1238 373,44

Nota 24 - Outros gastos

A rubrica de “Outros gastos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2020 2019
Impostos e taxas 0,00 102,00
Gastos nos restantes investimentos financeiros 0,00 0,00
Gastos em investimentos n3o financeiros 0,00 0,00
Outros Gastos 104,01 554,22
Total 104,01 656,22

Nota 25 — Outros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

encontra-se dividida da seguinte forma:

Descri¢do 2020 2019

Rendimentos suplementares 0,00 0,00
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00
Recuperagdo de contas a receber 0,00 0,00
Ganhos em inventarios 0,00 0,00
Rendimentos em entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 0,00
Rendimentos nos restantes ativos financeiros 0,00 0,00
Rendimentos em investimentos nio financeiros 0,00 0,00
Outros 777 822,61| 563 831,35
Imputag¢do subsidios ao investimento 776 926,18| 562 747,28
Qutros 896,42 1084,07
Total| 777 822,61 563 831,35
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Nota 26 - Juros, dividendos e outros rendiFnéﬁfos similares

A rubrica de “Juros, dividendos e outros rendimentos similares” nos periodos findos em 31 de

dezembro de 2020 e de 2019 encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricdio 2020 2019
Gestio da tesouraria e da divida direta do Estado 0,00 0,00
Juros obtidos 2,66 2,59
Dividendos obtidos 0,00 0,00
Diferencas de cambio favoraveis na atividade de financiamento 0,00 0,00
Outros rendimentos similares 0,00 0,00
Total 2,66 2,59

Nota 27 — Transferéncias e subsidios concedidos

A rubrica de “Transferéncias e subsidios concedidos” nos periodos findos em 31 de dezembro

de 2020 e de 2019 encontra-se dividida da seguinte forma:

Descri¢do 2020 2019

Transfer@ncias correntes concedidas 1023421,08| 312 047,95
Subsidios correntes concedidos 0,00 0,00
Prestagdes sociais concedidas 0,00 0,00
Transferéncias de capital concedidas 0,00 0,00
Subsidios de capital concedidos 0,00 0,00
Transferéncias para cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios para reforgo de liquidez 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios para amortizagdo de divida 0,00 0,00
Outros subsidios e transferéncias de capital 0,00 0,00

Total| 1023 421,08| 312 047,95

Nota final

As notas cuja numeragdo se encontra ausente deste anexo ndo sdo aplicdveis a entidade ou a
sua apresentagdo n3o é relevante para a leitura das demonstragdes financeiras.

A DIRECAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
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3 __ DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS
/f"’ M Demonstracdo do Desempenho Orgamental
DDORC - DEMONSTRAGAQ DO DESEMPENHO ORCAMENTAL
(Cim Das Terras de Trds - Os - Montes)

Periodo  |Periodicidade Mensal Data Ano
01-01-2020 | Periodo Mensal Apés Apuramento dos Resultadas 07-05-2021 2020
31-12-2020 | Acumutados Sim

FCONTES DE FINANCIAMENTO (n)
RUBRICA RECEBIMENTOS / PAGAMENTOS 2019
RP RG UE EMPR F. ALHEIOS TOTAL
RAD1 Saldo de geréncia anterior 4132234 € 19882,37€ 6120471 €
RIO1 Operagdes orgamentais [1] 4132234 € 41322,34€
|RI02 Devolugéo do saldo oper. orcamentais 4132234 €| 4132234 €
|Rl04 Recebi do saldo devolvido por terceiras entidades
RI03 Operagoes de tesouraria [A] 1988237¢€ 1988237 €
RADZ Receita corrente 332238347¢€ 332238847¢€
R1 Receita fiscal
|R1.1 Impostos diretos
|_R1.2 Impostos indiretos
R2 Contribuigbes para sistemas de ptotegdo social e subsistemas de satide
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade 0,861¢ 0,86 £
RS Transferéncias e subsidios correntes 3321491194 332149119 ¢€
RS.1 Transferéncias correntes 332149119 € 3321491,19€
R5.1.1 Administragdes Publicas 3321491 16€ 3321493,18¢€
R5.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 2456 270,13 € 2456 27013 €
R5.1.1.2 Administra¢iio Central - Outras entidades
R5.1.1.3 Seguranga Social
R5.1.14 Administragdo Regional
R5.1.15 Administragdo Local 865 221,06 € 865 221,06 €
[Rs.12 Exterior - U E
|R5.1.3 Outras
!KS.Z Subsidios correntes
[R6 Venda de bens e servigos
IR7 Outras receitas correntes 896,42 € 896,42 €
[
Iw Receita de capital 778124,07 € 778124,07 €
RS Venda de bens de investimento
R9 Transferéncias e subsidios de capital 778 124,07 € 778 124,07 €
R9.1 Transferéncias de capital 778124,07€ 778 124,07 €
R9.1.1 Administra¢des Publicas 778124,07 € 778 124,07 €
R9.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 754 559,15 € 754 559,15 €
R9.1.1.2 Administragiio Central - Outras entidades
R9.1.1.3 Seguranga Social
R9.1.1.4 Administragdo Regional
R9.1.15 Administra¢3o Local 23564,92€ 23 564,92 €
R9.1.2 Exterior - UE
R9.1.3 Outras
R9.2 Subsidios de capital
R10 Outras receitas de capital
RAQ4 Receita efetiva [2] 410051254 € 4100512,54 €
R11 ReposicGes ndo abatidas aos pagamentos
[
MS Receita ndo efetiva [3]
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros
RADS Soma [4]=[1]+]2]+[3] 4141834,88 € 4141 834,88 €
ROT1 Operagdes detesouraria [B]
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DAD1 Despesa corrente 2106 680,96 € = 2106 680,96 €
D1 Despesas com o pessoal 264 849,78 € 264 849,78 €
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 206229,71€ 206 229,71 €
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 417054 £ 4170,54 € /
D13 Seguranga social 5444953 € 54 449,53 € E
D2 Aquisicao de bens e servigos 1516 504,68 € 1516 504,68 €
D3 Juros e gutros encargos

D4 Transferéncias e subsidios correntes 325 326,50 € 325326,50€
D4.1 Transferéncias correntes 32532650 € 325326,50€
D411 Administragdes Publicas 135696,83 € 135696,83 €
D4.1.11 Administragdo Central - Estado Portugués

D4.1.1.2 Administragdo Central - Qutras entidades

D4.1.1.3 Seguranga Social

D4.1.14 Administragdo Regional

D4.1.1.5 Administracdo Local 13569683 € 135696,83 €
D412 Entidades do Setor Nio Lucrativo

D4.13 Familias

D4.14 Outras 18962967 € 189629,67€
D4.2 Subsidios Correntes

D5 Qutras despesas correntas

DA02 Despesa de capital 132620248 € 1326 202,48€
D6 Aquisi¢do de bens de capital 1326 202,48€ 132620248 €
D7 Transferéncias e subsidios de capital

D7.1 Transferéncias de capital

D7.1.1 AdministragGes Publicas

D7.1.11 Administragdo Central - Estado Portugués

D7.1.1.2 Administragdo Central - Qutras entidades

D7.113 Seguranga Social

D7.1.14 Administragdo Regional

D7.1.15 Administragdo Local

D7.1.2 Entidades do Setor ndo Lucrativo

D7.13 Familias

D7.14 Outras

D7.2 Subsidios de capital

D8 Outras despesas de capital

DAO3 Despesa efetiva [5] 3432883,44€ 343288344€
DAD4 Despesa ndo efetiva [6]

] Despesa com ativos financeiros

D10 Despesa com passivos financeiros

DADS Soma [7]=[5]+{6) 343288344€ 343288344 €
DOT1 OperagBes de tesouraria [C] 4991,23€ 4991,23€
DAOS Saldo para a geréncia seguinte 708 951,44 € 1489114 €| 72384258¢€
DAQ7 Operacbes orcamentais [8] = [4]-{7] 708951,44 € 708 951,44 €
DADS Operagbes de tesouraria [D]=[A}+[B}-IC] 1489114 € 1489114 €
DAY Saldo global [2] - {5} 667629,10€ 667629,10 €
DA10 Despesa primaria 343288344£ 3432883,44¢€
DA11 Saldo corrente 1215707,51€ 1215707,51 €
DA12 Saldo de capital -54807841€ 54807841 €
DA13 Saldo primdrio 667629,10€ 667629,10 €
DA14 Receita total [1] +{2] +[3] 4141834,88€ 4141834,88€
DA15 Despesa total (5] +[6] 3432883,44€ 343288344 €

* 0s pagomentos, recebimentos, assim como os saldos deverdo estar disciminados de acordo com os grupos de fontes de financiamento.
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RECEITA CAPITAL 1651923,00 €| 873 798,93 € 778 124,07 € 77812407 € 778124,07 €| 778 124,07 €]
09 Venda de bens de investimento
0901 Terrenos
0902 Habitagdes
0903 Edlficios
0904 Outros bens de investimento
090401 eq nio
090402 Socledades financeiras
090403 acio Publica - iio central - Estado
090404 Administragdc Publica - Administragdo central - Servigos e fundos
090405 Administragdo Publica - Administrag3o regional
090406 Administracdo Publica - Administragao local - Continente
090407 Administracde Publica - Administrag3o local - Regides Auténomas
090408 Administragdo Publica - Seguranga social z
090409 Instituigdes sem fins lucrativos
090410 Familias
090411 Resto do mundo - Unldo Europeia
090412 Resto do mundo - Palses terceiros e organizagies internacionals
10 Transferéncias de capital 1651923,00 € 873 798,93 € 778 124,07 € 77812407 € 778 124,07 €| 778 124,07 €|
1001 Sociedades e quase-socledades ndo financeiras
100101 Puiblicas
1002 Sociedades financeiras
1003 Administracdo central 1287 220,00 €| 532 660,85 € 754 555,15 € 754 559,15 € 754 559,15 €| 754 559,15 €|
100301 Estado
100307 Estado - Participagéo comunitéria em projectos co-financiados 1287 220,00 €] 532 660,85 €| 754 559,15 € 754 559,15 € 754 559,15 €| 758 559,15 €
100308 Servigos e fundos autsnomos
1004 Administracio regional
1005 Administracde local 364 703,00 €] 341 133,08 € 23 564,92 €| 23564,92 € 23 564,92 € 23 564,92 €]
100501 Continente 364 703,00 €] 341 138,08 £| 23 564,92 € 23 564,92 € 23564,92 €| 23564,92 €
10050101 |Municipios 364 703,00 €] 341138,08 € 23 564,92 € 23564,92 € 23 564,92 €|  23564,92 €|
100502 Regldo Auténoma dos Acores
100503 Regido Auténama da Madeira
1006 Seguranga social
1007 Instituigdes sem fins |ucrativos
1008 Famiiias
1008 Resto do mundo
i1 ‘Ativos financeiros
1101 Depdsitos, certificados de depdsito e poupanga
1102 Titulos a curto prazo
1103 Titulos a médio e longo prazos
1104 Derivados financeiros
1105 Empréstimos a curto prazo
110507 agdo Publica - local - RegiBes Auténomas
1106 Empréstimos a médio e longo prazos
110607 inistragéo Pablica - agao local - Regides Auténomas
1108 Acgdes e outras participagdes
1109 Unidades de participacdo
1111 Outros actlvos financeiros
12 Passivos financeiros
1201 Depdsitos, certificados de depdsito e poupanca
1202 Titulos a curto prazo
1203 Titulos a médio e longo prazos
1204 Derivados financeiros
1205 Empréstimas a curto prazo
1206 Empréstimos a médio e longo prazos
120601 e Quase - Socil n3o Fi a
1207 Outros passivos financeiros
13 Qutras receitas de capital
1301 Qutras
14 Recursos préprios comunitarios
1401 Recursos préprios comunitarios

RECEITA OUTRAS 41322,34 € 4132234 € 4132234 € 41322,34 €| 4132234 €|
15 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos
1501 Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos
16 Saldo da geréncia anterior 41322,34 € 4132234 € 4132234 € 41322,34 €| 4132234 €|
1601 saldo orgamental 41322,34 € 4132234 € 4132234 € 41322,34 €| 41322,34 €|
160101 Na posse do servico 4132234 € 41272,34 € 4132234 € 41322,34 € 41 322,34 €|

5 625 211,55 €] 1 262 290,19 £| 0,00 £]4 367 331,16 € 0,00 €] 4 141 834,88 €| 0,00 €| 000%€ 0,00 €/4 141 834,88 €[ 4 141 834,88 €| 0,00 € 221 086,48 €] 0,00 €| 0,00 €
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS TERRAS Dlm;ag;MONTES .

Anexo as demonstracdes orgamentais . __._l'"

Para o exercicio findo em 31 de dezembro 2020 %

“As demonstracdes orcamentais sdo uma representacdo estruturada da execugdo e M
desempenho or¢amental de uma entidade. Consequentemente, os objetivos das .
demonstra¢bes orcamentais de finalidades gerais sdo o de proporcionar informacéo acerca do /4/
orcamento inicial, das alteragdes orgamentais, da execugdo das despesas e das receitas
orcamentadas, dos pagamentos e recebimentos e do desempenho or¢camental. (...)" Decreto-

Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, NCP 26.

Face ao orcamento de uma entidade publica, os registos da contabilidade orgamental nele é—"“LL
previstos permitem, por classificagdo econdmica, acompanhar o orcamento da despesa e da
receita, desde a sua abertura, modificacbes, execugdo, até ao encerramento.

As demonstragdes orgamentais permitem, nomeadamente: o acompanhamento de todas as
fases da receita e da despesa na classe 0 - Contabilidade Orcamental, a verificagdo através do
balancete da contabilidade orcamental do conteido das demonstragdes or¢amentais,
conhecer de forma mais simples e direta os cabimentos registados, ou seja, a reserva de
dota¢dio orcamental disponivel, bem como, o montante daqueles que ainda ndo se
converteram em Compromisso, ou seja, assungdo perante terceiros da responsabilidade por
um possivel passivo.

Assim sendo, apresentam-se no anexo as demonstragdes orgamentais os seguintes elementos:
1 - AlteracGes orgamentais da receita

2 - Alterac¢des orgamentais da despesa

3 - Alteragdes ao plano plurianual de investimentos

4 - Operagdes de tesouraria

5.1 - Contratagdo administrativa — Situa¢do dos contratos

5.2 - Contrata¢do administrativa — Adjudicagdes por tipo de procedimento

5.3 — EC Encargos Contratuais

6 - Transferéncias e subsidios — receita

7 — Transferéncias e subsidios - despesa
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1 - Alteracdes orcamentais da receita

Em 25 de junho de 2020 procedeu-se a elaboragdo de uma alteragdo modificativa ao orgamento, que foi
aprovada em Assembleia Geral da CIM-TTM realizada no dia 29 de junho de 2020, afetando a receita da
. seguinte forma:

ALTERAGOES ORCAMENTAIS DA RECEITA

l} l/_LQ»-‘l [ ALTERACAO NUMERO 3 - ALTERACAO MODIFICATIVA AO ORCAMENTO DA RECEITA NUMERO 1 DO ANO CONTABILISTICO 2020 DATA DE APROVACAO 29/06/2020 |

(% [ ode Visualizagio. |PEVAS AS RUBRICAS ORCAMENTAIS QUE [OrcamentoAno| 2000 | |Data [ 2942001
. CONSTAM NA ALTERACAO {NOTA: Mapa gerado com opgio de desagregagiio das
. .l‘ﬁ classificagdes e sem consideragtio de anos seguintes)
N s e Ty 2 :
ot Identificagdo da Classificagdo iy Alteragbes Orcamentais -
e Previsdes — = —= Previsdes 5
: — Tipo . g Inscrigdes/ | DiminuigBes / Créditos . Observagdes
Rubricas Designagdo iniciais o ) corrigidas
reforgos anulagbes aspeciais
(1 1] 3] {4 [s] [6] [71=[3]+..H7] (8]
RS Transferéncias e subsidios correntes 412799,00€ 281052,00€ 693851,00€
R51 Transferéncias correntes 412 799,00 € 281052,00€ 693 851,00€
R511 Administragbes Publicas 412799,00€ 28105200 € 693 851,00€
Administragd |-E
RS111 miristragdo Central - Estado A279,00¢)  28105200€ 693851,00€
Portugués .
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 412799,00 € 281052,00€ 693 851,00 €
0603 ADMINISTRACAQ CENTRAL 412799,00€ 281052,00€ 693 851,00€
060301 ESTADO 412799,00€ 28105200 € 693851,00€
06030199 OUTRAS 4127%9,00€ 181052,00€ 693851,00€
0603019901  |DGAL M 227799,00€ 18 556,00 € 246 355,00€
0603019902  |OUTRAS M 185000,00 € 262496,00€ 447 496,00€
R14 Saldo da G‘erenaa Anterior - Operagbes nIwHE nwueE
Orcamentais
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 41322,34€ 41322,34€
1601 SALDO ORCAMENTAL 4132234 € 41322,34€)
160101 NA POSSE DO SERVICO M 41322,34 € 41322,34€
TOTAL DE RECE(TAS CORRENTES 412 799,00 €| 281052,00€] 693851,00€
TOTAL DE RECEITAS DE CAPITAL

TOTAL DE RECEITAS EFETIVAS 412799,00 € 281052,00€ 693 851,00€
TOTAL DE RECEITAS NAO EFETIVAS 41322, 34 € 41 322,34€|
TOTAL| 412799,00€ 322374,34€ 735 173,34€|

{2} Tipo - campo de identificogiio do tipo de alteragdio: P se alteragiio permutativa; M se alteragio modificativa
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Em 23 de dezembro de 2020 procedeu-se‘é elaboracdo de uma alteracdo modificativa aqff)rgamento, que foi
aprovada em Assembleia Geral da CIM-TTM realizada no dia 23 de dezembro de 2020, 4fetando a receita da

seguinte forma:

ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA

[

ALTERACAO NUMERO 6 - ALTERACAO MODIFICATIVA AO ORCAMENTO DA RECEITA NUMERO 2 DO ANO CONTABILISTICO 2020 DATA DE APROVACAO 23/12/2020

.. |APENASAS RUBRICAS ORCAMENTAIS QUE [OrcamentoAno | 2020 | [Data | 29-04-2021
Tipo de Visualizagdio -
CONSTAM NA ALTERACAD (NOTA: Mapa gerado com opgiio de desagregagdo das
dlassificacbes e sem consideragdo de anos seguintes)
Identificagdo da Classificagio Previstes Alteragiies Orcamentais Previsdes
i i - Tipo I Inscrigbes / Diminuicdes / Créditos e, Observacdes
Rubricas Designacdo iniciais ) i corrigidas
reforcos anulaglies especiais
[&1] {2 13 [4] 5] [6] [71 = [3]+..4{71 18]
RS Transferéncias e subsidios correntes 1993 000,00 €| 872 000,00€ 1121000,00€
R51 Transferéncias correntes 1993000,00€ 872 000,00€ 1121 000,00€
R511 AdministracBes Publicas 1993 000,00 € 872 000,00€ 1121 000,00€
R5111 Administragédo Central - Estado 1993.000,00€ 872000,00€ 1121000,00€
Portugzués
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1993 000,00 £ 872 000,00 € 1121 000,00 €
0603 ADMINISTRACAO CENTRAL 1993 000,00 € 872 000,00 € 1121 000,00 €
ESTADO- PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM
060306 PROJECTOS CO-EINANCIADOS 1993 000,00 € 872000,00 €] 1121 000,00 €
06030601 FEDER (CORRENTE) M 1993 000,00 £ 872000,00 € 1121 000,00 €
RO Transferéncias e subsidios de capital 1821210,00€ 1119130,00€ 702 080,00 €
RO1 Transferéncias de capital 1821210,00€ 1119130,00€ 702 080,00 €
R911 Administragbes Publicas 1821 210,00 €| 1119 130,00€ 702 080,00€
RO111 Administragio Central - Estado 1821210,00€ 1119130,00€ 702 080,00€
Portugués
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1821210,00€ 1119130,00€ 702 080,00 €
1003 ADMINISTRACAQ CENTRAL 1821210,00€ 1119130,00€ 702 080,00€
ESTADO- PARTICIPACAQ COMUNITARIA EM
100307 PROJECTOS CO-FINANCIADOS 1821210,00€ 1119130,00€ 702 080,00€
10030701 FEDER {CAPITAL) M 1821210,00€ 1119130,00€ 702 080,00€
TOTAL DE RECEITAS CORRENTES| 1993 000,00€ 872000,00€ 1121 000,00€
TOTALDE RECEITAS DE CAPITAL|  1821210,00€ 1119 130,00€ 702 080,00€
TOTAL DE RECEITAS EFETIVAS| 3814 210,00 € 1991 130,00€| 1823 080,00€
TOTAL DE RECEITAS NAO EFETIVAS
TOTAL| 3814 210,00£€ 1991 130.00€| 1823080,00€

{2) Tipo - campo de identificagéio do tipo de alteragdo: P se alteragtio permutativa; M se alteragio modificativa
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2 - Alterécdes orcamentais da despesa & P

——

.'/I S
/Em 23 de margo de 2020, procedeu-se a uma alteragdo permutativa ao orgamento, que foi aprovada em

reunido do Conselho Diretivo da CIM-TTM realizada no dia 23 de margo de 2020, afetando a despesa da
seguinte forma:

ALTERACOES ORGAMENTAIS DA DESPESA

[ ALTERACAO NUMERO 1- ALTERACAQ PERMUTATIVA AD ORCAMENTO DA DESPESA NUMERO 100 ANO CONTABILISTICO 2020 DATA DE APROVACAD 23/03/2020
R e APENAS AS RUBRICASORCAMENTAISQUE | [OrcamentoAno| 2020 | [Data [ 2908202
CONSTAM NA ALTERACAO {NOTA: Mape gerado com opgiio de desagregactio das
dassificagies e sem consideragtio de anos seguintes)
Identificacdo da Classificagdo Alteragbes Orcamentais Dotagbes
Rubricas Designacio Tipo| Dotagdes iniciais|  Inscrigdes / Dlmmmgf:es / Credlito.s T Observagbes
reforcas anulacbes especiais
i1 12 [31 4] 5] [6] [7]=8l+.47] L]
D2 Aquisiczdo de bens e servicos 1047 000,00 € 152 500,00€ 152 500,00 € 1047 000,00€
01 ADMINISTRACAQ 1047 000,00€ 152 500,00€ 152 500,00€ 1047 000,00 €;
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 1047 000,00€ 152 500,00€ 152 500,00€ 1047 000,00€
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 1047 000,00€; 152 500,00€/ 152 500,00 € 1047 000,00 €]
0201 AQUISICAQ DE BENS 3.000,00€ 50 000,00 € 59000,00€
020121 OUTROS BENS P 900000 € 50 000,00 € 58(00,00 €]
0202 AQUISIQT\O DE SERVICOS 1038 000,00 €] 102 500,00 € 152 500,00 € 088 000,00 €
020209 COMUNICACOES P 18 000,00 € 20000,00€ 38 000,00 €
ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E
020214 CONSULTADORIA 560 000,00 € 52500,00€ 612500,00€|
PLANO INOVADOR DE COMBATE AO
02021403 INSUCESSO ESCOLAR P 560000,00€ 52500,00€ 612 500,00 €|
020215 FORMACAO P 5000,00€ 15000,00€ 20000,00€
020217 PUBLICIDADE P 350000,00€ 100000,00 € 250000,00€
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 105000,00€ 15000,00€ 52500,00€ 67 500,00€
ORGANIZAGAO DO FESTIVAL DE TURISMO
02022001 DE NATUREZA DAS TTM P 75000,00€ 52 500,00 € 22500,00€
02022099 QUTROS P 30000,00€] 15000,00€ 45000,00€
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES| 1047 000,00€ 152 500,00€] 152 500,00€, 1047 000,00€
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL)
TOTAL DE DESPESAS EFETIVAS| 1047 000,00€ 152 500,00 €! 152 500,00 € 1047 000,00€
TOTAL DE DESPESAS NAO EFETIVAS|
mm! 1047 000,00€ 152 500,00 € 152500,00 € 1047 000,00€

(2) Tipo - compo de identificagio do tipo de alteragfio: P se alteragdio permutativa; M se alteragio modificative
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Em 13 de maio de 2020 procedeu-se a elaboragdo de uma alteragdo permutativa ao orcamento, que foi
aprovada em reunido do Conselho Diretivo da CIM-TTM realizada no dia 13 de maio de 2020, afetando a/
despesa da seguinte forma:

‘ ALTERACOES ORCAMENTAIS DA DESPESA [b-

| ALTERACAO NUMERD 2 - ALTERACAO PERMUTATIVA AO ORCAMENTO DA DESPESA NUMERQ 2 DO ANO CONTABILISTICO 2020 DATA DE APROVACAO 13/05/2020 |

‘ Tipo de Visualizagio I ]APENAS AS RUBRICAS ORGAMENTAIS QUE Orgamento Ano | 2020 [Data | 29-04-2021)
CONSTAM NA ALTERACAOQ (NOTA: Mapa gerado com opgdo de desagregagio das
Ges e sem it cdo de anos
Identificacsio da Classificagdo Alteragdes Orzamentais DotacBes
Rubricas | Designagio Tipo|Dotagées iniciais InscrigBes / Di mmuu;:)es / Cred|.tc\-s corrigidas Observagdes
reforcos anulagbes especiais
{1 [2) 13 [a) Is] [6] [7] = [3]+...4{7] [81
D1 Despesas com o pessoal 90 100,00 €| 39840 00 €] 50260.00 €
D11 RemuneracBes Certas e Permanentes 90 100,00 €| 39840 00 €] 50260.00€
01 ADMINISTRACAO 90 100.00 €| 39 840,00 £ 50260,00 €
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 90 100,00 €| 39840,00 € 50 260,00 €
01 DESPESAS COM O PESSOAL S0 100,00 €] 39840,00 € 50260,00 €
0101 REMUNERA;OB CERTAS E PERMANENTES 90 100,00 €] 39840,00 £ 50 260,00 €
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 57 700.00 €] 18440.00 € 39 260,00 €|
01010601 PESSOAL EM FUNCOES P 57 700,00 €] 18440,00 €] 39260.00 €|
010100 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO P 32400,00€ 21.400,00 11000,00€
D2 Aquisicio de bens e servicos 1 536 B0OO,00 €] 241 840,00 £} 202 000,00 €] 1576640,00 €
01 ADMINISTRACAOQ 1 536 B0O,00 €] 241 840,00 £} 202 000,00 | 1576 640,00 €
D102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 1536 800,00 €| 241 840,00 &} 202 000,00 €] 1 576 640,00 €|
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 1 536 BOO, DO'€| 24184000 202 D00, 00 € 1576 640,00 €
0202 AQUISICAO DE SERVICOS 1536800,00€ 241 840,00 ] 202 000,00 £] 1576640004
020210 TRANSPORTES 4 000,00 €] 21000,00 € 200000 €
02021099 OUTROS P 4 000,00 €] 2000.00 € 2000,00 €|
020211 REPRESENTACAD DOS SERVICOS P 40 000,00 £ 20 000,00 & 20 000,00 €|
020214 (E:ZT':J slii'AT:g;iREs' PROJECTOS E 932 800,00 €| 226000,00 € 1158800,00€
PLANO INOVADOR DE COMBATE AQ
02021403 INSUCESSO ESCOLAR P 612 500,00 €| 93 000,00 € 705 500,00 €]
02021405 TRAS-OS-MONTES NATURA P 136 300,00 €] 15 000,00 £} 151 300,00 €
02021407 TRAS-OS-MONTES CONETADO P 184 000,00 €] 118 000,00 & 302 000,00 €|
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 530 000,00 €] 180 000,00 € 350 000,00 €|
02022002 PROVERE P 530 000,00 €| 180 000,00 £ 350 000,00 €
020225 OUTROS SERVIL OS 30 000,00 £ 15 840,00 €] 45 840,00 €
02022502 QUTROS SERVI{ OS - OUTROS P 30 000,00 €] 15 840,00 ¢} 45 840,00 €|
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES| 1626 900,00 € 241 840,00 €] 241 840,00 & 1626900,00€
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL}
TOTAL DE DESPESAS EFETIVAS 1626 900,00 241 840,001 241 840,00 £ 1626500,00€
TOTAL DE DESPESAS NAO EFETIVAS|
TOTAL 1626 900,00 241 240,00 £] 241 840,00 £ 1 626 900,00 €|

{2) Tipo - campo de identificacio do tipo de alteragdo: P se aiteragdo permutativa; M se alteragdo modificativa

Em 25 de junho de 2020 procedeu-se a elaboragdo de uma alteragdo modificativa ao orcamento, que foi
aprovada em Assembleia Geral da CIM-TTM realizada no dia 29 de junho de 2020, afetando a despesa da
seguinte forma:

l ALTERACOES ORCAMENTAIS DA DESPESA [

L ALTERACAO NUMERO 3 - ALTERACAO MODIFICATIVA A0 ORCAMENTO DA DESPESA NUMERO 1 DO ANO CONTABILISTICO 2020 DATA DE APROVACAD 29/06/2020 ]
| ) N [ IAPENAS AS RUBRICAS ORCAMENTAIS QUE Orgamento Ano. 2020 [Data 1 29-04-2021]
Tipo de Visualizagio
CONSTAM NA ALTERACAO {NOTA: Mapa geradeo com opgiio de desagregagiio das
e sem Go de anos
identificaclio da Classificacgo AlteracSes Orcamentais Dotacses
| . Tipo| Dota¢des iniciais Inscrigtes / Diminui¢des / Créditos L Observagdes
Rubricas Designacio ™ - corrigidas
reforgos anulagdes especiais
11 2 3] [a] [s] [O] 7] = [8]+...4{7] 18]
D2 Aquisicio de bens e servicos 705 500,00 € 322 374,34 € 1027 874,34 €|
ol ADMINISTRACAO 705 500,00 €| 322374,34¢€ 102787424 €
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 705 500,00 € 322374,34€ 1027874,34 €
02 AQUISICAO DE BENS E SERVILOS 705 500,00 € 322374,34€ 1027874,34 €
0202 AQUISICAO DE SERVICOS 705 500,00 € 322374,34 € 1027874,34€
020210 TRANSPORTES 262 495,00 € 262 426,00 €
02021002 TRANSPORTES - PROTRANSP M 262 496,00 € 262 456,00 €|
ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E
020214 CONSULTADORIA 705 500,00 € 59 878,34 €| 765378,34 €
PLANO INOVADOR DE COMBATE AO
02021403 INSUCESSO ESCOLAR M 705 500,00 € 59878,34 € 765378,34 €
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES 705 500,00 € 322 374,34€ 1027874,34 €
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL,
TOTAL DE DESPESAS EFETIVAS 705 500,00 € 322 374,34 € 1027874,34 €
TOTAL DE DESPESAS NAO EFETIVAS
TOTAL) 705 500,00 € 322374,34€ 1027874,34 €

(2) Tipo - campao de identificacdo do tipo de alteragiio: P se alteracdo permutativa; M se alteragéio modificativa
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Em 8 de julho de 2020 procédeu-se a elaboragdo de uma alteragdo permutativa ao orcamento, que foi
aprovada em reunido do Conselho Diretivo da CIM-TTM realizada no dia 8 de julho de 2020, afetando a

despesa da seguinte forma:

e

1
/ r ALTERACOES ORCAMENTAIS DA DESPESA
J-' q/ | "ALTERACAO NUMERO 4 - ALTERACAQ PERMUTATIVA AD ORCAMENTO DA DESPESA NUMERO 3 DO ANO CONTABILISTICO 2020 DATA DE APROVACAO 08/07/2020 |
/ )J_Xm l Tipo de Visualizago IAPENAS AS RUBRICAS ORCAMENTAIS QUE | Orcamento Ano | 2020 | [Data | 29-04-2021
CONSTAM NA ALTERACAO {NOTA: Mapa gerado com opgiic de desagregacio das
) esem g0 de anos ]
R Identificago da Classificagiio Alteragbes Orgamentais Dotagtes
R Designacio Tipo|Dotacdes iniciais| Inscrigdes / Diminuicdes / Crednfo.s corrigidas Observagdes
reforgos anulacies especials
[1} [2] 13] 10| [5] (3} [7] = [3]+..H7] (8]
D1 Desp com o pessaal 273252,00€, 6 650,00 £ 20500,00% 258 402,00 €|
D11 Remunera;des Certas e Permanentes 215772,00 € 805,00 £ 17 800,00 €] 198 777,00 €|
01 ADMINISTRACAO 215772,00€] 805,00 €] 17 800,00 € 158 777,001
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 215772,00€ 805,00 €] 17 800,00 €| 198777,00€
01 DESPESAS COM O PESSOAL 215772,00€] 805,00 €| 17 800,00 € 198 777,00 €]
0101 REMUNERAcéES CERTAS E PERMANENTES 215 772,00 €] 805,00 € 17 800,00 €| 198777,00 €
010102 ORGAQS SOCIAIS P 41 208,00 €] 130,00 € 41338,00€
PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE
010103 FUNCAO PUBLICA 36804,00€ 550,00 € 37 354,00 €
01010301 PESSOAL EM FUNCOES P 36 804,00 550,00 € 37 354,00 €]
PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE i
010104 CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO 33 600,00% 15,006 S3925, 08
01010401 PESSOALEM FUN(,'&IFS P 53 600,00 €] 125.00€ 53725,00€
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 39 260,00 € 10 300,00 €] 28960,00€
01010601 PESSOAL EM FUNCOES P 39 260,00 € 10 300,00 £} 28 960,00 €
010113 SUBSIDIO DE REFEICAO P 15 700,00 € 6000,00€ S700,00€
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL P 79 200,00 € 1 500,00 € 27 700,00 €
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 4 000,00 €} 550,00 €| 4 550,00 €
01 ADMINISTRACAO 4 000,00 € 550,00 € 4550,00€
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 4000,00€ 550,00 € 4 550,00 €
01 DESPESAS COM O PESSOAL 4 000,00 € 550,00 £ 4 550,00 €|
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 4 000,00 €] 550,00€ 4550,00 €
010204 AJUDAS DE CUSTO P 400000 € 550,00 € 4550,00€
013 Seguranca social 53 480,00 €| 5295,00€ 2 700,00 €] 56075,00£
01 ADMINISTRACEO 53480,00€ 5 295,00 €] 2700,00€] 56 075,00 €|
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 53480,00€ 5 295,00 €] 2700,00 €] 56075,00€
01 DESPESAS COM O PESSDAL 53 480,00 € S5 295,00 € 2700,00€ 56 075,00 €]
0103 SEGURANCA SOCIAL 53 480,00 € 5295,00€ 2700,00€! 56 075,00 €
010304 OUTRAS PRESTACCIES FAMILIARES P 980,00 £ 435,00 € 1415,00€]
010305 (s:g(l;:!tlBUl(;@ES PARA A SEGURANCA 51 000,00 €| 4750,00€ 2700,00 €| 53050,00€]
SEGURANGA SOCIAL DO PESSOALEM
01030502 REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM 51000,00€ 4750,00€ 2700,00£] 53050,00€
FUNCOES PUBLICAS [RCTFP)
0103050201 |CAIXA GERAL DE APOSENTACOES P 21 000,00 € 4750,00€ 25750,00 €]
0103050202  |SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL P 30 000,00 €] 2700,00€ 27 300,00 €|
010310 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 1500,00€] 110,00€ 1610,00€
01031099 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL P 1500,00€ 110,00€ 1610,00€
D2 Aguisicio de bens e servigos 354 000,00 €| 13 850,00 € 367 850,00€
01 ADMINISTRACAO 354 000,00 €] 13850,00€ 367 850,00 €}
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 354 000,00 € 13850,00€ 367 850,00 €]
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 354000,00€ 13850,00 € 367 850,00 €
0201 AQUISICAQD DE BENS 59 000,00 £ 5 000,00 €] 64 000,00 €/
020121 OUTROS BENS P 59 000,00 €] 5 000,00 € 64 000,00 €
0202 AQUISICAO DE SERVICOS 295 000,00 €] 8850,00 €] 303850,00€
020217 PUBLICIDADE P 250 000,00 € 5000,00€ 255 000,00 €
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 45000,00€ 3850,00€] 48850,00 €
102022099 OUTROS P 45 000,00 €| 3 850,00 € 48 850,00 €]
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES| 627 252,00 € 20500,00 € 20500,00 € 627 252,00 €
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL
TOTAL DE DESPESAS EFETIVAS 627 252,00 €] 20500,00 €] 20500,00 €] 0,00 €| 627 252,00 €/
TOTAL DE DESPESAS NAQ EFETIVAS
TOTAL| 627 252,00 € 20500,00 €] 20500,00€ 0,00€ 627 252,00 €]

{2} Tipo - campo de identificagio do tipo de alteracdo: P se alteragiio permutativa; M se alterago modificativa
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Em 11 de novembro de 2020 procedeu-se a elaboragdo de uma alteragéo_p’érmutativa ao orcamento, que fai Q.
aprovada em reunido do Conselho Diretivo da CIM-TTM realizada no dia/11 de novembro de 2020, afetando a »’L'
despesa da seguinte forma:

ALTERAGOES ORGAMENTAIS DA DESPESA

C“/
ALTERAGCAO NUMERQ 5- ALTERACAQ PERMUTATIVA AO ORCAMENTO DA DESPESA NUMERD 4 D0 ANO CONTABILISTICO 2020 DATA DE APROVACAO 11/11/2020 | M
/

= = APENAS AS RUBRICAS ORCAMENTAIS QUE | orcamento Ano 2020 | |Data [ 29-04-2021
ipo de Visualizagdo -
CONSTAM NA ALTERACAD (NOTA: Mapa gerado com opgiic de desagregacio das
dassificacbes e sem consideragdio de anos seguintes)
Identificacdo da Classificacdo AlteragBes Orcamentais Dotacdes
. , . Tipo | DotagSes iniciais|  Inscrigdes / DiminuigBes / Créditos A Observagdes
Rubricas Designagio A ) corrigidas
reforgos anulagbes especiais
[1 [2] [31 14 [5] (6] [7] = B}+...H{7] 18]
D1 Despesas com o pessoal 103 004,00 €| 6 720,00 £ 109724,00 €|
D11 RemuneracSes Certas e Permanentes 74754,00€ 4100,00€] 78854,00 €|
01 ADMINISTRACAO 74754,00€ 4100,00 €| 78854,00€
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 74754,00€ 4100,00€] 78854,00€/
01 DESPESAS COM O PESSOAL 74754,00€ 4 100,00 €] 78854,00€
0101 REMUN ERAQ@ES CERTAS £ PERMANENTES 74754,00€ 4 100,00 € 78854,00€
010103 EE?S&AJ :S:L?CLLADROS - REGIME DE 37 354,00 € 1990,00€ 39344,00€
01010301 PESSOAL EM FUNCAES P 37 354,00€] 1990,00€ 39344 00 €
010113 SUBSIDIO DE REFEICAO P 9700,00€ 120,00 €] 9820,00€
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL P 27700,00£] 1990,00 € 29690,00€
013 Segurarca social 28 250,00€) 2620,00€ 30870,00€/
01 ADMINISTRACAD 28250,00€ 2620,00€ 30870,00€
0102 CONSELHO INTERMUN ICIPAL 28 250,00€ 2 620,00 €] 30870,00€
01 DESPESAS COM O PESSOAL 28 250,00€ 2620,00€ 30870,00€!
0103 SEGURANCA SOCIAL 28 250,00€/ 2620,00€ 30870,00€
010302 OUTHOS ENCARGOS COM A SAUDE P 2500,00€ 1420,00 €] 3920,00€
010305 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA 25750,00€ 1200,00€ 26950,00€
SOCIAL
SEGURANCA SOCIAL DO PESSOALEM
01030502 REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM 25750,00€] 1200,00 €] 26950,00€
FUNCOES PUBLICAS (RCTFP)
0103050201  |CAIXA GERAL DE APOSENTAC@ES P 25750,00 €] 1200,00€ 26 950,00 €]
D2 Aquisicdo de bens e servicos 528 440,00 € 229 280,00€ 236 000,00 €| 521720,00€
01 ADMINI STRA§§O 528 440,00 €| 229 280,00€ 236 000,00€ 521720,00 €|
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 528440,00€] 229 280,00€ 236 000,00 € 521720,00€
02 AQUISH;AO DE BENS E SERVICOS 528 440,00€ 229 280,00€ 236 000,00€ 521720,00€
0201 AQUISIQRO DE BENS 241 300,00€ 280,00 € 200 000,00 €| 41 580,00 €
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO P 1300,00€] 280,00€ 1580,00€
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS P 240000,00€ 200 000,00 €/ 40000,00€
0202 AQUISICAO DE SERVICOS 287 140,00€ 229 000,00€ 36 000,00€ 480140,00€
ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E
020214 CONSULTADORIA 221300,00€ 200000,00€ 18 000,00€ 403 300,00€
02021405 TRAS-OS-MONTES NATURA p 151 300,00€ 18 000,00 €] 133300,00€
02021406 PROVERE P 70000,00€ 200 000,00€ 270000,00€
020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES P 20 000,00 €| 18 000,00 €| 2 000,00 €]
020225 OUTROS SERVICOS 45 840,00€ 23000,00€ 74 840,00 €
02022502 OUTROS SERVICOS - OUTROS P 45840,00€ 29 000,00€ 74 840,00€
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES) 631444,00€, 236 000,00 € 236 000,00€ 631444,00€
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL]
TOTAL DE DESPESAS EFETIVAS| 631444,00 €] 236 000,00€ 236 000,00€ 0,00€ 631444,00€
TOTAL DE DESPESAS NAO EFETIVAS
TOTAL 631444,00 € 236 000,00€ 236 000,00 € 0,00€ 631444,00 €,

{2) Tipo - campeo de identificagéo do tipo de aiteragdo: P se alteracdio permutativa; M se alteragdo modificativa
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Em 23 de dezembro de 2020 procedeu-se a elaboragdo de uma alteragdo modificativa ao orcamento, que foi
aprovada em Assembleia Geral da CIM-TTM realizada no dia 23 de dezembro de 2020, afetando a despesa da
seguinte forma:

ALTERACOES ORGAMENTAIS DA DESPESA

ALTERACAO NUMERO 6 - ALTERACAO MODIFICATIVA AO ORCAMENTO DA DESPESA NUMERQ 2 DO ANO CONTABILISTICO 2020 DATA DE APROVACAOD 23/12/2020

) = 3 APENAS AS RUBRICAS ORCAMENTAIS QUE Orcamento Ano 2020 |Data | 29-04-2021
Tipo de Visualizagdo =
CONSTAM NA ALTERACAO {NOTA: Mapa gerado com opgiio de desagregaciio das
dassificogbes e sem consideragio de anos seguintes)
Identificagio da Classificacdo AlteragGes Orcamentais DotacBes
. - Tipo| DotagBes iniciais| Inscrigbes/ | DiminuigBes / Créditos I Observagdes
Rubricas Designagio 3 i corrigidas
reforcos anulagbes especiais
1 [2] [3] [4] [s1 [6] [7]=B3}+-+7]) 18]
D2 Aquisicio de bens e servicos 2180348,34€ 11038 130,00€ 1071218,34€
01 ADMINISTRA;AO 2180348,34€ 1109130,00€] 1071218,34€
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 218034834 € 1109 130,00€ 1071218 34 €]
02 AQUISICAQ DE BENS E SERVICOS 2180348,34€ 1109130,00€ 107121834 €
0201 AQUISICEO DE BENS 185 630,00€ 185 630,00€
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS M 40000,00€ 40 000,00€
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E 145630,00€ 145630,00€
RECREIO
0202 AQUISICAO DE SERVICOS 1994718,34€ 923 500,00€ 1071218 34€|
020211 REPRESENTACAD DOS SERVICOS M 20 000,00 € 20 000,00 €
020214 R e e IR CTASE 1527378,34€ 731000,00€] 796378,34€
CONSULTADQORIA
PAMUS - PLANO ACAO MOBILIDADE
02021401 URBANA SUSTENTADA M 165000,00€ 116 000,00 € 49 000,00€
PLANO INOVADOR DE COMBATE AO
02021403 INSUCESSO ESCOLAR M 765378,34€ 100000,00€ 665378,34 €
02021406 PROVERE M 270000,00 €] 250000,00€ 20000.00€
02021407 TRAS-0S-MONTES CONETADO M 302000,00€] 240000,00€ 62 000,00€
02021408 DISCOVER DUERO DOURO M 25 000,00 € 25000,00€
020220 OUTRQOS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 372 500,00€ 142 500,00 €| 230 000,00 €
ORGANIZACAQ DO FESTIVAL DE TURISMO
02022001 DE NATUREZA DAS TTM M 22500,00€ 22 500,00 €|
02022002 PROVERE M 350000,00€ 120000,00€ 230000,00€
020225 OUTROS SERVICOS 74840,00€ 30000,00€] 44 840,00 €
02022502 OUTROS SERVILOS - OUTROS M 74840,00€ 30000,00€] 44 840,00 €|
D& Aquisicdo de bens de capital 1041 600,00€ 882 000,00€ 159 600,00 €]
01 ADMINISTRACAO 1041 600,00€ 882 000,00€ 159 600,00 €
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 1041 600,00€ 882 000,00€ 159 600,00 €
N 07 AQU]SIQRO DE BENS DE CAPITAL 1041 600,00€ 882 000,00 €| 159 600,00€
0701 INVESTIMENTOS 1041 600,00€ 882 000,00 €] 159 600,00 €]
070106 MATERIAL DE TRANSPORTE 155 000,00 € 155 000,00 €
07010601 MATERIAL DE TRANSPORTE - VIATURA M 30000,00€ 30000,00€
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA
07010602 MOBILIDADE SUAVE 125000,00€] 125000,00€
070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 469 000,00 € 330000,00€ 139000,00€
07010708 PLANCY NOVACDR DE COMBATE A0 M 469000,00€ 330000,00€ 139000,00€
INSUCESSO ESCOLAR
070108 SOFTWARE INFORMATICO 96 290,00 €} 92 000,00 €| 4290,00€
07010802 RESNC)NOVADOR DE COMBATE 20 M 96 290,00 €| 92000,00€ 4290,00€
INSUCESSO ESCOLAR
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO M 80 000,00 €| 78000,00€ 2000,00€
070110 EQUIPAMENTO BASICO 241310,00€ 227 000,00 € 14310,00€
07011002 QOUTRO 241 310,00€ 227 000,00 €] 14310,00€]
0701100201 |EQUIPAMENTO BASICO - GERAL M 241 310,00€ 227 000,00 € 14 310,00 €]
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES| 2180 348,34 €| 1109130,00€ 1071218,34€
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL] 1041 600,00 €] 882 000,00€ 159 600,00€
TOTAL DE DESPESAS EFETIVAS| 3221948,34 € 1391130,00€ 1230818,34€
TOTAL DE DESPESAS NAO EFETIVAS|
TOTAL| 3221948 34€ 0,00€]  1991130,00€ 0,00€| 1230818,34€

(2) Tipa - campo de identificagéo do tipo de alteragdo: P se alteragdo permutativa; M se alteragdo modificotiva
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& 3 - Alterag¢des ao plano plurianual de investimentos

Em 23 de dezembro de 2020, procedeu-se a uma alteragdo modificativa ao Plano Plurianual de Investimentos, que foi aprovada em Assembleia Geral da CIM-TTM
realizada no dia 23 de dezembro de 2020, afetando o plano plurianual de investimentos da seguinte forma:

ALTERAGCOES PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

|

>_,__.Mm=wMMMW 6 - ALTERAGAO MODIFICATIVA AO PLANO DE INVESTIMENTOS _ NUMERO _ 6 ANO DATA APROVACAO
2020 23-12-2020
_Umzwumw_wﬂo O TIPO DE PLANO TIPO DE RUBRICA
| cLAssIFICADOR FUNCIONAL PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA
.
PROJETO DESIGNAGAO DO PROJETO DATAS PAGAMENTOS

MODIFICACAO

OBIETIVO 2020 Periodos seguintes

Codigo| Ano Tipo |Nimero| Descrig3o Classifica¢8o Inicio Fim
Dot. Atual Dot. Corrigida 2021 2022 2023 2024 Qutros (+/-}

1] (2] E)] 4] {51 [6] [71 [8] [9] [10] [11] [12] [13]=1{7]-[6]
1. Fungdes gerais 886 600,00 €| 159 600,00 € -727 000,00 €
1.1. Servigos gerais de administragdo publica 886 600,00 €| 159 600,00 € -727 000,00 €
1.1.1. Administracao geral 886 600,00 €| 159 600,00 € -727 000,00 €
1.1.1.1. Modernizagdo administrativa 886 600,00 €| 159 600,00 € -727 000,00 €
1111, |02 2013 |1 2 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 0102/070109 2020/12/31 80 000,00 € 2000,00 € -78 000,00 €|
1111, |10 2018 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 469 000,00 €| 139 000,00 € -330 000,00 €
11.1.1. |1008 [2018 | 1 PLANO INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR  |0102/07010708 2020/12/31 469 000,00 €| 139 000,00 € -330 000,00 €
1124, |11 2018 SOFTWARE INFORMATICO 96 290,00 € 4290,00 € -92 000,00 €
11.11. [1208 [2018 I 4 PLANQ INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR  |0102/07010802 2020/12/31 96 290,00 € 4290,00 € -92 000,00 €|
1111, |13 2018 EQUIPQMENTO BASICO 241310,00€| 14 310,00 € -227 000,00 €
1111, [1301 [2018 | s EQUIPAMENTO BASICO GERAL 0102/0701100201 2020/12/31 241310,00€ 14 310,00 € -227 000,00 €
3. Fungdes econdémicas 155 000,00 € -155 000,00 €
3.3. Transportes e comunicagdes 155 000,00 € -155 000,00 €
3.3.1. Transportes rodovidrios 155 000,00 € -155 000,00 €
331, 12 2019 EQUIPAMENTQ DE TRANSPORTE 125 000,00 € -125 000,00 €
33.1. 1202|2013 |i 1 MATERIAL DE TRANSPORTE - PROVERE - E-mob 0102/07010602 2020/12/31 125 000,00 € -125 000,00 €
3.3.1. 12 2020 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 30 000,00 € -30 000,00 €|
3.3.1. 1203 (2020 |1 1 MATERIAL DE TRANSPORTE - VIATURA 0102/07010601 2020/12/31 30 000,00 € -30 000,00 €
TOTAL :| 1041 600,00 € 159 600,00 € -882 000,00 €




| 4 - Operagdes de ﬁmmo:_,m_.aﬁ__.\_\ ﬁ\ A Lo
H__

f, Operagdes de Tesouraria
. , Contas Saldo da geréncia anterior Movimento anual Saldo para a gerénda seguinte
\ Caodigo Designagdo Devedor Credor Devedor Credor Devedor Credor

\ 24 Estado e outros entes piiblicos 5 105,95 4991,23 114,72
249 Outras Tributages 5 105,95 4991,23 114,72
2499 Saldos iniciais 5 105,95 4991,23 114,72
2499.1 IRS - trabalho dependente 3123,00 3014,00 109,00
2499.2 IRS - trabalho independente 7,50 7,50 0,00
24993 Caixa Geral Aposentacdes 828,23 828,23 0,00
24994 TSU 757,83 757,83 0,00
24995 ADSE 389,39 383,67 5,72
27 Outras contas a receber e a pagar 14 776,42 0,00 0,00 14 776,42
277 Caugdes 14 776,42 0,00 0,00 14 776,42
27712 |Exigivel a mais de 12 meses 14 776,42 0,00 0,00 14 776,42
TOTAL 0,00 19 882,37 19 964,92 0,00 0,00 14 891,14
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ANEXO V- SITUAGAO DOS CONTRATOS

(Cirn Dos Terras de Trds - Os - Montes}

Tizir: de Consubta _ ‘Todos, com excepgdo dos anulados e arqui [ Ao ]
suoiioiAq a Tc zm
% pr— st & ]
ENTIDADE CONTRATD PAGAMENTOS DA GERENCIA PAGAMENTOS ACUMULADOS
VISTO DO TRIBUNAL DE QOutros Qutros
Data do Trabalhos de Trabalhos de
Mod. | Tipo | Tipo CONTAS - . . trabalhos, o trabalhos, -
e Valordo Preco N Primeiro _ | Revisiode | Trabalhosa | suprimentos, [ Trabalhos Revisiode | Trabalhosa | suprimentos, A Observacbes
Nirc Denominagdo Objeto Data Adj. | Ctr. | Pag. Trabathos Normais 5 incluindo os Total N X incluindo os Total
Contrato Contratual Pagamento Precos mais ermos e Nomais Pregos mais. eros e
A P trabalhos 2 0 trabalhos a
N2reg. Data omissdes amissdes
menos menos
[sonaratzn |rinrdfica ndustria ficas, da 14/1020 - IMPRESSEO DE MATERINSFISICOS 00 PLANOD 22072020 19000,00¢ 2337000€) @ | N | § 05102020 2331000€ 23370,00€] 23370,00€) 2337000¢)
[sostadtes  [Warpcom Serviessa 16/2020-Instalagdv e expansdo de Sol.¥DI-Fase 10082020 119815,00¢ wr3nzre 0w | N | s 2810200 147317,37¢ 147377376 U7371,37¢] W137,37¢]
|sostsaigs  |WarpcomSenvioes,sa 17/2020- instalaSoe expansdo de solugdo DI Fase 10082020 100800,00¢] 1z398400¢) Cw | N | S 710200 123984,00¢ 123984.00€] 123984,00¢] 12395400 €]
(501617582 Universidade de Coimbra 20/2020- 03092020 7587,50¢] 93IEhel D | N | S 03102020
f Politeckid a 2ine
SIOIT62  |conbecimentoe novagdo 03492020 39000,00¢] arono0el o | N [ 5 21422020 14391,00¢ 14391,00€ 14381,00¢ 14391004
504615947 M i | s 07/2020-C Terras de Trds-os-Monte 11032020 285658,43¢] 50735387€| b | N | B 03062020 17112020 R732¢] 337923, 337 523,27 ¢ 337923,27¢|
503412031 Claranet Portugal, 53 08/2020 - Cloud Privadodas Terras de Trds-os-Monte 11432020 93733,45¢} 115292,14€) 0% | N | B 0306-2020] 17082020 115292,14¢) 115292,14¢ 115292,14¢ 115252,14¢]
505134195 |Warpcom Services,sa 03/2620-Solug3o VDI para o5 Municipios da CIMTTH 11932020 198242,50¢] a3sasase| v | N | B 30072020 243838,28¢] 24383828 241 838,28 24338284
507247914 i i2 de M i 1202 OSPUBLIC 1347:200 71006.25€ sr3mgee] @ | N | P 06102020 4733769€ 83166 8 33750¢) 87337,694)
508570697 Arpa (¢ il 01/202( i irei lidos aidi 06012020/ 19.500,00 € 2398500€f A | N s 31032020 23985,00€] 23985,00€) 23985,00¢| 13985008
(Cyber Digital Business-Escola ProfNovas Tecnologias [02/2020-Estuda para a promog30 da aprendiagemda
I |4 ormagio e Camnicach 03012020 60000,00¢] 7380000¢) P | N | s 26012020 4612500¢ 125,008 55350,00€] 5533000€
506306237 |Sigme Team Comsultingsa 3/2020- estudo de Revisitagdo da estratégia nteg 1102:2020 19544,00¢ usL2eg o | N | s 3007200 12265,56€) 122655 1226556 €] 12265.56¢
504615947 i i, 52 /2020 TECHOLOGICAICL 13022020 26 126,64¢] RIBTE P | N | S 121,68 121,68} 12168¢
508570697 Arpa Construgdo Ci i /2 L i 02012019 72200,00¢ B8306,00€] P | N | 17012013 9071,25¢| 9071,25¢; 23652,25¢] 8365225¢
501467929 i 5/2020-Estudo d 19422020 39800,00€! 489540061 P | N | 11052020 19 58L60€ 19 581,60€} 19 581,60€] 1958160€
506934357 d 2 i pa Turl 02012019 30800,00¢] srsamel @ | N | s 19022018 1136520¢ 11365,20 37384,00¢] 37834,00€
500038619 AutoViaoThAmega,lda 06/2020-Reforgoda Oferta de Serviga de Carreiras. 01032020/ 23760,00¢| 2518560€] ©» | N s 31032020 1885963 €] 18859,63 €| 18859,631 1835953 €}
510248993 [Eeo Fauna e izaghes, 08/2019 -Hlab 174012019 61900,00€] w13700¢) @ | N | S 0922089 5710275¢ 57102,75¢ 76137,001 76137,00€
514233095 Wenature - Ecolurismo And Nature Teenclogies, |l |10/2019 - Desenvolvimentode uma aplicacdo para smar 25012019 18500,00¢| a0l 0 | N s 09122019 18357,75€| 18357,75 €| 24477,00€] U470}
500207568 [Opal Publicidade, Sa 1072020 -Concegaoe criagio desupartes promaciona 16062020 19868,00€ 243764€) 0 | N | S 30082020 2443764¢] 24 B7,646) 24437,64 ¢} 437,64¢
50701005 i b 11/2019-Promogiod as Cientificas e T 06-122018) 205528,45€] 330 an | N | s 12092019 97 545,82 €/ 97545,82€) 121166,65¢] 121166,65¢}
600013758 Ipb- i 1272013 25102019 7000,00€] 824100060 ¢* | N | S 30042020 32964,00¢ 32964,00€) 32964,00€] 31964,00€
507610164 [Furisme Com Essentia -Cansultores, lda 13/2018 MONOTO| 21112019 15000,00€] 1845000€] A | N 5 08042020 18450,00€ 18450,00€ 18450,001 1845000€
502413190 Bringrafica dndustrias Gréficas,|da 13/2020 22072000 14400,00¢] 17712006) P | N s 06102020 12712,00€ 17712,00¢ 17712,00¢ 17712,00€
soza13190  [Bingréficadndustras Gedficas,lda 15/1020- IMPRESSODE MATERIAIS S OSDOPLANO O 2072000 B700,00¢] w0006 & | N | s
505331187 |Wiremare- Sistemas de Informaginsa 18/2020 - Criagio e WebsSite Promotional das Terras 03-07-2020| 13750,00¢) 2429250¢) o | N 5 17112020 17004,75€] 17004,75€ 17004,75 17004,75¢}
s10335039 conatoseCapaciagto 02112020/ 25400,00¢ nmme ¢ [ N | s 0312200 31242,00€] AL 31242,001 31242,00€
Between Dialogues,lda Implementagda de uma Plataforma de gestiodaTranspane
513145796 02112020 15000,00€] Basoooef O | N | s 05422000 18850,00€ 18450,00€ 1845000 18450,00€
flexivela Pedido
505134195 | WatpcomSerdees,sa d 23102020 5830000¢] e790300¢f ¢ | W | s
sis3s0s9 * Estiodo 28122020 105000¢ nnseed @ | a | s 31220 1201500¢ 1291500€ 29180 12915004
Transste Flexivel
505331187 sl 2310:2020) 74900,00 s21210€) 0 [ N [ S 18412020 8291430¢] 82914308 82914201 8291430¢
i s i Aplizagde:
5053311187 Wiremete CityFyPlaafor 12022020 45280,00¢, sseaa00¢f 0 | W | s 08042020 5569440/ 55684,40¢ 55694401 55694,40€
505134195 | Warpcom Servicessa cation Fi 23102020 A0584,00€] e1uL32e) 0 | W | S
502359536 @ e 19-10:2020) 7614,80€] ouomel o | N | 8 2142200 9440,00€ $440,00¢] 9240,00 940,00¢
k| amsveamel  amaesg 1728997,406) | 1919.08¢] 1893218210 189321821€
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5.2 - Contratacdo administrativa — Adjudicagdes por tipo de procedimento f\\ \\
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ANEXO VI - ADJUDICACOES POR TIPO DE PROCEDIMENTO

(Cim Das Terras de Trds - Os - Montes)

Tipo de Consulta _ Todos, com excepgdo dos anulados e arquivados Ano
{excluséo dos contratos diversos e exclusio dos contratos cuja modolidade de adjudicagdio ¢ no dmbito do COVID) 2020
Concurso piblico nosmc.ao :3.;.»% R vanmn__a.mao ke Didlogo concorrencial Ajuste direto Concurso de Concepgdo | Pareceria para Inovagdo TOTAL
prévia qualificagdo negociagio
Tino de contrato Nimero Namero Numero Namero Numero Nimero Nimero Niimero
dos |Pregocontratual| dos |Precocontratual| dos |Precocontratual| dos |Preocontratual| dos  [Precocontratual| dos | Prego contratual| dos | Pregocontratual| dos | Prego contratual
contratos contratos contratos contratos contratos contratos contratos contratos
[l [2 3 4 {5] (6] 7 18] ] [10] {11 [12) 113 [14] (19 [16]
Empreitadas de obras publicas
Aquisicdo de servigos 3 634861,36 €] 26| 1054013,99€] 14]  1683875,35€]
Locagio ou aquisigdo de bens mdveis 3 956490,29 €] 1 9440,00€ 4 965 930,29 ¢
Concessdo de obras publicas
Concessdo de servigos publicos
Outros 1 87337,69€]
i - ~ TOTAL 6] 1591351,65€ 0 0,00€ 0 0,00€] 0 0,00€ 28 1150791,68¢€ 0 0,00€ 0 0,00€ 34 2742143,33€
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EC - ENCARGOS CONTRATUAIS

[ Mensal /Perindo Mensal Apés Apuramento

(Cim Das Terras de Trds - Os - Montes)

ar Contas 5/ Moy sm | Acumulados sm |
i I o S TP T s __
Nimero de Contrato v NIF 1z_m=_n:..n [ Sk L Prego Base n”nn_n:“a aHM_n..Hu Nimerodo M_.__ﬂw H D anolN] | ettt facumutado ats 1] e ] ] | Anos seguintes
ﬁ A S finictal) - | {revista) regsto pata Finane | €64 Descricto i frileeamN o
1) 2] [6)] [4] Is] 0] 7.1 [7.2) ] 9] [10] [1] 112) [13) [14] (15) [16] 17} (18) 1191 120 21] [22)
5{05/2013) 508570697 |2019/4 9071,25€¢ 02-01-2019) 72 200,00€ 88806,00¢€] 72200,00€| 31-42-2019)  31-122019 RP 02 |Aquisicio de bens e servigos 17-01-2019 9071,25€ 79581,00€
6{06/2019) |s06934357 201972 11365,20€ 02-01-2019 30800,00€ 37834,00€ 30800,00€| 30-06-2019|  30-06-2019 RP Dz |Aquisicio de bens e servigos 19-022019|  11365,20€ 26518,30 €]
1 {08/2019) 510248993 |2029/10 57102,75 ¢ 17-01-2019 51900,00€ 76137,00€ 61900,00€| 17-04-2019| 17042019 i D2 |Aquisigiodebens e servicos 09-122019|  57102,75¢€ 19034,25€
10{10/2019) 514233095 |2019/12 18357,75¢€ 25-01-2019 19900,00€ 24477,00€] 19900,00€| 31-122019| 31-122019 RP D2  [Aquisis3odebens e senvigos 08-12-2019 18352,75¢ £119,25¢€
11(11/2019) 567010035 |2019/77 191646,67¢| 06-12-2018|  29552845€|  363499,30€|  295528,45€| 31-12-2021] 31-12-2021 i D2 |AquisicSodebens e servios 12-092019|  9754582€|  9410085¢  23620,83 ¢
12(12/2019) 600013758 |202071 82410,00¢€] 29-10-2019, 67000,00€ §2410,00¢] 67000,00€| 29-10-2020  29-10-2020 g D2  |Aquisiio de bens e servigos 30042020  32964,00€¢|  49446,00€
13 (13/2019) 507610164 |2019/152 12300,00¢€ 21-112019 15000,00€ 18.450,00€ 15000,00€| 31122021] 31122021, D2  |Aquisigio de bens e servicos 31122018
14 (01/2020) 508570657 |2020/26 23985,00€ 06-01-2020 19.500,00€ 23985,00¢ 19500,00€  31-122021] 31122021 RP D2 |AquisigBodebens e servicos 31032020  23985,00¢]
15 (02/2020) |s0E872262 [2020/32 45125,00€, 03-01-2020 60000,00€ 73800,00€ 60000,00€| 31122021 31122021 RP Dz  |Aquisiciode bens e servicos 2601-2020|  46125,00€] 9225,00¢
16 (03/2020) 505376237 202071 24531,12€ 1102-2020 19944,00€ 24531,12¢€ 19944,00€|  10-05-2020)  10-05-2020, RrP D2  |Aquisigio da bans e servigos 2903-2020)  1226556€|  12265,56€
17 (04/2020) 504615947 |2020/82 10711,92 € 13-02-2020 26126,64€ 32135,77¢€ 26126,64€) 13022022 134022022 RP D2 |Aquisicio de bens e servigos 31-03-2020 121,63€|  10590,24¢€
18{05/2020) 501467939 |2020/90 29372,40€ 19-02-2020 39800,00€ 48954,00¢€ 39800,00€| 28022021 28022021 /P bz  |Aquisiciode bens e servigos 31032020 1958160 € 9790,80¢]
19 {06/2020) 500038619 |2020/104 25 185,60¢| 01-03-2020 23760,00€ 25185,60€ 23760,00€| 31122020 31122020 RP D414 |Outras 31-03-2020]  18859,63¢€ 6325.97€
20{07/2020) 504615947 |2020/109 515336,21€ 1103-2020|  485658,43€|  597353,37&|  48565843€| 1109-2020]  11-09-2020| 03-06-2020{RP s |Aquisicia de bens de capital 30-09-2020) 255399,61€| 259436,60€
21(08/2020] 503412031 |2020/121 100457,37¢€ 11-03-2020 93733,45€)  115292,14€ 9373345€| 110820200  11-09-2020] 03-05-2020{RP D6 |Aquisicio de bens de capital 17-09-2020]  100457,37¢€,
22(09/2020) 505134195 |2020/113 243838,28 €| 11-03-2020 198242,50 €, 243838,28 € 198242,50€| 11-08-2020|  11-09-2020/ RP D6 |Aquisicio de bens de capltal 30-07-2020|  243833,28¢
23 (10/2020) 500207569 |2020/156 24437,64€ 16-06-2020 19863,00€ 24437,64€ 19863,00€| 31122020  31-12:2020 RP D2  [Aquisiciodebens e servigos 30082020  24437,64€
25 (12/2020) 507247914 |2020/178 87337,68€ 13-07-2020 71006,25¢€ 87337,69¢ 71006,25 € RP D2  |Aquisicio de bens e servigos 06102020  87337,69¢]
26 (13/2020) 502413190 |2020/174 17712,00€ 22:07-2020 14 400,00€ | 17712,00%€] 14400,00€|  2207-2021|  22-07-2021 RP D2  |Aquisicio de bens e servigos 06-10-2020)  17712,00¢]
27 (14/2020) 502413290 |2020/175 23370,00€ 22-07-2020, 19000,00€ 23370,00€ 19000,00€|  2207-2021|  22-07-2021, RP D2 |Aquisigode bens e servicos 06-102020|  23370,00¢€
29 (16/2020) 505134195 |2020/179 147377,37¢€ 1008-2020)  119819,00€|  147377,37€¢|  119819,00¢| 1002-2021 10022021 RP D6 |Aquisicdo debens de capital 28-102020]  147372,37¢
30(17/2020) 505134195 [2020/180 123584,00€ 10-08-2020)  100800,00€|  123984,00€|  100800,00€| 10022021 10022021 RP D6 |Aquisisiode bens de capital 07-10-2020]  123984,00 &/
31(18/2020} 505331137 |2020/168 24292,50 €] 0307-2020 19750,00€ 24292,50€ 19750,00€|  03-08-2020| 03-08-2020 RP D2  |Aqulsigio de bens a servigos 31082020)  17004,75¢ 728,75 €]
33(20/2020) 501617582 |2020/232 4666,32¢ 03-09-2020 7587,50€ 9332,64€ 7587,50€| 31032021 31032021 D2 |Aquisigio de bens e servigos 03-10-2020
34 (21/2020) 510357652 |2020/233 47970,00€| 03-09-2020 39000,00€ 47970,00 € 39000,00€| 03052020 03-06-2020 RP D2 |Agulsicdodebens & servigos 03-10-2020| 14391,00€ 33579,00¢|
35 (22/2020} 502538813 20207301 38.946,96€ 23-06-2020) 36742.42€ 38946,96€ 36742,42€ 31-122020( 31122020 AP D2 |Aquisigiodebens e servicos 1101-2021|  2208666€  15860,30€
36{23/2020) 500095817 (2020/300 8662,08¢€ 17-06-2020 §171,77¢ 8662,08¢ 8171,77€| 31-122020| 31122020 RP Dz |Aquisigio debens e servicos 27-12-2020, 5774,72€ 2887,36¢|
37{24/2020) 500716218 |2020/299 7448,45€ 17-06-2020 7026,84€ 7448,45¢ 702684€| 31122020 31122020 RP D2 |Aquisigio de bens & servigos 27-11-2020 4965,64 € 2482,81¢|
38{25/2020) 4 2020/298 29685,55 €| 28-10-2020] 28005,24 € 29 685,55 €| 28005,24€ RP D2  |Aquisigiode hens e servigos 27-12-2020 29685,48 € 0,07¢€
39(26) 2020£295 31242,00¢€ 02-11-2020, 25400,00¢€ 31242,00€ 25400,00€| 30112020  30-11-2020 RP b5 |Aquisiciode bens de capital 09-12-2020|  31262,00€
40(27) 513145796 |2020/294 18 450,00€ 02-11-2020)| 15000,00€ 18450,00€ 15000,00€| 30-11-2020) 30112020 L D5 |Aquisiciiode bens de capital 0942-2020|  18450,00€

99




~ -
@

ANEXO VIl - TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS RECEBIDOS

{Cim Das Terras de Trds - Os - Montes)

_ periodo _ 02-01-2020 _ Visualizagdo de registos sem Nio Ano
[ 31-12-2020 |
Entidade financladora Devolugio de
(3] Receita | transfergncias
Tipo de receita Disposi¢cdes legals Finalidade R et Ll prevista e no| /subsidios | ObservagBes
Brevists - L recebida ocorrida no
NIF Nome / designacio exercicio
61} 2 [41 5 [6}=[4]-(5] (7) (8]

Transferéndas correntes

0603019901 - DGAL LEI N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO DESPESA CORRENTE 600035972 |Direcgdo - Geral Das Autarquias Locais 246 355,00 € 246 355,00 € 0,00 €

0603019902 - OUTRAS LEI N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO TRANSPORTES 600086992 |Fundo Ambiental 447 496,00 € 53444233 € -86 846,33 €

06030139902 - OUTRAS LEI N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO DESPESA CORRENTE 720013640 |Fundo Florestal Permanente 0,00 € 23 800,00 € -23 800,00 €

0603019902 - OUTRAS LEI N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO TRANSPORTES 720014786 |Fundo Para o Servigo Publico de Transportes 0,00€ 271496,18€| -271496,18€

06030601 - FEDER (CORRENTE) LEi N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO DESPESA CORRENTE 510928374 \géncia de Desenvolvi E Coesdo 1121 000,00 € 725180,38 € 395 819,62 €

06030602 - FSE (CORRENTE) LEl N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO DESPESA CORRENTE 500715505 |Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social, Ip 825 000,00 € 654 996,24 € 170 003,76 €

0605010101 - MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE LEl N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO DESPESA CORRENTE 506647498 |Municipio de Alfandega da Fé 37 896,54 € 22 646,52 € 15 250,02 €

0605010101 - MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE LEI N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO TRANSPORTES 506647498 |Municipio de Alfandega da Fé 81779,67 € 8644,13 € 73135,54€

0605010102 - MUNICIPIO DE BRAGANGA LEI N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO DESPESA CORRENTE 506215547 |Camara Municipal de Braganga 90 000,00 € 90 000,00 € 0,00 €

0605010103 - MUNICIPIO DE MACEDO DE CAVALEIROS |LEl N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO DESPESA CORRENTE 506697339 |Municipio de Macedo de Cavaleiros 50 000,04 € 50 000,04 € 0,00€

0605010103 - MUNICIPIO DE MACEDO DE CAVALEIROS | LEI N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO TRANSPORTES 506697339 |Municipio de Macedo de Cavaleiros 167 045,36 € 0,00 € 167 045,36 €

0605010104 - MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURO LE| N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO DESPESA CORRENTE 506806898 |Camara Municipal de Miranda do Douro 33999,96 € 3399996 € 0,00€

0605010104 - MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURO LE| N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO TRANSPORTES 506806898 |Camara Municipal de Miranda do Douro 105 056,64 € 88977,26 € 16 079,38 €

0605010105 - MUNICIPIO DE MIRANDELA LEl N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO DESPESA CORRENTE 506881784 |Municipio de Mirandela 65 000,04 € 59 583,37 € 5416,67 €

0605010105 - MUNICIPIO DE MIRANDELA LE} N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO TRANSPORTES 506881784 |Municipio de Mirandela 147 082,97 €| 86 921,60 € 60 161,37 €

0605010106 - MUNICIPIO DE MOGADQURO LEl N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO DESPESA CORRENTE 506851168 |Municipio de Mogadouro 42 999,96 £ 42 999,96 € 0,00 €

0605010106 - MUNICIPIO DE MOGADOURO LEt N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO TRANSPORTES 506851168 |Municipio de Mogadouro 256774,23 € 210 214,18 € 46 560,05 €

0605010107 - MUNICIPIO DE VILA FLOR LEI N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO DESPESA CORRENTE 506696464 |Municipio de Vila Flor 32000,04 € 2400103 € 7 999,01 €|

0605010107 - MUNICIPIO DE VILAFLOR LEI N.273/201.3, DE 3 DE SETEMBRO TRANSPORTES 506696464 |Municlpio de Vila Flor 41 532,46 €| 26 404,27 € 15128,19 €

0605010108 - MUNICIPIO DE VIMIOSO LEl N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO DESPESA CORRENTE 506627888 |Municipio de Vimioso 30 999,96 € 30999,96 € 0,00 €

0605010108 - MUNICIPIO DE VIMIOSO LE| N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO TRANSPORTES 506627888 |Municipio de Vimioso 18 654,34 € 0,00 € 18 654,34 €

0605010109 - MUNICIPIO DE VINHAIS LEI N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO DESPESA CORRENTE 501156003 [Municipio deVinhais 42999,26 € 42 999,96 € 0,00 €

0605010108 - MUNICIPIO DE VINHAIS LE! N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO TRANSPORTES 501156003 [Municipio de Vinhais 48 177,04 € 46 828,82 €| 1348,22€

Total transferé&nclas correntes 393185021 € 3321491,19€ 610 359,02 €
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7 - Transferéncias s subsidios concedidos

\ _ ANEXO VI1 - TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

| (Cim Das Terras de Trds - Os - Mantes)

| . 02-01-2020 Visualiza¢do de registos sem Ano
Periodo N3o
| _ _31-12-2020 execucio 2020
|
Entidade beneficidria Devolugdo de
\ _ [31 o - Despesas transferéncias /
| Tipo de despesa Disposigbes legais Finalidade o c Despesas pagas | autorizadas e subsidios Observagdes
| orgamentadas autorizadas = ocorrida no
N NIF Nome / designagdo pag:
w/ exercicio
(1) |2 4 15] 186l 17]=16]-[5] (8] 81
Transferé&ncias correntes
040102 - PRIVADAS LEI 73/2013 DE 3 DE SETEMBRO COMPENSACOES TRANSPORTES 500038619 |Auto Viagdo TAmega,lda 220000,00 € 19661,61€ 19661,61€ 0,00€
040102 - PRIVADAS LE| 73/2013 DE 3 DE SETEMBRO COMPENSAGOES TRANSPORTES 500005817 |Alfandeguense,sa 220000,00 € 2985,45€ 2985,45€ 0,00€
040102 - PRIVADAS LEI 72/2013 DE 3 DE SETEMBRO COMPENSACOES TRANSPORTES 500095914 WMMMHMM@WH%%E 220000,00 € 5443,15€ 5443,15€ 0,00€
040102 - PRIVADAS LE| 73/2013 DE 3 DE SETEMBRO COMPENSAGOES TRANSPORTES 500262713 |Soc Transp. Carrazeda Vila Flor 220000,00 € 5307,90€ 5307,90€ 0,00€
040102 - PRIVADAS LE) 73/2013 DE 3 DE SETEMBRO COMPENSACOES TRANSPORTES 500716218 |Santos Viagens e Turismo, Lda 220000,00 € 339,25¢€ 339,25€ 0,00€
040102 - PRIVADAS LEI 73/2013 DE 3 DE SETEMBRO COMPENSACOES TRANSPORTES 502538813 |Antonio Augusto Santos, Lda 220000,00 € 4953,67¢€ 4953,67€ 0,00€
Inter 2000 Transportes de
040102 - PRIVADAS LE! 73/2013 DE 3 DE SETEMBRO COMPENSACOES TRANSPORTES 503006253 |7 oo s 220000,00€ 2724,86€ 2724,86€ 0,00€
,
040102 - PRIVADAS LE) 73/2013 DE 3 DE SETEMBRO COMPENSAGOES TRANSPORTES 500038615 |Auto Viagio TAmega,Ida 220000,00 € 27152,78€ 27152,78€ 0,00€
040102 - PRIVADAS LEI 73/2013 DE 3 DE SETEMBRO COMPENSAGOES TRANSPORTES 500005817 |Alfandeguense,sa 220000,00€ 13285,25€ 13285,25€ 0,00€
Rod t
040102 - PRIVADAS LEI 73/2013 DE 3 DE SETEMBRO COMPENSACOES TRANSPORTES 500095914 nm;mwmmmmmwﬂmuo s 220000,00 € 26288,05€ 26288,05€ 0,00€
040102 - PRIVADAS LEI 73/2013 DE 3 DE SETEMBRO COMPENSACOES TRANSPORTES 500262713 |Soc Transp. Carrazeda Vila Flor 220000,00 € 24777,70€ 24777,70€ 0,00€
040102 - PRIVADAS LE! 73/2013 DE 3 DE SETEMBRO COMPENSACOES TRANSPORTES 500716218 |Santos Viagens e Turismo, Lda 220000,00€ 4845,00€ 4845,00€ 0,00€
040102 - PRIVADAS LEI 73/2013 DE 3 DE SETEMBRO COMPENSACOES TRANSPORTES 502538813 |Antonio Augusto Santos, Lda 220000,00€ 33102,28€ 33102,28€ 0,00€
Inter 2 rtes d
040102 - PRIVADAS LEI 73/2013 DE 3 DE SETEMBRO COMPENSACOES TRANSPORTES 503096253 vﬂ“%ﬂoﬂwﬂuo e 220000,00 € 2280,61€ 27280,61€ 0,00€
040102 - PRIVADAS LEI 73/2013 DE 3 DE SETEMBRO COMPENSAGOES TRANSPORTES 506215547 |Camara Municipal de Braganca 220000,00 € 16482,11€ 16482,11€ 0,00€
iaca icipios d
0405010402 - AMTQT LE! 73/2013 DE 3 DE SETEMBRO DESPESAS CORRENTES so13g301g | SSOciacio de MunicipiosdaTerra) ) 550 0 ¢ 99964,51 € 99 964,51 € 0,00€
Quente Transmontana
0405010403 - AMTENT LEl 73/2013 DE 3 DE SETEMBRO DESPESAS CORRENTES Sodpoaszy |RssociacEo de MunicipiosdaTerral 0 5 35732,32¢€ 35732,32€ 0,00€
Fria do Nordeste Transmontana
Total transferénclas correntes 370000,00€ | 32532650€ | 325326,50€ 0,00€
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7 ANEXO VIIl - TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS RECEBIDOS

{Cim Das Terras de Trds - Os - Montes)

perfodo 02-01-2020 Visualizacio de registas sem Nio Ano
31-12-2020 execucio
Entidade financiadora Devoluglio de
[31 transferéndlas /
Receita prevista
Tipo de receita Disposiges legals Finalldade Receita prevista | Receita receblda subsidios Observagdes
e nio recebida
ocorrida no
NIF Nome / designagdo exerdcio
(1] (2] (4 (5] [6]=[4)-(5] [7] (8]
Transferéncias de capital
anciad "
10030701 - FEDER (CAPITAL) LEI N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO 510928374 MMMMH e Desenvolvimento & 702080,00€ | 649172,75€ 52007,25€
Instituto de Gestdo Financeira da
10030701 - FEDER {CAPITAL) LEI N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO 500715505 . 0,00€ 105 386,40 € -105 386,40 €
Seguranca Social, Ip
1005010101 - MUNICIPIO DE
i@ icipi é 18027,
ALFANDEGA DA FE LE1 N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO 506647498 |Municipio de Alfandega da Fé 26120,00€ 8092,73€ 027,27€
1005010105 - MUNICIPIO DE
MIRANDELA LEI N.273/2013, DE 3 DE SETEMBRO 506881784 |Municipio de Mirandela 50849,00€ 15472,19€ 35376,81€
Transferéncias de capltal 779049,00€ 778124,07 € 924,93 €
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido [ !

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-
Montes (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de
3.031.813 euros e um total de fundos préprio de 2.110.513 euros, incluindo um resultado liquido de
229.134 euros), a demonstracdo de resultados por natureza, a demonstragdo das alteracdes no patriménio

liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o anexc as

demonstrages financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-
Montes em 31 de dezembro de 2020, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administra¢des

Publicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nassas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opinido.

Enfases

A interpretagdo e andlise da informacdo financeira devera ter em consideracdo que a Cemunidade
Intermunicipal das Terras de Trds-os-Montes passou a adotar o Sistema de Normalizacde Contabilistica
para as AdministracBes Pablicas (SNC-AP), com efeitos reportados a 1 de janeiro de 2020, conforme
previsto no n.2 1 do art.? 18.2 do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 13 de setembro, na sua redagdc dada pelo

Decreto-Lei n.2 85/2016, de 21 de dezembro, ndo tendo aqueles efeitos sido adiados conforme previsto no
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art.? 350.2 da Lei n.2 75-B/2020, de 31 de dezembro. A adocdo deste normativo traduz-__se"em diferencas n.
relevagdo contabilistica com expressao ao nivel dos resultados e do patriménié o que prejudica a
carateristica da comparabilidade da referida informagdo financeira, relativamente aos valores do ano

anterior, que ndo foram reexpressados de acordo com o novo normativo.

Chamamos atengdo para o facto de a execucdo orgamental em 2020 ter sido de apenas 73,6% na receita

total e 61,0% na despesa total.

Conforme divulgado no Relatdrio de Gestdio e no Anexo as demonstragGes financeiras, na sequéncia da
pandemia COVID-19, a Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes tomou um conjunto de
medidas tendentes a minimizagdo dos riscos e ao reforco da monitorizagdo da atividade no dmbito das
medidas de prevencdo e combate 3 pandemia COVID-19 a CIM-TTM tendo realizado despesas de pouce

impacto material, designadamente com a aquisicdo meios de protegdo pessoal (mascaras e desinfetantes).

A nossa opinido ndo é modificada em relaciio a estas matérias.

Responsabilidades do 6rgdo de gestio

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

|

preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢cio
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o SNC-AP;
— elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares apliciveis;
criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstrag¢des financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro;
— adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e
— avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divuigando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou a errg, e emitir um relatéric onde
conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranca, mas ndo é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetars sempre uma distor¢do material quando exista.
As distor¢Bes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisSes econémicas dos utilizadores

tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao,
omissGes intencionais, falsas declarag8es ou sobreposi¢io ao controlo interno;

— obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacies feitas pelo érgio de gestdo;

— concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢es que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a aten¢do no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes
financeiras ou, caso essas divulga¢des ndio sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusbes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢8es futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

~ avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstragBes financeiras, incluindo as
divulga¢Bes, e se essas demonstra¢des financeiras representam as transagles e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

— comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, 0 ambito e o calendéario
planeado da auditoria, e as conclusBes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informacdo constante do relatoric 77

k 3_

de gestdo com as demonstragdes financeiras. Q \/"\?’f 7[\4 i
] 1 ;

xa
e






4
_‘__.__._..‘P R
Fernando Peixinho & Jose Lima - SROC Lda
i TR i
* Socledade de Rewvisores Oficiais de Contas i
&
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES W/ <{/

Sobre as demonstracdes orcamentais i . /:..

Auditamos as demonstragGes or¢amentais anexas da Entidade gue compreendem a demonstracdo do
desempenho orcamental, a demonstra¢do da execugdo orcamental da receita (que evidencia um total de
receita cobrada liquida de 4.141.835 euros), a demonstracdo da execucdo orgcamentai da despesa (que
evidencia um total de despesa paga liquida de reposices de 3.432.883 euros) e a demonstragdo de

execugdo do plano plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

O Orgdo de gestdo é responsavel pela preparagdo e aprovagdo das demonstragdes orcamentais no dmbito
da prestacdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos
0s requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica {NCP) 26 do Sistema

de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes orcamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos materiais,

de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢des Publicas.

Sobre o relatério de gestio

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em
vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstragbes financeiras auditadas e

demonstragdes orgamentais, ndo tendo sido identificadas incorrecdes materiais.

Braganca, 12 de maio de 2021

Fernando José Peixinho de Aratjo Rodrigues (ROC n.2 1047)
em representagao da 5.R.0.C. n.2 92 — Fernando Peixinho & losé Lima, SROC, Lda.
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RELATORIO ANUAL DE CONCLUSGES E RECOMENDAGCOES DE AUDITORIA

Ex.™ Membros da Assembleia da Comunidade intermunicipal das Terras de Tris-os-Montes

Ex.™ Conselho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes
Ex.™* Senhores,

introdugédo ! E g

1. O presente relatério é emitido de acordo com o previso na alinea d) do n.2 2 do art.2 77.2 da Lei n.o [
73/2015, de 03 de setembro, e tendo por base os deveres de acompanhamento, vigildncia e fiscalizacio
previstos no Codigo das Sociedades Comerciais e, ainda dos deveres previstos no Estatuto da Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas constante da Lei n.2 140/2015, de 07 de setembro.

Ambito

2. Procedemos a revisio legal das demonstragées financeiras da Comunidade Intermunicipal das Terras de
Tras-os-Montes e ao exame das suas contas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, de
acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientac¢Bes técnicas e éticas
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com a profundidade considerada necessaria nas
circunstancias.
Em consequéncia do exame efetuado emitimos a respetiva certificagdo legal das contas, cujo contetdo
se da aqui como integralmente reproduzido.
Pelo facto de ter entrado em vigor o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes
Publicas (SNC-AP) os trabalhos que efetuamos estdo condicionamos pela altera¢do do referencial
contabilistico o qual nos exige a verificacdo dos documentos de encerramento do ano anterior sem que,
no entanto, tenha sido feita a reexpressdo desses valores de acordo com o novo normativo
contabilistico aplicavel. Por tal facto, as condicBes de cumprimento da caracteristica da comparabilidade

serdo sempre sujeitas as alteragGes introduzidas pela aplicagdo do novo normativo {SNC-AP).

Trabalhos efetuados
3. Durante o periodo em que desempenhdmos fungbes e em especial na fase em que decorreram as

operagdes de determinacdo dos resultados e encerramento das contas, efetuamos um conjunto de

procedimento, dos quais destacamos:
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a) Acompanhamento dos aspetos essenciais da gestdo da Entidade, tendo para o efeito solicitado e /

obtido os esclarecimentos considerados necessarios, quer com o responsavel administrativo &/

financeiro, e simultaneamente contabilista certificado e, em algumas situacBes, com o Orgio

Executivo, com quem reunimos, sempre que necessario, para analisar o desempenho e/ | 1._,6’.4

determinados procedimentos relacionados com o controlo interno e com a evolugdo das operacdes;
b) Aprecia¢do da adequacdo e consisténcia das politicas contabilisticas adotadas pela Entidade tendo,

neste particular, sido feitos testes a valorizagdo dos diferentes elementos do ativo. Verificamos,

ainda, a sua adequada divulgagédo, ou n3o, no Anexo;

¢) Verificagdo da conformidade das demonstracdes financeiras que compreendem o Balanco, a
Demonstracdo dos Resultados por Natureza, a Demonstragdo das Alteracdes no Patrimdnio Liquido,
a Demonstragdo de Fluxos de Caixa e o respetivo Anexo as Demonstra¢des Financeiras, com as
normas constantes no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administrages Publicas (SNC-
AP) e demais normas contabilisticas aplicaveis;

d) Verificagdo da conformidade das demonstragGes orgamentais que compreendem a demonstracdo do
desempenho orcamental, a demonstragdo de execucio orcamental da receita, a demonstracdo de
execugdo orcamental da despesa, a demonstracdo da execucdo do Plano Plurianual de Investimentos
(PPl) e o anexo as demonstraces orgamentais, com as normas constantes no Sistema de
Normalizagéo Contabilistica para as Administragbes Publicas (SNC-AP) e demais normas
contabilisticas aplicaveis;

e) Verificagdo da execucdo orcamental de acordo com o orcamento e plano aprovados e tendo em
aten¢do as alterag¢des e revisbes orcamentais efetuadas;

f} Verificagdo do cumprimento da Lei dos compromissos e pagamentos em atraso;

g) Andlise do sistema de controlo interno existente na Entidade, com especial incidéncia nas 3reas de
aquisicoes de bens e servigos, recegio de compras, aquisicbes e abates de ativos fixos, contas a
pagar, caugbes e garantias prestadas por terceiros, vendas e prestacdes de servicos {cobranca de
taxas e licencas), expedicdo e contas a receber, contas de gastos com o pessoal tendo sido efetuados
os testes de conformidade apropriados:

h) Andlise da informacdo financeira divuigada, tendo sido efetuados os testes substantivos seguintes,
que considerdmos adequados nas circunstancias em funcdo da materialidade dos valores envolvidos:
h.1) Andlise e teste as conciliacBes bancarias preparada pela Entidade;

h.2) Confirmagdo direta e por escrito junto de terceiros (instituigdes financeiras, fornecedores,
outros devedores e credores, advogados, seguradoras) dos saldos das contas, responsabilidades e

garantias prestadas ou obtidas, anilise e teste das conciliagdes subsequentes preparadas pela
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Entidade, tendo sido utilizados procedimentos alternativos nos ca<os em que nao foi possivel  ~

obter resposta;

h.3) Inspe¢do documental dos principais elementos do ativo fixo tangivel, designadamente das
aquisicdes efetuadas no decurso do exercicio, confirmagéo direta da titularidade dos bens sujeitos §
a registo e dos eventuais dnus ou encargos incidentes sobre tais bens e bem assim a consisténcia

i
da politica de depreciagdes; ";ﬂ’—\ \

h.4) Analise e teste dos varios elementos de gastos e rendimentos registados no exercicio, com
particular aten¢3o ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

h.5} Analise das situagBes justificativas da constituicdo de ajustamentos para reducdo de ativos, para
Ppassivos ou responsabilidades contingentes ou para outros riscos;

h.6) Verificacdo das situa¢es relacionadas com o cumprimento da legalidade e da entrega das
retengbes de impostos e contribuicBes A Entidades competentes;

h.8) Verificacdo das situacdes de ajustamento/reclassiﬁcagéo/desreconhecimento/reconhecimento
decorrente da transicdo do POCAL para o SNC-AP e neste ambito todo o trabalho de
acompanhamento ao processamento e registo contabilistico das respetivas reclassificacGes e
ajustamentos, com o objetivo de obter saldos fidveis quanto a esses elementos patrimoniais que
se encontravam, hd vérios anos, sem qualquer tratamento contabilistico e patrimonial.

i) Apreciagdo da politica de seguros do ativo fixo tangivel e do pessoal, incluindo a atualizagdo dos
capitais seguros;
i) Verificacdo do cumprimento das normas legais aplicdveis, nomeadamente, em matéria de

empreitadas, fornecimentos de bens e Servigos e a assun¢ao da despesa.

Informagdes/Anotacbes da auditoria e revisdao das contas
4. Em consequéncia do trabalho efetuado, e para além dos aspetos referidos na certificagdo legal das

contas entendemos dever relatar o seguinte:

4.1 - Sistema de controlo interno
Do levantamento que fizemos quanto ao sistema de controlo interno anotamos as seguintes
situacBes:
a) As instalacBes n3o sio propriedade da CIM-TTM, n3o existindo pagamento de qualguer renda ou
taxa pela sua utilizagdo, para além de n3o existir qualquer tipo de contrato de cedéncia das
instalagbes a titulo gratuito {do tipo “contrato de comodato”), a que corresponde a omissdo de um

rendimento ou de um gasto;

4
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b) No que concerne ao controlo do ativo fixo, inclusive por se tratar de uma area com grande
significado material, recomendamos a existéncia de medidas de controlo interno especificas, como a
verificacdo fisica periédica dos bens, de modo a controlar a integridade e a permanéncia da

propriedade e que garantam a fiabilidade dos valores constantes nas contas da Entidade;

c) Recomendamos a utilizago da plataforma do patriménio para controlo do ativo fixo, por sua vez
conectada com a aplicacdo da contabilidade, de modo a manter devidamente atualizadas as folhas
dos ativos (aquisigées/abates/transferéncia), inclusive de modo a permitir um maior controlo sobre
0s investimentos em curso. Sublinhamos o facto de, através de indagacBes efetuadas, tal
procedimento se encontrar em curso para o exercicio de 2021;

d} Recomendamos que todos os bens do ativo fixo deveriam estar etiquetados (dispositivo de
identificacdo e controlo), o que ndo se verifica;

e) Dos testes efetuados a area de pessoal, e do que pudemos verificar aquando da realizacdo dos
nossos trabalhos, quer para a presenca fisica dos funciondrios, quer para o controlo das entradas e
saidas, 0 mesmo é efetuado através de livro de ponto, o que revela uma vulnerabilidade do controio
interno. Recomendamos a utilizacdo de um dispositivo de controlo biométrico;

f) Anotamos, ainda, o facto de o manual de procedimentos do sistema de controlo interno necessitar
de ser atualizado em virtude da alteracdo do quadro normativo contabilistico aplicavel, decorrente

da transicdo do POCAL para o SNC-AP.

4.2 — Definicdo da materialidade

A materialidade constitui um elemento estrategico fundamental para o trabalho de auditoria, uma
vez que define os erros e omissdes tolerdveis e que, no juizo profissional do auditor, nio afetam com
impacto relevante as demonstragbes financeiras. Com efeito, o risco de auditoria é o risco de o auditor dar
uma opinido inapropriada sobre as demonstragBes financeiras, o qual se consubstancia na nio detecdo de
erros, omissdes ou fraudes de impacto materiat relevante.

0O nosso trabalho foi planeado de acordo com as ISA’s 320 e 450, com base na avalia¢do de um risco
global de controlo médio, ponderadas todas as componentes do controlo interno e a sua influéncia no risco
de controlo global, ou seja, ha dreas com menor risco de controlo do que outras. Tivemos ainda em
consideracdo o conhecimento que possuimos da entidade adquirido em anos anteriores e com especial
énfase para o facto de no inicio de 2020 ter surgido a pandemia COVID-19 que influenciou a economia a
nivel mundial e por conseguinte o risco da atividade da entidade. Por tal facto, os indicadores de referéncia
€ percentagens usadas no céiculo da materialidade em anos anteriores foram avaliados em fungdo do

impacto que a COVID-19 apresenta na estrutura econdémico financeira da entidade. Para efeitos de

5 i
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em bancos, considerdmos a totalidade dos empréstimos e das contas de d.épésitos a ordem, pelo que, a
eventual ocorréncia de erros e/ou omissdes, tem uma materialidade de zero, na medida em que foram
verificadas todas as operacdes.

Assim, tendo por base os valores retirados das Demonstragdes Financeiras de 2020, incluindo os
mapas de execugdo orgamental da receita e da despesa, ajustdmos a materialidade global em € 95.081 ¢ a
materialidade de execugdo em € 80.819 em relagdo as ribricas de maior expressdo (credores, acréscimos e
investimentos) e de € 56.573 nas rdbricas de menor expressao (pessoal e Estado) e uma materialidade de

zero nas rubricas de depdsitos em bancos, ja que verificdmos a integralidade dos saldos.

4.3 — Notas sobre os trabalhos efetuados e respetivas conclusdes
11 - cAIxa

Em relacdo a conta caixa efetuamos a sua validacdo através de procedimentos de andlise da folha
de caixa, o que nos permitiu concluir que a rubrica se encontra sobrevalorizada em € 184,56. Todavia, tal

valor é imaterial.

12 - DEPOSITOS A ORDEM

A CIM-TTM prepara conciliagdes bancarias para todas as contas de depésitos em Instituicdes
Financeiras. O saldo global desta rubrica ascende, a 31 de dezembro de 2020, a € 708.825,11.

Procedemos 3 circularizagdo de todas as InstituicBes Bancdrias com quem a CIM-TTM tem
operagdes ativas. Das 2 (duas) entidades circularizadas (Banco Santander Totta, S.A. e Caixa Geral de
Depdsitos, S.A.) ndo obtivemos qualquer resposta.

O trabalho desenvolvido consistiu em testes de verificagdo de conformidade dos procedimentos e
registos onde foram confrontados os movimentos dos extratos bancarios com os movimentos dos extratos
contabilisticos das respetivas contas e, de acordo com a avaliacdo de conformidade e a anilise substantiva
dos valores das conciliagbes bancarias preparadas pela CIM-TTM, foi-nos possivel verificar a existéncia de
diferencas de conciliagio, mas que ndo sdo materialmente relevantes, pelo que concluimos pela
razoabilidade dos saldos apresentados 4 data de 31 de dezembro de 2020. Contudo, dada a natureza da
conta «1221 — ST N 03376699670» (rendimento e poupanca), recomendamos a sua mensuragdo numa

subconta da rubrica «13 — Outros depdsitos».
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13 — OUTROS DEPGSITOS S

A analise efetuada a presente rubrica, com um saldo, a data de 31/12/2020, de € 14.692,18 & !

referente a uma caugdo, centrou-se em procedimentos de verificacio substantiva entre 0s extrato;/ O_u%’.\

bancarios e os documentos contabilisticos de suporte. Através dos procedimentos efetuados e

anteriormente descritos, permitiu-nos formar opinido sobre a razoabilidade do saldo relevado pela

contabilidade. M

Cumprimos a ISA 500 para a obten¢do da prova e dos procedimentos realizados estamos convictos
que eliminamos significativamente qualquer risco de distor¢io material. Concluimos que em relagdo aos
depositos em instituicies financeiras 0s saldos relevados apresentam apropriadamente a posigdo
financeira da entidade e que estdo efetuadas todas as divulga¢des para uma clara compreensdo das

politicas contabilisticas.

20 - DEVEDORES E CREDORES POR TRANSFERENCIAS, SUBSIDIOS E EMPRESTIMOS BONIFICADOS
O saldo da rubrica «20.1 — Devedores por transferéncias e subsidios no reembolsiveis obtidos», a
31 de dezembro de 2020, ascende a € 221.086,48 e refere-se a comparticipagdo nas despesas correntes e

a0 Programa de Apoio a Reducio do Tarifario dos Transportes Publicos (PART).

22 — FORNECEDORES

Esta rubrica apresenta a 31 de dezembro de 2020 um saldo credor de € 5.535,00. Da analise a que
procedemos aos saldos das contas de fornecedores selecionamos 6 com materialidade mais significativa,
quer ao nivel dos saldos quer dos movimentos. Nessa conformidade, foram enviadas cartas acompanhadas
da respetiva conta corrente e foi pedido a cada um desses fornecedores que nos respondesse a confirmar o
saldo, ou ndo, e que nos enviasse a conta corrente emitida pela sua contabilidade. Das 6 entidades
circularizadas foram obtidas 3 respostas sendo que 1 confere e 2 foram por nds conciliadas.

Para as entidades de que ndo obtivemos resposta, desenvolvemos 0s procedimentos alternativos
que achdmos adequados as circunstancias, nomeadamente a andlise das contas correntes do exercicio de
2020 e inicio de 2021, com o objetivo de obter a evidéncia necessaria para a formagdo da nossa opinido, no
quadro do planeamento e da estratégia de auditoria que definimos (ISA’s, 300, 315, 320 e 330), ndo tendo
resultado qualquer divergéncia material a assinalar.

Cumprimos a ISA 500 para a obtengdo da prova e dos procedimentos realizados, pelo que estamos
convictos que eliminamos significativamente qualquer risco de distor¢do material.

Concluimos que os saldos relevados apresentam apropriadamente a posic3o financeira da entidade
e que estdo efetuadas todas as divulgagdes para uma clara compreensdo das politicas contabilisticas,

7
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incluindo as bases mensuracio e o reconhecimento desses passivos e das eventuais responsabilidades #7
contingentes.
g O,r,_l?"‘

)
23 — PESSOALE 63 — GASTOS COM O PESSOAL @
Efetuamos os testes de conformidade s rubricas relacionadas com os gastos com o pessoal, M
designadamente a verificacdo, por amostragem, de um més de processamento de remuneracdes e
procedemos & analise dos diferentes agregados desta rubrica tendo verificado os procedimentos
administrativos e o tratamento contabilistico em relagdo ao processamento de remuneragdes, o que nos

permitiu formar uma opinido sobre a razoabilidade do saldo relevado pela contabilidade.

24 - ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS

Esta rubrica inclui as relagBes financeiras da CIM-TTM com o Estado e a Seguranca Social,
nomeadamente, no que concerne a retengdo de impostos e as contribuigBes resultantes do pagamento de
remuneragles (Seguranga Social, ADSE e CGA). Da andlise efetuada verificdamos que as contribuicdes e
impostos retidos foram pagos pontualmente e dentro dos prazos estipulados na lei, assim como nio
detetamos divergéncias materialmente relevantes entre os valores registados na contabilidade e o valor

das guias que serviram de pagamento aos diferentes tributos.

27 ~ OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR
272 — DEVEDORES E CREDORES POR ACRESCIMOS

Em relacdo a esta rubrica, cujo saldo global credor ascende a € 437.567,08, verificamos todos os
procedimentos de especializacdo de exercicios (gastos e rendimentos), nomeadamente as suas estimativas
e respetiva consisténcia. Dos testes realizados pela equipa de auditoria as contas de acréscimos nio foram
detetados erros ou omissdes que ponham em causa o principio da especializagdo e, concomitantemente,

foi-nos possivel obter a evidéncia necessaria ao nivel das asser¢Ges corte, mensuracgdo e existéncia.

277 - CAUCOES

Relativamente a rubrica «27.7 — Caugdes» apresenta um saldo credor, em 31 de dezembro de 2020,
de € 14.776,42. Desenvolvemos 0s procedimentos alternativos que achamos adequados as circunstancias,
nomeadamente o teste a libertacio e reforgo de caugBes, com o objetivo de obter a evidéncia necessaria
para a formagdo da nossa opinido, no quadro do planeamento e da estratégia de auditoria que definimos
(ISA’s, 300, 315, 320 e 330). Anotamos o facto de existir uma diferenca de € 84,24 entre o valor desta

rubrica e o constante da rubrica «13 — Outros Depésitos ~ CaucBes e Garantias». Pl

S

8 L.
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28 ~ DIFERIMENTOS

Verificdmos que a CIM-TTM n3o efetuou a especializagdo dos custos com seguros cuja apdlice 0 st

ultrapassa o exercicio econémico, nio sendo, no entanto, de valor materialmente relevante.

~

29 - PROVISOES ff}h}%

293 — PROCESSOS JUDICIAIS EM CURSO

Em relacdo aos processos judiciais em curso envidmos a “Listagem de Advogados, Solicitadores e
Agentes de Execucdo” que nos foi devolvida com a indicacdo dos prestadores de servicos avencados.
Apesar de ndo termos obtido qualquer resposta ao processo de circularizagdo, os encarregados da

governagdo indicaram-nos que n3o existe nenhum processo em curso contra a CIM-TTM.

4 — INVESTIMENTOS
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Durante o ano de 2020 esta rubrica registou, unicamente, as contribuicBes para o Fundo de

Compensacéo do Trabalho.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS/ATIVOS INTANGIVEIS

Estas rubricas apresentam, a 31 de dezembro de 2020, um saldo global no valor de € 1.626.643,88.
Dos trabalhos de auditoria efetuados procedemos 3 verificacdo das aquisicbes com valores mais
expressivos, através do documento de suporte, assim como as transferéncias/correcées de ativos fixos
tangiveis e intangiveis. Dos documentos analisados n3o foram detetadas distor¢Ses materialmente
relevantes e, em relagdo aos restantes valores, usdmos procedimentos analiticos, o que nos permitiu

concluir, por razoabilidade, a verificacfio das asser¢des mensuragdo e valorizagio.

DEPRECIACOES/AMORTIZACOES ACUMULADAS

Procedemos a realizacdo do teste as depreciagBes/amortizacdes do exercicio realizando o
cruzamento dos dados entre a aplicagdo da contabilidade (SNC-AP) e a aplicagdo de gestdo do Patriménio.
Dos testes efetuados ndo foi detetada nenhuma divergéncia material. Do teste realizado as taxas de
depreciagdo/amortizacdo e, consequentemente, as depreciagdes/amortizacdes do periodo nio verificamos

distor¢des de expressdo material relevante. -
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diferentes rubricas, assim como verificdmos a afetacdo do resultado liquido do exercicio de 2019 3 rubrica D ufy\

5 — PATRIMONIO, RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

Em relagdo as rubricas de patriménio procedemos a analise e decomposicio do saldo das

«514 — Reforgos de capital» (€ 199.212,55) e «551 ~ Reservas legais» (€ 10.484,87).

Verificdmos ainda o acréscimo de € 95.971,75 na rubrica «Qutras variagdes no patrimdnio liquido»
face a 2019 na sequéncia, em grande parte da adogdo do novo referencial contabilistico (SNC-AP) o qual
releva, na contabilidade, factos patrimoniais que anteriormente eram reconhecidos em contas de
resultados e/ou de passivos. 4
6 / 7 - GASTOS E RENDIMENTOS bk

1. Conteudo

Titulo SALDO 2020 SALDO 2019 Varia¢do % Variacio |

Transferéncias correntes e subsidios a e 3169351,87| 2047 939,95 1121 411,92 54,76
Fornecimentos e servigos externos -1518977,17 -1238373,44 -280603,73 22,66
Gastos com o pessoal -273 795,59 -267 281,74 -6 513,85 2,44
Transferéncias e subsidios concedidos -1023 421,08 -312 047,95 -711373,13 227,97|
Outros rendimentos e ganhos 777822,61)  563831,35 213 991,26 37,95/
|_Outros gastos e perdas 0,01 -554,22 554,21 __-100,00|
A.1) RESULTADO ANTES DE DEPRECIACGE_.I_ 1130980,63 793 513,95 337 466,68 42,53|
Gastos/reversges de depreciacio e : de 3 -901 745,05 -583717,12 ~-318027,93 54,48
A.2) RESULTADO OPERACIONAL (ANTES D 229235,58 209796,83) 1943875 ﬁ
_Juros e rendimentos similares obtidos 2,66) 2,59 007 2,70
_Juros e gastos similares suportados -104,00 -102,00 -2,00 1,96
A.3) RESU LTADO ANTES DE IMPOSTOS 229134,24 209 697,42 19 436,82 9,27
A.4) RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO - 229134,24 209 ) 697,42 19436,82 9,27

2. Trabalho efetuado
Procedemos a verificagdo das principais rubricas tendo em atencdo a sua variagdo em relacdo ao
ano anterior e, em funcio dessa analise, procedemos 2 realizacdo de testes de conformidade e anilise
substantiva do canteGdo e extens3o das contas e dos saldos relevados, de modo a obtermos a evidéncia
julgada necessaria nas circunstancias. Com referéncia ao teste ao corte de operagdes verificdmos o

cumprimento da especializagdo dos exercicios.

3. Situac¢des detetadas /!
Dos testes realizados pela equipa de auditoria as diferentes rubricas de gastos, no decorrer do

exercicio de 2020, ndo foram detetados erros ou distorcBes que possam influenciar, de forma

materialmente relevante, as demonstrag8es financeiras. Em resultado dos testes realizados entendemos ~

nada haver a relatar, permitindo-nos aferir positivamente sobre as assercSes existéncia e mensuragdo. Em _
e

s

10
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termos globais a rubrica de gastos registou um acréscimo face ao periodo homdélogo de 2019 no montante

‘.
de €1.315.966,43, 0 que corresponde a 54,78%. / €
LR
Dos testes realizados pela equipa de auditoria as diferentes rubricas de rendimentos, do exercicio D

de 2020, ndo foram detetados erros ou distorgbes que possam influenciar, de forma materialmente

relevante, as demonstragdes financeiras. Em resultado dos testes realizados entendemos nada haver a éP—'\b

relatar. Em suma, a equipa de auditoria conseguiu obter a evidéncia considerada necessaria nas

circunstancias sobre as assergdes existéncia e mensuracdo. Em termos globais, a rubrica de rendimentos

registou um acréscimo, face ao periodo homdlogo de 2019, no montante de € 1.335.403,25, ou seja,

51,13%.

4.4 - IDENTIFICACAQ DE DESVIOS ENTRE OS DOCUMENTOS DO ENCERRAMENTO DAS CONTAS
Relativamente a este ponto nio detetimos desvios ou omissBes materialmente relevantes, que

ponham em causa a fiabilidade das demonstragdes financeiras da Entidade.

4.5 — ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Ndo detetdmos a ocorréncia de acontecimentos apos a data do encerramento das contas e até 3
data da emissdo do presente relatério que, pelo seu possivel efeito material, possam ter consequéncias na
informagdo financeira futura. Todavia, a pandemia provocada pelo COVID-19, terd repercussées
impactantes na estrutura economico-financeira dos paises atingidos, afetando as condigdes de

funcionamento e financiamento das instituices publicas e privadas.

4.6 — CUMPRIMENTO DAS METAS ORCAMENTAIS

Os quadros que a seguir se apresentam evidenciam o conteddo dos agregados da despesa e da receita:

DESPESA
Valores
Corrente Qriamentado Paga Variagdo %

01-Despesa com pessoal 313 632,00 266 953,89 ~46 678,16| -14,88%
02-Aquisicdo de bens e servi cos 3049 321,55 1514 400,62 -1534920,93| -50,34%
03-Juros e outros encargos 2 150,00 0,00 -2 150,00 -100,00%)
04-Transferéncias correntes 370 005,00 325 326,50 -44 678,50| -12,08%
05-Subsidios 50,00 0,00 -50,00| -100,00%
06-Outras despesas correntes = 1 000,00 0.00 -1 000,00| -100,00%

3736 158,55 2106 680,96 -1629477,59| -43,61%

Capital

07-AquisigBes de bens de capital 1883 053,00 1326 202,48 -562 850,52| -29,80%

1889 053,00 1326 202,48 -562 850,§2 -29,80%
lT_otaI da Despesa | se2s 211,85 2 432 883,44 219232811 -38,97%

.

Como se pade apurar da anilise do quadro supra as despesas correntes, face ao orgamentado,

apresentam um desvio, para menos, de € 2.106.680,96, ou seja, de 43,61%, o que equivale a uma execugﬁo(,/'
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orcamental da despesa corrente de apenas 56,39%, sendo a rubrica «02 — Aquisi¢ao de bens e servicos»

onde se registou a variagdo mais favoravel, com um desvio de € 1.534.920,93.

562.850,52, correspondendo integralmente a rubrica «07 - Aquisicdes de bens de capital». De anotar quea -

execu¢do orcamental da despesa de capital foi de 70,20%.

| RECEITA

Valores
Corrente Orgamentado Cobrado Variagdo S
04-Taxas, multas e penalidades 50,00 0,00 -50,00| -100,00%
05-Rendimentos de propriedade 50,00 0,86 -49,14| -98,28%:
06-Transferéncias correntes 3931856,21 3321491,19 -610 365,02 -15,52%
08-Outras receitas correntas 10.00 896,42 886,42 8864,20%)
3 931968,21 3322 388,47 -609 577,74 -15,50%

Capital

10-Transferéncias de capital 1651923,00 778 12407 -873 798,93| -52.50%
1651923,00 778 124,07 -873798,93| -52,90%

16-Saldo geréncia anterior 4132234 4132234
|Total da Receita 5625 211,55 4141 834,88 -1483 376,67 -2637%

No que concerne as receitas correntes verifica-se uma diminuig&o face ao orcamentado no valor de
€ 609.577,74 conforme se alcanga através do quadro acima. A rubrica que mais contribui para a diminuigéo
das receitas correntes foi a «06 — Transferéncias correntes» (€ 610.365,02).

Ao nivel das receitas de capital verifica-se um decréscimo face ao orcamentado de € 873.798,93,

integralmente da rubrica «10 — Transferéncia de capitaly.

4.7 —~ ANALISE A EXECUCAO ORCAMENTAL

A data de 31 de dezembro de 2020 a execucdo orcamental correspondia, genericamente, aos

seguintes valores:

Valores Absolutos

Rubricas : Preﬁxec
Previsdo Execugdo %
1-Saldoinicial 4132234 4132234 100,00%
2 - Rep. ndo abatidas nos pagamentos 0,00 0,00 #Div/0! o
3 - Receita corrente 3931 966,21 3322388,47 84,50%
4 - Despesa corrente 3736 158,55 2 106 680,96 56,39%
5 - Receita de capital 1651 923,00 778 124,07 47,10%
6 - Despesa de capital 1889 053,00 1326 202,48 70,20% -~
7 - Receita total (1+2+345) 562521155 4 141 834,88 73,63%
8 - Depesa total (4+6) 5625 211,55 3432 883,44 61,03%
Do quadro anterior verifica-se que a execugdo orcamental ndo pSe em causa o principic do .

equilibrio orcamental, uma vez que a receita corrente efetivamente cobrada foi superior a despesa “,;'»m‘

Corrente do mesmo periodo. ¢
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Em relacdo ao controlo orcamental da receita verifica-se que a execugao das receitas de capita’i/t‘77

ficou aquém do orgamentado, com uma execucdo de 47,10%.
Relativamente ao controlo orcamental da despesa verifica-se um desvio negativo de 29,80%, pelo
facto de ter sido baixa a execu¢do da despesa de capital, situando-se em aproximadamente 70,20%.
Em sintese, verificdmos que a execugcdo orcamental global relativa ao exercicio ficoy,
aproximadamente, em 67,33% da estimativa efetuada, o que nos leva a concluir que o nivel de execugdo

orcamental ficou aquém das projec6es da despesa e da receita inscritas no orcamento de 2020.

Receita Corrente/Despesa Corrente Previsdo Execugdo %
a. Receita corrente 3931966,21 332238847 84,50%
b. Despesa corrente 3736 158,55 2 106 680,96 56.39%
€. Amortizagdes médias de empréstimos MLP 0,00 0,00, #DIV/0I
Saldo (a-b-c) 185 807,66 1215 707,51 620,87%
5% da Receita corrente 196 598,31 166 113,42 —84,5092
Saldo <ou = a majora¢iio de 5% R-eceita corrente NAD
Saldo > que a majoragdo de 5% Receita corrente Equilibrlo orgamental

Face ao facto de o nivel de execucido orcamental ter ficado muito aquém das projecées da receita e
da despesa constantes do orcamento aprovado para 2020, onde os maiores desvios se verificaram na
execucdo das despesas correntes e receitas de capital, recomendamos a necessidade de um controlo

adicional para que os acontecimentos futuros sejam projetados/or¢amentados com base em pressupostos

mais fidveis.

4.8 - FUNDOS DISPONIVEIS

Da analise efetuada apuramos que, por impossibilidade dos meios informdticos, ainda ndo foram
reportados os dados financeiros, reiativos ao ano de 2020, para a DGAL através da plataforma do portal
Autérquico — SISAL. Dos testes realizados nio detetamos a assuncio de compromissos sem fundos
disponiveis, ndo violando o preconizado na alinea f) do art.2 3.2 da Lei n.2 8/2012, de 21/2, pelo que se

verifica o cumprimento definido no n.2 1 do art.2 5.2 da mesma Lei.

4.9 - INVESTIMENTOS FINANCIADOS PELO PORTUGAL 2020

Das indagag¢Bes efetuadas e, inclusive, dos mapas a que a equipa de auditoria teve acesso,
verificamos que os niveis de execucdo de projetos de investimento em curso apresentam melhorias face ao
periodo anterior. Contudo, a CIM-TTM tem alguns projetos que foram objeto de reprogramacdo, pelo que,){ \

tal circunstancia, tem levado ao pedido de prorrogacdo de prazos para a finalizacdo dos investimentos que,

= "L-«-w

regra geral, tém sido concedidos.

¢
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4.10 — ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

* Em sintese, verificdimos que a CIM-TTM apresenta equilibrio ao nivel do seu desempenho econdmico, ﬂ .
uma vez que, em relagdo ao exercicio de 2019, os gastos aumentaram € 1.315.966,43 e os rendimentos
aumentaram € 1.335.403,25, originando um resultado liquido do exercicio de € 229.134,24, o qual teve

um acréscimo em relacdo a 2019 de € 19.436,82 e com os cash-flow (meios libertos) positivos em £

1.130.879,29. F ! ?

Conclusdes

Em nossa opinido, salvo as disposi¢Ses e consideracbes constantes na certificacdo legal das contas e
no presente relatorio de auditoria, o relatério e contas apresentado pela CIM-TTM apresenta de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da CIM-TTM
e o resultado das suas operacées.

Cumpre-nos ainda agradecer a disponibilidade dos érgaos sociais e dos demais colaboradores da

entidade que prestaram sempre a melhor colaboragdo e facilitaram a execucao do nosso trabalho.

Braganca, 12 de maio de 2021

Fernando José Peixinho de Aratjo Rodrigues (ROC n.2 1047)
em representacdo da 5.R.0.C. n.2 92 - Fernando Peixinho & José Lima, SROC, Lda.
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RELATORIO E PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS / —ﬁf
Ex.™® Membros da Assembleia da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes DL—-‘Q A

Ex.™ Conselho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal das Terras de Trs-os-Montes
Ex."* Senhores,

Introducao
1. De acordo com o preceituado na alinea e) do n.2 2 do art.2 77.2 da Lei n.2 73/2015, de 03 de setembro,
cumpre-nos submeter a apreciagdo de V. Exas o Relatério e Parecer do Revisor Oficial de Contas,

relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Ambito
2. No dmbito das atribui¢des estipuladas no referido preceito, relativas aos documentos de prestagado de
contas do exercicio:

2.1. Acompanhamos a atividade da Comunidade intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes, tendo
recebido do Orgdo Executivo e dos responsdveis pela gestdo e controlo financeiro da atividade
intermunicipal as informacgdes e esclarecimentos solicitados;

2.2. Verificamos a regularidade dos livros e registos contabilisticos neles constantes e a adequabilidade
e conformidade dos documentos que lhes serviram de suporte;

2.3. Verificdmos o cumprimento das disposicbes legais aplicdveis a atividade da Comunidade
Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes, com especial destaque para a Lei n.2 8/2012 e a Lei
n.2 73/2013;

2.4. Efetudmos os procedimentos conducentes 3 obten¢do da prova sobre a titularidade dos bens e
valores da Comunidade Intermunicipai das Terras de Tras-os-Montes, assim como dos valores sob a
sua custodia;

2.5. Verificdmos a conformidade dos critérios valorimétricos que serviram de base a mensuracdo dos
diferentes elementos do ativo, passivo, gastos e rendimentos com as divulgagdes feitas no anexo as
Demonstragdes Financeiras;

2.6. Confirmdmos que o balanco, a demonstracdo de resultados por natureza, a demonstracdo das
alteragbes no patriménio liquido, a demonstracdo de fluxos de caixa e o anexo as demonstragdes

financeiras foram preparados foram preparados de acordo comn os principios de contabilidade
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geralmente aceites, constantes do SNC-AP (Sistema de Normalizacio Zn

&
tabilistica para as
Administragses Publicas), a excecdo das anotacses constantes da certificacdo legal das contas; /(

legais aplicaveis.

Parecer

Contas referentes ao exercicio de 2020, e ainda aos Mapas de Execucdio Orcamental da Receita e da

Despesa, com as énfases constantes da Certificacio Legal das Contas.

Braganca, 12 de maio de 2021

Fernando José Peixinho de Aratijo Rodrigues (ROCn.e 1047)
em representacdo da S.RO.C.n.egy- Fernando Peixinho & José Lima, SROC, Lda.
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