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O Orgamento para o ano 2022 foi elaborado no ambito da competéncia do Conselho
Intermunicipal prevista na alinea c) do n.° 1 do artigo 16.° do Aviso n.° 9659/2014, de 26 de agosto
— Estatutos da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (CIM-TTM).

A previsdo da receita e da despesa teve como suporte o Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para a Administragdo PuUblica — SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro.

Globalmente e para o ano econdmico de 2022, o orcamento ascende a 8.774.809,07€, é um
orgamento de continuidade pois evidencia as linhas estratégicas definidas pela Comunidade

Intermunicipal bem como o terminus de varios projetos ao longo do ano civil.

Neste documento sera feito um Enquadramento Geral dos Objetivos e Atividades da CIM-TTM,
serdo explicitadas as principais Atividades/Projetos em implementagdo e a desenvolver no
decorrer do ano, na parte final sera apresentado o Orgamento Global para 2022 e respetivo Plano
Plurianual de Investimentos que estd em consonancia com os objetivos estratégicos, bem como a
organizagdo em termos de Recursos Humanos e respetivo mapa de pessoal para 2022.
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A economia da Zona euro estava a recuperar rapidamente, ndo obstante a continuagéo da
incerteza relacionada com a pandemia de coronavirus (COVID-19) e os estrangulamentos do lado
da oferta, mas temos ainda a agravar esta incerteza, a falta de Orgamento de Estado (OE) para
2022,

Sem o OE aprovado para 2022, a partir de janeiro as finangas plblicas entram num regime
excecional em que permanece em vigor o OE de 2021, a ser executado no regime de duodécimos,

ou seja as despesas serdo controladas més a més.

De qualquer forma a retoma foi mais forte do que esperado no segundo trimestre de 2021 e o
crescimento econdmico continuou célere durante o segundo semestre do ano, com o Produto
Interno Bruto (PIB) real a ultrapassar o seu nivel anterior a crise no final de 2021.

Assim o crescimento devera manter-se forte, e estabilizar de forma gradual, mas ndo podemos
esquecer que estas perspetivas se baseiam em varios pressupostos, como uma rapida
flexibilizagdo das medidas de contengdo, uma dissipagdo gradual dos estrangulamentos do lado
da oferta a partir do inicio de 2022, o atual apoio substancial em termos de politicas (incluindo
condigdes de financiamento favoraveis) e o prosseguimento da retoma mundial.

Assim, efetuada esta contextualizagdo da economia portuguesa e da europa, passaremos para o
nivel regional da NUTS Il das Terras de Tras-os-Montes (TTM).

Ao nivel regional, os indicadores de desenvolvimento revelavam alguma melhoria até ao estalar da
crise pandémica que deixou todo o pais em suspenso. Independentemente da situacéo vivida, a
regido continua com indices abaixo da média registada no litoral.

21 Objetivos e Atividades

A CIM-TTM é uma pessoa coletiva de direito publico de natureza associativa € &mbito territorial e
visa a realizagdo de interesses comuns aos municipios que a integram, sendo composta pelos
municipios de Alfandega da Fé, Braganga, Macedo de Cavaleiros, Miranda do Douro, Mirandela,
Mogadouro, Vila Flor, Vimioso e Vinhais. O ano 2022 representara o nono ano completo de
atividade da CIM-TTM.

O objetivo do Conselho Intermunicipal ¢ que a CIM-TTM seja um veiculo de promogéo e ,

valorizagdo dos recursos do territorio, do que a regido tem de diferenciador, pelo que pretendLAng
continuar o ciclo de presengas em feiras tematicas a realizar no territbrio nacional e no

estrangeiro, 0 que que aconteceu muito pouco no ano de 2021 devido & pandemia. Outro objetivo

do Conselho Intermunicipal & operacionalizar o Pacto para o Desenvolvimento e Coes&o Territorial
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em estreita harmonia com as atuais politicas, quer nacionais quer internacionais. Posto isto, a
CIM-TTM tem os seguintes objetivos estratégicos:

— Promocao do territério das TTM de forma sustentada,;

— Aumento da notoriedade do territério das TTM através da valorizagdo dos produtos endogenos
diferenciadores da Marca “Terras de Tras-os-Montes”;

— Promogéao do empreendedorismo;
— Modernizar a administragdo local;

— Promogdo da qualificagdo dos jovens, através do Plano Integrado e Inovador de Combate ao
Insucesso Escolar;

- Formagéo para a Modernizagdo e Capacitagdo da Administragéo Local,
— Promogé&o e adaptagdo as alteragdes climaticas e prevengéo e gestio de riscos;
— Melhoria da eficiéncia e da eficacia do transporte de pessoas e de bens;

— Garantir um sistema de acessibilidades e transporte mais inclusivo. Acessibilidade, Inclusdo
Social e Justica Social;

— Promogéao da Igualdade de Género;

— Redugéo da poluigdo atmosférica, do ruido, das emissdes de gases com efeito de estufa (em
particular de CO2) e do consumo de energia;

— Coordenar a Elaboragédo do Sistema Cadastral Simplificado;

— Promogdo da Inclusdo e a Acessibilidade de publicos mais vulneraveis, bem como a
Empregabilidade, através do programa “Cultura para todos”;

— Desenvolvimento e implementagdo de um Plano de Acdo de detegdo e combate da Vespa
Velutina;

— Avaliagao e valorizagdo da Pequena Agricultura, através do projeto “AgriSocial”.

A elaboragéo do Plano Estratégico de Investimentos da CIM para o periodo de Programagéo 2021 ’,
— 2027 sera uma prioridade nas atividades a desenvolver pela CIM-TTM ano de 2022. WJW’\J

2.2 Estrutura Organizacional

A Figura 1 representa a estrutura organizacional da CIM-TTM onde € possivel constatar que a
mesma é constituida pela Assembleia Intermunicipal, pelo Conselho Intermunicipal (coadjuvado :’ :

pelo Conselho Estratégico para o Desenvolvimento a instalar no ano de 2022), pelo Secretariado

ot/ -
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Executivo Intermunicipal e pelo Estrutura de Apoio Técnico que sera apresentada no ponto 4.3
recursos Humanos.

Assembleia Intermunicipal

Conselho Intermunicipal | Conselho Estratégico para o
Desenvolvimento

Secretariado Executivo
Intermunicipal

Estrutura de Apoio Técnico

Figura 1. Estrutura Organizacional
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Nesta secgdo serdo explicitadas as principais atividades/projetos a desenvolver no ano de 2022
que estdo em consonancia com os objetivos estratégicas da CIM-TTM referidos no ponto 2.1 e
com o orgamento para 2022.

Um objetivo primordial da CIM-TTM consiste no desenvolvimento de atividades de ambito
supramunicipal sempre que possivel com recurso a Fundos Comunitarios por entender ser esta a
melhor forma de maximizar os Fundos Préprios e conseguir mais recursos financeiros publicos do
Portugal 2020, com o intuito de apoiar o investimento na regido e, consequentemente, o
desenvolvimento da mesma.

A CIM-TTM foi contratualizada, pelo Governo, no més de agosto de 2015, para gerir o Pacto para
o Desenvolvimento e Coeséo Territorial nas Terras de Tras-os-Montes (PDCT) no montante global
de 58.122.943,23€, distribuido por eixos e Prioridades de Investimento, tendo como beneficiarios a
CIM-TTM, os Municipios, o IEFP, a DGADR, a DRAPN e outras entidades plblicas e privadas. No
decurso do processo de reprogramacdo do Portugal 2020 foi deliberado, pela Comissdo Diretiva
do NORTE 2020, no més de abril de 2019 o reforgo da dotagéo financeira do PDCT das Terras de
Tras-os-Montes no montante de 11.085.287,12€ alocado as prioridades de investimento (Pl): 4.3.
‘apoio a eficiéncia energética, & gestdo inteligente da energia e a utilizagdo das energias
renovaveis nas infraestruturas publicas”, 8.3 “criagdo de emprego por conta propria,
empreendedorismo e criagdo de empresas incluindo micro, pequenas e médias empresas
inovadoras”; 9.1 “inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a
participagdo ativa e melhorar a empregabilidade”; 9.7 “investimentos na salde e nas
infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e local, a
reducdo das desigualdades de salde, a promogéo da inclusdo social através da melhoria de
acesso aos servigos sociais, culturais e recreativos, e da transicdo dos servigos institucionais para
os servicos de base comunitaria” e 10.5 "desenvolvimento das .infraestruturas educativas e
formativas.

No ambito do exercicio de nova reprogramacgdo do Portugal 2020 ocorrida no ano de 2020,
também designada de reprogramagdo Covid 2020, a Autoridade de Gestdo do PO Norte 2020
aprovou um reforco do PDCT das TTM no montante de 11.257.792,92€ distribuidos pelas
Prioridades de Investimento 8.8 (empresas), 9.4 (lares), 9.7 (equipamentos sociais), 10.1
(transi¢do digital) e 10.5 (infraestruturas escolares). Também neste exercicio registou-se uma
redug&o das verbas alocadas a Pl 4.3 (eficiéncia energética) e a Pl 9.1 (cultura para todos).

Face & necessidade de melhoria dos niveis de execugdo do Programa Operacional Regional do
Norte 2020 foram desencadeadas algumas medidas para garantir a aceleragdo do ritmo de
execucdo do Programa. A primeira destas medidas passou por uma reprogramagio do PO Norte

2020 centrada, prioritariamente no aumento das taxas de comparticipagdo e/ou do investimento
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elegivel dos projetos publicos e associativos aprovados ou programados e a segunda medida veio
permitir a descativagdo de compromissos e redugdo de investimento elegivel de projetos
aprovados ou programados, sempre que esse investimento se considerasse excessivo
relativamente as necessidades, as despesas efetuadas, aos prazos para a concluséo das
operacbes, ou ao seu desenvolvimento no atual contexto da pandemia COVID-19. Estes
movimentos financeiros conjuntos puderam ser efetuados de forma alargada, envolvendo varios
Eixos Prioritarios (EP) e Prioridades de Investimento (Pl) e o mesmo beneficiario, (exercicio de
soma nula) visando aumentar a dotagio de reembolsos e, assim, a taxa de execugdo, gerando

ainda maior liquidez para os beneficiarios e potenciando, por essa via, a propria execugéo futura.

Deste exercicio resultaram alteragbes no PDCT, com incidéncia nas Pl's 4.3, 9.1, 9.7, e 10.5.
donde resultou um investimento Total no PDCT no montante de 61 940 297.49 euros.

De entre as varias Prioridades de Investimento do PDCT, a CIM-TTM é beneficiaria de um
conjunto de candidaturas de intervengdo a nivel supramunicipal das quais se destacam as mais
relevantes para execugao no ano de 2022.

3.1 Smart Region

Enquadrada na Pl 2.3, o projeto da Smart Region consiste na implementagédo de uma estrutura
tecnolégica e respetiva parte integrante de uma nova série de normas internacionais em
desenvolvimento para uma abordagem holistica e integrada ao desenvolvimento sustentavel e a
resiliéncia, no que concerne a um conjunto de indicadores da Norma NP ISSO 37120, que fornece
uma abordagem uniforme ao que é medido e & forma como essa medig&o € realizada. Estes
indicadores serdo utilizados para acompanhar e monitorizar o progresso do desempenho da
comunidade, de modo a obter um desenvolvimento sustentavel caracterizado sobre todos os
municipios que integram a CIM-TTM.

Este projeto enquadra-se na Tipologia de Intervengéo 50 — Promog&o das TIC’s na administragao
e servigos publicos, abarcando as seguintes tipologias de ago:

— Aplicagdo de novos modelos de prestagéo de servigos coletivos na regido, atraves de projetos

inovadores de utilizagéo das TIC na resposta a desafios sociais emergentes;

— Criagdo das condigdes técnicas e institucionais necessarias ao desenvolvimento do governo

eletronico na regido e a articulago entre entidades em matérias de redes e servigos TIC, através

da adogdo de solugdes que permitam construir servigos pUblicos digitais abertos, flexiveis e
}

interoperaveis;
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— Aplicagdo de TIC como instrumento de mudanga para melhorar processos organizacionais,
reduzir custos administrativos e minorar a pegada de carbono de entidades p(blicas da regio,

através da adogéo de soluges que promovam uma maior eficiéncia interna dos servigos publicos.

A operacionalizagdo destas agbes permitirdA cumprir os objetivos preconizados no PDCT-TTM,
designadamente a implementagéo de uma plataforma Smart por forma a medir o desempenho dos
servicos urbanos e mensurar a sua qualidade de vida ao longo do tempo, acompanhando e
monitorizando o progresso do desempenho da EcoRegidio e apoiando a tomada de deciséo dos
principais atores da Regido, moldando a aftual utilizagéo e eficiéncia dos recursos de modo a
planear melhor 0 amanha.

Pretende-se, estrategicamente, fomentar a diferenciagdo, a inovagdo, a competitividade e a
coesdo territorial, objetivando especificamente promover a eficiéncia das administracbes e
organismos publicos, assim como o acesso e uso dos servigos publicos digitais e de natureza local

e regional, melhorando a eficiéncia interna da administragao publica através das TIC's.

Este projeto esta a ser desenvolvido desde 2021 e terminara no final 2022.

3.2 Cultura para Todos

Este projeto tem como principal objetivo estruturar um conjunto de atividades que visam a inclusdo
e a capacitagdo dos individuos mais vulneraveis a nivel social e que integram a populagdo dos
municipios integrantes da CIM-TTM, através da cultura e das artes. Pretende constituir um quadro
valorativo da regi&o, desenhado pela prdpria populagdo alvo, de forma a alterar as representagoes
sociais que os mesmos tém do seu territério e de si préprios.

Potenciar a identidade do territério de Tras-os-Montes assume-se como um objetivo ndo s6 de
valorizagéo do territério, mas de potenciagdo do mesmo, bem como das suas gentes. A integragio
de pessoas de diferentes etnias e nacionalidades, de diferentes competéncias, dependéncias e
deficiéncias, revela ndo s6 a preocupagao de um projeto intergeracional, inclusivo, interdisciplinar
inovador e determinante para o avango das sociedades.

E de realgar o importante papel das equipas especializadas na medida em que ¢ este interlocutor
gue capacita para a inovagdo dos processos, criando uma ponte entre a tradigdo e a inovagéo,
capacitando todos os intervenientes para futuras areas de empregabilidade, esta mais orientada
para os jovens e adultos que ndo tenham ainda um percurso profissional definido. Este projeto
visa também comunicar o potencial de identidade do territério, através da simbiose entre a
tradi¢do e inovagdo, mas acima de tudo, pretende valorizar a arte, a cultura e a tradi¢gdo enquanto

ferramenta para a incluséo e inovagao social.

ORCAMENTO E PPI 2022-2026 IS
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Atendendo a tipologia das agdes a desenvolver na maioria das candidaturas municipais e da CIM-
TTM e tendo em conta as limitagdes impostas pela pandemia, nomeadamente a realizagéo de
atividades que promovam o aglomerado de pessoas, a Autoridade Gestdo do PO Norte 2020
deliberou reduzir as candidaturas apresentadas nesta Prioridade de Investimento. Alguns

municipios desiocaram as verbas para outros projetos e a CIM-TTM viu reduzida a verba para a
sua candidatura em 30%.

O projeto da CIM-TTM compreende a realizagdo do primeiro campeonato dos Jogos Tradicionais e
tera a sua execuc¢do no ano de 2022.

3.3 Plano Integrado Inovador de Combate ao Insucesso Escolar

O Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE) é uma medida
contratualizada no ambito do Pacto para o Desenvolvimento e Coeséo Territorial das Terras de
Tras-os-Montes, na Pl 10.1 que prevé a implementagdo de medidas que permitam melhorar os
indicadores relativos ao sucesso escolar.

Este Plano assenta em trés pilares: familia, escolas/professores e comunidades.

O PIICIE-TTM tem como base o trabalho colaborativo e em rede entre a CIM-TTM, os Municipios,
os Agrupamentos Escolares e outros parceiros institucionais. Pretende-se com a implementacéo
do PIICIE reforgar esta rede colaborativa na convicgdo de que s6 com a cooperagéo e 0 empenho
de todos € que o sucesso escolar registara valores positivos impulsionadores do desenvolvimento
econOmico e social da regido.

O PIICIE expressa uma vontade estratégica da regido em reforgar a atuagéo junto da comunidade
educativa de forma a alterar a realidade que caracteriza as Terras de Tras-os-Montes ao nivel do
insucesso e do abandono escolar no territdrio. O objetivo € atingir valores abaixo dos 6% na taxa

de retengsio e desisténcia no ensino basico e alcangar os 15,2% no ensino Secundario.

No terreno estso 22 projetos, 7 de dimensdo supramunicipal (transversais a todos os municipios) e
15 promovidos pelos municipios.

Os 7 projetos da responsabilidade da CIM-TTM encontram-se todos em execugéo, com excegao
do referente a “Promogao do Empreendedorismo” que j& se encontra concluido. Neste sentido, os 9 /{/Lf -
7 projetos sdo os seguintes:

1
— Ciéncia Itinerante nas Terras de Tras-os-Montes; - ______,\Mﬁ;
— Dinamizag&o da Rede Educativa e de Qualificagio das Terras de Tras-os-Montes; :! ‘
— Dinamizar Recursos técnicos e pedagogicos para o sucesso escolar em rede; i /‘
c'% /. {y\
|
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— Estudos, Comunicagao, Monitorizag&o e Avaliagéo do Plano;

— Plano de Ag¢3o para a Valorizacdo da Educagio — Formag3o de Jovens;
— Promogéo do Empreendedorismo;

— Promover a Leitura e a Escrita.

Os referidos projetos sofreram um atraso, ou seja, no ano de 2020 a pandemia condicionou a
execucdo de algumas atividades. Em 2021, houve um maior incremento apesar de ainda terem
ocorrido algumas limitagbes a determinadas atividades, de salientar a grande capacidade de
ajustamento por parte de todos os intervenientes.

De registar que fruto do trabalho desenvolvido nos Ultimos trés anos os objetivos foram ja
atingidos pois a taxa de retengdo e de desisténcia no ensino Basico, no ano de 2019/20 foi de 2%

e a do ensino Secundario de 7,1%. Na regido Norte a melhoria das taxas foi maior nas TTM.

O programa tera a sua concluso no final de 2022.

3.4 Provere das Terras de Tras-os-Montes

No admbito do PROVERE — Programa de Valorizagéo dos Recursos Especificos, a CIM-TTM
apresentou uma candidatura ao Programa Operacional NORTE 2020, tendo sido aprovada em
finais do ano de 2017 uma Estratégia de Eficiéncia Coletiva (EEC) no valor de 4.137.746,45€.
Durante o ano de 2019 este Programa foi reforgado em 2.511.565,84€. No ano de 2020 registou-
se um novo reforgo de verbas no montante de 2.392.500,00€. Este reforgo tornou possivel reforcar
os projetos ancora municipais ja contratados e em execugdo e ainda a criagdo de novos projetos
ancora em alguns municipios.

A dinamizagéo e implementagdo do Programa compete ao Consoércio constituido para o efeito e
que é formado pela CIM-TTM que é a entidade lider, pelas Associagbes de Desenvolvimento
Local, Corane, Desteque e Douro Superior, pela Associacdo de Municipios da Terra Fria do
Nordeste Transmontano (AMTFNT), a Associagdo de Municipios da Terra Quente Transmontana
(AMTQT) e pelo Instituto Politécnico de Braganga.

A EEC das Terras de Tras-os-Montes contempla 5 projetos &ncora supramunicipais cujos
beneficiarios sdo a CIM-TTM, a Desteque e a Associagéo de Municipios da Terra Fria do Nordeste
Transmontano e ainda 16 projetos ancora cujos beneficidrios sdo os 9 municipios.

Das candidaturas referentes a 3 projetos ancora, de incidéncia transversal, da responsabilidade da

CIM-TTM estdo aprovadas e em execugéo a “Gestdo, coordenacéo e avaliagdo do consércio da
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Marketing”. A operagdo “E-mob: Rede de Percursos das Terras de Tras-os-Montes” sera
totalmente executada em 2022.

3.41 Gestdo, Coordenagao e Avaliacio do Consércio da EEC PROVERE das Terras de
Tras-os-Montes

Trata-se de um projeto que pretende otimizar o modelo de governagdo do Consorcio, através da
articulagio entre os promotores dos diferentes projetos &ncora e das operagdes complementares,
a gestao das parcerias e a reuniéo dos meios técnicos € humanos para cumprimento de atividades
transversais ao Provere das Terras de Tras-os-Montes. Esta operagdo visa a promog¢do da
Estratégia de Eficiéncia Coletiva bem como a promogao, divulgagdo e comunicagdo do Consércio
Provere das Terras de Tras-os-Montes. Para além disso, esta opera¢do contempla a constituicéo
de uma equipa técnica para o acompanhamento do consorcio, constituida por recursos humanos
da CIM-TTM.

3.4.2 Comunicagao e Marketing das Terras de Tras-os-Montes

Este projeto pretende suprir as necessidades de promogdo e divulgacdo de diferentes projetos
alicergados no Provere, através da estruturagao e implementacdo de um s6 plano de comunicagéo
e marketing do territério transmontano, sob a marca “Terras de Tras-os-Montes” e execugdo de
uma campanha promocional da mesma, concorrendo para os objetivos que sdo denominadores
comuns a todos as operagdes ancora, a saber:

— Valorizar a marca “Terras de “Tras-os-Montes” e criar oportunidades de geragéo de valor para

todos os agentes que estdo apostados no aproveitamento dos recursos endogenos regionais;

— Aumentar os niveis de notoriedade do territdrio e dos seus produtos de qualidade, de modo a

atrair mais turistas e visitantes, a captar mais investimentos e iniciativas;

— Experimentar uma abordagem de comunicagdo de natureza disruptiva relativamente ao

convencionado habitualmente na regido, na sua forma e contetdo;

— Associar os valores identitarios do territério das “Terras de Tras-os-Montes” aos seus produtos e

servigos,

2
— Percecionar a marca “Tras-os-Montes” numa perspetiva diferenciadora da que tem sido — ;W‘\
convencionada até hoje, ndo cingindo a sua divulgagéo a uma indole identitaria colada ao passado

e & tradi¢do do territério.
Este projeto desenvolve-se em trés agoes, concretamente: % \

— Agdo 1 — Desenvolvimento, gestdo e sustentabilidade da marca “Terras de Tras-os-Montes”; 4%“ = J( /
s ara
U

e
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— Acdo 2 — Agdes de promogéo da Marca e dos produtos, servigos e estabelecimentos “Terras de
Tras-os-Montes”;

— Agdo 3 - Campanha promocional da Marca “Terras de Tras-os-Montes”.

Devido & pandemia varias agGes de promogdo, nomeadamente a presenga em feiras e certames,
foram inviabilizadas, esperando-se que no ano de 2022 seja dado um grande incremento das
atividades de promocéo e divulgagdo dos recursos que constituem os focos desta candidatura,
turismo e os produtos locais.

Apo6s a publicagdo no dia 21 de janeiro de 2021, no DR, do Regulamento de Adesado & Marca
TTM foi, até ao presente, aprovada adesdo de 64 produtos de 18 produtores.

3.4.3 E-mob: Rede de Percursos das Terras de Tras-os-Montes

O territorio das Terras de Tras-os-Montes apresenta caracteristicas naturais, humanas e
paisagisticas que proporcionam um quadro de enorme potencial para o desenvolvimento de
atividades turisticas e de lazer ao ar livre. A regido encerra em si um conjunto de linhas de
caminho de ferro desativadas (os trogos das linhas do Tua, a montante da cidade de Mirandela; e
do Sabor, a montante do limite do concelho de Mogadouro) que constituem importantes recursos
enddgenos neste territério, mas que atualmente estido desaproveitados. Por outro lado, as
atividades turisticas de ar livre, em contacto com a natureza e as comunidades locais, sdo um dos
vetores mais dindmicos do mercado turistico internacional e também uma tendéncia forte no
mercado turistico nacional, sendo que as Terras de Tras-os-Montes relinem vantagens
competitivas que devem ser potenciadas neste contexto.

Adicionalmente, a EEC deste Provere identifica uma necessidade especifica de intervencao: a
interligagdo entre a Rota da Terra Quente e a Rota da Terra Fria, sendo o projeto de mobilidade
suave elétrica para fins de turismo e lazer uma oportunidade para a concretizar.

A presente operag&o vem ao encontro de necessidades identificadas, tanto no territrio, como no
mercado turistico, integrando dois dominios de atuacao:

1.° — Inovacgéo territorial: a CIM-TTM propbe-se a langar nas Terras de Tras-os-Montes um
ecossistema pioneiro de BTT elétrico, aproveitando uma linha de caminho de ferro desativada e os
respetivos patriménios ferrovidrios, que presentemente tém operagdes de requalificagdo
aprovadas no quadro do PEDU e do Programa Valorizar. O BTT elétrico apresenta uma vantagem
operacional muito significativa, pois implica niveis de investimento controlados ao nivel das

plataformas, dado que o tragado descontinuo, irregular e desafiante faz parte da experiéncia. A—

criagdo de uma oferta turistica baseada no BTT elétrico € um projeto inovador em Portugal, pelo

que tem o potencial para constituir um fator de enorme atratividade turistica no territério, com
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impacto internacional. O ecossistema de BTT elétrico inclui as bicicletas de montanha elétricas e
as respetivas condigbes de guarda, carregamento € manutengéo, assim como o desenvolvimento

de dispositivos eletrénicos de apoio a navegagdo e visitagdo turistica, criando assim uma
experiéncia turistica diferenciada e singular no pais;

2.° — Estruturagao da oferta turistica: o aproveitamento turistico das linhas de caminho de ferro
desativadas das Terras de Tras-os-Montes tem o potencial de se constituir um projeto estruturante
para a organiza¢do da oferta turistica. Com efeito, o “E-mob - Rede de Percursos das TTM’
pressupde a criagdo, a titulo piloto, de uma rede hierarquizada de percursos, organizada da
seguinte forma:

i) o percurso estruturante, a criar, que aproveita o canal desativado da linha de Caminho de Ferro
do Tua, que se constituira como o grande percurso de ligagdo e de integragdo da oferta turistica
das Terras de Tras-os-Montes. Em face do investimento disponivel, esta interven¢éo na linha do
Tua terd um caracter piloto, favorecendo ainda a integragdo da Rota da Terra Fria e da Rota da
Terra Quente;

i) e os percursos complementares, a reorganizar com base nos percursos pedestres/BTT
existentes, que tém vindo -a ser criados no ambito municipal, mas que carecem de um
levantamento, de uma hierarquizagdo e de uma selecdo com base num trabalho técnico
subordinado a uma légica supramunicipal.

A articulagdo entre o percurso estruturante e os complementares sera estudada do ponto de vista
técnico, de modo a otimizar os pontos de contacto e a maximizar a cobertura do territério.

No ano de 2022 ser3o realizados os estudos e trabalhos técnicos relacionados com a Definigao e
Estruturacdo da Rede de Percursos E-Mob das Terras de Tras-os-Montes — Projeto Piloto (1
percurso Estruturante + 2x3 percursos complementares). Este estudo e levantamento sera
materializado numa aplicagdo tecnolégica que permita a orientagdo/navegagdo na rede de
percursos.

Em 2022 sera efetuada a aquisicdo de todos os equipamentos (bicicletas, tablets) e as

infraestruturas de estacionamento, carregamento € manuteng&o.

3.5 Capacitagio dos Servicos da Administragcdo Publica para a Implementacdo do

Sistema de Informagdo Cadastral Simplificada h__w%

A Lei n.° 78/2017, de 17 de agosto criou um sistema de informagdo cadastral simplificada, com
vista a adogado de medidas para a imediata identificagéo da estrutura fundiaria e da titularidade dos
prédios rlsticos e mistos, regulamentado pelo Decreto Regulamentar n.° 9-A/2017, de 3 d

novembro, diploma que determinou uma fase piloto ao delimitar a aplicagéo territorial aos

%“\{
7]
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concelhos de Pedrégdo Grande, Castanheira de Pera, Figueiré dos Vinhos, Goéis, Pampilhosa da
Serra, Penela, Sertd, Caminha, Alfindega da Fé e Proenga-a-Nova, territorios afetados pelos
incéndios de junho de 2017.

A Lei n.° 65/2019, de 23 de agosto generaliza a aplicagdo do sistema de informagéo cadastral
simplificada, integrando dois procedimentos: a) O procedimento de representagdo gréfica
georreferenciada (RGG), previsto nos artigos 5.° a 12.° da Lei n.° 78/2017, de 17 de agosto,
aplicavel aos prédios rusticos € mistos, nos municipios que ndo dispéem de cadastro geométrico
da propriedade rustica (CGPR) ou cadastro predial em vigor; b) O procedimento especial de
registo, previsto nos artigos 13.° a 15.° da Lei n.° 78/2017, de 17 de agosto, aplicavel aos prédios
rusticos e mistos em todo o territorio nacional.

Neste contexto surge a necessidade de reforgar a capacidade institucional da administragdo local
para o exercicio das competéncias que lhe sdo confiadas pela Lei na organizagdo e no
desenvolvimento do sistema de informagdo cadastral simplificada, designadamente no
procedimento de representacio grafica georreferenciada.

Para o efeito a CIM-TTM assumiu a coordenagdo da candidatura e estabeleceu uma parceria
formal com todos os municipios para operacionalizar a elaboragéo do cadastro simplificado que ao

longo de dois anos devera abranger metade das parcelas existentes em cada concelho.

3.6 Formacao para a Modernizagao e Capacitagdo da Administragdo Local nas Terras de
Tras-os-Montes

O investimento na capacidade institucional e na eficiéncia das administragbes e dos servigos
publicos, a nivel nacional, regional e local, tendo em vista a realizagio de reformas, uma melhor
regulamentacéo e uma boa governacao, associado ao objetivo especifico de qualificar a prestagdo
do servico publico, através da capacitagdo dos servicos e da formagéo dos trabalhadores, séo
tidos como fundamentais na promogéo da redugio dos custos de contexto e criagéo um ambiente
favoravel ao desenvolvimento regional e local.

A convergéncia entre o desenvolvimento dos projetos de Modernizagdo Administrativa e a
implementacdo deste projeto de formagdo visa melhorar as capacidades profissionais dos
trabalhadores abrangidos e rentabilizar os recursos fisicos e tecnolégicos ao seu dispor.
Consequentemente, a capacidade de atendimento aos cidaddos e a qualidade dos serwgos
prestados evoluiu favoravelmente. ,____-———-

evolugdo dos servicos em cada um dos 9 municipios integrantes, o que consolida um

ZoE

Evidencia-se que o caracter intermunicipal dos projetos de formagdo garante a equidade da ﬂ
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desenvolvimento coletivo dos diversos servigos da Administragdo PuUblica Local nas Terras de
Tras-os-Montes.

Da sua abrangéncia, alcanga-se a rentabilizagdo dos recursos materiais (tecnol6gicos) e
humanos, através da sua capacita¢do, salvaguardando a pretensdo do tratamento igualitario para
os cidaddos e, ainda, promovendo a rapidez e a transparéncia dos servigos prestados em cada
um dos municipios na sua individualidade.

Resulta de uma clara e inerente necessidade de formacgéo nas dreas de intervengéo definidas no
projeto de Modernizacdo Administrativa, nomeadamente no contexto das novas competéncias
associadas ao processo de descentralizagéo previsto na Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto.

No ambito do presente projeto e de forma a alcangarem-se os objetivos definidos, foram
estabelecidos duas areas macro de intervengdo, inovagdo e gestdo da mudanga e governagéo
digital, como opg¢do metodoldgica de construgdo de um modelo de modernizag&o e capacitagdo
administrativa, operacionalizaveis através da implementagdo de 8 intervengbes formativas que
interagem numa légica de completa complementaridade e um vetor transversal que reforga todo o
modelo e garante a atualizagdo da massa critica (recursos humanos) da Administragéo Publica
Local.

Ao longo das varias reunides de trabalho conjuntas e individualizadas, entre a CIM-TTM e os
Municipios que a integram, foi manifestado sempre o interesse em ter formagéo em todas as areas
de intervengao do projeto de Modernizagdo Administrativa, designadamente aquelas que visem a
melhoria da eficacia e eficiéncia dos servigos por via da simplificagdo dos regulamentos e dos
processos internos e ainda pela implementag&o de novos modelos organizativos. Preservando os
pressupostos estabelecidos de Modernizagdo Administrativa e dando sequéncia aos resultados do
diagndstico de necessidades realizado junto dos municipios da CIM-TTM, o presente projeto dara
suporte & concretizagéo dos seguintes objetivos:

— Contribuir para o reforgo das competéncias e da qualificagdo profissional dos trabalhadores e
dirigentes e para a melhoria do seu desempenho;

— A desmaterializagdo efou prestagdo digital de servicos pulblicos de forma integrada e
desmaterializada;

— Desenvolvimento e integracdo dos sistemas e infraestruturas tecnoldgicas de suporte aos novos

modelos de atendimento; ——___._,\’.

~ Reengenharia, simplificagdio e desmaterializagdo de processos, internos e externos a
Administragdo Publica Local, que promovam ganhos de eficacia e eficiéncia que melhorem a
interagéo da administragdo com cidadaos e empresas;

)

o 1o,
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- Implementagdo de mecanismos que assegurem a interoperabilidade entre os varios sistemas de
informagado da Administragdo Publica Local, intermunicipal e central;

- Fomento da utilizagdo de plataformas transversais de suporte a prestagdo de servigos
eletrénicos;

— Consolidagdo de mecanismos de identificagdo, autenticag@o e assinatura eletronicas;

- Implementacdo de iniciativas integradas de racionalizagéo das TIC na Administragdo Puablica
Local com impacto, nomeadamente, ao nivel da redugdo dos custos;

— Favorecer o desenvolvimento e a implementagao de dispositivos de avaliagdo da prestacio de
servigos publicos e da satisfagdo dos utentes, de monitorizagdo de niveis de servico e de
certificagdo de qualidade, através do Modelo CAF.

A CIM-TTM e os seus municipios associados pretendem, assim, continuar a responder as
necessidades (crescentes) da prestagdo de servigos cada vez mais variados e complexos, tirando

partido da evolugao que se tem verificado ao nivel das tecnologias de informagéo e comunicacgéo.

O Projeto contempla duas agdes de Pos-Graduagéo (SNC-AP e Contratagéao publica) e mais cinco
acdes nos seguintes temas relacionados com a modernizagdo administrativa:

— Estrutura Comum de Avaliagdo (Common Assessment Framework - CAF);
— Capacitagéo para a Modernizagdo Administrativa e Transformacgao Digital;
— Capacitagio para a Modernizagio Administrativa;

— Capacitagdo para a Economia Digital “O RGPD na Administragéo Publica”;
— Capacitacéo Institucional das Freguesias.

Como a maioria das agdes de formagdo sdo da tipologia formagao/agdo, ou seja, formagdo no
local de trabalho (on-job) o projeto sofreu algum atraso devido & pandemia. Foi ja elaborado o
diagnoéstico e esta a ser definido o Plano de agdo que sera executado durante o ano de 2022.

3.7 Desconstruir TTM — Desconstruir Estereétipos e Construir Igualdade

No ambito do Aviso N° POISE-22-2020-03, Tipologia de Operagdes 1.06 — Apoio técnico a
elaboracdo, monitorizagdo da execugao e avaliagao dos planos para a igualdade, a CIM-TTM é l !
beneficiaria de uma candidatura que prevé a realizagdo de uma analise diagnoéstica do territorio

das Terras de Tras os Montes, em matéria de Igualdade e Ndo Discriminagao, através da qual se
estabelecerdo linhas orientadoras concertadas entre a CIM-TTM e os municipios que a integram /
cujo lema passa por Desconstruir Estereétipos e Construir Igualdade. :‘ w
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Os 9 municipios empregam um total de 1859 colaboradores/as, dos quais 1077 s&o do sexo
masculino e 782 do sexo feminino, correspondendo respetivamente a 57.9% e 42.1%.

A candidatura compreende a realizagdo de 3 atividades ao longo dos anos de 2021 e 2022. As

atividades a desenvolver em cada um dos 9 municipios sdo as seguintes:

— Atividade 1 — Diagnéstico: O diagnéstico municipal da igualdade vai para além da identificagéo
das vulnerabilidades e fragilidades, das potencialidades e dos recursos; implica, essencialmente,
uma analise compreensiva das condicGes e modos de vida de mulheres e de homens, na procura
de causalidades e no estabelecimento de relagdes e de conexdes entre diferentes variaveis,

indicadores e dimensoes de determinado problema.

O diagnéstico é o instrumento de trabalho para a elaboragdo de um plano adequado as
necessidades, expetativas e aspiragdes a quem ele se destina — mulheres e homens municipes de
determinado concelho que tém o direito, constitucionalmente garantido, a uma vida cidada em
condigOes de igualdade para uns e para outras.

- Atividade 2 — Elaboragido e implementacio do Plano para a Igualdade: Com base no
diagnéstico realizado e na Politica de Igualdade de Género definida, sera possivel proceder a
elaboragdo de um Plano de Igualdade que contemple os dominios e grupos alvo aos quais as
acdes devem ser dirigidas, e que tenha em atengéo contrariar padrées de género discriminadores
de um dos sexos, existentes em qualquer area funcional da instituigdo bem como em areas sob
sua influéncia, onde possa intervir.

Para cada agéo contemplada no plano de promogdo de uma Politica de Igualdade de Género
devem ser definidos os objetivos, publicos-alvo, entidades, responsabilidades, recursos,

calendarizagéo e indicadores de desempenho.

Definido o Plano, os procedimentos de atuagéo e os objetivos (mensuraveis) a atingir, a instituigao
esta em condicdes de implementar as agdes planeadas e proceder a aplicagéo da sua Politica de
lgualdade de Género.

— Atividade 3 - Divulgagio e Avaliagdo do Plano para a Igualdade: A divulgagao do Plano para
a lgualdade prevé a partilha da experiéncia desenvolvida ao longo de todo o processo de
construgéo, elaboragéo e implementagdo do Plano com outras entidades congéneres.

O acompanhamento e avaliagdo dos resultados assegura a prossecugdo das agdes

Q

A

desenvolvidas e a avaliagdo dos resultados do processo no final das etapas estipuladas, para se __/

aferir os progressos realizados quanto a Politica de promogdo da Igualdade de Género. A

avaliagdo do Plano para a Igualdade contempla a avaliagéo de todo o processo de elaboragéo

aprovagéo e implementagdo do Plano por uma equipa/perito/a independente e externa. 4‘4

A
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3.8 Festival Patriménio Improvavel

O Festival Patriménio Improvavel assume como objetivo geral a promog&do em rede de eventos
culturais com elevado impacto, relacionados com o patrimonio de Tras-os-Montes (patriménio
classificado, mas de menor popularidade e ainda com reduzido grau de visitagdo turistica),
contribuindo para a projegdo da imagem da regido e para a geracdo de estratégias regionais
distintivas de desenvolvimento turistico. O presente projeto preconiza processos colaborativos de
apropriagdo e interpretagdo do territério como uma ferramenta para uma valorizagéo dos seus
patriménios imaterial e material, transformando-os em palcos e, simultaneamente, em
protagonistas de novas expressées criativas. E com esta visdo e motivagdo que se concebeu um
festival de programagéo cultural em rede, no destino Tras-os-Montes, organizado em dois
ciclos/edi¢gbes anuais entre maio e setembro, envolvendo nove espagos patrimoniais notaveis da
Comunidade Intermunicipal. O excecional valor simbélico destes bens patrimoniais classificados
encerra um enorme potencial turistico, ainda ndo devidamente aproveitado, considerando-se que
estdo presentemente reunidas as vontades e as condigfes para o seu efetivo desenvolvimento e
sucesso. Face a necessidade de salvaguarda da integridade fisica dos recursos patrimoniais
acresce, desta forma, a pertinéncia de uma estratégia de qualificagdo destes recursos enquanto
ancoras da oferta de uma nova dinamica de turismo cultural na regido.

Devido aos condicionalismos impostos pela pandemia este projeto sofreu um atraso na sua
execucgio, prevendo-se que o mesmo fique executado em 2022,

3.9 Plano Estratégico de Gestédo Integrada da Vespa Velutina

Com o objetivo de implementar uma estratégia integrada e coordenada para a o territorio da CIM-
TTM, que seja comum aos 9 municipios que a constituem e que venha reforgar a sua capacidade
de intervencdo nas agdes de prevencgdo, controlo e erradicacdo da Vespa Velutina, pretende-se
desenvolver e implementar um plano de agao de detegdo e combate a Vespa Velutina designado
de “Plano Estratégico de Gestao Integrada da Vespa velutina para o Territorio das Terras de Tras-
os-Montes”, esta operagdo desenvolve-se no ambito do Aviso do POSEUR 15-2021-2 do
Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos. A tipologia de operagéo
diz respeito ao dominio de intervengao “Conservacdo da Natureza” na tipologia definida na alinea
a) subalinea ii) “A¢bes de prevencao, controlo e erradicagéo de espécies exoticas invasoras” do
artigo 70.° do RE SEUR, que no ambito deste aviso, se pretende contribuir especificamente para

__________—-f
combate 4 espécie exdtica invasora Vespa Velutina.

A concretizacdo e operacionalizagdo das agbes propostas no “Plano Estratégico de Gestéo
Integrada da Vespa velutina para o Territério das Terras de Tras-os-Montes” permitirdo controlar n\\ i

monitorizar a evolugdo da Vespa velutina no territorio de uma forma coordenada e dotar as
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entidades envolvidas de uma maior capacidade de intervencdo e melhor conhecimento, assim
como sensibilizar e capacitar a populagédo para os riscos desta espécie promovendo uma melhor
prevencdo e controlo na evolugdo na sua propagagao, para que possam contribuir com dados
para o desenvolvimento do conhecimento e investigacdo sobre a evolugéo desta espécie no
territério e da sua adaptagdo no ambito do “Plano de Agdo para a Vigildncia e Controlo da
Vespa velutina em Portugat”.

No &mbito da implementagéo desta operagdo prevé-se a concretizagdo das acdes das seguintes
tipologias de medidas:

Agdo 1 — Implementagdo de uma estratégia coordenada de combate & Vespa velutina nos nove
municipios das Terras de Tras-os-Montes, com o desenvolvimento e aplicagdo de um “Plano
Estratégico de Gest&o Integrado da Vespa velutina para o territorio da CIM-TTM”

Acao 2 — Aquisigio de equipamentos para o controlo da Vespa velutina, nomeadamente para a

destruigdo dos respetivos ninhos, incluindo os necessarios equipamentos de proteg&o individual;

Acdo 3 — Divulgagéo da problematica associada a introdugdo desta espécie exodtica invasora em
Portugal Continental € promogdo da sensibilizagdo ptblica para os riscos associados e para
adogéao de boas praticas.

Acdo 4 — Inovacdo em desenvolvimento e teste de novas técnicas e equipamentos para a
detecdo, monitorizagdo, prevengdo e controlo desta espécie exotica invasora, no respeito pelos
principios constantes dos Manuais de Boas Praticas.

No ambito do presente projeto serdo também explorados resultados ja alcangados pela parceria,
nomeadamente pelo projeto GESVESPA. O projeto GESVESPA - Estratégias de gestdo
sustentavel da Vespa velutina (POSEUR-03-2215-FC-000008) decorreu no periodo de 2016-2018
e teve como parceiros o IPB, IPVC, UTAD, DGAV, as CIM do Alto Minho, Cédvado, Ave, Tamega e
Sousa, e o INIAV como instituigdo coordenadora.

3.10 AgriSocial — Avaliagdo da Pequena Agricultura

A candidatura prevé a realizagdo de um estudo rigoroso e a elaboragdo de um plano de agdo que

contemple a instalagdo de um Sistema de escoamento dos produtos agricolas excedentes, em

mercados de cadeia curta, envolvendo os municipios, as IPSS’s, Escolas e outros agentes locais. f\ |
——d

Sera uma via para encontra solugdes de combate ao desperdicio de alimentos e obtengéo de
rendimento extra para os pequenos agricultores e idosos cujas pensdes s&o geralmente muito
baixas, para além de que potencia também o envelhecimento ativo.
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3.11 Plano de Ag¢ao de Mobilidade Urbana Sustentavel (PAMUS) e Transportes

O planeamento e a mobilidade sdo temas que tém vindo a ganhar especial relevo nos ultimos
anos na gestao do territério, pela influéncia que tem, quer nas condi¢des de bem-estar e qualidade
de vida das pessoas, quer no desenvolvimento econémico e sustentabilidade dos aglomerados
urbanos.

O conceito de mobilidade sustentavel, cada vez mais presente nas politicas e estratégias
territoriais da Unido Europeia, pressupde que os cidadaos, vivendo em cidades, vilas ou aldeias,
disponham de condicdes e escolhas de acessibilidade e mobilidade que |lhes proporcionem
deslocagdes seguras, confortaveis, com tempos aceitaveis e custos acessiveis. Implica, ainda,
que a sua mobilidade se exerga com eficiéncia energética e reduzidos impactos ambientais. E,
portanto, uma das matérias de interesse significativo para as pessoas que habitam o nosso
territério, ou que ndo o habitando o usam de igual modo, porque & nele que trabalham, estudam,
ou simplesmente porque o visitam.

De acordo com o artigo 7.° do Regime Juridico do Servigo Publico do Transporte de Passageiros
(RJSPTP), aprovado pela Lei n°® 52/2015, de 9 de junho, as Comunidades Intermunicipais séo as
autoridades de transportes competentes quanto aos servigos pulblicos de transporte de
passageiros intermunicipais que se desenvolvam integral ou maioritariamente na respetiva area
geogréfica. A CIM-TTM ¢ também (por delegacao) autoridade de transporte municipal para todos
0s municipios com excec¢ao do municipio de Braganga.

Para melhorar o servigo de transporte piblico de passageiros, tanto em quantidade, qualidade e
reconhecimento, procedeu-se a elaboragdo de um Plano Operacional de Transportes que constitui
a base documental do concurso publico internacional a langado no inicio de 2021 e que se

encontra praticamente concluido.

O Plano Operacional de Transportes €& um instrumento estratégico de planeamento,
implementacdo e gestdo que define a rede e os parametros do servigo de transportes publicos a
implementar nas Terras de Tras-os-Montes e que vem dar resposta aos problemas de mobilidade
até agora existentes, quer no que diz respeito as ligagdes municipais, quer no que concerne as
ligagbes intermunicipais e inter-regionais.

A implementagéo de servigos de transportes flexiveis nas zonas de baixa densidade devera A
também assentar numa légica de complementaridade com a oferta de servigos reguiares,—
antevendo-se que os servigos de transporte flexivel se estruturem, numa primeira fase, na criagdo

de circuitos autdbnomos que assegurem a ligagdo dos lugares que atualmente apresentam
probiemas de défice de oferta, nos termos do RJSPTP, a sua sede de concelho e/ou sede de
freguesia (caso ai exista uma oferta razoavel de ligagbes de TC para a sede de concelho), 1@

N/
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assegurando o cumprimento de critérios de servigos minimos estabelecidos pelo regime supra
referido.

No decurso da aplicagdo da legislagéo europeia e nacional (RJSPT) tera inicio, no ano de 2022, o
novo servico de transporte de passageiros resultante do Concurso publico internacional,
adjudicado, por 5 anos, a empresa Montes Resilientes, Unipessoal L.da.

No Orgamento 2022 estdo contempladas verbas correspondentes as compensagdes aos
operadores pela realizagdo do servigo publico de transportes de passageiros correspondente aos

8 Municipios que delegaram na CIM-TTM a responsabilidade da Autoridade de transportes.

Ainda no ambito dos transportes o Governo vai contemplar no Orgamento de Estado e no Fundo
Ambiental, & semelhanga do ocorrido no ano de 2021 o apoio no &mbito do Programa de Apoio a
Reducéo Tarifaria nos Transportes Publicos (PART). As verbas previstas serdo idénticas, mas a
comparticipagdo da CIM-TTM aumentou para 20%.

3.12 Programa de Cooperagdo Fronteiriga — INTERREG V-A (POCTEP)

No ambito do Programa de Cooperagdo Fronteirica — INTERREG V-A (POCTEP), a CIM-TTM ¢é
beneficiaria de dois projetos: FRONTUR — Turismo de Fronteira que terminou em 2021 e o
Discover Duero Douro.

O Discover Duero Douro é um projeto cujo principal desafio ¢ fortalecer o eixo Duero-Douro como
destino turistico sustentavel, com base em experiéncias Unicas, comprometidas com a inovagéo,

qualidade e emogado que transmitem as paisagens e o patriménio deste territorio transfronteirico.

A Iniciativa sera desenvolvida até ao final do primeiro trimestre 2022 e contribuird para gerar
desenvolvimento socioeconémico e parar o despovoamento. Tem como parceiros a Fundacgéo
Santa Maria la Real Patriménio Histérico FSMRPH (BP), o Grupo Empresarial inovador para
Construgdo Eficiente AEICE, a Associagdo Ibérica de Municipios Ribeirinhos do Duero AIMRD, a
Junta de Castela e Ledo JCYL, a Prefeitura de Zamora AYTO ZA, a CIM-TTM, a Comunidade
Intermunicipal do Douro (CID) e a Associagéo de Municipios do Douro Superior.

3.13 Outras Atividades

A par da realizagdo dos projetos indicadas anteriormente, outras atividades merecerdo

V’:"“’

— Preparagdo, negociagdo e operacionalizagdo do Quadro Comunitério de Apoio 2021-2027; /

/_ﬁ @ﬂu?ﬁ; !
27

obrigatoriamente um forte empenho da CIM-TTM, nomeadamente:

— A gestdo intermunicipal da agua e saneamento em baixa,;

— Reforgo das relagdes transfronteiricas e transnacionais, %
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- Promog&o e valorizacao dos produtos e Servigos locais através da Marca TTM.

Num territério onde a agricultura ainda se assume como uma das principais atividades econémicas
a elaboragdo de um Plano Estratégico de Regadio assume-se como essencial para a criagdo de
riqueza, identificando prioridades, adaptando culturas e definindo os impactes econémicos. A
estratégia passa pela otimizagédo dos regadios ja existentes e implementagdo de novos, criando as
condigbes necessarias para uma gestdo eficiente da agua nas Terras de Tras-os-Montes. Tal
permitira também fazer face aos periodos de seca que, nos Ultimos anos, tém afetado o territério.
O orgamento para o ano de 2022 contempla verbas para a elaboragdo do Plano Estratégico
Intermunicipal do Regadio nas TTM.

hLes
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O orgamento da receita e da despesa tem o valor de 8.774.809,07€ que se traduz na transferéncia

do Orgcamento do Estado prevista, nas receitas provenientes de Fundos Comunitarios, de

candidaturas que se encontram a ser desenvolvidas pela CIM-TTM, bem como na

comparticipagdo dos Municipios para a execucao da estratégia desta entidade.

41 Apresentagao Global do Orgamento para 2022

A previsdo das receitas e despesas para o préoximo ano € apresentada no quadro seguinte, onde

se encontram discriminados os valores pelos dois grandes agrupamentos de classificacdo

orgamental: correntes e capital.

QUADRO 1. Resumo do Orgamento para o ano de 2022

Classificacdo Orcamental Total
Descrigdo Correntes Capital
Receitas 8.121.884,41 € 652.924,66€ 8.774.809,07€
Despesas 8.121.884,41 € 652.924,66€ 8.774.809,07€

O Principio do Equilibrio Orgamental determina, em sede de elaboragdo do orgamento, que o

mesmo preveja 0s recursos necessdrios para cobrir todas as despesas, devendo as receitas

correntes ser, pelo menos, iguais as despesas correntes.

Pela observagao do quadro, conclui-se que este preceito se mantém presente.

41.1 Orcamento da Receita

DESCRITIVO

2022

Receitas Correntes

Rendimentos de Propriedade/Taxa Multas

Transferéncias do OE-DGAL

100,00 €

1.221.164,00 €
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Transferéncias correntes (FEDER + FSE) 5.052.017,35 €
Transferéncias correntes (Municipios) 1.847.103,06€
Outras 1.500,00€

TOTAL 8.121.884,41 €

Pela observagdo do quadro acima, conclui-se que a receita corrente prevista se divide em trés
grandes rubricas:

Transferéncias do OE-DGAL: corresponde a transferéncia esperada a efetuar do Or¢gamento Geral
do Estado, do Fundo Ambiental e do Fundo Florestal Permanente;

Transferéncias correntes — FEDER e FSE: corresponde ao cofinanciamento comunitario das

operagdes contratadas com os varios programas operacionais —

PONORTE _ Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar, Assisténcia Técnica, Sistema de
Informacgdo Cadastral Simplificada, Formagdo, Cultura para todos, Patriménio Natural, Pamus,

Provere, Pepal;

POSEUR _ Avaliagéo de riscos, Gestdo Integrada da Vespa Velutina;
POISE_ Planos para a Igualdade;

POCTEP_ Discovery Douro Duero.

POAT _ AgriSocial — Avaliagdo da pequena agricultura

Transferéncias dos Municipios, corresponde a contrapartida nacional dos projetos supramunicipais
a executar/desenvolver pela CIM-TTM e verbas correspondentes as compensagdes por Obrigagéo
de Servigo Plblico de Transportes de Passageiros.

DESCRITIVO 2022

Transferéncias Capital !

Transferéncias de Capital (FEDER + FSE) 623.169,59€
Municipios da CIM-TTM 29.755,07 €
Total 652.924,66 €
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Da andlise do quadro acima, conclui-se que a receita de capital total prevista é de 652.924,66
Euros, proveniente da rubrica de transferéncias de capital — FEDER e FSE, que corresponde ao
cofinanciamento da despesa de natureza capitalistica a apresentar no dmbito das candidaturas
Smart Region, Provere, PICIIE e da transferéncia da contrapartida nacional proveniente dos
Municipios integrantes da CIM-TTM.

412 Orgamento da Despesa

DESCRITIVO 2022

Assembleia Intermunicipal 14.000,00 €

Despesas Correntes

Despesas com pessoal 482.940,00 €
Aquisi¢ao de bens 88.943,76 €
Aquisicio de servigos 4.806.585,44 €
Juros e outros encargos 2.118,00 €
Transferéncias correntes 272624721 €
Subsidios 50,00 €
Outras despesas correntes 1.000,00 €

TOTAL 8.121.884,41€

Da analise do quadro acima, importa fazer uma breve descricio das despesas associadas a cada
grande rubrica:

—_Despesa com Pessoal — conforme referido anteriormente, corresponde as remuneragdes certas

e permanentes, abonos varidveis e eventuais e encargos da entidade para com a Segurancga
Social e Caixa Geral de Aposentagdes do primeiro-secretario e dos postos de trabalho constantes
do Mapa de Pessoal, incluindo o de estagio PEPAL.

— Aquisicdo de bens — prevé-se uma despesa de 88.943,76 euros, a qual corresponde
essencialmente a aquisicdo de combustiveis, de material de escritério, material de transporte,
ferramentas e utensilios, material de educagdo, cultura e recreio, de acordo com as operagbes

constantes do Provere, Equipamento de Protegdo Civil e Plano Inovador de Combate ao

1/
Insucesso Escolar. ) ’l/;"‘»“ kb
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— Aquisicdo _de servicos — corresponde a maior verba das despesas correntes, onde estdo

previstos os projetos a executar pela CIM-TTM, bem como a locagdo de material de transporte, a

Formacao e a rubrica de publicidade que alberga uma parte de todos as candidaturas.

Esta também prevista a promogdo do territério da CIM-TTM, através da presenga em feiras
tematicas, nacionais e internacionais, bem como a elaboragao de material promocional e aquisigdo
de servigos de publicidade e divulgagao.

Na rubrica “transportes — compensagdes”, estdo contempladas verbas correspondentes as
compensagdes aos operadores pela realizagdo do servigo publico de transportes de passageiros
no montante de 777.472,84€ correspondente aos 8 Municipios que delegaram na CIM-TTM a
responsabilidade da Autoridade de transportes.

— Transferéncias correntes — preveem o valor a transferir para as associagdes de municipios de

fins especificos, designadamente a Associa¢do de Municipios da Terra Quente Transmontana e a
Associacdo de Municipios da Terra Fria do Nordeste Transmontano, no ambito da cedéncia dos
recursos humanos afetos a Estrutura de Apoio Técnico constituida para o desempenho das
competéncias atribuidas & CIM-TTM através do contrato de delegagdo de competéncias com a
Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020, bem como o
acordo de cedéncia no ambito dos transportes.

DESCRITIVO 2022

Aquisicdo de bens de capital

Investimentos
Material de Transporte 232.623,53 €
Equipamento de informatica 119.517,26 €
Software informatico 191.750,07 €
Equipamento administrativo 4.009,81 €
Equipamento Basico 103.522,99 €
Investimentos incorpéreos 500,00 €
Outros Investimentos 1.000,00 €

&S

Locacio Financeira ,00€ W\,_

Total 652.924,66 €
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As despesas de capital apresentam um valor total previsto de 652.924,66 euros. No essencial,
trata-se de despesas com equipamento informatico, software e equipamento basico a adquirir no
ambito das agbes das operagbes da “Smart Region”, E-mob — rede de percursos das terras de

Tras-os-Montes, bem como & aquisi¢do de uma viatura.

4.2 Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Plurianual de Investimentos (PPI) reflete a despesa associada a realizagio dos projetos e
agbes previstas no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo das Terras de Tras-os-Montes, cujo
promotor é a CIM-TTM, nomeadamente o projeto “Smart Region Tras-os-Montes” e no “Provere —
E.mob".

4.3 Recursos Humanos

A atividade da CIM-TTM é desenvolvida pelo Secretariado Executivo Intermunicipal com o apoio
técnico prestado pelos Recursos Humanos da CIM-TTM e pelas duas associagbes de municipios
de fins especificos.

A Lei n.° 35/2014, de 20 de junho (Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas) estabelece os
principios e orientagdes no dominio da gestdo de pessoal e da disciplina relativa aos mapas de
pessoal.

Nesta conformidade, procedeu-se a elaboragio de um Mapa de Pessoal, documento que
acompanha a proposta de Orgamento e que contém a indicagédo do nimero de postos de trabalho
de que a entidade necessita para o desenvolvimento das respetivas atividades, caracterizadas em
fungdo: da atribuigdo, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina a cumprir ou a
executar; do cargo ou da carreira e categoria que Ihes correspondam; dentro de cada carreira efou
categoria, quando imprescindivel, da area de formagao académica ou profissional de que o seu
ocupante deva ser titular.

Qualquer recrutamento a efetuar no ano de 2022 ficara condicionado & caracterizagéo dos postos
de trabalho necessarios para a execugéo das atividades, os quais constam no Mapa de Pessoal
anexo ao presente orgamento. As verbas relativas a despesas com pessoal, inscritas na proposta
de Orgamento, deverao cobrir os encargos com remuneragoes dos trabalhadores que se mantém
em exercicio de fungdes na CIM-TTM, bem como a dos novos recrutamentos de pessoal,
previstos no Mapa de Pessoal.

Assim, o mapa de pessoal, elaborado conforme a lei geral do trabalho em fungbes publicas e que

acompanha a proposta de orgamento, prevé o Secretariado Executivo Intermunicipal, que é
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composto apenas pelo Primeiro-secretério, conforme deliberagdo tomada pelo Conselho
Intermunicipal na reuniao realizada em 25.10.2021.

Sete técnicos superiores nas areas da Comunicagdo, Engenharia Florestal, Marketing, Gestao,
Especialista de Informéatica, Engenharia e Gestéo Industrial e Engenharia Eletrotécnica, por tempo
indeterminado.

Um docente em cedéncia de interesse Publico proveniente do Agrupamento de Escolas Emidio

Garcia.

Inclui ainda quatro postos de trabalho em regime de contrato de trabalho a termo resolutivo certo
nas areas de Multimédia, Direito e Turismo bem como um posto de trabalho na area da Gestao a
termo resolutivo certo, a prover no inicio do préximo ano.

No proximo ano prevé-se a criagdo de dois postos de trabalho para Assistente Técnico a ser
preenchido preferencialmente um pelo regime de mobilidade e outro a termo resolutivo certo. Trés
técnicos superiores em area a definir mediante as necessidades, bem como a possibilidade de
integrar dois metrologistas. Estes recursos tém como objetivo a capacitagdo da CIM-TTM para
executar as diferentes tarefas de que é responsavel bem como a integracdo de servigos

executados pelos municipios.

Além dos postos de trabalho constantes no mapa de pessoal a CIM-TTM é apoiada por uma
equipa técnica, composta por sete técnicos superiores provenientes das Associacdes de
Municipios de fins especificos da drea geografica da CIM-TTM, designadamente, da Associagcio
de Municipios da Terra Fria do Nordeste Transmontano (AMTF-NT) e da Associagdo de
Municipios da Terra Quente Transmontana (AMTQT). Esta equipa esta afeta em 50% e inclui 8
técnicos para executar competéncias atribuidas a CIM-TTM enquanto Organismo Intermédio no
ambito da delegacdo de competéncias da Autoridade de Gestdo do Programa Operacional do
Norte 2013-2020. Encontra-se ainda cedido a 95%, pela AMTQT, um Técnico Superior de Eng®.
Civil para apoiar na area do Transportes em virtude de a CIM-TTM ter assumido a

responsabilidade de Autoridade de Transportes Intermunicipal € Municipal em 8 dos municipios.

Neste sentido, esses técnicos superiores foram afetos a CIM-TTM, em regime de mobilidade

interna a 6rgaos ou servigos, tal como disposto no artigo 92.° da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho.

As despesas com o pessoal referido nos dois paragrafos anteriores, ndo refletem os custos na__

rubrica de Pessoal, uma vez que as remuneragdes e respetivas contribuicdes associadas sao
pagas pelos servigos de origem, ou seja, pelas associagées de municipios de fins especificos
AMTQT e AMTF-NT. A CIM-TTM transfere para a AMTQT e para a AMTF-NT a verb
correspondente a afetagao das despesas desses técnicos, por via de transferéncias correntes.

A CIM-TTM tem ainda ao abrigo da candidatura PEPAL duas estagiarias na area da Gestao.

ORCAMENTO E PP 2022-2026
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Aos trabalhadores s&o asseguradas condigdes em termos de seguranga, higiene e saude no
trabalho, de formagdo e garantia de promogdo conforme possibilidade legal e respetivo
desempenho.

O Mapa de Pessoal é aprovado pela Assembleia Intermunicipal, sob proposta do Conselho
Intermunicipal, e tornado publico por afixagdo no 6rgdo ou servigo e insergdo na pagina electronica
(vide artigo 53.°, n.° 2, alinea o) da Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, na redagéo dada pela Lei
n.° 5-A/2002, de 11 de janeiro e artigo 29.°, n.° 4, da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho).

Sequranca, Higiene e Sadde no trabalho

Sendo as areas da Saude, da Higiene e Seguranga no Trabalho de extrema relevancia para o bom
desempenho profissional e pessoal dos trabalhadores da CIM-TTM encontra-se prevista no

orgamento verba capaz de cobrir as despesas necessarias a prestagéo deste servigo.
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5 Anexos
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RESUMO DO ORCAMENTO ;
ENTIDADE
Cim Das Terras de Tras - Os - Montes
DOTACOES INICIAIS DO ANO 2022
RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes .......... 8.121.884,41 Correntes .......... 8.121,884,41
De capital .......... 652.924, 66 De capital .......... 652.924,66
Outras .vvvevnnvenens
Total 8.774.809,07 Total 8.774.809,07
Servigos Municipalizados Servigos Municipalizados
Total Geral 8.774.809,07 Total Geral 8.774.809,07







Cim Das Terras de Tras - Os - Montes

ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA

DOTAGOES INICIAIS A
DO ANO 2022 A’”/czr-

PAGINA : 1
¢ODIGOS DESIGNACGCAO MONTANTE

RECEITAS CORRENTES 8.121.884,41

04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 50,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 50,00
04.02.01 JUROS DE MORA 50,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 50,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 50,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 50,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 8.120.284,41
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 6.273.181,35
06.03.01 ESTADO 1.221.164,00
06.03.01.99 QUTRAS 1.221.164,00
06.03.01.99.01 DGAL 412,302,00
06.03.01.99.02 OUTRAS 808.862,00
06.03.06 ESTADO- PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 5.052.017,35
06.03.06.01 FEDER (CORRENTE) 2.046,109,13
06.03.06.02 FSE {CORRENTE) 3.005.908,22
06.05 ADMINISTRACAO LOCAL 1.847.103,06
06.05.01 CONTINENTE 1.847.103,06
06.05.01.01 MUNICIPIOS 1.847.103,06
06.05.01.01.01 MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE 158.211,63
06.05.01.01.02 MUNICIPIO DE BRAGANCA 146.981,27
06.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MACEDO DE CAVALEIROS 332.052,62
06.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURO 193.601,80
06.05.01.01.05 MUNICIPIO DE MIRANDELA 269.488,17
06.05.01.01.06 MUNICIPIO DE MOGADOURO 383.559,07
06.05.01.01.07 MUNICIPIO DE VILA FLOR 116.578,24
06.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VIMIOSO 88.560,65
06.05.01.01.09 MUNICIPIO DE VINHAIS 158.069,61
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.500,00
08.01 OUTRAS 1.500,00
08.01.99 OUTRAS 1.500,00
08.01.99.99 DIVERSAS 1.500,00
RECEITAS DE CAPITAL 652.924, 66

10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 652.924,66
10.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 623.169,59
10.03.07 ESTADO- PARTICIPACAC COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 623.169,59
10.03.07.01 FEDER (CAPITAL) 623.169,59
10.05 ADMINISTRACAO LOCAL 29.,755,07
10.05.01 CONTINENTE 29,755,07
10.05.01,01 MUNICiPIOS 29.755,07
10.05.01.01.01 MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE 2.157,24
10.05.01.01.02 MUNICIPIC DE BRAGANCA 5.513,61
10.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MACEDO DE CAVALEIROS 3.817,58
10.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURO 2.633,32
10.05.01.01.05 MUNICIPIO DE MIRANDELA 4,127,03
10.05.01.01.06 MUNICIPIO DE MOGADOURO 3.451,59
10.05.01.01.07 MUNICIPIO DE VILA FLOR 2.195,92
10.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VIMIOSO 2.365,53
10.05.01.01.09 MUNICIPIO DE VINHAIS 3.493,25
TOTAL DAS RECEITAS 8.774.809,07

Em de de







ENTIDADE @
ORCAMENTO DA DESPESA DOTACOES INICIAIS z"”;a,\.
Cim Das Terras de Tras - Os - Montes { POR CLASSIFICACAC ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2022 T"“
PAGINA : 1::?9’{351
CLASSIFICACOES MONTANTE
cODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
01 ADMINISTRAGAQ 8.774.809,07
01.01 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 14.000,00
DESPESAS CORRENTES 14.000,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 8.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 8.000,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 8.000,00
01.02.13.02 QUTROS 8.000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 6.000,00
02.02 AQUISICAQ DE SERVICOS 6.000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 6.000,00
01.02 CONSELHO INTERMUNICIPAL 8.760.809,07
DESPESAS CORRENTES 8.107.884,41
01 DESPESAS COM O PESSOAL 482.940,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 367.865,00
01.01.02 ORGAOS SOCIAIS 42.000,00
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA 39.375,00
01.01.03.01 PESSOAL EM FUNCOES 39.375,00
01.01.04 PESSORL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO 133.400,00
INDIVIDUAL DE TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNGOES 133,400,900
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 60.200,00
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNCOES 60,200, 00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 10.900,00
01,01.11 REPRESENTACAO 13.000,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 23.89¢,00
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 45.100,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 9.016,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 5,000,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 4.,000,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 5,00
01.02.13.02 OUTROS 5,00
01.02.14 QUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 5,00
01,03 SEGURANCA SOCIAL 106,065, 00
01.03.02 QUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 21.000,00
01.03.04 QUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 5,00
01.03.05 CONTRIBUIGCOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 77.610,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCTAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 77.610,00
DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS ({RCTFP)
01.03.05.02.01 CATXA GERAL DE APOSENTACOES 21.510,00
01.03.05.02.02 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 56.100,00
01.03.09 SEGUROS 4.000,00
01.03.09.01 SEGURO DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS 4.000,00
PROFISSIONAIS
01.03.10 QUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 3.450,00
01.03.10.99 QUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 3.450,00
02 AQUISICAC DE BENS E SERVICOS 4.895.529,20
02.01 AQUISICAC DE BENS 88.943,76
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 3.500,00
02.01.02.02 GASOLEO 3.500,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 500,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 5,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.600,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS 500,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 50,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS \ 59.533,76
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA ___4V4ﬂ,_ 250,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO Li{ 5,00
02.01.21 OUTROS BENS ot 23.000,00
02.02 AQUISICAQ DE SERVICOS 1 4,806.585,44
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS r 11 500,00
02.02.04 LOCAGAO DE EDIFICIOS NID 1,00
02.02.04.01 LOCACAO DE EDIFICIOS - GERAL — u 1,00
02.02.06 LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 15.000,00
02.02.09 COMUNICACOES -\ 525f21- > 30.000,00
02.02.10 TRANSPORTES g -  7177.472,84
02.02.10.01 TRANSPORTES - COMPENSACOES ' 483,082,00







&

PAGINA iil-v
CLASSIFICACOES MONTANTE .?})f;E;;7
, P
cODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
02,02.10.02 TRANSPORTES - PROTRANSP 201,889,84
02.02.10.03 TRANSPORTES COMPENSACGES 1,00
02.02.10.99 QUTROS 2.500,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 3.000,00
02.02.12 SEGUROS 1.712,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 77.576,10
02.02.14 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 1.395.836,47
02.02.14.01 PAMUS - PLANO ACAO MOBILIDADE URBANA SUSTENTADA 70.000,00
02.02.14.03 PLANO INOVADOR DE COMBATE A0 INSUCESSO ESCOLAR 422.809,68
02.02.14.06 PROVERE 115.702,00
02.02.14.08 DISCOVER DUERO DOURO 19.262,02
02.02.14.09 CULTURA PARA TODOS 25.780,19
02.02.14.12 SMART REGION 116.570,58
02.02.14.13 PLANO DE APOIO TECNICO PARA A IGUALDADE DE GENERO 315.000,00
02.02.14.14 CAPACITACAO DAS AUTORIDADES DE TRANSPCRTE 34.000,00
02.02.14.15 PLANO ESTRATEGICO DE GESTAQ INT. DA VESPA VELUTINA 68.230,00
7
02.02.14.16 AGRISOCIAL - AVALIACAO DA PEQUENA AGRICULTURA 89.000,00
02.02.14.99 QUTROS 119.482,00
02.02.15 FORMACEO 252.326,63
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 142,258,92
02.02.17 PUBLICIDADE 379.411,50
02.02.20 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1.680.489,98
02.02.20.02 PROVERE 908.274,26
02,02.20.03 CADASTRA E CAPACITA 135.175,44
02.02.20.04 PATRIMONIO CULTURAL IMATERIAL - FESTIVAL 121.770,00
PATRIMONIO IMPROVAVEL

02.02.20.05 PICIEE 310,370,28
02.02.20.06 CULTURA PARA TODOS 8.950,00
02.02.20.99 OUTROS 195.950,00
02.02.21 UTILIZACAO DE INFRA-ESTRUTURAS DE TRANSPORTES 1.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 50.000,00
02.02.25.02 QUTROS SERVICOS - OUTROS 50.000,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 2.118,00
03.03 JUROS DE LOCACAO FINANCEIRA 2.118,00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 2.000,00
03.03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 118,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.726.247,21
04,01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 1.172.853,75
04.01.02 PRIVADAS 1.172.853,75
04.05 ADMINISTRACAO LOCAL 1.553.393,46
04.05.01 CONTINENTE 1.553.393,46
04.05.01.01 MuNIciPIOS 1.406.388,46
04.05.01.01.01 ALFANDEGA DA FE 44,675, 66
04.05.01.01.02 MUNICIPIO DE BRAGANCA 408.460,76
04.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MACEDO DE CAVALEIROS 205.092, 93
04.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURO 148,398,28
04.05.01.01.05 MUNICIPIO DE MIRANDELA 153.533,75
04.05.01.01.07 MUNICIPIO DE VILIA FLOR 61.251,53
04.05.01.01,08 MUNICIPIO VIMIOSO 111.209, 68
04.05.01.01.09 MUNICIPIO VINHAIS 273.765,87
04.05.01.04 ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS 147.005,00
04.05.01.04.02 AMTQT 110.000,00
04.05.01.04.03 AMTENT 37.000,00
04.05.01.,04.99 OUTRAS ASSOCIACOES 5,00
05 SUBSIDIOS 50,00
05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 50,00
05.01.03 PRIVADAS 50,00
05.01.03.01 AGENCIA DE ENERGIA TRAS-OS-MONTES - {AE-TM) 50,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4 1.000,00
06.02 DIVERSAS === _ 1.000,00
06.02.03 OUTRAS N/ 1.000,00
06.02.03.05 OUTRAS :;7 (@80 1.000,00
DESPESAS DE CAPITAL }Kl 652.924, 66

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL = Iy ) 652.924, 66
07.01 INVESTIMENTOS #LA,¢ A 652,923, 66
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE . 232.623,53
07.01.06.01 MATERIAL DE TRANSPORTE - VIATURA é%}!g? 30.000,00
07.01.06.02 BQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA MOBILIDADE SUAVE 202.623,53
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA %\ 119,517,26
07.01.07.01 PLATAFORMA TRAS-0S-MONTES CONECTADO & 5 D 3.503,21

V. ~bYe






PAGINA : 3
CLASSIFICACOES MONTANTE ’:?5:%;:;7
-
copIcos ) )
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAEO ORGANICA ECONOMICA
07.01.07.08 PLANC INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR 875,25
07.01.07.10 PROVERE 26.684,85
07.01.07.99 QUTROS 88.453,95
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 191.750,07
07.01.08.01 PLATAFORMA TRAS-0S-MONTES CONECTADO 4.698,47
07.01.08.04 SMART REGION TRAS-0S-MONTES 68.000,00
07.01.08.06 PROVERE 52,176,60
07.01.08.99 OUTRO 66.875,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 4,009,81
07.01.09.01 PROVERE 3.009,81
07.01.09.99 OUTRO 1.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 103.522,99
07.01.10.02 OUTRO 103.522,99
07.01.10.02.01 EQUIPAMENTO BASICO - GERAL 103.522,99
07.01.13 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 500,00
07.01.13.01 INVESTIMENTOS INCORPOREOS-GERAL 500,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 1.000,00
07.01.15.05 OUTROS INVESTIMENTOS 1.000,00
07.02 LOCACAO FINANCEIRA 1,00
07.02.02 HABITACOES- LOCACAO FINANCEIRA 1,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 8.774.809,07
Em ___ de de Em _ de de
\
c






1]
ENTIDADE APROVAGOES : [
RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS ?”
DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2022
RECEITRS MONTANTE 3 DESPESRAS MONTANTE §
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
{01 THPOSTOS DIRECTOS 01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 490,940,00] 3.6
02 THPOSTOS INDIRECTOS 02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 4.901.529,20| 3.9
03 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL, A CAI¥A GER 03 JUR0S B OUTROS ENCARGOS 2.118,00{ 0.0|
04 TAXAS, MULTAS E QUTRAS PENALIDADES 50,00/ 0.0 |04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.726.247,21 3L.1
05 RENDIMENTOS DE BROPRIEDADE 50,000 0.0 05 SUBSIDIOS 50,000 0.0
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 8.120.284,41) 92.5| |06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.000,00 0.0
{7 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES
08 QUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.500,00{ 0.0 TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 8.121.884,41| 92.6
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES §.121.884,41| 92.6 DESPESAS DE CAPITAL
RECEITAS DE CAPITAL 07 AQUISICAQ DE BENS DE CAPITAL 652.924,66| 7.¢
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 09 ACTIVOS FINANCEIROS
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 652.924,66) 7.4 |10 PASSIVOS FINANCEIROS
11 ACTIVOS FINANCEIROS 11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL
12 PASSIVOS FINENCEIROS
13 QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL £52.924,66) 7.4
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 652.924,66| 7.4 TOTAL GERAL 8.774.809,07/100.0
TOTAL GERAL §.774,809,07|100.0
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