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O presente relatorio de Gestdo e Contas visa dar a conhecer as principais atividades
desenvolvidas no ano de 2021 pela Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes,
adiante designada por CIM-TTM, bem como a forma como os recursos disponiveis foram
aplicados, em alinhamento com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial para o
periodo 2014-2020.

A CIM-TTM foi criada em 2013 (Lei n.° 75/2013 de 12 de setembro), por cisdo da Comunidade
Intermunicipal de Tras-os-Montes. Deste modo, o0 ano de 2021 representa o oitavo ano completo
de atividade.

ApOs a assinatura do Pacto para o Desenvolvimento e Coeséo Territorial (PDCT), em 5 de agosto
de 2015, a atividade da CIM-TTM centrou-se na gestdo das verbas afetas ao territério, sem nunca
descurar outras candidaturas e outras reivindicagées para um territério mais coeso, mais proéximo
e mais prospero. Para tal, foi necessario trabalhar em rede com os principais atores publicos,
privados e associativos das Terras de Tras-os-Montes, na construgéo da Estratégia de Eficiéncia
Coletiva PROVERE, na montagem técnica, financeira e institucional dos projetos do PDCT e na
estruturagdo de parcerias e projetos de cooperagéo territorial, no ambito do INTERREG VA e
SUDOE, bem como na qualificac&o e internacionalizagéo do territorio.

No tocante & afirmacgado do territorio e aumento da sua notoriedade, bem como no planeamento e
aplicacdo continua de uma estratégia de diferenciacdo desta regi&o, com a criagdo e
desenvolvimento da marca territorial “Terras de Tras-os-Montes”, que tem como objetivo afirmar-
se de forma positiva na gest&o territorial € no desenvolvimento local, criando oportunidades de
geracdo de valor para todos os agentes que estdo apostados no aproveitamento dos recursos
endogenos regionais.

O ano de 2021 ficou marcado pela Pandemia COVID-19, mas também pelo avango de diversos
projetos e términus de outros que tinham iniciado em anos anteriores e que abrangem as areas da
educacio, transportes, protegdo civil, incentivos ao emprego e ao empreendedorismo, turismo e
desenvolvimento econémico. Mais adiante serd desenvolvida cada atividade de forma mais

pormenorizada.
Importa referir que, com o esforgo de todos, a CIM-TTM registou um resultado liquido positivo.

O Conselho Intermunicipal realizou 11 reunides ordinarias e 4 reunidées extraordinarias ao longo do
ano 2021.
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Durante o ano de 2021, a CIM-TTM deu continuidade as atividades que tem vindo a desenvolver,
e iniciou outras de carater relevante. De seguida daremos informacdo dos diversos
projetos/atividades, por area de atuagéo, de modo a facilitar a leitura do documento.

Assim, ao longo do ano 2021, a CIM-TTM afirmou-se enquanto organismo intermédio na gestdo
das candidaturas e avangou na execug¢ao das operagdes em que € promotora.

Foram analisadas diversas candidaturas e pedidos de pagamento, bem como reprogramacoes

solicitadas pelos diferentes promotores.

No ambito das verbas contratualizadas no Pacto para o Desenvolvimento e Coes&o Territorial das
Terras de Tras-os-Montes (PDCT TTM) a evolugdo da execugdo das candidaturas ao longo do
ano de 2021, ao nivel das diferentes prioridades de investimento (Pl) foi a que a seguir se
descreve:

NORTE 1020 - Pactos para»é Desenvolvimento e Coesfio Territorial b Data coponts 31/12/2021

PesoFundo| Taxa

Taxa

i solicitado e | Execusdo
[ SRR Compromis

Dotagio | Eie Fudo Taxa

am/amp PDCT Ivvartionact] | Fundo. [, o] Exacutade] - ae | LSS Ag:’:?/ | °  Pagamento
w NA - osleghvel  mprovado i | em sndlise Beneficiirio REIEY | i {6y/t))

i 3]
aprovado | 3} (9 5} {6} [(3)+{2)1/(1)

2 3496593 | 29721041 2727375} 3477} 2810004 | 94e% | 1000% |

Pl 2.3 Aplicagbes de TIC | 3147689 866% | 902%
Pl 43 Efidd ética nas infr poblicas | 5571485 17 6037845] 54671201 4554297| 2246%0] 4319860 | 981% | 981% | BL7% 77,5%
P83 Clagiodeamprego | @6 33 | 936% | 93e% | 96% 13,8%
Pi 8.8 Viveiros de empresas " | 7843615 | 32 | 383% | 153,7% | 254% | 258%
Pl 91 lndusfoative  |Gepeosol 3 | | 1% | o1110% | sL3% 77,8%

Pl 94 Lares - N T e SO IS0 Pt | #DIV/OI | #DIV/OI | #DIV/Ol  #DIV/OI
ifl 9.7 §aﬁde e ln!rae;_t;uturyus socials 9364220 H ”51 8 636 685_: ,7 325 212 i 1'60? 614 63456 | 782% | 91,6% 12,2% 17,8%
Pl 101 Abandono escolar 5415317 | 22 | 6325437] 5376622{ 1433953 | 993% | 993% 26,5% 34,4%
Pl 105 inf de educagio e f 5 15530114 21 119222401163137%0 112470208 144951!11963242 | 835% 91,9% 63,9% 61,3%
Total Terras de Tras-os-Montes ' 60 601 557 | 62641204 | 51192430 | 32363713 | 2129 340 | 31950 372

11 Capacitagéo Institucional e Modernizagdo Administrativa

No decorrer dos Gltimos anos tem-se intensificado a discussdo sobre o papel da administracéo
publica e a sua proximidade ao cidaddo. Estamos numa época em que se promove a
desburocratizacdo dos servigos prestados pelas administragbes a sociedade com a
descentralizagéo do atendimento, através de meios informaticos, dai que se tornou comum ouvir
falar em "modernizagido administrativa na administracdo publica". A expectativa & que a
implementagéo destes mecanismos permitird melhorar a eficiéncia das instituicbes publicas e

aproxima-las dos cidadaos e das empresas.

Consciente deste desafio e de forma completamente alinhada com os objetivos dos fundos
comunitarios para esta tematica, a CIM-TTM continua a desenvolver alguns projetos que visam
aumentar o acesso aos servicos plblicos digitais, promover e melhorar a eficiéncia interna das

administragdes/organismos publicos.

Neste sentido, as verbas contratualizadas no PDCT-TTM para esta tematica assentam no
desenvolvimento de trés projetos na Pl 2.3:

2.3 a) | “Tras-os-Montes Conectada” - Plataforma unica de atendimento aos cidadaos
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2.3 b) | SmartRegion Tras-os-Montes ./W

2.3 c) | Balcao Moével

Pacto para o
Desenvolvimento e

Coesao Territorial

das Terras de Tras-

os-Montes

Destes trés projetos, 0 “2.3 b) Smart Region Tras-os-Montes”, iniciou em junho de 2021, pelo facto
da submissdo da candidatura ao aviso especifico ter sido aprovado sé no decorrer de margo de
2020.

Quanto aos restantes, “Tras-os-Montes Conectada” e “Balcdo Moével”, de seguida apresenta-se a
descricdo mais detalhada e o ponto de situagio da sua execuc¢éo ao longo do ano 2021.

111 Tras-os-Montes Conectada

A operagdo “Tras-os-Montes Conectada” consiste na implementagcéo de uma estrutura tecnolégica
gue permitirda aos Municipios 0 acesso a uma tecnologia emergente de forma a otimizar e
centralizar os recursos e aumentar a capacidade de processamento e seguranga da informacgéo
(Acao 1 - Estrutura Tecnoldgica de Apoio & CIM-TTM), que se traduz na disponibilizagdo de uma
plataforma dnica que servira os cidaddos (Acdo 2 - Servicos Multicanal ao Cidaddo) da area
territorial da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (CIM-TTM), que contempla
os nove Municipios: Alfandega da Fé, Braganca, Macedo de Cavaleiros, Miranda do Douro,
Mirandela, Mogadouro, Vila Flor, Vimioso e Vinhais, totalizando a area de 5.543,61 Km? e uma
populacdo correspondente a 117.527 habitantes (Censos 2011).
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Rede CIM-TTM entre Municipios

“Tras-os-Montes Conectada” € uma operagdo enquadravel no Concurso para apresentagéo de
Candidaturas “Promogéo das TIC na administragéo e servigos publicos” — Aviso n.° NORTE-50-
2016-12. Tendo em consideragéo as condi¢les previstas no Aviso, este projeto alinha-se na
Prioridade de Investimento Pl 2.3 — O reforgo das aplicagbes TIC na administragdo publica em
linha, aprendizagem em linha, infoinclusdo, cultura em linha e saude em linha e, nesta sequéncia,
no Objetivo Especifico OE 9.3.1 — Aumentar o acesso e o uso dos servicos publicos digitais de
natureza local e regional e melhorar a eficiéncia interna da administracdo publica atraves de
Tecnologias de Informacdo e Comunicagéo (TIC’s).

A operacionalizagio das acles previstas na operagdo “Tras-os-Montes Conectada” permitira
cumprir os objetivos preconizados em duas medidas previstas no PDCT-TTM, designadamente a
plataforma unica de atendimento aos cidaddos e, consequente, a implementagdo de uma

plataforma smart.

Pretende-se, estrategicamente, fomentar a diferenciacéo, inovagéo, competitividade e coesao
territorial, objetivando especificamente promover a eficiéncia das administragbes e organismos
publico, assim como o acesso e o uso dos servigos publicos digitais de natureza local e regional,

melhorando a eficiéncia interna da administragéo publica através de TIC’s.

DataCenter Partilhado AMTQT / CIM-TTM

10
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. Neste enquadramento, a implementacdo da operagéo “Tras-os-Montes Conectada” permitira

alcangar os seguintes resultados:

— Aumentar o nimero de acessos € a utilizacdo dos servicos publicos digitais;

— Aumentar a oferta e a procura de servigos coletivos em rede na regiao;
~ Melhorar os processos organizacionais;

— Reduzir os custos de contexto;

— Melhorar a eficiéncia dos servicos da Administragcéo Publica;

— Quallificar a prestagéo do servigo publico.

1.1.1.1 Agdes ¥
Esta operagéo desenvolve-se nas seguintes agdes: i 7

Acao 1: Perspetiva-se a criagdo de uma base soélida para a prestacao digital de servigos publicos W\
de forma integrada e totalmente desmaterializada, com recurso 2 identificacdo eletrénica a partir

de qualquer local do territério, garantindo, com assento nesta base, um servico ao cidadéo

multicanal, que é o que se preconiza na acado 2. Neste contexto, por forma a facilitar e organizar o

processo de operacionalizacao, esta divide-se nas seguintes subacgdes, verificando-se o ponto de

situacao (PdS) em cada uma delas:

¢ Subagio 1.1: Cloud TTM (Cloud privada das Terras de Tras-os-Montes)

PdS: Foi aberto o procedimento concursal em setembro de 2019 e adjudicado o fornecimento em
margo de 2020, tendo sido iniciada a configuragéo de todo o sistema no final de 2020, tendo

prosseguido em 2021, onde diversos Municipios ja utilizam o servigo de forma diaria;
o Subagio 1.2: Disponibiliza¢ao de rede wi-fi nos municipios

PdS: Foi investido parte do valor total da acéo para reforgo da estrutura base existente no que
concerne aos controladores de equipamento ativo e passivo. O restante valor ndo foi aplicado
visto que 0s municipios aderiram ao programa do Turismo Porto e Norte que previa a aquisigéo de
equipamentos similares, tendo o valor sobrante sido reprogramado;

e Subacio 1.3: Solugdao MPLS para o backbone da RCBL
PdS: Foi implementado em 2019 o reforgo da estrutura tecnolégica base da rede da CIM-TTM;
e Subacao 1.4: Solucao VDI para os Municipios

PdS: Foi aberto o procedimento concursal em setembro de 2019 e adjudicado o fornecimento em
marco de 2020, tendo sido iniciada a configuragdo de todo o sistema no final de 2020, tendo
prosseguido em 2021, onde diversos Municipios ja utilizam o servi¢co de forma diaria;

¢ Subacio 1.5: Seguranca: Aquisi¢ao de Firewall

1
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PAS: Foi implementado em 2018 o reforgo da estrutura tecnolégica base da rede da CIM-TTM,;
¢ Subagio 1.6: Implementagiao do Regulamento (EU) 2016/679

PdS: Foi iniciada em 2018 a sua implementacdo. Faltam um conjunto de agbes de formagéo em
cada municipio para integrar as necessidades do RGPD com a realidade municipal;

e Subacgdo 1.7: Moderniza¢do no Planeamento e Gestao do Territério

PdS: Foi implementado em 2017 com a aquisicdo de um hexacoptero e uma estacéo de
processamento no sentido de colmatar a necessidade de levantamentos topograficos, atualizagéo
da carta de uso e ocupagdo de solo, atualizagdo da CRIF (Cartografia de Risco de Incéndio
Florestal), etc.

Ac¢do 2: Decorrente da consolidacdo da agdo 1, surge a base para implementar a ac&o 2, cujo
objetivo & a disponibilizagdo de servigos e a aproximagéo dos cidaddos e das empresas aos
servicos municipais, de forma célere, intuitiva, segura e eficaz. As atividades a desenvolver no

contexto desta agéo dividem-se nas seguintes subagdes:
e Subacido 2.1 - Faturagao Eletrénica

PdS: Foi iniciada a sua implementagdo em 2018, tendo sido concretizada a sua instalagéo
tecnolégica em 2019 e agendada formagéo para os colaboradores municipais em maio / junho de
2020. Ja se encontra em pleno funcionamento em todos os Municipios, tendo sido efetuado um
update para rececdo de faturacdo através de EDI e estando a ser negociada a emisséo da
faturacéo por parte dos Municipios;

o Subagio 2.2 - Implementacédo de Processos de Negécio

PdS: Foi iniciada a sua implementagdo em 2019 que prevé a implementacdo de servigos de
automatizago e reengenharia de processos gerais (otimizagéo da utilizagdo dos recursos com
vista & implementacéo dos Servicos Online) e de Servigos de automatizagéo e reengenharia de
processos financeiros (Executar todos os procedimentos de equivaléncias do plano de contas do
POCAL para o Plano de Contas Multidimensional de SNC-AP); Faltam executar alguns
procedimentos relacionados com os servicos online, devido & complexidade de interoperabilidade

entre diversos sistemas existentes nos municipios.
o Subacgdo 2.3 - Aplica¢gdes SIGMA

PdS: Foi adjudicada a sua implementagcéo em final de 2019, prevendo-se a sua implementag&o
total no final de junho de 2020. Continuam a ser optimizadas em 2021 as aplicagbes de PES e
SNC;

e Subacio 2.4 - Aplicagéo de mobilidade do cidadao

PdS: Foi adjudicada a sua implementagdo em final de 2019, prevendo-se a sua implementagao
total no final de junho de 2020 através da publicagéo total nas AppStores 10S e Android. Existem
12
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municipios com algumas dificuldades administrativas nas criagées de contas Apple Store, que

contamos que figuem sanadas durante 2022;
¢ Subaciao 2.5 — Plataformas de Agao Participativa

PdS: Foi implementado em 2019 a Plataforma de Gestao de Ocorréncias, em 2018 as Plataformas
de Orcamento Participativo e em 2017 a Plataforma PetCare para os CRO Municipais;

Em outubro e novembro de 2019, a Candidatura “Tras-os-Montes Conectada” foi alvo de uma
auditoria de execug¢do por parte da ADC, tendo sido deliberadas pequenas corre¢des de ambito

administrativo e de publicidade da operacéo, tendo sido validado todo o procedimento.

Ainda em 2019, foi solicitada uma reprogramacéo fisica e financeira de toda a operacéo da Tras-
o0s-Montes Conectada, tendo sido aceite em fevereiro de 2020. Nessa reprogramacg&o encontram-
se vigentes as seguintes implementacdes futuras que teriam que ser realizadas até final de @

novembro de 2020: fﬁr \ ~7

— Subagdo 1.4: Solugao VDI para os Municipios «—/—ry\/\‘\

Prevé-se o reforgo desta infraestrutura por forma a reforgar o nimero de equipamentos fixos e
portateis para cada Municipio. A intervengao foi colocada a concurso em junho de 2020, tendo
sido iniciada a configuragdo de todo o sistema no final do ano, tendo prosseguido em 2021, onde
diversos Municipios ja utilizam o servigo de forma diaria;

— Subagao 1.5: Seguranga: Aquisicao de Firewall

PdS: Foi reforgada a verba existente para update da estrutura tecnoldgica de seguranga base da
rede da CIM-TTM; A intervencao foi colocada a concurso em junho de 2020, tendo sido iniciada a
configuragéo de todo o sistema no final de 2020, continuando em 2021;

— Subacao 1.8: Implementacao de normas do Centro Nacional de Ciberseguranga

Prevé-se a aplicagdo de politicas enquadradas no ambito do Quadro Nacional de Referéncia para
a Ciberseguranga, dotando os Municipios da CIMTTM dos instrumentos mais essenciais que lhe
permitirdo fazer face as ameagas e perigos do Mundo Digital e com definicdo de fases de
aplicabilidade de seguranca. A intervencao foi colocada a concurso em julho de 2020, tendo sido
iniciada a configuragéo de todo o sistema no final de 2020, continuando em 2021;

— Subagao 2.5 — Plataformas de A¢éo Participativa

PdS: Foi reforcada a verba existente para albergar uma estrutura informatica para gestdo e
monitorizagio de todas as reuniées municipais. A intervencao foi colocada a concurso em julho de
2020;

Foi ainda adjudicado em 2020 um Sistema Integrado de Gestdo Municipal e Autarquico para dotar
a instituicdo CIM-TTM de um sistema de gestao centralizado para toda a documentagédo no ambito
de diversas areas.

13
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No final de 2020 e ainda no decorrer do ano de 2021 houve ainda possibilidade de submeter
novos pedidos de reprogramacio da candidatura, fruto do aproveitamento de saldos transitados
da Prioridade de Investimento 2.3 do PDCT, tendo resultado as seguintes novas/alteracbes agcbes

a concretizar:
e Acio 1.7 - Modernizagao no Planeamento e Gestao do Territério

Reforco da verba inicialmente alocada através de uma sub-agéo 1.7.3 - “Plataforma de Gestao e
Disponibilizac&o de Informacéo Geografica” - no valor de 45.558,88€ (decorrente do saldo final
sobrante de todas as outras acgdes).

Assim, pretende-se adjudicar uma plataforma onde a divulgagdo da informagéo geografica garanta
um maior conhecimento do territério, apoiando a sua preservacéo, valorizagéo e desenvolvimento,
suscitando um envolvimento mais ativo dos cidadaos e proporcionando o surgimento de uma nova
cultura de cidadania para com o territério.

A Plataforma de Gestao e Disponibilizagdo de Informagdo Geografica seré desenvolvida tendo
como principal objetivo o acesso, através de aplicagdes inovadoras, que aliam as potencialidades
de um Sistema de Informag&o Geografica (SIG), com as permissdes de acesso, transferéncia,
visualizacdo e manipulagdo de informagdo na Web, a toda a informagéo geografica existente,

funcionando como um sistema de informacéo territorial.

Por forma a maximizar e rentabilizar a infraestruturas de dados espaciais (IDE) recentemente
criada urge a necessidade de migrar todos os servigos baseados na base de dados da referida
infraestrutura. Atualmente o sistema encontra-se dividido em duas bases de dados distintas
provocando redundancia de dados, sendo desaconselhado em sistemas de informagéo
geografica, sendo o objetivo centralizar toda a informagéao.

Esta migracdo permite ainda integrar o parecer do GTF municipais nos pareceres urbanisticos
cumprido assim a recente alterag&o ao DL n°®124/2006 de 28 de junho de 21/01/2019 que obriga a
emissado de parecer do técnico do responsavel do GTF municipal.

e Acao 1.8 — Implementagéao das normas do CNCS

No seguimento das orientagbes do Centro Nacional de Ciberseguranga (CNCS) que definiu um
modelo de capacitagdo em ciberseguranga, visando a melhoria de processos, pessoas e
tecnologias nas organizagdes nacionais, € no caso da infraestrutura da CIM-TTM, a complexidade
e o crescimento exponencial relacionado com o nimero de aplicagbes existentes, maquinas
virtuais, Cloud, terminais e equipamentos de rede ativos e passivos, permite antecipar um

aumento da exposicéo externa de ataques cibernéticos.

Desta forma, e seguindo as orientagdes do CNCS — através da sua implementagéo - a seguranca
que se pretende para os sistemas criticos & essencial e requer-se visibilidade transversal e de

contexto sobre os sistemas e sobre todos os dispositivos em tempo real, existindo a necessidade
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de observar, catalogar e corrigir proactivamente possiveis incidentes de intrusdo efou de
comprometimento de seguranca, sejam eles externos ou que tenham origens dentro da rede
interna, protegendo os sistemas de ataques direcionados a terminais, servidores ou equipamentos
de rede. Neste contexto, surgiu a necessidade de adquirir um “Sistema de Analise de Seguranga e
Rede” que que permita identificar e corrigir comprometimentos de seguranca na rede da CIM-TTM,
através de correlagdes cruzadas com bases de dados mundiais especializadas e que utilize
sistemas de inteligéncia artificial a fim de identificar, investigar, priorizar, escalar e sanar possiveis
ataques, mesmo antes de ocorrerem. Durante 2021, foi possivel agregar mais fontes de dados de
segurang¢a e implementar novas politicas de monitorizagcdo dos servidores que se encontram em

funcionamento.

e Acdo 2.5.4 - Redefinicao do proposito da agao e renomeagao para “Plataforma
Multicanal de Atendimento Municipal”’, com a mesma verba e componentes

associadas.

Esta alteracédo prende-se pelo facto da necessaria adaptacdo e priorizagdo de investimentos no
decorrer da implementacao das acdes inicialmente previstas e para que fosse possivel refor¢car os
principais objetivos e resultados da operacio no que concerne ao aumento de acessos e utilizagéo
de servigos publicos digitais.

Desta forma e considerando que a moderniza¢do do atendimento municipal € um fator
fundamental de sucesso para alcangar uma relagéo excelente com os municipes, nos tempos de
pandemia que se vivem é vital dotar os municipios de ferramentas que aumentem a agilidade do
atendimento, criando canais inovadores de proximidade e humanizacdo, e simultaneamente

garantir total seguranca e confian¢a quer dos cidadaos quer dos funcionarios.

Assim foi possivel criar uma Plataforma Multicanal de Atendimento Municipal que agregou

mecanismos automaticos e/ou manuais de atendimento, tais como:
— Atendimento por chat ou video no site os municipes;
— Rececéo de formularios submetidos de forma anénima ou autenticada;
— Rececgéo de ocorréncias submetidos de forma anénima ou autenticada;
— Disponibilizacdo de agendamento e reagendamento online.
e Acdo 1.7 — Modernizacdo no Planeamento e Gestao do Territério

Reforco da verba iniciaimente alocada através de uma sub-agéo 1.7.3 - “Plataforma de Gestao

Territorial”

Assim, adjudicou-se um equipamento orientado a captura de imagens tridimensionais envolventes
do territorio, edificios e orografia do terreno com mapeamento vetorial por forma a “alimentar” a
Plataforma de Gestdo e Disponibilizacdo de Informacdo Geografica ja existente e maximizar e
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rentabilizar a infraestrutura de dados espaciais (IDE) recentemente criada de modo a gerar dados

auténomas e independentes de solugbes comerciais.

Foi possivel ainda adquirir um equipamento de armazenamento de dados redundante que foi
instalado nos dataCenters em Mirandela e Braganga com maior capacidade de dados, para
alimentar a Infraestrutura de Dados Espaciais e correlacionar dados com o mais recente projeto
em execugéo Bupi — Balcao Unico do Prédio.

e Acéo 2.5.1.1 — Update aos Mdédulos de Gestdo de Ocorréncias

Criacdo de nova agdo que permita efetuar uma atualizagéo do servigo online dos médulos de
gestdo de reportes de Ocorréncias no sentido de otimizar a atual Plataforma de “Registo,
Comunicacdo, Gestdo e Tratamento de Dados de Ocorréncias’ para reporte de ocorréncias
interligadas com os portais institucionais dos municipios integrantes da CIM-TTM.

e Agdo 2.5.6 — Solucéo de Colaboragao de Comunicagao

A atual crise pandémica COVID-19, obrigou a uma alteragdo na forma de comunicar entre cada
um dos agentes responsaveis pela gestdo municipal. A necessidade de comunicar de forma
digital, através de softwares e plataformas distintas, criou a necessidade de agregar e uniformizar

a forma de comunicagéo entre os diversos municipios, CIMTTM e municipes.

Assim, adjudicou-se um conjunto de equipamentos que servem os municipios integrantes da
CIMTTM por forma a uniformizar a forma de comunicagdo entre eles e o exterior, criando salas de
comunicacdo digitais com sistemas de &audio e video individuais para o efeito, mais
especificamente o servigo associado a Cisco Webex Platform.

11.2 SmartRegion Tras-os-Montes

“SmartRegion Tras-os-Montes” € uma operagdo que integra o Pacto para o Desenvolvimento e
Coesao Territorial das Terras de Tras-os-Montes (PDCT-TTM), enquadravel no Concurso para
apresentacéo de Candidaturas “Promog&o das TIC na administracéo e servigos publicos” - Aviso
N.° NORTE-50-2019-57. Tendo em consideragéo as condi¢cdes previstas no Aviso, este projeto
alinha-se na Prioridade de Investimento Pl 2.3 -~ O refor¢o das aplicagdes TIC na administrag&o
plblica em linha, aprendizagem em linha, infoinclus&o, cultura em linha e saude em linha — e,
nesta sequéncia, no Objetivo Especifico OE 9.3.1 — Aumentar o acesso e 0 uso dos servicos
publicos digitais de natureza local e regional e melhorar a eficiéncia interna da administragéo
publica através de Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo (TIC’s).

A Operagédo "SmartRegion Tras-os-Montes" consiste na implementagdo de uma estrutura
tecnolégica e respetiva parte integrante de uma nova série de normas internacionais em
desenvolvimento para uma abordagem holistica e integrada ao desenvolvimento sustentavel e a
resiliéncia, no que concerne a um conjunto de indicadores da Norma NP 1SO 37120 (Economia,

Educacdo, Energia, Ambiente, Finangas, Resposta a Incéndios e a Emergéncias, Governanga,
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Saude, Recreio, Seguranga, Alojamento, Residuos, Telecomunicagdes e Inovagéo, Transportes,

Planeamento Urbano, Aguas Residuais, Agua e Saneamento) que fornece uma abordagem
uniforme ao que € medido e a forma como essa medicdo é realizada. Estes indicadores ser&o
utilizados para acompanhar e monitorizar o progresso do desempenho da comunidade, de modo a
obter um desenvolvimento sustentavel caracterizado sobre todos os municipios que integram a
CIM-TTM.

A operagdo “SmartRegion Tras-os-Montes” enquadra-se na Tipologia de intervengcdo 50 -
Promocé&o das TIC’s na administragcdo e servigos publicos, abarcando as seguintes tipologias de
acdo: Aplicacdo de novos modelos de prestagdo de servigos coletivos na regido, através de
projetos inovadores de utilizagdo das TIC na resposta a desafios societais emergentes; Criagao
das condigbes técnicas e institucionais necessarias ao desenvolvimento do governo eletrénico na
regido e a articulagdo entre entidades em matéria de redes e servigos TIC, através da adogéo de
solugbes que permitam construir servicos publicos digitais abertos, flexiveis e interoperaveis;
Aplicagdo de TIC como instrumento de mudancga para melhorar processos organizacionais, reduzir
custos administrativos e minorar a pegada de carbono de entidades publicas da regido, através da
adocdo de solugdes que promovam uma maior eficiéncia interna dos servigos publicos.

A operacionalizacdo das acgdes previstas na operagdo “SmartRegion Tras-os-Montes” permitira
cumprir os objetivos preconizados previstos no PDCT-TTM, designadamente a implementacéo de
uma plataforma Smart por forma a medir o desempenho dos servicos urbanos € mensurar a sua
gualidade de vida ao longo do tempo, acompanhando e monitorizando o progresso do
desempenho da EcoRegido e apoiando a tomada de decisdo dos principais atores da regiéo,

moldando a atual utilizag&o e eficiéncia dos recursos de modo a planear melhor o amanha.

Pretende-se, estrategicamente, fomentar a diferenciacdo, inovacdo, competitividade e coeséo
territorial, objetivando especificamente promover a eficiéncia das administracdes e organismos
plblicos, assim como o acesso e 0 uso dos servigcos publicos digitais de natureza local e regional,

melhorando a eficiéncia interna da administracao publica através de TIC’s.

Em abril de 2020 foi submetida a candidatura (NORTE-09-0550-FEDER-000218) ao aviso
especifico, tendo sido aprovada em margo de 2021, para que possam ser executadas as agbes
previstas dentro do calendario definido, entre junho de 2021 e maio de 2023.

Foi assim adjudicado os servigos de analise e catalogagao dos dados pretendidos a uma empresa
externa gue neste momento se encontra a trabalhar com os municipios para recolha dos

indicadores necessarios a execugao do projeto.

Pretende-se ainda congregar esforcos com submissdo de outras candidaturas em vigor
relacionadas com a execug¢do dos Planos Intermunicipais de Adaptacéo as Alteragdes Climaticas
da regido por forma a adquirir mais equipamentos de sensorizagdo complementar para

monitorizac&o da regido.
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1 1.3 Balcoes Moveis

A operacdo “Balcdes Moveis” consiste na implementacdo de um inovador servigo itinerante de
atendimento descentralizado da Administrag&o Publica, designado por Balcdo Mével, que servira
os cidaddos da area territorial da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (CIM-
TTM).

O projeto “Balcdes Moveis” tem por objetivo aumentar o acesso e o uso dos servigos publicos
digitais de natureza local e regional e melhorar a eficiéncia interna da administragao publica
através de TIC.

Os “Balcées Méveis” envolveram a aquisicdo e adaptagéo de 9 veiculos automéveis 100%
elétricos a utilizar como servicos itinerantes para a promogdo de uma administragdo em rede e
implicara o desenvolvimento e integragéo de equipamentos tecnolégicos interativos de suporte ao
novo modelo de atendimento e integragao destes sistemas e infraestruturas tecnologicas com os
existentes nas diferentes areas e niveis de administragdo, que resultard em maior eficacia na

interac&o da Administracdo Publica com os cidad&os.

Por conseguinte, a implementagdo da presente operacdo levara a um aumento do numero de
acessos aos servigos publicos digitais e 0 aumento da oferta de servigos.

A implementagio da operagdo visa aumentar a proximidade dos servicos da Administracéo
publica com os cidaddos e qualificar a prestagdo do servigo publico através da disponibilizagao na
CIM-TTM de 9 unidades moveis de servigos publicos da Administragdo com as caracteristicas do
Balcdo do Cidadao, integrando servigos de proximidade aos cidadaos deste territorio.

Esta operacéo foi executada em colaboragéo com a Agéncia para a Modernizagdo Administrativa
(AMA), através da colaboragio necessaria a que os “Balcées Moéveis” permitam disponibilizar
servicos da Administragdo Central. Considera-se a AMA um importante parceiro visto ser
detentora de competéncias no dominio da administragdo eletrénica, designadamente na gestéo
dos Portais do Cidad&o e da Empresa e no desenvolvimento de projetos infraestruturais como o
Cartao de Cidadao ou a plataforma de interoperabilidade, necessarias a uma correta execugao
das atividades previstas.

Os “Balcodes Moveis” constituem um modelo descentralizado de prestacdo de servigos, onde os
utentes, especialmente as populagdes das zonas rurais e afastadas dos centros urbanos, podem
aceder de forma comoda e pratica a servigos publicos eletrénicos diversificados do Municipio e da
Administragédo Central.

Este inovador servico facilitara igualmente o acesso de cidaddos com mobilidade reduzida aos
servicos publicos, permitindo um atendimento acessivel, integrado, de cariz territorial para

pessoas com deficiéncia ou incapacidade.
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Em dezembro de 2018 foram entregues as nove viaturas. Durante o més de janeiro de 2019
' realizaram-se acbes de formacgdo promovidas pela AMA para formar os funcionarios/operadores
qgue vao atuar nos balctes méveis nas aplica¢des que sdo da sua competéncia.

Em outubro de 2019 foram redistribuidos novos equipamentos informaticos por parte da AMA, por
forma a colmatar algumas debilidades existentes, estando agora devidamente equipados com

possibilidade de prestacao de 240 servigos de 18 entidades da administragéo central e municipal.

O projeto ja se encontra em funcionamento desde o Ultimo trimestre de 2019, sendo que alguns
municipios iniciaram os frabalhos em margo de 2020, tendo sido prestado apoio pontual durante o
ano de 2021 na resolugdo de problemas relacionados com interligacéo de equipamentos, defeitos
estruturais pontuais e foi reforcada a verba associada ao pagamento das comunicagbes
integrantes com a AMA, tendo sido corrigido o contrato em vigor.

1.2 Eficiéncia Energética

Na vertente Economia de Baixo Teor de Carbono, importa promover uma regido ambientalmente
autossustentada e aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas publicas a partir das
medidas:
4.3 a) | Eficiéncia energética nas infraestruturas puablicas

Os principais resultados sdo melhorar e aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas
publicas, reduzir as emissbes de CO2 e os desperdicios de energia, promover o territdrio
enquanto eco regido e a adocdo de tecnologia/ fonte de energia mais sustentavel e eficiente.
Adicionalmente, devido a utilizacdo de tecnologias de informagéo, prevé-se a melhoria das
capacidades de planeamento, monitorizagdo e comunicagao face a eficiéncia energética.

No ambito da prioridade de investimento 4.3 - a) Eficiéncia energética nas infraestruturas publicas,
durante o ano de 2021 foram analisadas 13 reprogramacbes (Fisica, Financeira e Temporal),

estando neste momento esta Pl com uma taxa de execugéo de 87,9%.
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/ Eficiéncia Energética em Infraestruturas publicas P14.3
Caodigo Reprogramagao
Braganca (Pyn NORTE-03-1203-FEDER-000161 F/F/T
Pacos do Concelho NORTE-03-1203-FEDER-000044 F/T
Macedo de Cavaleiros

(1P NORTE-03-1203-FEDER-000198 F/F/T

Miranda do Douro | (IP) NORTE-03-1203-FEDER-000017 T
Mirandela Fase Il (IP) NORTE-03-1203-FEDER-000350 F/F/T
Jardim de Infancia NORTE-03-1203-FEDER-000101 F/F/T

Mogadouro (IP) NORTE-03-1203-FEDER-000033 T

Piscina Coberta NORTE-03-1203-FEDER-000035 F/T

Pagos do Concelho NORTE-03-1203-FEDER-000016 F/F/T

Vila Flor (1P) NORTE-03-1203-FEDER-000170 F
Fase H (IP) NORTE-03-1203-FEDER-000342 F/F/T

(1P NORTE-03-1203-FEDER-000106 T

Vinhais

Pacos do Concelho NORTE-03-1203-FEDER-000345 F/F/T

1.3 Emprego e Empreendedorismo

A conjugacéo das Prioridades de Investimento 8.3 d) e 8.8 b) | Sistema de Incentivos ao Emprego
e Empreendedorismo (SI2E) do Pacto, pretendem afirmar-se como um incentivo a criagdo do
proprio emprego e de novos postos de trabatho.

Com os avisos do SI2E encerrados e os projetos em execugdo foi lancado o aviso para
apresentacdo de candidaturas do Programa de Apoio a Produg&o Nacional (PAPN) com uma
dotac3o inicial de 3.718.762,00€.

O objetivo deste Programa consiste na criagdo de um instrumento de politica publica de apoio
direto ao investimento empresarial produtivo que terda como objetivo estimular a produgéo
nacional, pelo que tera enfoque no setor industrial € no setor do turismo, entre outros setores
relevantes para estimular a produgéo nacional e a redugdo da dependéncia face ao exterior,
primando pela agilidade de procedimentos, pela eficiéncia na gestdo e pela eficacia nos
resultados.

Neste contexto de necessidade de estimular a retoma econémica, é importante apoiar a aquisicéo
de maquinas, equipamentos, servicos tecnolégicos/digitais e sistemas de qualidade, sistemas de
certificac&o que alterem os processos produtivos das empresas, apoiando-as na transigéo digital,
na transigéo energética, na introdugao de processos de produgéo ambientaimente mais amigaveis

e que sejam, simultaneamente, um estimulo & produgéo nacional, de modo a promover melhoria
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da produtividade das empresas num contexto de novos modelos de negécios. As empresas
deverdo assumir o compromisso de manter os postos de trabalho, ndo havendo a exigéncia de

criacao de postos de trabalho.

O apoio a produgéo nacional enquadra-se na iniciativa + CO3SO Competitividade, contribuindo
para elevar as competéncias das empresas, numa perspetiva de reforco de competitividade dos
territdrios, nomeadamente os do interior. Esta iniciativa integra também o Programa de
Valorizagao do Interior, eixo 4 - Tornar os Territérios do interior mais Competitivos -, visando a
captacdo de investimento para o Interior, através de instrumentos de politica publica adaptados as
especificidades dos territérios.

Este aviso de concurso enquadra-se no ambito do Programa Operacional Regional do Norte, na
Prioridade de Investimento (Pl) 8.8 (FEDER) — “Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de
empresas e 0 apoio a atividade por conta propria, as microempresas e a criagdo de empresas”
(FEDERY), no ambito do Objetivo Tematico 8 — “Promover a sustentabilidade e a qualidade do
emprego e apoiar a mobilidade dos trabalhadores (FEDER)".

Este Aviso encerrou em 31-03-2021, tendo sido submetidas 143 candidaturas das quais 88 tinham
mérito igual ou superior a 3, o que em termos de valor perfaziam o montante FEDER de
5.253.866,47€ bem acima da dotacdo do aviso. Neste sentido, ainda em 2021 se iniciou o
processo para reforcar a dotagdo, nomeadamente com as disponibilidades financeiras decorrentes
da desisténcia e anulagdo de projetos aprovados no SI2E, e assim, desta forma podermos
comtemplar todas as candidaturas que tiveram mérito no PAPN.

14 Acéao Social

Na vertente de Inclusdo Social e Pobreza & pretendido rentabilizar os recursos existentes e
aumentar a cooperagéo entre parceiros para projetos conjuntos e inovadores, melhorar o acesso e
a gestédo dos servicos e das respostas sociais, e promover o desenvolvimento de competéncias
nos grupos vulneraveis, reduzir a exclusdo social e 0 desemprego a partir das medidas:

9.1 a) | Contratos de Emprego Insergéo

9.1 d) | Bolsa Especializada de Voluntariado

9.4 b) | Idade Mais - Projecto Envelhecimento + Activo
9.7 a) | Intervengdes em equipamentos sociais

Os principais resultados esperados sao reforgar as competéncias pessoais, sociais e profissionais
visando a integracado ativa e a empregabilidade de desempregados e outros grupos vulneraveis,
reduzir a exclusdo social, promover o envelhecimento ativo, reforcar as parcerias existentes,
melhorar a oferta e procura de servigcos sociais € aumentar o acompanhamento de pessoas que

necessitam de cuidados de saude.
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4.1 Contratos de Emprego Inser¢ao

1

As verbas previstas na Pl 9.1 a) tém como benificiario o Instituto do Emprego e Formagao
Profissional e contempla o apoio financeiro as pessoas que se encontram desempregadas e
beneficiarias de subsidio de desemprego ou de subsidio social de desemprego (CEl e CEIl+).

&

Com uma dotagao significativa de cerca de 11 milhdes de euros, com a realizag&o do ultimo Aviso
toda a verba esta comprometida tendo permitido apoiar um namero significativo de pessoas que,
neste periodo, beneficiaram de programas de emprego e inser¢do de inumeras instituicbes que
visaram a realizagdo de trabalhos socialmente necessarios.

1.4.2 Cuiltura para Todos

As verbas previstas nas Pl's 9.1 d) | Bolsa Especializada de Voluntariado e 9.4 b) | Idade Mais -
Projecto Envelhecimento + Activo foram transferidas para a Pl 9.1 c) | Cultura para Todos com um
montante de 1 786 487,12 euros tendo a CIM-TTM apresentado uma candidatura bem como todos
os municipios. Devido aos condicionalismos impostos pela Pandemia da COVID 19,

nomeadamente & realizacio de eventos com aglomerados de pessoas foi solicitado pelo Governo

?.:(P— )que as candidaturas da cultura para todos fossem desistidas e as verbas transferidas para outras

EREN

PI'S.
Neste exercicio foram aprovadas as seguintes candidaturas.

Cultura para todos nas Terras de Tras-os- 56 747,24 48 235,15
Montes
9.1 | Cultura para todos em Braganca Municipio de Braganga 368 436,69 | 313171,19
9.1 | Cultura para todos em Mogadouro Municipio de 222 785,45 | 189 367,63
Mogadouro
9.1 | Cultura para todos em Vimioso Municipio de Vimioso 146 071,59 | 124 160,85
9.1 | Cultura para todos em Vinhais Municipio de Vinhais 225727,91 | 191 868,72

A candidatura da CIM-TTM tem como objetivo a realizagdo do Campeonato dos Jogos
Tradicionais nas Terras de Tras-os-Montes no ano de 2022. A execucgdo desta iniciativa tera o
envolvimento dos 9 municipios que terdo a responsabilidade de selecionar os representantes de

cada municipio para os diferentes jogos e também da Associacéo Distrital dos Jogos Tradicionais.
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1.4.3 Equipamentos Sociais

Neste eixo, concretamente na prioridade de investimento 9.7 - a) intervengdes em Equipamentos
Sociais, no ambito do Aviso NORTE-42-2018-18, foram analisadas e aprovadas as seguintes
operagdes totalizando um valor FEDER de 1.320.718,59 €

CIM-TTM

Investimento

Total Elegivel Eundo

Remodelagdo da
Capacidade da
Estrutura

Residencial para 260 000,00 221 000,00

: NORTE-07-4842-FEDER-000690
pessoas idosas do € €

Centro Social e

AlfandegadaFé | Aprovada

Cultural de
Gebelim

Remodelacdo da
Capacidade do Lar
da Parad~a da NORTE-07-4842-FEDER-000688 260 000,00 221 000,00
Associagdo para o € €
Apoio Social de
Parada
Remodelagdo da
Capacidade do Lar
Nossa Senhora
das Dores da NORTE-07-4842-FEDER-000683
Santa Casa da
Misericordia de
Alfandega da Fé
Remodelagdo da
Capacidade da
Estrutura
Residencial para a NORTE-07-4842-FEDER-000689 52 998,60 45 048,81
Pessoa Idosa do € €

Centro Social e
Paroquial de
Sambade
Beneficiagdo e
amplia¢do do Lar 257 647,06 219 000,00 Macedo de
da 32 Idade do NORTE-07-4842-FEDER-000669 € € Cavaleiros
Lombo
Reabilitacdo
Centro Social
Paroquial de S0 | NORTE-07-4842-FEDER-000692
Nicolau de
Corticos
Remodelagdo e
ampliagdo do Lar
de idosos da Casa | NORTE-07-4842-FEDER-000675 priades 140239,24
da Crianga de

Sendim
‘Total | 1553786,58€ 1320 718,59 €

No ambito da prioridade de investimento 9.7, durante o ano de 2021 foram analisadas 78

Alfindegada Fé | Aprovada

241 176,47 205 000,00

¢ P AlféindegadaFé | Aprovada

AlfaindegadaFé | Aprovada

Aprovada

316 977,11 269 430,54 Macedo de

€ € Cavaleiros Aprovada

Miranda do Douro | Aprovada

reprogramacdes (Fisica, Financeira e Temporal).
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1.5 Educagédo

0 ambito da tematica educativa, a Educacao tera de ser assumida como um designio e estrutura
fundamental, contribuindo assim para o desenvolvimento dos nossos territorios. Neste contexto, a
CIM-TTM assumiu este desafio, alinhando com estratégia europeia e nacional, por forma a atingir
os objetivos propostos e pretendidos para estes territérios de baixa densidade.

Tem-se feito esse trabalho de investimento e nos ultimos anos a aposta &€ notéria, embora os
numeros ainda nos colocam aquém do pretendido no que respeita ao insucesso e abandono
escolar. A agravar esta situagdo, no que diz respeito ao reforco das aprendizagens, fomos
assolados pelas vicissitudes da Pandemia Covid-19. Dai a necessidade de continuarmos os
esforgos nesta vertente, pois s6 assim contribuiremos para a valorizag&o do interior e qualificagéo
dos nossos alunos e de toda a comunidade educativa.

Tendo em linha de conta estes objetivos, a CIM-TTM continua a desenvolver os projetos
aprovados, com o intuito de levar por diante uma serie de contributos, dinamicas e estratégias,
visando assim combater o abandono e o insucesso escolar, aumentar as habilitagdes literarias da
populagdo, otimizar e inovar no contexto da rede de oferta formativa profissional e

requalificar/modernizar infraestruturas.

Na vertente educacional e formativa, o PDCT-TTM continua a ter por base dois eixos de
intervengéo/agao:

— Medida 10.1 a): Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar;

— Medida 10.5 a): Requalificagdo/modernizacdo das infraestruturas educativas.

1.5.1 Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar

O Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE) assenta no trabalho
colaborativo e em rede entre a CIM-TTM, os Municipios, os Agrupamentos Escolares e outros
parceiros institucionais. Com a sua implementagéo reforcou-se esta rede colaborativa na
convicgdo de que s com a cooperagdo e o empenho de todos, os objetivos pretendidos poderao
ser alcangados, o sucesso escolar registara valores positivos, o abandono escolar sera residual,
contribuindo assim de forma decisiva para alterar os niveis de sucesso e desenvolvimento da

nossa regido.

O PIICIE expressa uma vontade estratégica da regido em reforgar a atuago junto da comunidade
educativa, por forma a proceder a uma alteragdo da nossa realidade educativa que tem
caracterizado os territérios das Terras de Tras-os-Montes ao nivel do insucesso e do abandono
escolar no ambito dos municipios que constituem a CIM-TTM.

A aposta na redugéo do abandono escolar, bem como o sucesso dos nossos alunos, tem sido
uma constante. De acordo com os dados da DGEEC e monitorizagdo dos Projetos PIICIE verifica-
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se a reducéo da taxa de alunos nos 1°, 2° e 3° Ciclos e Secundario com niveis negativos (a pelo
menos uma disciplina) dos anos curriculares abrangidos. Para além disso, também se constatou

uma diminuicdo da taxa de retenco e desisténcia nos anos curriculares abrangidos.

Neste momento continuamos com o desenvolvimento de 21 projetos, sendo 6 de dimensé&o
supramunicipal, dado que um deles ja foi concluido, transversais e envolvendo todos os nove

municipios, bem como aqueles que s&o promovidos pelos proprios municipios da CIM-TTM.

Os projetos supramunicipais, séo geridos por um técnico com experiéncia no ensino e na gestao
escolar, dando ainda apoio aos restantes projetos municipais, tendo ainda como misséo
implementa-los e acompanha-los de forma articulada com todos os parceiros envolvidos nesta

responsabilidade coletiva.

1.5.2 Projetos

Na vertente da Educacao pode-se salientar os seguintes projetos:

- Ciéncia Itinerante nas Terras de Tras-os-Montes;

— Promover a Leitura e a Escrita;

— Plano de A¢ao para a Valorizagao da Educagéo | Formagao Jovem;

— Rede de Recursos Técnicos e Pedagégicos para o Sucesso Escolar;

— Dinamizag&o da Rede Educativa e Qualificagéo das Terras de Tras-os-Montes;
— Estudos, Monitorizagc&o e Avaliagdo.

De seguida serdo explicitados os projetos anteriormente mencionados de forma a dar
conhecimento daquilo que cada um tem subjacente. De referir que os projetos e as candidaturas
no ambito do PIICIE foi alterado o prazo de 36 meses, para 48 meses, o que podera contribuir
para que a maioria das candidaturas, quer municipais, quer supramunicipais possam continuar a

levar a cabo as agbes em falta, desde que exista suporte financeiro.

1.5.2.1 Ciéncia Itinerante nas Terras de Tras-os-Montes

Este projeto tem como objetivo promover uma nova abordagem metodolégica no ensino —
aprendizagem das ciéncias fundamentais e naturais, reforgando o seu ensino em praticas
experimentais € em metodologias de agao/investigagido e de projeto (métodos colaborativos) e
apetrechar os laboratdrios bem como o fornecimento de outros equipamentos de apoio ao projeto.

O encargo financeiro envolvido neste projeto & de 899.000,00€.

Este projeto teve inicio em dezembro de 2018, e as agdes nele previstas tém decorrido de acordo
com o caderno de encargos, encontrando-se concluidas todas as contratagcbes necessarias no

ambito das mesmas.
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1.5.2.2 Promover a Leitura e a Escrita

_ Este projeto visa contribuir para um ensino mais eficaz da leitura, apostando-se na elaboragao de

um diagnéstico (com suporte metodolégico e cientifico de referéncia, envolvendo instituigbes do
ensino superior) dos alunos do pré-escolar e do 1° ciclo da regido, bem como assegurar a
implementagio de novas metodologias e de novos recursos (com suporte em novas tecnologias) e

apetrechar as bibliotecas escolares as escolas com recursos adequados e pertinentes.
O valor aprovado para a execugéo do projeto é de 397.000,00€.

O projeto iniciou-se em setembro de 2018. No ano letivo de 2020/2021, as 3 agbes/medidas foram
executadas, por parte das entidades adjudicantes, foi dado cumprimento aos cadernos de
encargos respetivos. Foi ainda realizado um trabalho digno de registo, as Provas CAM (Conhecer,
Atuar e Mudar), com a envolvéncia da ESSE-IPB e da Lusoinfo. Foram realizadas todas as
contratagdes previstas.

1.5.2.3 Plano de Acéo para a Valorizacao da Educagao | Formag¢do Jovem

Este projeto tem como objetivo reestruturar a rede de ensino profissional, alargando o leque de
ofertas formativas, assim como aumentar o nimero de alunos a escolher esta opcdo, sem
penalizar as escolas e concelhos de origem do aluno e aplicar o conceito de "Turmas Partilhadas":
o mesmo aluno recebe a formagéo geral na escola de origem e a componente vocacional na

escola profissional da sua escolha.
A dimensao financeira do projeto & de 353.000,00€.

Com inicio em setembro de 2018, esta operagdo, tem apenas uma acdo/medida. Encontra-se a
decorrer o “Estudo Base de Suporte ao Plano de Agao para a Valorizagdo da Educagéo e
Formacdo de Jovens”, que sofreu algumas prorrogagdes devido a mdltiplos fatores,

nomeadamente a sua complexidade.

No ano letivo de 2021/2022, finalmente foi implementado o projeto-piloto com base no conceito de
“Turmas partilhadas”. Com a colaboragdo e apoio de varias entidades, levando deste modo a

concretizagéo de um projeto ambicioso e com possibilidade de se aplicar a outras regides do pais.

Tanto nesta medida/acdo, como noutras a pandemia Covid-19 contribuiu para o atraso e
adiamento das varias agdes programadas.

1.5.2.4 Rede de Recursos Técnicos e Pedagégicos para o Sucesso Escolar

Este projeto tem como objetivo dotar de capacidades/conhecimentos os técnicos das equipas
multidisciplinares de modo a responderem eficazmente a multiplicidade de situagbes e fatores
associados quer a prevenco quer a remediagéo das dificuldades dos alunos/familias sinalizadas
pelos Agrupamentos, bem como facultar recursos e instrumentos de apoio aos técnicos das
equipas multidisciplinares e aos Agrupamentos de modo a responder a multiplicidade desses
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fatores numa légica de prevengdo do risco e da partilha de dados para uma melhor atuagéo junto

dos alunos e familias em risco.
A dimenséo financeira deste projeto é de 140.000,00€.

A execucéo do projeto iniciou-se em dezembro de 2018 e decorre a agdo/medida 1 com a
capacitacdo dos técnicos das equipas multidisciplinares.

A acdo/medida 2 “PISA nas Escolas nos Municipios”, foi concluida e apresentados os respetivos
relatérios da aplicagéo do Pisa nas Escolas, bem como o relatério final relativo a nossa CIM-TTM.

1.5.2.5 Dinamizac¢ao da Rede Educativa e Qualificagao das Terras de Tras-os-Montes

Este projeto tem como objetivo garantir o cumprimento da vertente "integradora” do Plano através
da criagdo de um Grupo Técnico de Acompanhamento (com os parceiros de relevo envolvidos na

concretizagdo do PHCIE). Tem sido também objetivo deste projeto assegurar a continuidade das

dinamicas e conhecimentos induzidos pelo Plano no pés-operagdes pela capacitagdo da
liderancas através de seminarios e visitas de estudo das liderancas.

No gue concerne a visitas de estudo e intercambios, tal ndo foi possivel devido a COVID-19, pelo

que, serdo realizadas se possivel em marco/abril de 2022.
O projeto engloba o montante financeiro de 200.000,00€.

Esta operacéo teve inicio em 2018. Tem por base duas agbées/medidas, tendo-se cumprido as
planificacbes da mesma. Continuamos com o acompanhamento, agdes de divulgacéo do PIHCIE-
TTM e a realizagéo das a¢des de capacitagéo.

1.5.2.6 Estudos, Monitorizagado e Avaliagao

Este projeto tem como objetivo produzir conhecimento sobre a realidade educativa dos concelhos
da CIM-TTM através de um estudo, bem como conhecer e intervir de forma mais sustentada e
eficaz no decurso e no poés-operagdes (pela sua divulgagéo publica) e monitorizar e avaliar o
Plano de modo a aferir o cumprimento das metas, a necessidade de reajustamentos e o balanco
final do PIICIE.

A dimensao financeira deste projeto € de 395.645,00€.

Este projeto iniciou-se em julho de 2019.Tem apenas uma agédo/medida com 3 atividades, estando
duas em execugdo. O “Estudo sobre as Crengas, Saberes e Praticas dos Professores” foi
concluido. A Monitorizacdo do PIICIE-TTM tem sido desenvolvida pela Escola Superior de
Educacgdo do Instituto Politécnico de Braganca. No que respeita a avaliagdo do PIICIE-TTM, a
mesma tem sido desenvolvida pela Expandindustria, que vem dando cumprimento ao contrato e

caderno de encargos.
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quipamentos € Infraestruturas Escolares

implementagéo da medida 10.5 a) | “Equipamentos e infraestruturas escolares” que visa a

promocao do ensino sustentavel e requalificacdo/modernizagéo das infraestruturas educativas. Os

resultados esperados sd3o0 a melhoria do nivel de qualidade e de cobertura da rede de

infraestruturas de educagdo e ensino, das condi¢des de ensino e aprendizagem, e a promog&o do

acesso e incremento do sucesso escolar.

Esta medida foi objeto de ajustes financeiros no ano de 2021 que permitiu equilibrar o apoio as

operacbes em execucdo nos diferentes municipios bem como o mapeamento de novos

investimentos.

O montante total atribuido & Pl 10.5 é de 19.462.581,88€

No ano de 2021 foram submetidas e aprovadas as seguintes candidaturas, totalizando um
montante FEDER de 1.679.014,09¢€.

Operagdo

Beneficidrio

INVESTIMENTO
TOTAL

INVESTIMENTO
ELEGIVEL

FEDER

Requalificagdo da Escola EB 1 de Miranda do Douro DO DOURO

MUNICIPIO DE MIRANDA

698.646,00 €

698.646,00 €

387.274,07 €

Equipamento para a Escola EB 2/3 de Vimioso - Fornecimento de
Equipamentos e material escolar para modernizagdo do agrupamento de

Escolas de Vimioso MUNICIPIO DE VIMIOSO 88.197,08 € 88.197,08 € 74.967,52 €
Beneficiacdo da Escola Basica de Rebordelo - Vinhais MUNICIPIO DE VINHAIS 274.674,00 € 274.674,00€ 215.772,50 €
Remodelacdo e Requalificagdo da Escola Bésica Luciano Cordeiro” MUNICIPIO DE MIRANDELA] 2.161.815,14 € | 2.109.278,21 € | 1.001.000,00 €

TOTAL

1.679.014,09 €

Ainda durante o ano de 2021 foram analisadas 9 reprogramagdes de operagdes previamente

aprovadas.

1.6

Protecgéao Civil

No ambito da protecéo civil, a CIM-TTM tem em desenvolvimento dois projetos diretamente

ligados ao apoio a gestéo de risco.

1.6.1

Sistema de Vigilancia e Apoio a Decisao Operacional

No ambito do aviso de abertura POSEUR-10-2016-43 - Instrumentos de Planeamento,
Monitorizacdo e Comunicagdo — Pactos para o Desenvolvimento e Coesédo, a CIM-TTM viu

aprovada a operagdo denominada de “Sistema de Vigilancia e Apoio & Deciséo Operacional”,

tendo como objetivo principal a videovigilancia florestal.

Tendo em conta o risco elevado de incéndio, assim como o histérico de incéndios florestais e area

ardida que esta regifo apresenta, a implementagdo de um sistema integrado de vigilancia e apoio

a deciséo operacional, reveste-se de relevancia estratégica, uma vez que, permite um reforco da
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gestdo no combate aos incéndios florestais, diminuindo as vulnerabilidades do territério em causa,

aumentando e gerindo as capacidades operacionais, ao permitir uma rapida coordenacgéo e
reacdo dos meios e agentes envolvidos no combate a incéndios florestais, diminuindo os recursos

a utilizar.

Os locais escolhidos, para a instalagdo do sistema, foram locais estratégicos, que possuem uma
maior bacia de visibilidade sobre as areas a proteger, e séo eles as Serras de Bornes, Nogueira e
Castanheira. Na Serra de Bornes foi aproveitado o Posto de Vigia, pertencente 2 Rede Nacional
de Postos de Vigia, sob a alcada da GNR, para a colocagdo da cAmara de video. Nas Serras de
Nogueira e Castanheira foi feito o aproveitamento de antenas de radio existentes, onde foram
colocadas as respetivas camaras.

As mais-valias da implementacdo desta solu¢do, na vigilancia e apoio a decisdo operacional no @
ambito dos fogos florestais, em termos operacionais, séo as seguintes: i
¢ Vigilancia permanente, em tempo real, 24h por dia durante todo o ano; }ﬂ

¢ Menor intervengdo humana no processo de despiste e monitorizagéo, tendo por base o?%\

acesso remoto, centralizado e em tempo real as ocorréncias;
¢ Reducgdo do numero de falsos alertas e aumento da fiabilidade dos alertas confirmados;
¢ Maior precisdo na localizagdo dos focos das ocorréncias detetadas;

¢ Melhor e mais rapido dimensionamento dos meios deslocados para o combate, pela

tomada de decis&o mais e melhor informada;

e Redugdo das missdes dos meios aéreos vamente deslocados para o combate inicial do
incéndio;
o Combate mais rapido e eficaz, uma vez que, o despiste e a avaliagdo precoce implicam

menos homens necessdarios e menor permanéncia dos meios de combate no local de

incéndio, conseguindo-se assim menores areas ardidas.

Tecnicamente o Sistema de Vigilancia e Apoio a Decisdo Operacional, compde-se essencialmente
de estagbes de dois tipos: as Torres de Vigilancia e Aquisicdo de Dados (TVAD), instaladas nos
locais anteriormente referidos, um Centro de Gestéo e Controlo (CGC), instalado no Comando
Distrital de Operacdes de Socorro (CDOS) de Braganca e outro instalado no Comando Territorial
de Braganc¢a da GNR.

As TVAD servem de suporte as cdmaras de video, orientaveis em azimute e elevago, a partir dos
Centros de Gestao e Controlo. Os CGC'’s dispdem de monitores de video onde as imagens das
camaras sao apresentadas em simultaneo e em tempo real, com elevadas qualidade e taxa de
atualizacéo.
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O sistema garante uma cobertura de 164.530ha, na &rea de intervencéo da CIM-TTM e zonas
itrofes. A andlise de cobertura tem em conta um alcance efetivo maximo das cAmaras de 20Km

e uma altura da coluna de fumo de 10 metros.

O Sistema de Vigilancia e Apoio a Decisdo Operacional encontra-se em pleno funcionamento
desde o més de setembro de 2018.

A CIM-TTM manifestou ja, junto do Ministério da Administragéo Interna, a necessidade de reforcar

o sistema com pelo menos mais 3 cAmaras de vigilancia para melhorar o grau de cobertura.

De momento esta em fase de elaboragéo o Relatério Final de Execugéo para encerramento da
Operacéo.

1.6.2 Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal

O Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (GTFI-TTM), foi
constituido ao abrigo de uma candidatura ao Fundo Florestal Permanente (FFP).

Elencamos as principais atividades desenvolvidas no ambito da concesséo de apoios pelo FFP no
ano de 2021:

— Realizagdo de reunibes conjuntas com os GTF municipais para acompanhamento da
implementacéo das acdes estabelecidas nos diversos diplomas legais e planos relativos a politicas
florestais e para uma melhor articulag&o e funcionamento integrado dos GTF’s municipais da area
de intervencdo da CIM-TTM;

— Apoio técnico aos GTF municipais, na instrugéo dos processos de construgéo fora das areas
edificadas consolidadas, na elaboragao/atualizagdo dos POM 2021 e PMDFCI, em pedidos de
esclarecimento sobre as diferentes matérias de DFCI, na elaboragdo de candidaturas ao Fundo
Florestal Permanente e na elaboracéo de pareceres;

— Reunides com os Gabinetes Técnicos Florestais Intermunicipais da Regi&o Norte, para
discusséo e articulacdo dos assuntos definidos na carta de miss&o dos GTFI;

— Andlise da Estratégia 2020-2030 e do Programa Nacional de A¢&o do Plano Nacional de Gestéo
Integrada de Fogos Rurais (PNGIFR) e envio de contributos;

— Elaboragso da Candidatura ao Aviso do Concurso POSEUR 15-2021-02, com designagéo
“Detecdo e combate & espécie exotica invasora Vespa velutina” dominio de intervencéo a)
“Conservacéo da Natureza” na tipologia definida na alinea a) ii) do artigo 70.° do RE SEUS “Agbes

de prevencao, controlo erradicagéo de espécies exoticas invasoras.

— Colaborag&o na elaboragéo dos PMDFCI de 3.2 geragéo dos municipios de Braganga, Vimioso e
Vinhais;
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~ Apoio na elaboracédo de candidatura ao Fundo Florestal Permanente, “Apoio ao Furcionamento
dos Gabinetes Técnicos Florestais Municipais 2021” — Avis02021-2021-01, aos Gabinete Técnico
Florestal, do Municipio de Vinhais e Vila Flor e Miranda do Douro;

— Participagcdo em todas as reunides das CMFCI dos Municipios que compdem a CIM-TTM, com
excecao das reuniées da CMDFCI do Municipio de Alfandega da Fé e Macedo de Cavaleiros;

— Emissao de contributos da analise e discussdo do Projeto de Decreto-Lei que cria o Sistema de

Gestao Integrada de Fogos Rurais (DGIFR) e estabelece as suas regras de funcionamento;

— Participacdo nas reunides técnicas da Comissdo Regional de Gestdo Integrada do Norte,
quinzenalmente, reunies presenciais e semanalmente por videoconferéncia através da

plataforma colaborativa do PRGIFR;

— Anadlise e discussdo do Decreto-Lei n.° 82/2021 de 13 de outubro que criou o Sistema Nacional
de Gestao Integrada de Fogos Rurais, pedidos de esclarecimentos a AGIF e ao ICNF;

~ Colaborago na elaboracdo do Plano Regional de Gestao Integrada de Fogos Rurais do Norte
(PRGIFR - Norte);

— Compatibilizagdo da informacdo cartografica da rede secundéaria de faixas de gestdo de
combustivel do territério da CIM-TTM.

1.7 Patrimdnio Natural e Turismo

1.7.1 Provere das Terras de Tras-os-Montes

Uma politica de desenvolvimento dos espacos de baixa densidade da Regido do Norte tem de
assumir como objetivo a ocupacao sustentavel dos territérios, para o que ndo bastara o incentivo
as atividades agro-silvo-pastoris. De facto, os territérios de baixa densidade tém hoje multiplos
recursos econémicos e sociais, visto que a sua sustentabilidade passa muito pela valorizagéo
econdmica desses recursos, com destaque para o turismo. Esta sustentabilidade depende sempre
da capacidade de apropriacdo das externalidades positivas e dos bens publicos produzidos.

As estratégias de eficiéncia coletiva PROVERE sao, instrumentos de politica publica dirigidos
especificamente para os espacos de baixa densidade, com o objetivo central de fomentar a sua
competitividade através da dinamizagdo de atividades de base econémica (bens e servigos),
inovadoras e alicercadas na valorizagdo de recursos endégenos, com sustentabilidade e com a
preocupacéo de geragdo de efeitos de irradiagdo noutras atividades (efeito motor), contribuindo
para criar condigdes para os espagos de baixa densidade da Regido do Norte s&o detentores de
um importante patrimonio paisagistico, histérico, cultural ou natural que importa preservar,
promover e valorizar. Sé que 0 éxodo populacional destes territérios contribui para a eroséo ou
mesmo destruicdo do capital social necessario & mobilizagao produtiva desse patriménio. Enfim,

os recursos endégenos que esses territérios, apesar de todas as dificuldades, foram capazes de
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preservar ao longo do(s) tempo(s) dispdem hoje de um mercado significativo e, por esse facto,
constituem o seu principal ativo em matéria de desenvolvimento. Sera através da mobilizagao
destes recursos que, cada vez mais, se tornard possivel envolver as populagbes em atividades
crescentemente mais qualificadas, o que evitara ou pelo menos atenuara os constantes fluxos

migratérios que marcaram as geragdes precedentes.

A preservacdo dos recursos e dos produtos endégenos gerara a oportunidade da sua valorizagao
e rentabilizacdo, em mercados que tém por eles uma apeténcia crescente, implicando uma maior
ocupacdo das populacbes locais em atividades mais qualificadas e com niveis de rendimento
acrescidos, o que evitara, por sua vez, o aprofundamento do processo de despovoamento. A
fixacdo da populagéo, por fim, ndo deixara de contribuir para a continuag&o deste processo de
preservacéo dos recursos endogenos. Por esta via, pode-se construir um novo circulo virtuoso de
desenvolvimento econémico e social, fundamental para a consolidagcdo da rede de peguenos
centros urbanos do interior e dos territérios de mais baixa densidade.

ﬁ— A candidatura do PROVERE das Terras de Tras-os-Montes assenta na estratégia comum de
")lj_%’» valorizacdo econémica para um territorio em que todos os diagndsticos convergem em concordar
que s&o exigentes os desafios que se colocam a sustentabilidade demografica, social e econoémica

A%MM do territério.

Na area produtiva, constata-se a permanéncia de um tecido empresarial desagregado, diminuto,
pouco competitivo e pouco empreendedor, embora com provas dadas de resiliéncia. Na esfera
demogréafica, verifica-se uma populagdo decrescente e envelhecida, com baixos niveis de
formacéo e cada vez mais exaurida, que obriga a um exercicio ambicioso de fixagdo. A
cooperacéo empresarial em torno da valorizagéo de recursos endégenos, a melhoria de condigbes
de contexto para fomentar o empreendedorismo e a criagdo de emprego e, finalmente, o combate
ao “inverno” demografico s&o os trés grandes desafios em matéria de sustentabilidade para as
Terras de Tras-os-Montes.

Assim, a estratégia de desenvolvimento para as Terras de Tras-os-Montes deve ter uma natureza
efetivamente coletiva e transversal ao territério, promovendo atuagdes conjuntas e articulando as
atuacdes individuais de modo a valorizar os seus recursos endégenos de modo integrado.

Nos ultimos anos, o territério tem conhecido algumas atuagdes coletivas que merecem ateng&o,
pois sdo reveladoras que a criagio e redes de cooperagéo institucional e empresarial pode de
facto contribuir para a criagéo de novas oportunidades de desenvolvimento com base nos recursos
endégenos do territorio. Na vertente institucional, destacamos a Rota da Terra Fria Transmontana,
projeto apoiado no quadro do anterior PROVERE, que mobilizou uma rede muito significativa de
agentes turisticos locais e que permitiu aumentar significativamente a atratividade turistica do
territério da Terra Fria e ja com tradugao real nos indicadores turisticos, embora ainda seja muito

cedo para tirar conclusodes.
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A parceria estratégica construida no contexto do Consoércio, consubstanciada na Comisséo
Executiva do modelo de governanga do PROVERE, também ela é tributéria de um processo de
aprendizagem que deixa sinais positivos para a execugdo da EEC. Obviamente, a Comunidade
Intermunicipal de Tras-os-Montes, as associagdes de municipios, os grupos de agéo local e as
instituicbes do ensino superior e da ciéncia e investigagdo que estdo emparceiradas neste
PROVERE tém que dar ainda muitos passos para que estas logicas colaborativas e estas
metodologias organizativas em rede passem a fazer parte das suas praxis. No entanto, a regi&o
iniciou um caminho e serdo os resultados dessa sua caminhada que mostrardo a bondade e

oportunidade do caminho iniciado.

Neste sentido, a fixagéo do foco-tematico deste projeto no turismo justifica-se pela capacidade do

setor induzir fatores de inovagcdo na economia local e tirar partido do valor intangivel de um
conjunto de recursos enddégenos que, de outro modo, teriam mais dificuldades de valorizagéo
econdmica. Estdo neste caso os recursos endégenos relacionados com a biodiversidade, os

——
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recursos naturais, as areas protegidas, os oficios tradicionais, cultura e a tradi¢&o, a singularidade

dos lugares e das suas comunidades, todos eles recursos que também se situam dentro do
perimetro dos bens publicos.

Por sua vez, o turismo acaba por potenciar outros focos tematicos, que assim assumem um papel
complementar da EEC, nomeadamente: 1) os produtos locais e o agroalimentar; e 2) a identidade,
cultura e criacio artistica, setores de atividade que nos ultimos anos viram nascer varias iniciativas
de valorizacdo de recursos endogenos por via da incorporagéo de novos fatores de inovagéo e
marketing e de novos conceitos de negécio, como ferramentas para a modernizagdo das
atividades tradicionais.

Neste sentido, as operagdes ancora propostas na EEC do PROVERE TTM néao s&o tributarias de
meros projetos turisticos. Elas sdo operagdes em que o turismo se desenvolve transversalmente
ao territério e cria sinergias e complementaridades com outros setores de atividade, sejam eles
mais tradicionais ou mais inovadores. E 0 modo de garantir eficientemente essa transversalidade
reside precisamente na capacidade de envolver e comprometer os agentes locais relevantes,
turisticos e conexos, em logicas de cooperagdo empresarial e institucional, que sdo o substrato

das Rotas de tematica turistica que s&o candidatadas neste PROVERE.

A pertinéncia justifica-se por todo o contexto econémico e social existente no territério marcado
pelo crescente saldo migratério negativo, a saida dos jovens, o envelhecimento da populagéo, a
baixa qualificacéo dos recursos humanos, a reduzida capacidade empresarial, os baixos indices
de inovagéo e desenvolvimento e a falta de tradigdo de cooperagéo estratégica entre os setores
publico e privado.

Mas existe também o reverso da moeda, pois esta regido retine também inimeras potencialidades
e competéncias. As TTM séo detentoras de excelentes ativos paisagisticos, naturais, culturais,
agricolas e gastronémicos que a tornam singular € com enorme potencial de se afirmar no
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contexto nacional e até internacional, assim os agentes locais tenham engenho e sabedoria para

valorizar e rentabilizar.

No ultimo trimestre de 2021 a Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE das Terras de Tras-os-
Montes foi alvo de um processo de reprogramagdo que permitiu atualizar temporalmente e

financeiramente alguns dos projetos ancora.

As alteragdes propostas decorreram de necessidades e circunstancias supervenientes dos
beneficiarios, mas que mantém as atividades e agdes aprovadas nas candidaturas objeto desta
alterac&o financeira, quer seja pelo reduzido impacto que as mesmas produzem, quer seja por 0s

beneficiarios assumirem os custos dai resultantes.

Em novembro de 2021 foi aprovada a reprogramacdo que ficou com uma dotacdo FEDER de
9.198.608,72€, registando-se um ligeiro aumento em relacéo ao exercicio de 2020.

Dos 21 projetos ancora, 5 sd0 de natureza supramunicipal e 16 de natureza municipal.

PROJETO ANCORA SUPRAMUNICIPAIS DOTAGAO
E-mob — Rede de Percursos das Terras de Tras-os-Montes 299.923,89 €
Rota da Terra Quente Transmontana e Municipios 2.659.234,82 €
Rota da Terra Fria Transmontana e Municipios 4.874.701,99 €
Comunicacéo e Marketing das Terras de Tras-os-Montes 1.157.680,69 €
Gestao e Dinamizacéo do Consoércio EEC PROVERE TTM 206.887,34 €

1.7.1.1 E-mob - Rede de percursos das Terras de Tras-os-Montes

O territorio das Terras de Tras-os-Montes apresenta caracteristicas naturais, de ocupacéo humana
e paisagisticas que proporcionam um quadro de enorme potencial para o desenvolvimento de
atividades turisticas ao ar livre. Mais a mais, existe um conjunto de linhas de caminho-de-ferro
desativadas (os trocos das linhas do Tua, a montante da cidade de Mirandela, e do Sabor, a
montante do limite do concelho de Mogadouro) que constituem recursos enddgenos que neste
territério estao claramente desaproveitados. Por outro lado, as atividades turisticas de ar livre, em
contacto com a natureza e as comunidades locais, s3o0 um dos vetores mais dindmicos do
mercado turistico internacional e também uma tendéncia forte no mercado turistico nacional,
sendo que as Terras de Tras-os-Montes reinem vantagens competitivas que devem ser
potenciadas neste contexto. Acresce que a EEC deste PROVERE identifica outra necessidade
especifica de intervengio, que é a interligagéo entre as duas Rotas da Terra Quente e da Terra
Fria, sendo um projeto de mobilidade turistica suave uma excelente oportunidade para a suprir.
Ora, a presente operagdo vem ao encontro destas necessidades do territorio e do mercado

turistico, integrando dois dominios de atuagéo:
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1. Um dominio de inovagédo territorial: A criagdo de uma oferta turistica baseada no BTT

elétrico € um projeto inovador em Portugal e, nos termos em que estd pensado, sera mesmo
inovador a nivel mundial, pelo que tem o potencial para constituir um fator de enorme atratividade
turistica no territério, com impacto internacional. O ecossistema de BTT elétrico inclui as bicicletas
de montanha elétricas e as respetivas estagbées de guarda e carregamento, assim como o
desenvolvimento de dispositivos eletronicos de apoio & navegagéo e visitagdo turistica, criando

assim uma experiéncia turistica diferenciada e anica no pais;

2. Um dominio de estruturac8o da oferta turistica das Terras de Tras-os-Montes: o

aproveitamento turistico das linhas de caminho-de-ferro desativadas na regido tem o potencial de
se constituir como um projeto verdadeiramente transversal a organizacao da oferta turistica deste
territério. Com efeito, o E-mob - rede de percursos das TTM pressupbe a criagcdo de uma

hierarquia de percursos que sera clara tanto para os agentes turisticos locais como também para

os turistas:

i) os percursos estruturantes, a criar, que aproveitam os canais das linhas de Caminho de

Ferro desativadas, que se constituirdo como os grandes percursos de ligagéo e de integragcéo da
oferta turistica regional. Nesta operagao sera dada prioridade, em face do investimento disponivel,
a linha do Tua, promovendo a sua classificagcdo como grande rota (GR) e a sua articulagéo
(interfaces) com a Rota da Terra Fria e a Rota da Terra Quente;

ii) e os percursos complementares, a reorganizar com base nos percursos pedestres
existentes, que tém vindo a ser criados no ambito municipal, mas que carecem de um
levantamento, de uma hierarquizacdo e de uma selegdo com base num trabalho técnico
subordinado a uma Iégica supramunicipal, a realizar pelo |PB.

A articulagéo entre os percursos estruturantes e complementares sera estudada do ponto de vista
técnico, de modo a otimizar os pontos de contacto e a maximizar a cobertura do territério.

Este projeto tem como objetivo:

e Contribuir para a engenharia da oferta turistica Terras de Tras-os-Montes, com a criagédo
de um produto turistico transversal ao territdrio, aglutinador dos outros dois projetos
ancora de vocagéo turistica deste PROVERE, com forte potencial atrativo e alinhado com
os segmentos de mercado mais pujantes nos mercados turistico nacional e internacional,

e Criar novos fatores de atratividade direcionados para os segmentos de mercado do
turismo ativo, do fouring cultural e paisagistico e do turismo de natureza;

e Promover a internacionalizagdo das TTM junto de segmentos de mercado especializados
no turismo ativo, no fouring cultural e paisagistico e no turismo de natureza e junto do
mercado turistico de proximidade (mercado espanhol transfronteirico);

e Promover logicas de cross selling com destinos turisticos regionais relevantes: Douro e

Gerés;
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Proporcionar aos turistas uma experiéncia turistica inovadora e profundamente
diferenciada no mercado, por via da introdugido de um ecossistema de BTT elétrico
apoiado na Rede de Percursos;

e Dinamizar a rede de percursos do ponto de vista turistico, mas também social,
promovendo a apropriag8o desta pelas populagbes e promovendo dimensbes transversais
ao territério como a promogao do envelhecimento ativo, da educagéo ambiental, da satde
preventiva, das artes paisagisticas, etc.;

e Atrair turistas com um perfil mais jovem através da introdugéo de uma linguagem turistica
alinhada com lifestyles mais irreverentes, ambientalmente conscientes e ativos,

e Promover o aumento do tempo de permanéncia de permanéncia dos turistas na regigo, de
modo a aumentar as receitas turisticas e a estimular a economia local por via dos
rendimentos diretos e indiretos e da geragéo de emprego;

e Alavancar a criacdo de competéncias de gestdo e tecnolégicas na area da mobilidade
elétrica nos centros de investigacéo & tecnologia da regido, através do estabelecimento de
parcerias com entidades lider a nivel nacional.

A execugéo da candidatura do E-Mob esta atrasada, tendo sido efetuado um compasso de espera
devido aos atrasos na reabilitacdo da antiga linha do Tua e respetivas estagbes de Mirandela e
Macedo de Cavaleiros. Referir ainda que esta candidatura foi submetida no final de 2020, tendo
sido aprovada em marco de 2021 e no final desse ano foram iniciados os trabalhos preparatérios

para o langamento de procedimentos em 2022.

1.7.1.2 Rotas das Terras de Tras-os-Montes — Rota da Terra Quente Transmontana

Este projeto tem como promotor a Associagdo de Desenvolvimento da Terra Quente (DESTEQUE)
que possui um histérico de intervengdo de mais de 20 anos nos municipios da Terra Quente e
integra os concelhos de Alfandega da Fé, Macedo de Cavaleiros, Mirandela, Vila Flor e ainda
Carrazeda de Ansides, que ndo pertence a NUTS Ill Terras de Tras-os-Montes e que por essa
razdo néo integra o territério de intervengéo desta operagdo. A Desteque é um ator relevante do
desenvolvimento turistico das Terras de Tras-os-Montes e possui uma experiéncia no terreno e
um capital técnico e relacional que soube construir ao longo dos anos na area do turismo que
pode e deve ser colocado, agora, ao servico de um projeto de desenvolvimento turistico que &
transversal ao seu territério de intervencdo. Aproveitando o capital desta experiéncia, a Rota da
Terra Quente vem ocupar uma necessidade de intervengdo recenseada no territorio dos 4
municipios da chamada Terra Quente que pertencem as Terras de Tras-os-Montes, que e
auséncia de um produto turistico integrador das cadeias de valor locais, e simultaneamente
transversal ao territorio, oferecendo aos turistas experiéncias mais completas do ponto de vista
dos servicos propostos e mais imersivas no territorio. Para chegar & organizagéo integrada e
transversal da oferta turistica local, a Desteque pretende aproveitar o seu conhecimento do terreno
e dos seus atores, que muitas vezes s30 também os seus parceiros, para criar uma verdadeira

rede cooperativa de agentes locais da area do turismo e dos setores conexos, ultrapassando
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dessa forma as atuagdes individuais muitas vezes desgarradas do territdrio que tém sido habituais

na regido. Pretende-se que essa rede colaborativa seja a base para a definicdo e estruturagdo da

Rota da Terra Quente, aproveitando os recursos turisticos enddgenos e especificos deste

territério, que se distingue nas Terras de Tras-os-Montes pela influéncia mediterranica. Em

complemento a Rota da Terra Fria, a rota que se pretende criar vem assim suprir a caréncia de um

produto turistico territorial organizado no territério da Terra Quente e oferecer aos turistas que

demandam as Terras de Tras-os-Montes. Trata-se, assim, de um novo produto turistico, assente

nos valores identitarios especificos da Terra Quente, mas simultaneamente com um papel

estruturante na organizagao da oferta turistica das Terras de Tras-os-Montes.

Os objetivos deste projeto sao:

Contribuir para a engenharia da oferta turistica Terras de Tras-os-Montes, pela criagdo de
um novo produto turistico fortemente identificado com uma realidade identitaria especifica,
gue até aqui ndo tem correspondéncia num produto turistico transversalmente organizado
no terreno, contribuindo assim para refor¢ar o marketing-mix da Marca Terras de Tras-os-

Montes; —
A

Organizar a oferta turistica do subespacgo da Terra Quente com base nos seus recursos
turisticos e agentes locais especificos € num alinhamento com a identidade especifica
deste territorio e as dinamicas turisticas ja instaladas, contribuindo dessa forma para uma
organizagao mais percetivel da oferta turistica das Terras de Tras-os-Montes;

Segmentar a procura turistica para a qual o territdério da Terra Quente Transmontana
reine melhor potencial de recursos e melhores condigdes de organizacdo da oferta
turistica, nas vertentes da gastronomia e vinhos, do touring cultural e paisagistico e do
turismo rural, gerando assim condi¢cdes para organizar a oferta turistica de forma mais
eficiente e eficaz, tendo em vista o potencial de mercado;

Proporcionar aos turistas uma rede de experiéncias turisticas verdadeiramente
diferenciadoras no mercado, por via da sua autenticidade (alinhadas com os valores do
territorio), atratividade (competitivas no mercado em termos de relagdo prego/qualidade) e
profissionalismo (orientadas para a criagdo de valor);

Criar, a montante da oferta, a rede de cooperacdo empresarial que é vital para oferecer
essa rede de experiéncias e convocar para esta rede outras entidades de carater pablico e
associativo que sejam relevantes do ponto de vista da organizacao turistica;

Atrair turistas com capacidade econdmica e elevado nivel sécio-cultural e promover o
aumento do seu tempo de permanéncia, de modo a aumentar as receitas turisticas na
regido e a estimular a economia local por via dos rendimentos diretos e indiretos e da

geracao de emprego.

Associado ao projeto ancora da Rota da Terra Quente existem 7 projetos de indole municipal.
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1.7.1.3 Rotas das Terras de Tras-os-Montes — Rota da Terra Fria Transmontana

/j;% Este projeto tem como promotor a Associagdo de Municipios da Terra Fria do Nordeste

Transmontano que desenvolveu nos Ultimos anos o projeto da Rota da Terra Fria, com bons

\

resultados em termos da organizagao da oferta e do ganho de notoriedade da marca e do territério

nos segmentos em que se posiciona. No quadro da primeira geracédo de PROVERE foi realizada a

consolidacéo da Rota nos concelhos de Bragang¢a, Miranda do Douro, Vimioso e Vinhais e a sua

expansdo ao concelho de Mogadouro. Por outro lado, foi realizado um forte investimento na

criagdo de uma rede de Portas que abrange todos os concelhos e concretizou-se uma forte aposta

na notoriedade da Rota através da campanha das escapadinhas. No quadro desta campanha,

langou-se, ainda a titulo experimental, uma rede de parceiros turisticos que envolveu mais de 50

aderentes. A campanha assentou num esforgo de organizagéo da oferta turistica da Rota, em que

colaboraram agentes de incoming e animag&o turistica, pelo que foi também o campo de

experimentacdo de uma abordagem mais profissionalizada da engenharia de produto e da

distribuic&o e comercializagdo da Rota enquanto produto turistico. E este capital de competéncias,

experiéncia e resultados que importa agora valorizar e projetar do ponto de vista da evolugéo do

projeto no sentido de uma maior qualificagéo, profissionalizacdo e internacionalizagéo. Desta

Y
?_J

forma, a Rota da Terra Fria pode continuar a suprir duas necessidade de intervencéo recenseadas
no territério especifico dos municipios associados da AMTFNT, que sdo a fragilidade da

integracéo do turismo nas cadeias de valor locais e a crescente necessidade de colocar no

mercado novas experiéncias para dotar o produto de mais e melhores atrativos, sendo necessario

criar e organizar experiéncias turisticas mais completas do ponto de vista dos servigos propostos e

mais imersivas no territério. A AMTFNT pretende aproveitar o seu conhecimento do terreno e dos

seus atores, alguns dos quais ja constituidos em parceiros no quadro da campanha das

escapadinhas, de modo a criar uma verdadeira rede cooperativa de agentes locais da area do

turismo e dos setores conexos, ultrapassando dessa forma as atuagdes individuais muitas vezes

desgarradas do territério que nao contribuem para a qualificacéo, a profissionalizagéo e a

internacionalizacdo da sua oferta turistica, fragilidades que devem ser agora debeladas. Sendo

hoje um dos produtos turisticos mais consolidados da marca "Terras de Tras-os-Montes", a Rota

da Terra Fria, assente nos valores identitarios especificos da Terra Fria, onde releva a extens&o

da area territorial classificada como patrimoénio natural (com destaque para os dois Parques

Naturais de Montesinho e do Douro Internacional), tera um papel estruturante na organizagéo da

oferta turistica das TTM, complementando a Rota da Terra Quente que sera definida e estruturada
também no quadro deste PROVERE.

Os objetivos principais na concretizagéo deste projeto sdo:

Contribuir para a engenharia da oferta turistca Terras de Tras-os-Montes, pela
dinamizacéo de um produto turistico fortemente identificado com uma realidade identitaria
especifica, contribuindo assim para reforgar o marketing-mix da Marca Terras de Tras-os-

Montes;
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Capacitacdo de novo modelo organizativo da Rota da Terra Fria (RTF), assente numa
participacéo efetiva e responsabilizante dos agentes turisticos locais e conexos num
alinhamento com a identidade propria deste territério, contribuindo dessa forma para uma
organizacéo mais profissional da oferta turistica das Terras de Tras-os-Montes;

Qualificar a oferta turistica da RTF, criando novos fatores de atratividade direcionados

para os segmentos de mercado em que a Rota se posiciona;

Segmentar a procura turistica para a qual o territério da Terra Fria reune melhor potencial
de recursos e melhores condigcdes de organizagéo da oferta turistica, nas vertentes do
Turismo de Natureza, do touring cultural e paisagistico e do turismo rural, gerando assim
condi¢cdes para organizar a oferta turistica de forma mais eficiente e eficaz, tendo em vista
o potencial de mercado;

Estimular a internacionalizagédo da RTF junto de segmentos de mercado especializados no
turismo de natureza e junto do mercado turistico de proximidade (mercado espanhol

transfronteirico);

Proporcionar aos turistas uma rede de experiéncias turisticas verdadeiramente
diferenciadoras no mercado, por via da sua autenticidade (alinhadas com os valores do
territério), atratividade (competitivas no mercado em termos de relagdo prego/qualidade) e
profissionalismo (orientadas para a criagéo de valor);

Capacitar, a montante da oferta, a rede de cooperagdo empresarial que é vital para
oferecer essa rede de experiéncias e convocar para esta rede outras entidades de carater

publico e associativo que sejam relevantes do ponto de vista da organizagéo turistica;

Atrair turistas com capacidade econdémica e elevado nivel socio-cultural e promover o
aumento do seu tempo de permanéncia, de modo a aumentar as receitas turisticas na
regido e a estimular a economia local por via dos rendimentos diretos e indiretos e da

geracao de emprego.

Associado ao projeto ancora da Rota da Terra Fria existem 9 projetos de indole municipal.

1.7.1.4 Marketing das Terras de Tras-os-Montes

Este projeto é desenvolvido pela Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes. O
principal objetivo desta operacéo prende-se, de forma inequivoca, com a valorizagdo da marca
"Terras de Tras-os-Montes" e com a criagéo de novas oportunidades de geragéo de valor para
todos os agentes institucionais e empresariais que estdo apostados no aproveitamento dos
recursos enddgenos regionais através de um veiculo comunicacional e promocional de forte perfil

identitario.

Paralelamente, é também objetivo da operagdo o aumento dos niveis de notoriedade do territério e

dos seus produtos de qualidade, de modo a atrair mais turistas e visitantes, a captar mais
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investimentos e iniciativas e a promover a subida sustentada na escala de valor dos produtos
locais que vierem a identificar-se com um certo modo de ser e de estar (lifestyle) transmontano
projetado com modernidade.

Secundariamente, ha também um proposito de experimentagdo de uma abordagem de
comunicagdo e marketing inovador e num certo sentido disruptivo relativamente as praticas
seguidas na regido. De facto, pretende-se profissionalizar a abordagem de comunicagéo e
marketing, criando na CIM TTM um centro de competéncias nestas areas que fara uso de
abordagens de comunicagéo e marketing inovadoras e que, simultaneamente, sera partilhado com
os membros do consorcio de modo a articular atuagbes comunicacionais e promocionais

verdadeiramente coletivas.
A operag&o articula-se em torno de trés atividades principais:

Atividade 1. Criacdo de competéncias de comunicacdo e marketing na CIM TTM, atraves do
enquadramento, da capacitagio e da alocagio & EEC do PROVERE de profissionais nas areas da
comunicacio social, do marketing, das relagbes publicas e das relagdes internacionais;

Atividade 2. Estabelecimento de parcerias estratégicas com as entidades de ambito regional
e nacional que sejam preponderantes para a projecéo externa das TTM nas areas estratégicas do
turismo, dos produtos locais e da cultura (AICEP, ERT Porto e Norte de Portugal, Agéncias de
Promogao Turistica do Norte, etc.) de modo a partilhar custos de promog&o interna e externa e a

favorecer uma abordagem mais profissionalizada aos mercados estratégicos da regi&o;

Atividade 3. Execucéo do Plano de Marketing Territorial das TTM, j& elaborado pela CIM,
onde se incluem agdes relevantes para a projecéo e a percetibilidade da regido, acdes de relagbes
publicas, acées de captagdo de investimentos e iniciativas e a presenca seletiva em feiras

nacionais e internacionais. Exemplos destas acdes, elencadas no Plano, s&o as seguintes:

e Criag3o da identidade da marca das Terras de Tras-os-Montes, "umbrella" dos produtos e
servicos, das iniciativas e atividades e dos projetos promovidos pela CIM e pelos
respetivos municipios, pelas entidades publicas regionais e mesmo pelos agentes
privados nos varios sectores de atividade, que poderiam passar a integrar nos seus
instrumentos de comunicacio e marketing a marca unificadora das "Terras de Tras-os-
Montes". Esta identidade seria um fator conciliador e integrador das estratégias de
comunicag&o e marketing dos projetos ancora deste PROVERE;

e Promocéo da imagem de marca "Tras-os-Montes" tendo em vista a sua aplicabilidade nos
mais diversos suportes e produtos;

e Criacdo dos embaixadores de Tras-os-Montes (anualmente deve-se selecionar duas
figuras plblicas, preferencialmente com ligagdes a regido, que pela sua exposicao
mediatica sejam veiculos da marca);
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e Criacdo de linha de merchandising atrativa e inovadora baseada na marca Trés-os—Montes%

que va além do habitual merchandising, podendo convidar para o efeito varios artistas

transmontanos e outros com créditos no mercado para reforgar a marca (p.ex: pintores,
designers);

e Criagdo e edicdo de bibliografia tematica (gastronomia, cultura, etc) com apoio de
escritores transmontanos (p.ex: José Rentes de Carvalho);

e Criacdo e produgdo de documentarios ligados a natureza e vida selvagem em Tras-os-
Montes por equipas experientes que possam colocar esses conteidos em programas
dessa tematica em canais de sinal aberto e canais por cabo (p.ex: SIC e National
Geographic);

¢ Recolha e interpretacdo do patriménio material ¢ imaterial de Tras-os-Montes, com g/
enfoque sobre as manifestagées diretamente relacionadas com os produtos locais, a q—-“
gastronomia e os vinhos, com o intuito de enquadrar as a¢des de promogéo integrada, —
promovendo a transferéncia de conhecimento € uma melhor interacéo com os diferentes ’f’—"‘/%

publicos;

¢ Identificar e promover a¢des de representagao, interna e externa, em certames e eventos

do setor, otimizando meios e recursos na projegcao da marca Tras-os-Montes;

e Promocé&o integrada dos produtos locais de qualidade da regido (azeite, vinho, frutos
secos e frutos frescos, castanha, enchidos, mel, pdo e dogaria, etc.);

e Promocao dos produtos turisticos organizados em redes de agentes turisticos locais
(turismo ativo, turismo de natureza, pedestrianismo, turismo em espago rural, gastronomia

e vinhos, turismo cultural, etc.);

¢ Organizagao de varios eventos, tais como workshops, foruns de inovagdo, mercados de
rua, feiras tradicionais, concursos gastronémicos, provas, concertos, exposi¢des,

organizagao de visitas a quintas e produtores da regido

¢ Divulgacdo dos eventos e atividades relacionadas com este projeto através dos meios de
comunicago social, dos canais web e pela concecéo de desdobraveis informativos.

Durante o ano de 2021 foram executadas algumas atividades previstas, concretamente de
promogé&o e divulgagdo do territério de forma a tentar impulsionar o turismo da regi&o que sofreu
bastante com a pandemia. Alids, a propria execucao desta candidatura que esta intimamente
ligada ao setor turistico, foi bastante prejudicada devido ao COVID-19, visto que todas as agdes
de promocao previstas em feiras e exposicdes foram canceladas e outras atividades que poderiam
ter sido executadas, ndo o foram, devido a situagdo pandémica.
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1.7.1.5 Gestio e Dinamizagédo do Consércio EEC PROVERE TTM

A presente candidatura tem como promotor a CIM das Terras de Tras-os-Montes. Trata-se de uma
operacdo relevante para o bom funcionamento do modelo de governagdo do Consorcio que
suporta a EEC do PROVERE TTM, como alids esta implicitamente reconhecido no préprio aviso
do PROVERE, que prevé explicitamente a elegibilidade dos custos e despesas relacionados com
a gestdo, coordenacdo e avaliagdo dos consorcios. A otimizacdo do modelo de governagéo do
Consorcio, definindo papéis e responsabilidades dos 6rgéos de gestéo e dos proprios membros do
Consorcio, permite melhorar a eficiéncia da articulagéo entre os promotores das operagdes ancora
entre si, no seio do Conselho Intermunicipal, e entre estes e os promotores de operagdes
complementares, no quadro global do Programa de Ag&o. A estabilizacdo das relagbes de
lideranga, atribuindo ao Chefe de Consércio um papel mais coordenador e dinamizador e menos
centralizador e controlador, constitui uma condigdo para a responsabilizagdo do consorcio no
contexto das parcerias publico-privadas, publico-publico e privadas-privadas que vierem a ser
desenvolvidas no seio da rede de atores do consoércio. Trata-se, afinal, de gerar competéncias de
trabalho e decisdo em rede que s&o fundamentais para a capacitacdo institucional de TTM,
promovendo uma estratégia de especializagdo inteligente no territorio, capaz de lidar com a
realidade diagnosticada da baixa densidade.

As principais atividades desta operag&o s&o as seguintes:

Atividade 1: Dinamizag&o e gestdo do Consorcio da Estratégia de Eficiéncia Coletiva do
PROVERE TTM:

Esta primeira atividade esta centrada na governanga do consércio do PROVERE e tem como
principal fungdo a dinamizac&o do trabalho coletivo em rede entre os varios 6rgéos e parceiros
subscritores deste PROVERE, estimulando as praticas de networking entre os consortes e o
envolvimento responsavel de um nlcleo duro de consortes, envolvidos especialmente na
execucdo das operagdes ancora, a quem serdo atribuidas fungbes executivas no quadro da
gestao, coordenacéo e avaliagdo do PROVERE;

Atividade 2: Promog&o e divulgacéo da Estratégia de Eficiéncia Coletiva do PROVERE
TTM:;

Esta atividade tem como foco principal as tarefas relacionadas com a promogéo e divulgagao do
PROVERE TTM, internamente, junto dos membros do consércio e, externamente, no territorio de
intervencgéo, de forma abrangente e transversal aos seus varios setores de interesse;

Atividade 3: Acompanhamento, monitorizagéo e auto-avaliag&o:

O sucesso da EEC do PROVERE esta também dependente da reunido de informacéo critica com
vista a melhorar, a corrigir e a acomodar as varias dimensodes do Projeto, pelo que se considera

importante individualizar as tarefas de acompanhamento, monitorizagéo e auto-avaliagao,
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envolvendo e responsabilizando todos os membros do consércio. Subsidiariamente, esta atividade

tem também a finalidade de assegurar informacgao pertinente e atualizada com vista a assegurar

todo o reporte com a Autoridade de Gestao.

Dos varios projetos ancora da CIMTTM, ja estdo todos submetidos, tendo sido o ultimoo projeto
“E-mob Rede de Percursos das Terras de Tras-os-Montes”, estando os restantes em execucéo, a
excecdo de alguns projetos municipais integrados nos projetos ancora da Rota da Terra Fria e

Rota da Terra Quente.

Durante o ano de 2021 e conforme ja foi referido o Provere das TTM foi reformulado, tendo em
vista a atualizacéo temporal e financeira das candidaturas que compdem os projetos ancora de
forma a refletirem a realidade objetiva causada pela situagdo pandémica. @

1.7.2 Cadastra & Capacita TTM - Implementagio do Sistema de Informaciao Cadastral i ’X—W
Simplificada (SICS) nas Terras de Tras-os-Montes TN

T~

A CIM-TTM viu aprovada a operacéo Norte-09-5762-FSE-000075 - Capacitagdo Administrativa
Publica (FSE), designada por “Cadastra & Capacita TTM - Implementagdo do Sistema de
Informagdo Cadastral Simplificada (SICS) nas Terras de Tras-os-Montes”, destinada a
Georreferenciagdo de prédios rusticos visando a conceg¢éo e operacionalizagdo de uma solugéo
técnica que permita a georreferenciagcdo dos limites de propriedade rustica a implementar nos
municipios onde ndo existe cadastro geométrico de propriedade rustica ou cadastral predial
(SINERrGIC), apontando como prioritario os territdérios do interior e as areas ardidas nos ultimos
cinco anos.

Os municipios que integram esta operacdo sdo Alfandega da Fé, Braganga, Macedo de
Cavaleiros, Mirandela, Miranda do Douro, Vila Flor, Vimioso e Vinhais.

Esta operagéo permitira cumprir os objetivos especificos nomeadamente:
¢ Dar resposta as competéncias definidas pela Lei n.° 65/2019, de 23 de agosto;

e Reforcar a capacidade institucional da administragdo local para a organizagdo € o
desenvolvimento do Sistema de Informacgao Cadastral Simplificada (SICS);

e Implementar o Sistema de Informagdo Cadastral Simplificada (SICS), ao nivel dos

municipios;

e Elaborar o cadastro e 0 mapeamento da estrutura fundiaria e da titularidade dos prédios
rusticos e mistos do territério da CIM-TTM.

A CIM-TTM assume a responsabilidade de entidade coordenadora do projeto por forma a garantir
a continua e correta comunicagao e divulgagdo da execucgao e resultados da operagao; organizar
as agOes de capacitagdo necessarias para a realizagdo dos trabalhos por parte dos técnicos dos
municipios associados e integrar a estrutura de gestao e governanca da operacgéao.
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Os municipios comprometem-se a integrar e capacitar os técnicos municipais para a execugéo da
operag&o; criar um espago fisico - Balcio Unico do Prédio (BUPI), de atendimento aos cidad&os,
de modo a garantir a representacdo grafica georreferenciada (RGG) do numero de matrizes

confratualizadas.

No presente ano, a CIM-TTM em conjunto com 0s seus municipios parceiros iniciaram os
trabalhos da implementacdo da operagéo, sendo j& possivel o cidad&o identificar os seus prédios
no balcao BUPi do seu préprio Municipio, com a ajuda de técnicos municipais habilitados.

A CIM-TTM tem ainda como responsabilidade assegurar um plano de comunicagéo com o objetivo
de divulgagéo e informagdo da execugdo e dos resultados da operagdo, junto das entidades
envolvidas e do publico em geral.

Deste modo, contratou uma empresa para a implementacdo e execugdo de um “Plano de
Comunicagéo da operagdo Cadastra & Capacita no territorio das terras de Tras-os-Montes”, que
contempla trés agdes principais, com recurso a instrumentos e meios de comunicagéo de carater
fisico e digital:

e Acdo 1 — Divulgar a informag8o da operagdo nas Terras de Tras-os-Montes através dos

meios de comunicag&o locais/regionais, bem como a elaboragéo e produgéo de material
grafico e impresséo;

e Acao 2 — Realizar agdes de sensibilizagéo e participagdo publica;
e Acéo 3 — Comunicar os resultados e preparar o plano de sustentabilidade da operacgéo.

Atualmente encontra-se a decorrer a ag&o 1, assegurando assim a divulgacdo e comunicacio
continua do sistema de informacao cadastral municipal, de modo a garantir maior adesao por parte
do publico alvo. Para tal, foi elaborado e disponibilizado um conjunto de material gréfico fisico para
o Balcdo Unico do Prédio (BUPi) de cada municipio e outro para distribuicdo aos
promotores/proprietarios dos prédios a cadastrar.

Paralelamente a CIM-TTM, acompanha assiduamente os trabalhos de execucédo das RGG de
cada municipio, assim como assegura e articula as comunicagcdes e solicitagbes entre a
Autoridade de Gestdo Norte 2020, a Estrutura de Missdo para a Expanséo do Sistema de
Informag&o Cadastral Simplificada (eBUPi) e os municipios parceiros.

1.7.3 Carta Intermunicipal de Desporto de Natureza das Terras de Tras-os-Montes

No ambito do Aviso aberto pelo Norte 2020, para apresentagdo de candidaturas, a CIM-TTM
candidatou uma operacéo designada “Carta Intermunicipal de Desporto de Natureza das Terras de
Tras-os-Montes (CIDN TTM)” — Operagdo Norte-04-2114-FEDER-000231

A CIDN TTM pretende ser um instrumento de ordenamento e planeamento dedicado as praticas
desportivas em contacto com a Natureza que inaugura uma vis&o a escala intermunicipal desta
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problematica nas Terras de Tras-os-Montes, que a CIM-TTM considera a mais adequada para
cumprir dois objetivos centrais: (1) potenciar o crescimento destas modalidades em termos de
fluxos de praticantes e de realizagbes, de modo a promover o desenvolvimento turistico e
econoémico e social em geral e (2) promover valores de sustentabilidade e de responsabilidade
entre os praticantes e as varias entidades envolvidas nestas praticas, de modo assegurar

duravelmente a preservacgdo dos ecossistemas e a valorizagio do patrimonio natural.

A CIDN TTM contempla, no ambito do seu desenvolvimento metodolégico, a realizagdo de um
conjunto de trabalhos de diagndéstico, de elaboragéo de propostas especificas com base descritiva
e cartografica e de formulagcdo de recomendagdes para o desenvolvimento harmonioso das

modalidades desportivas de natureza. }?/

A CIDN TTM é precedida de um Estudo Prévio que pretende ser um momento 0 de validagao de FD(‘S%—7
metodologias e de fontes de informagé&o tendentes & elaboragdo das varias propostas especificas,

em formato descritivo ou cartografico (ocupagao do solo, declives, exposicéo de vertentes, bacias ‘(;"M
de visdo, modalidades desportivas e desporto de natureza da CIM-TTM).

Num primeiro momento, de diagnéstico, pretende-se:

1. a identificagdo e a localizagdo das areas com maior aptidao para a pratica desportiva
nas varias modalidades de desporto de natureza com potencial nas Terras de Tras-os-Montes;

2. o recenseamento das instalagbes desportivas e de infraestruturas relevantes, como
sejam os acessos, os locais de estacionamento e algumas infraestruturas de qualificacdo da
fruicdo desportiva na Natureza (parques de merendas, zonas de lazer e descanso, pontos de

interesse paisagistico, praias fluviais, etc.);

3. 0s equipamentos de suporte aos praticantes destas modalidades, como sejam o
alojamento e a restauracao, os postos de informagao turistica e os postos de combustivel, entre
outros que na elaborac¢do do estudo deverao ser identificados.

Num momento de elaboracdo de propostas especificas, e tendo em conta (1) o potencial dos
territorios para as varias modalidades e (2) a defesa e a preservagdo dos ecossistemas mais
sensiveis, a Carta deve referenciar os locais inseridos em meio natural mais propicios (e também
aqueles que devem estar interditos/condicionados) a pratica desportiva.

No quadro de elaborac&o de propostas, devera também ser elaborada cartografia especifica de
caracterizacéo e utilizacdo do solo, & escala de 1:25.000, com indicagdo de georreferenciacéo e
baseada em programas e ferramentas de SIG.

Em suma, perspetivando-se a identificagcdo de um elevado leque de atividades, urge:
1. Hierarquizar as mesmas em fungéo do seu potencial/restricdo de concretizacéo;

2. Programa-las de acordo com as épocas mais adequadas a sua pratica;
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3. Estabelecer critérios e limites de fruicdo desportiva, face & capacidade de carga dos locais;

4. Identificar todas as necessidades de sinalética, de infraestruturacdo ‘“verde” e de
homologagao/certificagéo.

Da candidatura, a ac&o 1 encontra-se totalmente concluida tendo sido efetuada a Carta
Intermunicipal de Desporto de Natureza das Terras de Tras-os-Montes juntamente com o seu
relatério.

A agéo 2 foi executada de 21 a 27 setembro e diz respeito ao evento “Norcha Adventure Race nas
Terras de Tras-os-Montes”. Trata-se de um evento gque tem como objetivo principal a promocgéo da
CIDN TTM com destaque para a divulgacio e dinamizagdo do Desporto de Natureza que ao
percorrer 0s nove municipios da CIM-TTM vai promover a nivel nacional e internacional as
potencialidades do territério no desporto de natureza, através da pratica das modalidades
indicadas na referida CIDN TTM que melhor se identificam com cada concelho e com cada espaco
natural classificado.

@~ Nos dois dias que antecederam a prova, as equipas participaram em agbes educativas a realizar
?\;—H nas Escolas e também num congresso a realizar em Mirandela com a presen¢a de alunos do
Curso de Turismo do Instituto Politécnico de Braganca e de operadores e agentes de animagéo

W turistica locais e regionais e técnicos especializados no turismo de natureza.

Pretendeu-se com a realizacdo deste evento promover a riqueza natural deste vasto territério e
potenciar os produtos turisticos existentes alcangando assim o objetivo especifico de promover a

valorizar a exceléncia do patriménio cultural e natural.

O projeto finalizou em 31 dezembro de 2021.

1.7.4 Discover Duero-Douro

O presente projeto tem associada a operagdo 0595_DISCOVER_DUERO_DOURO_2_E -
Cooperagao para a consolidagéo do espago transfronteirico Duero Douro.

O projeto Discover Duero Douro desenvolve-se no &mbito do Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER) e Programa Interreg VA Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-2020. Tem como
objetivo a criacdo de um destino turistico de exceléncia na zona transfronteirica Duero - Douro,
gracas a estruturagio de uma oferta assente em experiéncias inovadoras e Unicas assentes no
seu patrimonio natural e cultural como elemento diferenciador, de identidade e de posicionamento,
estabelecendo as condigdes necessarias para a apresentagdo, posicionamento e reconhecimento
deste espaco transfronteirico.

Do projeto fazem parte diversas atividades onde a maior parte ja se encontram concluidas. De
salientar as seguintes atividades:

WP1 — A Cadeia de Valor do Destino Duero-Douro
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¢ Acdo 1.1 — Andlise da situagéo atual do binémio oferta-procura turistica do destino Duero-

Douro" — Esta atividade ja se encontra concluida;
e Acdo 1.2 — Nivel de Competitividade do destino — Guia setorial: Turismo de natureza;
WP2 — Proposta de Valor do Destino Duero Douro: Diferenciar, posicionar € emocionar

o Acdo 2.3 - Definicdo de produtos transfronteiricos representativos da proposta de valor do
Destino Duero-Douro — Esta atividade ja se encontra concluida;

WP4 - Experiéncias Duero Douro: Marketplace, posicionamento e comunicagéo

e Acdo 4.3 — acbes de visibilidade — Eventos de difusdo e melhoria do conhecimento acerca
do destino (Press Trip e Fam Trip) — Esta atividade encontra-se em execug¢éo;

WP6 — Comunicagao

e Acido 6.1 — Materiais promocionais — Mini Guia do Destino Duero Douro — Esta atividade

encontra-se em execucgao Fq—:%:_?

O projeto termina a 31 julho de 2022. CTW

1.7.5 Festival Patriménio Improvavel
O presente projeto tem associada a candidatura NORTE-04-2114-FEDER-000517.

O “Festival Patriménio Improvavel’ assume como objetivo geral a promogédo em rede de eventos
culturais com elevado impacto, relacionados com o patriménio de Tras-os-Montes (patrimoénio
classificado, mas de menor popularidade e ainda com reduzido grau de visitagdo turistica),
contribuindo para a projecdo da imagem da regido e para a geracéo de estratégias regionais

distintivas de desenvolvimento turistico.

O presente projeto preconiza processos colaborativos de apropriacdo e interpretacdo do territorio
como uma ferramenta para uma valorizagdo dos seus patriménios imaterial e material,
transformando-os em palcos e, simultaneamente, em protagonistas de novas expressdes criativas.
E com esta visdo e motivacdo que se propde o estabelecimento de um festival de programacéo
cultural em rede, no destino Tras-os-Montes, organizado em dois ciclos/edi¢ées anuais entre maio
e setembro, envolvendo nove espagos patrimoniais notaveis da Comunidade Intermunicipal. O
excecional valor simbolico destes bens patrimoniais classificados encerra um enorme potencial
turistico, ainda ndo devidamente aproveitado, considerando-se que estdo presentemente reunidas
as vontades e as condigbes para o seu efetivo desenvolvimento e sucesso. Face & necessidade
de salvaguarda da integridade fisica dos recursos patrimoniais, e visando potenciar os resultados
dos investimentos infraestruturais realizados no @mbito dos quadros comunitarios anteriores, bem
como previstos no presente Programa Operacional de Desenvolvimento Regional, acresce, desta
forma, a pertinéncia de uma estratégia de qualificagao destes recursos enquanto ancoras da oferta

de uma nova dinamica de turismo cultural na regido Norte.
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Este projeto contribui de forma impar para a projecdo da imagem da regi&o e para a geragéo de
estratégias regionais distintivas de desenvolvimento turistico alicercadas no desenvolvimento de
projetos inovadores que promovam a coesdo social, o sentimento de pertengca e o aumento da

afluéncia de visitantes.

O festival promovera a acessibilidade a todos os cidad&os, quer no que concerne a acessibilidade
fisica quer ao nivel da disseminagao/conhecimento do mesmo, pelo que tal sera um dos focos da

preparagio do mesmo.

Em forte alinhamento com os objetivos especificos definidos, e no sentido de assegurar a
otimizacéo dos trabalhos a realizar, as atividades a desenvolver foram devidamente adequadas e

estruturadas em trés agbes, com um elevado grau de interdependéncia entre si, a saber:

e Acéo 1 — Implementagdo do ciclo de concertos no “Patriménio Improvavel” de Tras-os-
Montes — Esta atividade encontra-se em execucéo;

e Acao 2 — Desenvolvimento e implementagéo de Visita-Jogo “Patriménio Improvavel” e

Projetos artisticos com comunidades — Esta atividade encontra-se em fase de contratagzo;

?"" ; ‘7 ¢ Ac4o 3 - Plano de Comunicag&o e Monitorizagdo — Esta atividade sera para contratar

Ck—wr»

O projeto termina a 31/12/2022 e s agbes que n&do puderam ser executadas no ano de 2021
devida & COVID-19 seréo realizadas todas no ano de 2022.

1.7.6  AgriSocial — Avaliacao da Pequena Agricultura

A operacdo com o codigo POAT-01-6177-FEDER-000092, designada “AgriSocial — Avaliagéo da
pequena agricultura e da sustentabilidade demogréfica, como base para a criagéo de Instrumentos
Integrados de suporte & Estratégia de Desenvolvimento Territorial” tem como objetivo principal a
elaboraggo de uma estratégia de desenvolvimento territorial, instrumento importante no suporte da

missdo da CIM-TTM enquanto estrutura de coordenagao, gestéo, monitorizagéo e avaliagéo.

Com esta operacdo a CIM-TTM pretende elaborar uma estratégia de desenvolvimento territorial
para apoiar a configuragdo de instrumentos integrados de suporte ao desenvolvimento territorial
das Terras de Tras-os-Montes, sendo essa elaboragdo apoiada num conjunto de estudos e
avaliagbes centrados em duas areas chave: a pequena agricultura e a sustentabilidade
demografica.

N3o obstante a operagéo acima identifica ainda néo se ter iniciado a CIM-TTM ja ha algum tempo
que vem tomando consciéncia da necessidade de serem elaborados um conjunto de estudos e
avaliagbes centrados em duas dareas chave: a pequena agricultura e a sustentabilidade
demogréfica razéo pela qual tem vindo a recolher e a analisar dados e informagdes com vista a

delinear o conjunto de intervengdes que the parecem ser as mais adequadas para dar resposta
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aos desafios colocados pela realidade de partida diagnosticada. Ha, por isso, um trabalho prévio
gue ja foi feito e que justifica e fundamenta esta operagéo.

A CIM-TTM pretende assim, e de forma a ficar mais bem capacitada para os desafios do periodo
2021-2027, adquirir servicos para a elaboracdo de um “Plano estratégico de desenvolvimento
territorial para avaliagdo da pequena agricultura e sustentabilidade demografica®, o qual deve
contemplar uma dimens&o social e uma dimens&o econdémica.

Pretende-se que o trabalho sirva de base para a criagdo de instrumentos integrados de suporte a
elaboracdo de uma estratégia de desenvolvimento territorial, que passe pela estruturagédo de um
modelo de distribuicdo/comercializagado dirigida as IPSS, instituicbes de ensino e outras, na
aquisicdo de produtos alimentares aos agricultores locais promovendo assim os circuitos de

cadeia curta para potenciar o escoamento dos produtos e contribuir para a redugéo do desperdicio

alimentar proveniente das produ¢des das pequenas e micro exploragdes. ‘}2@_7

O projeto tem data de conclusdo 30-06-2022, no entanto, para que seja possivel efetuar o trabalho
com a qualidade desejada, a CIM-TTM ira solicitar reprogramagéo temporal da candidatura /f’—m
estendendo o prazo de execugao da mesma pelo periodo de mais 10 meses.

Atualmente o projeto encontra-se em fase de contratacdo da empresa para realizagdo do trabalho.

1.7.7 DesConstruir TTM - Desconstruir Estereotipos Construir Igualdade

O projeto POISE-01-3422-FSE- 000061 reconhece em sintonia com o XXI Governo Constitucional,
a igualdade e a n&o discriminagdo como condigéo para a construgdo de um futuro sustentavel
para a regido de Tras-os-Montes enquanto territério, que realiza efetivamente os direitos humanos
e que assegura plenamente a participagéo de todas e de todos.

Consciente da responsabilidade social que tem enquanto interveniente ativo em varias esferas da
sociedade, adota o lema “Ninguém pode ficar para tras”, em consonancia com a Agenda 2030
constituindo-se esta como uma referéncia e um roteiro para os proximos doze anos. Esta Agenda
visa eliminar todos os obstaculos estruturais que se colocam a igualdade entre mulheres e
homens, ao empoderamento e ao gozo pleno dos direitos de mulheres e raparigas, tanto no plano

interno, como no plano da cooperacao para o desenvolvimento.

O trabalho a desenvolver integra uma andlise diagnéstica do territério das Terras de Tras-os-
Montes, em matéria de Igualdade e N&o Discriminagao, através da qual se estabeleceram linhas
orientadoras para os municipios que integram a Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-
os-Montes.

Conforme publicado no Aviso de Concurso N° POISE- 22-2020-03., Tipologia 1.06 — Apoio técnico
4 elaboragdo e monitorizagao da execuc¢do e avaliagéo dos planos para a igualdade, do Programa

Operacional Inclusdo Social e Emprego, as agbes elegiveis e a implementar no ambito da
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operacéo integram atividades sequenciais, distribuidas por duas fases simultaneas, a realizar

paralelamente:
Fase 1:
+ Atividade 1 — Elaboragdo do diagnéstico;
e Atividade 2 — Elaborag&o/atualizagdo e implementacéo do Plano para a Igualdade
Fase 2: Atividade 3 — Divulgac&o e avaliagéo do Plano para a lgualdade.
O projeto encontra-se em execugdo estando em fase de contratacéo a avaliag&o do projeto.

O projeto termina a 14/01/2023.

1.7.8 Formacio para a Modernizagio e Capacitagao da Administracdo Local das Terras de
Tras-os-Montes

O investimento na capacidade institucional e na eficiéncia das administragfes e dos servigos
publicos, a nivel nacional, regional e local, tendo em vista a realizac&o de reformas, uma melhor
regulamentac&o e uma boa governagéo, associado ao objetivo especifico de qualificar a prestagcao
do servigo publico, através da capacitagdo dos servicos e da formacéo dos trabalhadores, séo
tidos como fundamentais na promogéo da redugédo dos custos de contexto e criagdo um ambiente
favoravel ao desenvolvimento regional e local.

A convergéncia entre o desenvolvimento dos projetos de Modernizagdo Administrativa e a
implementacdo deste projeto de formagdo visa melhorar as capacidades profissionais dos
trabalhadores abrangidos e rentabilizar os recursos fisicos e tecnolégicos ao seu dispor.
Consequentemente, a capacidade de atendimento aos cidaddos e a qualidade dos servigos

prestados evoluiu favoravelmente.

Evidencia-se que o carater intermunicipal dos projetos de formacéo é garante de equidade da
evolucdo dos servicos em cada um dos 9 municipios integrantes, o que consolida um
desenvolvimento coletivo dos diversos servicos da Administragdo Publica Local nas Terras de
Tras os Montes.

Da sua abrangéncia, alcanga-se a rentabilizagdo dos recursos materiais (tecnologicos) e
humanos, através da sua capacitago, salvaguardando a pretenséo do tratamento igualitario para
os cidaddos e, ainda, promovendo a rapidez e transparéncia dos servigcos prestados em cada um

dos municipios na sua individualidade.

Os objetivos da operagéo alinhados com as necessidades formativas e oportunidades
identificadas convergem com os objetivos especificos do aviso de abertura, a saber:
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e Capacitar os 6rgéos e servigos da Administragdo Publica, através da qualificagcdo dos seus
trabalhadores e dirigentes, para responder as exigéncias decorrentes das respetivas

missdes, atribuicbes e competéncias;

¢ Desenvolver competéncias de inovagdo e gestdo da mudanca, propiciadoras de
conhecimentos, aptiddes e atitudes ajustados aos necessarios processos de

modernizag¢do administrativa;

¢ Melhorar a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servigcos a prestar aos cidaddos e as

empresas,

¢ Promover a capacitacdo dos colaboradores da Administragéo Local para a governacéo
digital; Z _

e Contribuir para o reforco das competéncias e da qualificagdo profissional dos :?ﬁ‘h
trabalhadores e dirigentes e para a melhoria do seu desempenho; P

e Dinamizar uma cultura de gestdo que incentive e valorize a produgdo, a difusdo e a

utilizacao do conhecimento;

e Facilitar a adogdo de estratégias de racionalizacdo de estruturas e de fomento de

sinergias entre servigos;

e Criar condigbes para desenvolver e implementar instrumentos de gestao, monitorizacéo e

avaliagdo de politicas publicas e de infraestruturas e equipamentos coletivos;

e Divulgar e partilhar boas praticas de organizagéo interna e de prestacéo de servicos aos
cidad&os, bem como novos modelos de inovagéo e de experimentagao na Administragéo

Publica;

o Favorecer o desenvolvimento e a implementagdo de dispositivos de avaliagdo da
prestacéo de servigos publicos e da satisfagdo dos utentes, de monitorizagéo de niveis de
servigo e de certificacéo de qualidade.

Durante o ano de 2021, deu-se inicio a implementagdo do projeto, com a elaboragdo dos
diagnosticos de situagdo em cada um dos Municipios associados e na CIM-TTM. Este diagndstico
permitiu a identificacdo de constrangimentos e oportunidades de melhoria que possam ser
colmatadas através de projetos de formac&o, contribuindo deste modo para a resolugdo de
problemas individuais e organizacionais. Como resultado deste diagnéstico foi definido um plano
de acdo para cada uma das entidades referidas, cuja implementagéo iniciar-se-a no ano de 2022.

1.8 Transportes

O setor dos transportes assumiu uma relevante importancia, pelo que, foi adjudicada a elaboragéo
do Plano de Ac&o de Mobilidade Urbana Sustentavel [PAMUS] das Terras de Tras-os-Montes.
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Este plano visa promover as estratégias de baixo teor de carbono, nomeadamente, nas zonas

rbanas, incluindo a promogao da mobilidade urbana multimodal sustentavel. O Plano tem ainda
como objetivo assumir-se como um documento de referéncia para o desenvolvimento dos Planos
Estratégicos de Desenvolvimento Urbano dos municipios da regido. O plano sera composto por
uma caracterizagdo e diagnéstico do territdrio, identificacdo de cenarios, objetivos e estrategia
global para a mobilidade do territério, sendo uma referéncia para a proposta de intervengéo no
ambito do Portugal 2020. O plano sera monitorizado e acompanhado, sendo a participagéo publica
uma garantia da adesdo dos agentes locais ao plano. O Plano esta a ser preparado para dar
resposta ao convite dirigido aos municipios para apresentagéo dos respetivos Planos Estratégicos
de Desenvolvimento Urbano (PEDU) de acordo com o Aviso EIDT-99-2015-03 — Portugal 2020, os
quais pressupdem a integragéo das componentes dos Planos de Ag¢éo de Mobilidade Urbana
Sustentavel (PAMUS) elaborados ao nivel das NUTS lll. Este processo ficou concluido em 30 de
novembro de 2021 com a aprovagéo do quadro de investimentos, pela CCDR-N.

Ainda no ambito dos transportes, com a entrada em vigor da Lei n.® 50/2015, de 9 de junho, que
aprova o Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros e revoga a Lei n.°
1/2009, de 5 de janeiro, e o Regulamento de Transportes em Automéveis (Decreto n.® 37272, de
31 de dezembro de 1948), a CIM-TTM € autoridade de transportes, para as carreiras
intermunicipais, e recebeu a competéncia de oito municipios que delegaram a responsabilidade de
Autoridade de Transportes Municipais na CIM-TTM, nomeadamente, os municipios de Alfandega
da Fé, Macedo de Cavaleiros, Mirandela, Miranda do Douro, Mogadouro, Vila Flor, Vimioso e
Vinhais.

Nessa sequéncia, no propésito de planeamento e organizagéo de uma rede de servigo publico de
transporte de passageiros — integradas por linhas municipais, intermunicipais e inter-regionais —
para a populagcdo na Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes, a CIM-TTM,
realizou um trabalho preparatério que analisa os varios modelos potenciais adotaveis para a
exploracéo desse servigo publico. De acordo com as observagdes e justificagbes constantes para
a selecdo de um operador para o servigo publico de transporte de passageiros da CIM Terras de
Tras-os-Montes — analisou de modo desenvolvido, entre outros, a necessidade aquisitiva e a
sustentabilidade econémico-financeira da exploragdo desse servigo publico, incluindo tendo em
conta o impacto da pandemia, o contrato de servigo publico a celebrar pela Comunidade
Intermunicipal Terras de Tras-os-Montes, sera um contrato de concess&o que tem um prazo de
execucdo de 5 (cinco) anos, com atribuigdo de uma compensagéo por obrigagdo de servigo
publico ao operador, cujo valor maximo para o primeiro ano de atividade esta fixado em
895.300,00€ (oitocentos e noventa e cinco mil e trezentos euros), acrescido do valor de IVA devido
a taxa legal aplicavel, e atualizavel anualmente de acordo com a taxa de variagdo media dos
ultimos 12 (doze) meses do IPC sem habitagdo, em conformidade com as regras de calculo
impostas pelo RJSPTP e pelo Regulamento (CE) n.° 1370/2007.
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O programa PART no ano de 2021, através do Despacho n. °1824-A/2021, foi atribuido & CIM-
TTM o montante de 246.535,806€, prevé ainda que a CIM-TTM, tenha que comparticipar o mesmo
em 20%, a acrescer ao valor atribuido pelo Fundo Ambiental. Ficando assim o programa com uma
dotacdo global de 295.841,00€ (duzentos e noventa e cinco mil oitocentos e quarenta e um euros).
Com o aparecimento da COVID-19, e a entrada em vigor do Decreto-Lei n°014-C/2020 de 7 de
abril, foi possivel reajustar as medidas, a que inicialmente estava sujeito o programa, de forma a
afetar uma parte das verbas, para compensar os operadores de transportes, por perdas de

receitas.

O programa teve uma execug¢do de 100% por parte da CIM-TTM, segundo estes trés vetores
(Reducéo Tarifaria, Aumento de Oferta e Perdas de Receita por parte dos Operadores devido &
COVID-19).

= Reducdo Tarifdria em titulo de transportes com 25% de descontos
» Aumnento da oferta de servigos e extensdo da rede {Vinhais)
» Aumento da oferta de servigos e extensdo da rede {Alfandega da Fé)

Compensar os operadores por perda de receita COVID-19

No dia 29 de margo de 2021, foi publicado o Despacho n°3387-A/2021, em que foram conhecidas
as dotagbes orgamentais do Programa de Apoio a Densificagdo e Reforgo da Oferta de Transporte
Publico (PROTransP), tendo sido atribuido o valor de 262.496,00€ a CIM-TTM.

A aplicacéo deste programa incidia sobre algumas medidas de apoio nas seguintes Tipologias:

a) Servicos de transporte publico que tenham sido criados no ambito do Programa de Apoio &
Reducéo Tarifaria (PART) de 2019, estatuido no Despacho n.° 1234-A/2019, de 4 de fevereiro;

b) Servigcos de transporte publico que tenham sido criados no ambito do Programa de Apoio &
Reducao Tarifaria (PART) de 2020, estatuido no Decreto-Lei n.° 1-A/2020, de 3 de janeiro;

c) Servigos de transporte publico considerados como servigos essenciais ao abrigo do Decreto-Lei
n.° 6-B/2021, de 15 de janeiro.
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Consideram-se como medidas de apoio a densificacdo e refor¢o da oferta as agdes que envolvam:
a) Criac&o de novas linhas de servi¢os de transporte publico;

b) Aumento da frequéncia em linhas existentes;

¢) Prolongamento e/ou extensdo do percurso de linhas existentes para cobertura de novas zonas;
d) Criagéo0 de servigos de transporte flexivel,

e) Experiéncias piloto de novos servigos de transporte coletivo, que visem a promogéo de habitos
de mobilidade mais sustentaveis;

f) Aumentos de oferta de transportes publicos previstos nas alineas a) e b) don.® 7,
g) Manutengao dos servigos de transporte publico previstos na alinea ¢) don.® 7.

As verbas do PROTransP podem ainda ser utilizadas para o desenvolvimento de estudos, na
aquisicdo e implementagdo de sistemas de gestdo de transporte flexivel e na realizagao de
campanhas de promog&o do transporte publico, desde que os encargos com estas despesas nao
ultrapassem 5 % do total das verbas transferidas para cada CIM.

O programa PROTransP, teve uma execucdo de 99%, por parte da CIM-TTM, com a seguinte
reparticdo de verbas:

[~ Pagamento Passes Escolares__________________ 51.629,60€

@ Défice de Receita Carreiras Regulares___________ 99.822,81€

o Novaslinhas_____________________________ 109.814,41€
Total 261.266,82 €
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1.9 Impacto da Covid-19 nas Contas

Ao nivel da promogao do territério das Terras de Tras-os-Montes a Pandemia da COVID-19
condicionou as agbes de promogao do territério, no entanto foi possivel concretizar uma ambig&o
da regido de criar uma marca chapéu para os produtos e servicos das Terras de Tras-os-Montes
com a adesdo de 48 produtos aderentes & Marca e que passaram a poder ostentar o selo da
Marca TTM.

Apesar de algumas acdes ndo terem sido realizadas e assim retardada a execug&o de varios
projetos ndo se pode inferir que tenha tido impacto significativo nas contas 2021.

1.10 Nota de Registo

Com a realizac&o das eleigdes autarquicas 2021 registou-se uma mudanca na Presidéncia e Vice-

Presidéncias do Conselho Intermunicipal.
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orgamento da receita teve uma execucdo correspondente a 75,27% e a despesa apresentou

razoavel tendo em consideraco os anos anteriores € o momento que atravessamos face a

pandemia COVID-19.
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' DISTRIBUIGAO DA DESPESA
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Observando o principio do equilibrio Orcamental Corrente, verifica-se que as receitas correntes

s30 superiores as despesas correntes.

ESTRUTURA DA RECEITA

m Transf. Correntes @ Outras Receitas Correntes mTransf. Capital

<
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A presente analise econdémica e financeira sintetiza os resultados obtidos pela CIM-TTM, bem

como a sua situacéo patrimonial e financeira a 31 de dezembro de 2021.

3.1 Demonstragao de Resultados

As contas relativas ao exercicio econémico de 2021 foram encerradas tendo sido apurado um

resultado liquido positivo de 675.512,63€, registando um acréscimo em relagdo aos anos

anteriores.

O Resultado Liquido é formado pelas seguintes componentes:

Designacgéao 31.12.2020 31.12.2021 Var
R. antes Dep. E &
1130 980,63 1614 673,89 42,77%
Gastos de Financ.
R.Operacional(Antes
229 235,58 675 561,90 197,79%
gastos Fin.)
Resultados Antes
229 134,24 675 512,63 194,81%
Impostos
Resultado Liquido
. 229 134,24 675 512,63 194,81%
do Exercicio
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500 000,00
400 000,00
300 000,00
200 000,00
100 000,00

0,00

Resultado Liquido

209

2019 2020 2021

62



3.2

A Terras de
Tras-os-Montes

CIM-TTM  Comunidade intermunicipal

Resultados Operacionais

Os Resultados Operacionais (antes de gastos de financiamento) tém a seguinte composicéo:

Desighagao

31.12.2020 |

31.12.2021

Custos Operacionais

Fornecimentos e Servicos Externos 1518 977,17€ 1569 632,71€
Gastos com Pessoal 273 795,59¢€ 358 334,48€
Transferéncias e Subs. Concedidos 1023 421,08€ 917 519,47€
Amortizacbes 901 745,05€ 939 111,99€
Outros Gastos 0,01€ 22,00€
Total Custos Operacionais 3717 938,90€ 3784 620,65€
Proveitos Operacionais
Designacao 31.12.2020 31.12.2021

' Impostos, Contribuicbes e Taxas

|

Vendas e Prestactes de Servigos

Transferéncias e Sub. Correntes Obtidos

3 169 351,87€

3 626 383,14€

Outros Rendimentos 777 822,61€ 833 799,41€
Total dos Proveitos Operacionais 13947 174,48€ 4 460 182,55€
RESULTADOS OPERACIONAIS 229 235,58€ 675 561,90€
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Analisando os custos operacionais (antes de gastos de financiamento), regista-se um acréscimo

nos fornecimentos e servigos externos, gastos com o pessoal e amortizacdes verificando-se um

decréscimo nas transferéncias e subsidios concedidos. O aumento nos custos com pessoal

justifica-se pelo aumento do quadro de pessoal. O acréscimo nos gastos de depreciagdo e

amortizagdo é consequéncia do aumento nos bens de Capital.

Quanto aos proveitos operacionais, registou-se um acréscimo fruto da execugéo dos projetos em

curso financiados e dos proveitos relacionados com os bens de capital.
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3.3 Situacdo Financeira e Patrimonial

3.3.1 Evolugao da Divida de Terceiros

Designacio

31.12.2020

31.12.2021

Dividas de Curto Prazo
Clientes, contribuinte e utentes

Outras contas a receber

221 086,48€

458 106,96€

169 950,93€

510871,91€

Total

679 193,44 €

680 822,84 €

As dividas de terceiros correspondem a transferéncias dos Municipios e transferéncias do FEDER

3.3.2 Evolugio da Divida a Terceiros

Designacido

31.12.2020

31.12.2021

Dividas de Curto Prazo
Empréstimos de curto prazo
Fornecedores c/c
Fornecedores de imobilizado
Estado e outros entes publicos
Garantias e caugdes

Outras Contas a pagar

921 299,86€

53 445,03€

0,00€
12 213,99€
14 776,42€

594 377,48€

Total

910 114,00 €

674 812,92 €

Relativamente a evolucéo da divida a terceiros, constata-se que em 31 de dezembro de 2021 a

CIM-TTM tinha 674.812,92€ em dividas de curto prazo. Esta divida refere-se a faturas em transito,

cuja liquidagéo ainda nao tinha sido efetuada. Deste valor salientamos a rubrica outras contas a

pagar na qual constam valores dos transportes efetuados no ano de 2021 a faturar no ano de

2022. O valor em divida ao Estado e Outros Entes Publicos corresponde aos descontos efetuados

no més de dezembro a liquidar em janeiro de 2021.
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3.3.3 Indicadores de Gestdo

31.12.2020 31.12.2021

¢

0,
Autonomia Financeira 70,00% 80.00%

Solvabilidade 2,29 3,99

1,55 2,91

Liquidez Geral Q({;l/\
~ jl;\ )

Pela analise dos indicadores de gest&o acima indicados pode concluir-se que a situagao financeira Q/
da CIM-TTM é aceitavel, tendo em conta o tipo de entidade. A autonomia financeira, que mede a
sustentabilidade da entidade através da determinacdo da propor¢do dos ativos que sé&o
financiados com o Patriménio, apresenta um valor positivo, tendo crescido em relagdo ao ano
anterior. Quanto a solvabilidade, que evidencia a capacidade de cumprir 0s seus compromissos a
médio longo prazo, verifica-se que o valor apresentado, sendo superior a 1, indica solidez no
médio e longo prazo. A liquidez geral, que mede a capacidade de a entidade fazer face as suas
responsabilidades de curto prazo, apresenta igualmente um valor superior a 1, indicando néo ter

dificuldade em cumprir com 0s seus compromissos no curto prazo.

3.4 Proposta de aplicagiao de resultados

A CIM-TTM apresenta um resultado liquido positivo, no valor de 675.512,63€, pelo que, se propde
a seguinte aplicacio de resultados:

Reforgo do Patriménio: 641.737,00€

Constituicao de Reservas Legais: 33.775,63€
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41 Balanc¢o

/%7 | BLC - BALANCO (S/ REFERENCIACAO DE CONTAS) J

[ PERIODO | | ANO ]
2021/01/01 - 2021/12/31 ] L 2021 |

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES
Datas
2021 2020

Rubricas Notas

ATIVO

Atlvo ndo corrente 1 445 599,68 € 1628 777,24 €

Atlvos fixos tangivels 5 1302 913,94 € 1463 280,41 €

Proprledades de Investimento

Ativos intangiveis 3 139 671,37 € 163 363,47 €

Ativos blolégicos

Participagdes flnancelras is 3014,37 € 2 133,36 €

Devedores por empréstimos bonlificados e subsidios

reembolsdvels

Clientes, contribuintes e utentes

Aclor /séclos/ d

Diferimentos

Outros ativos financelros
Atlvos por Iimpostos diferidos
Outras contas a receber

Atlvo corrente 1921 640,30 € 1 403 036,02 €
Inventérios
Ativos biloléglicos
Devedores por transferé&nclas e subsfidios no reembolsdveis i8

169 950,93 € 221 086,48 €

Devedores por empréstimos bonificados e subsfdios
reembolsdvels

Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos

Aclor /séclos/ d

Outras contas a receber is 510 871,91 € 458 106,96 €

Diferimentos 23 2 140,65 €

Ativos financeiros d para neg

Outros atlvos financeiros

ﬁ Atlvos ndo correntes detidos para venda
- Caixa e depdsitos 1 1238 676,81 € 723 842,58 €
Total Atlvo 3 367 239,98 € 3031 813,26 €

PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimdénio Liquido 2 692 427,06 € 2110 513,249 €
Patriménio/Caplital 23 639 232,53 € 421 555,00 €
Acdes (quotas) préprlas
Outros instrumentos de capltal préprio
Prémios de emissdo
Reservas 23 49 900,62 € 38 443,91 €
Resu transitad 23 115 594,58 € 115 594,58 €
AJustamentos em ativos financeiros
1tes der 23
Outras varlagdes no patriménio lfquido 1212 186,70 € 1 305 785,51 €
Resultado lfquldo do perfodo 23 675 512,63 € 229 134,24 €
Dividendos antecipados

Interesses que ndo controlam
Total Patrimdénlo Liquido 2 692 427,06 € 2110 513,24 €

PASSIVO

Passlvo néio corrente 14 776,42 € 14 776,42 €

ProvisSes

Financlamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Fornecedores

Responsabllldades por beneficlos pés-emprego

Diferimentos

Passlvos por Impostos diferidos

Outras contas a pagar is8 14 776,42 € 14 776,42 €

Passivo corrente 660 036,50 € 2906 523,60 €
Credores por transferé&nclas e subs(dlos ndo reembolsivels

Fornecedores is8s 53 445,03 € 5 535,00 €
Adlantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 18 12 213,99 € 5 314,56 €
Aclor /sé6clos/ d

Financilamentos obtidos

Fornecedores de Investimentos
Outras contas a pagar is 428 741,27 € 895 674,04 €
Diferimentos 23 165 636,21 €
Passivos financeiros detldos para negoclagéio
Outros passivos flnanceiros
Total Passivo 674 812,92 € 921 300,02 €
Total Patrimdénio Liqulido e Passivo 3 367 239,98 € 3 031 813,26 €

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em, de de Em de de
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4.2 Demonstragao de Resultados por Natureza
DR - DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS POR NATUREZA
PERIODO ANO
2021/01/01 - 2021/12/31 2021
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES
Rubricas Notas Bagn
2021 2020
Impostos, contribui¢des e taxas
Vendas
Prestag¢bes de servigos e concessbes
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 3626383,14€ 3169 351,87 €
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,
associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdes nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos 23 -1569 632,71 € -1518 977,17 €
Gastos com pessoal 19 -358 334,48 € -273 795,59 €
Transferéncias e subsidios concedidos 23 -917 519,47 € -1023421,08 €
Prestagdes sociais
Imparidade de inventdrios e ativos biolégicos
{perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis
(perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos 23 833 799,41 € 777 822,61 €
Outros gastos 23 -22,00 € -0,01 €
Resultados antes de deprecia¢gdes e gastos de financiamento
1614673,89 € 1130980,63 €
Gastos/reversdes de deprecia¢io e amortiza¢io 3-5 -939 111,99 € -901 745,05 €
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros)
675 561,90 € 229 235,58 €
Juros e rendimentos similares obtidos 23 2,73 € 2,66 €
Juros e gastos similares suportados 23 -52,00 € -104,00 €
Resultado antes de impostos 675512,63 € 229 134,24 €
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 675512,63 € 229134,24 €
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em__ de de Em___de de
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44 Demonstracao dos Fluxos de Caixa

DFC - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (S/ REFERENCIACAO DE CONTAS)

| PERIODO | ANO |
| 2021/01/01 - 2021/12/31 | 2021 |
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL TERRAS DE TRAS-OS-MONTES
Datas
Rubricas Notas 2021 2020
Fluxos de calxa das atividad =
P bl de el
Receblmentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias & subsidios correntes 14 3 894 922,91 € 3 321 491,19 €
bi de
Pagamentos a fornecedores is -1 399 698,28 € -1 516 504,68 €
Pagamentos ao pessoal i9 -348 178,74 € -264 849,78 €
Pagamentos a contribulntes / Utentas
Pagamentos de transferéncias e subsfdios 23 -1 511 810,88 € -325 326,50 €
Pag de pr
Cailxa gerada pelas operacSes 635 235,01 € 1214 810,23 €
Pagamento / bl do Ir sobre o rendimento
Outros r 1tos/pag 7 699,68 € -3 694,89 €
Fluxos de caixa das atividades operacionals (=) 642 934,69 € 1211 115,34 €
Fluxos de caixa das a dades de
= L r tes a:
Paga - fixos glvel 5 -639 333,06 € -1 254 107,57 €
Pagamentos - Ativos Intangivels 3 -115 720,36 € -72 094,91 €
Pagamentos - Propriedades de Iinvestimento
Pagamaentos - Investimentos financeiros is -881,01 € -399,92 €
& - Outros atl
Recebimentos provenlentes de:
Recebimentos - Atlvos fixos tangiveis
b - Propr de Ir
biry - 1r g financeiros
Recebimaentos - Outros ativos
- St ao i
birr - Transfer de 1 23 627 829,44 € 778 124,07 €
Receblmentos - Juros e rendimentos similares
Receblmentos - Dividendos
Fluxos de calxa das atlvidades de investimento (b) -128 104,99 € -548 478,33 €
Fluxos de calxa das a d de f
R pr de:
R bi - Fim bid
bimentos - Reali Ses de capital e de outros Instrumentos de
capital
Recebimentos - Cobertura de prejufzos
- D &
Recebimentos - Outras opera¢Ses de flnanciamento 23 4,53 € 0,86 €
12 1 = a:c
agar - Fii
Pagamentos - Juros e gastos similares
Pagamentos - Dividendos
Pagamentos - ReducSes da capital e de ocutros Instrumentos de
capital
Pagamantos - Qutras operaces de financilamento
Fluxos de caixa das dades de fi {c 23 4,53 € 0,86 €
VarlagSo de calxa e seus equivalentes (a+b+c) 514 834,23 € 662 637,87 €
Efelito das diferencgas de cAmbio
Calxa e seus equivalentes de caixa no infclo do pe 1 723 842,58 € 61 204,71 €
Calxa e seus aquivalentes de calxa no fim do perfo 1 1 238 676,81 € 723 842,58 €
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDOS DA
GERENCIA
Caixa e seus equivalentes de caixa no Infcio do periodo
723 842,58 € 61 204,71 €
Equilvalentes a caixa no Iiniclo do perfodo
Parte do saldo de geréncla que niio constitul equivalentes de caixa
VarlagSes cambials de caixa no Infcio do perfodo
Saldo da geréncla anterior (SGA) 723 842,58 € 61 204,71 €
SGA De execucio orgamental 708 951,44 € 41 322,34 €
SGA De operacdes de tesouraria 14 891,14 €| 19 882,37 €
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do perfodo 1 238 676,81 € 723 842,58 €
Equivalentes a calxa no fim do perfodo
Parte do saldo de gerénclia que nio constitul equivalentes de calxa
Varlagdes camblais de calxa no fim do perfodo
Saldo para a geréncla segulnta {(SGS) 1 238 676,81 € 723 842,58 €
SGS De eaxecugiio orgamental 1 223 900,39 € 708 951,44 €
SGS De operagdes de tesouraria i4 776,42 € 14 891,14 €
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO 71
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES
Anexo as Demonstracdes Financeiras Individuais

Para o exercicio findo em 31 de dezembro 2021

Nota 1 - Identificagio da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico
1.1. Identificacdo da entidade e periodo de relato

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes, adiante designada por CIM-TTM, &
uma pessoa coletiva de direito publico, de natureza associativa e &mbito territorial, com N.LP.C.
510957544, com sede na Rua Visconde da Bouga, apartado 239, 5300-319 Braganga.

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes foi constituida em 29/10/2013 e os
seus estatutos foram publicados no Diario da Republica em 26-09-2014.

O regime financeiro da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes € o consagrado
na Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, pretendendo assegurar uma efetiva coordenagéo entre a
administracdo central e local no plano financeiro, e contribuir para o controlo orgamental e para a

prevencgéo de situacdes de instabilidade e desequilibrio financeiro.

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes esta sujeita aos principios consagrados

na Lei de Enquadramento Orgamental, aprovada pela Lei n.® 151/2015 de 11 de setembro.
1.2. Referencial contabilistico e demonstrac¢des financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas de harmonia com o Sistema de Normalizagéo
Contabilistica para as Administracbes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015,
de 11 de setembro, e refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da CIM-TTM, bem

como a sua posicao financeira, desempenho financeiro e fluxos de caixa.
Na preparacédo das demonstragdes financeiras tomou-se como base os seguintes pressupostos:
a) Continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos. Os eventos ocorridos ap6s a data de relato
que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data de relato s&o considerados na
preparacdo das demonstracdes financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, s&o

divulgados no presente anexo as demonstragbes financeiras.
b) Especializagdo dos gastos/rendimentos

Os rendimentos/gastos s&o reconhecidos no momento (periodo) a que respeitam,

independentemente do momento em que sdo recebidos/pagos, respetivamente.
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c) Compensagio

Os ativos e passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos
itens de balanco e de demonstracdo de resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por
qualquer passivo, nem nenhum gasto por qualquer rendimento, exceto os que forem exigidos por
uma NCP.

d) Comparabilidade

A comparabilidade é a qualidade da informacao que permite que os utilizadores das demonstragdes
financeiras identifiquem semelhangas e diferencas entre dois conjuntos de fenémenos. A
comparabilidade ndo é uma qualidade de um item individual de informag&o, mas antes a qualidade

da relagdo entre dois ou mais itens de informagéo.

Relativamente ao modelo organizacional de gestdo a CIM-TTM é composta pela Assembleia
Intermunicipal, pelo Conselho Intermunicipal, pelo Secretariado Executivo e pela Estrutura de apoio

Técnico.

Assembleia Intermunicipal

Conselho
Conselho Intermunicipal Estratégico para o
Desenvolvimento
Intermunicipal

Secretariado Executivo
Intermunicipal

Estrutura de Apoio Técnico

Nucleo da Terra Fria Nucleo da Terra
Nordeste Transmontano Quente Transmontana
Braganca Mirandela
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1.3 Desagregacio dos saldos de caixa e seus equivalentes

De seguida apresenta-se a desagregacéo dos saldos de caixa e seus equivalentes:

DESAGREGAGAO DE CAIXA E DEPOSITOS
(Cim Das Terras de Trés - Os - Montes)
PERIODO |  2021/01/01- 2021/12/31
DOANOCONTABILSTICO | 2021
2021
Conta Designacdo 2020
Déhito Crédito Saldo

1 Caixa 32529¢€ 1472¢ 21057¢€ 325,29¢
12 Depdsitos a ordem 520652533€|  4020179.44€|  118634580¢ 723517,29¢€
121 Depésitos a ordem no Tesouro
122 Depésitos bancrios 3 Ordem 520652533€|  402017944€|  1186345,89¢ 70882511 €
131 Depésitos a prazo
132 Depdsitos consignados
133 Depsitos de garantias e caugdes 5240240 € 282,05€ 5212035 € 14692,18€

TOTALl  5259253,02€|  402057621€|  123867681€ 72384258 €

Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragoes nas estimativas contabilisticas e

erros

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo o Sistema de Normalizagao

Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015

de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP).

Outras Politicas contabilisticas relevantes

As politicas contabilisticas relacionadas com o reconhecimento e mensuragéo de ativos, passivos

rendimentos e gastos s&o apresentadas nas notas anexas em que cada assunto € tratado.

Julgamentos dos 6rgaos de gestao

Nao foram efetuados julgamentos pelos 6rgéos de Gestdo no processo de aplicagéo das politicas

contabilisticas com impacto relevante nas quantias reconhecidas nas demonstragdes financeiras.

Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operagées, a partir dos livros e registos contabilisticos da CIM-TTM, mantidos de acordo com os

principios definidos no sistema de normalizagéo contabilistica vigente em Portugal.

Fontes de Incerteza de estimativas

Nao existem fontes de incerteza de estimativas apuradas.
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Erros materiais de periodos anteriores /
Nao existem erros materiais apurados de periodos anteriores.
Nota 3 - Ativos intangiveis

O reconhecimento dos ativos intangiveis esta sujeito aos requisitos da identificabilidade, do poder
de controlar a obtencdo de beneficios econdmicos futuros ou do potencial de servico e da
existéncia desses mesmos beneficios.

Todos os bens do ativo intangivel foram mensurados pelo seu custo.

As depreciacbes sédo calculadas a partir do momento em que os bens se encontram disponiveis

para uso, pelo método das quotas constantes, de acordo com as respetivas estimativas de vida

atil. I L
Em 2021, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis encontra-se nos quadros /
seguintes. \
Al- VARIACI\O DASAMORTIZACf)ES E PERDAS POR IMPARIDADES ACUMULADAS
{Cim Das Terras de Trds - Os - Montes)
Periodo Ano
04-03-2021 g
31200 [ Visualizar Contas s/ Mov. l Sim |
Inicio do Periodo Final do Periodo
RUBRICAS Tacdi ( agh {
Quantiabrta Depreciagdes Perda.spor Qu-antla Quantia bt Depreciages Perda'spor Qu'antla
Acumuladas |  Imparidade Escriturada Acumuladas |  Imparidade Estriturada
1 @ B “ (S}E{2H 314 ] m #§ [9=I6HTHE)
Avos Inarg els 850689,10¢ 68732563 ¢ 163363,7¢] 95411561€] 0673809¢ 13m5E
Ativos intangiveis de dominio piblico, patrimdnio
AL histdrico, artistien e cultural
A2 Goodwill
A3 Projetos de desemvolvimento 167506 675006 WET500€ 675,008
Programas de computador e sistemas de informagdo
14 15500921 51.66974¢ 1839476 58435726 13105820 2137 52¢
AlS Propriedade industrial e intelectual 66800489 € 607 980,89¢] 60024,00€] 66800489€ 66800439 €
3 Outros
A7 Aivos intangivels em curso 1229385€ 1229385€
TOTAL) 850689,10¢] 687 2563 ¢ 16338347 ¢ 9%6 409,46 € 26738096 BIEN3TE

75



/ M- DESAGREGAGAQ DAS ADICOES
{Cim Das Teras de Tds - 05 - Montes)
N perodo Ao
014120 m
3 Voulat Corassfho. | Sn |
Adides
. hod 30, heranga, 5 fay
Rubrica Desigaagio Trarferéncia ou Duie .2, o Fusho, ik
Wes | Cma | o o |t D”: O [ il I o
favor doestado Be i
Ativos ntangiveks 10342651 € 103426516
Ativos intangiveis de dominio pdblico, ptrimdnio
i histdrien, artistico e cukural
AR Goodwil
AR Projetos de desenvohimento
Programs de computador e sitemas de informago
10342651 €] 10342651
Propeiedade infustrid e inteledual
Outros
Atvos intanghels em crso 1220385¢] 1229385€
11572036¢ 11572036€]
Al- QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS DO PERIODO
{Cim Das Terras de Trds- Os - Montes)
Periodo Ano
01012021 01
30m [ vewrcomssun. | s |
. ol Quantia eseriturada Reversies de Quantia estriturada
Rubrica Designigio - Transleréncias A0 Perdaspor | Amortizaghespor | RANLE
id i final
i Adigies tens dentiade Revalorizaghes .perdalspor e el Diferencas cambiais |~ Diminuighes a
imparilade
Ativos Intangiveis 163 363,47¢€ 10342651¢€ -139412,86€] 1731524
Ativos intangiveis de dominio pdblico,
m atrimdnio histirico, artistico e cuftural
AR Goodwil
AB Projetos de desenvohimento
Programas de computador e sistemas de
AW inormagio 103339,47¢ 10342651 € 1938846 127311524
Progriedade industria e intelectua!
Al 60024,00€ 6002400¢€]
A Outros
A7 Ativos intangives em curso 1229385¢€ 12293856
163 363,47 11572036 € 4394146 €] 139671374

Nota 5 - Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

correspondentes depreciagdes e de perdas por imparidade acumuladas.
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As depreciacbes séo calculadas a partir do momento em que os bens se encontram disponiveis
para uso, pelo método das quotas constantes, de acordo com as respetivas estimativas de vida

atil.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos s&o determinadas como a

diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagéo/abate, sendo

registadas pelo valor liquido na demonstracdo dos resultados, como “Outros rendimentos e

ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

Em 2021, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos tangiveis encontra-se nos

guadros seguintes.

AFT-VARIAGAQ DAS DEPRECIAOES E PERDAS POR IMPARIDADES ACUMULADAS

{Cim Das Terras de Trds - Os - Montes)

Periodo Ano
01:01-201 it
3112-2021 Visuafizar Contas s/ Mov. Sim

Inicio do Periodo Final do Periodo
RUBRICAS . Depreciagies : 4 ; Depreciasdes : e
Quantia brota Acumuadas !mparnlia:ie Quantia Estriturada |~ Quantia bruta Acmuladas Impafn.!ajde Quantia Esriturada
4] [ Bl i [SE2B3HA] 16] ] ] [9H6H7H8)
Outros ativos fixos tangivels 311425421€]  165097380€ 146328041€]  375358727€ 245067333 € 130291394 €
AFT3L Terrenos e recursos naturas
AFT32 Edificios & outras comstrugdes
AFT33 Equipamento bdsico 293 2254€ 12904458 € 164180,46€ 293 22504 € 18182397¢ 11140107 ¢
AFT34 Equipamento de transporte 409368,60¢€ 30702645€ 10234215¢] 40936860¢€ 40936860 €]
AFT35 Equipamento administrativo 13673522€]  1170567,42€ 119675781€]  300665828€ 181514541 ¢) 119151287 €
AFT36 Equipamentos bioligicos
AFT37 Outros 44335,35¢ 433535€ 4433535¢ 433535¢
AFT38 Ativos fixos tangivels em curso
TOTAL|  311425421€)  165097380€ 146328042€)  375358727€f  245067333¢€ 130291394 €
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AFT - DESAGREGAGAO DAS ADIGOES

{Cim Das Temras de Trds - Os - Montes)

Periodo Ano
0101202 201
nam [ veuslrComtass/tor. | sim |
Adiches
Doago, heranga,
s s o Internas Compra Cessio Transfter::uaou Expropriagio pe:;:::::vor p:?r:een:‘o Locagdo financeira r::::u’t?x::o Outras Total
doestado
Outros ativos fixos tangiveis 639333,06€ 639333,06€
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo 639333,06¢ 639333,06€
Equipamentos bioldgicos
Outros
‘Ativos fixos tangiveis em curso
TOTAL 639333,06 € 639333,06€
AFT- QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS DO PERIODO
{Cim Das Terros de Trds - Os - Montes)
Periodo Ano
0101201 202
3L [ voucommyn. [ sim
e Variaches noperiodo
Ativos Fixos Tangiveis Qumﬂ;ei::lnurada s Transferéncizs Revdorogies R:::;:ﬁe Perdas por DepreciagBes do lerescombis|  Dininies Quanﬂaﬁens:-lnurada
internas  entidade B imparidade periodo
Imparifade
(Outrosativos fivos tangieis 16320426 63933306¢ 79969953¢ 130291335 €
Tetrenos e recursos naturais
Edificios e outras construges
Equipamento bisko 16418046 € S271939¢€ 111401,07¢€
Equipamento de transporte 102342,15€ -10238,15¢€
Equipamento administrativo 119675781 € 639333,06€ 64457799¢€ 119151288 €
Equipamentos biokigicos
Outros
Ativos fixos tangveis em curso
TOTAL] 1463280426 639333,06€] -799699,53€ 130291395€

Nota 14 - Rendimento de transagdes sem contraprestacao

Os rendimentos decorrentes de transagdes sem contraprestacdo séo reconhecidos no momento,

em que os correspondentes influxos s&o considerados como ativo, exceto até ao ponto em que for

também reconhecido um passivo relativo ao mesmo influxo. O rendimento € mensurado pela

quantia do aumento no ativo reconhecido.

As transacbées sem contraprestacéo subdividem-se em impostos e transferéncias. Os impostos

s&0 beneficios econémicos ou potencial de servigo obrigatoriamente pagos ou a pagar a entidades

publicas, de acordo com disposigdes legais adequadas, criadas para proporcionar rendimento as

administracdes publicas. As transferéncias s&o influxos de beneficios econémicos futuros ou

potencial de servico provenientes de transagdes sem contraprestagéo que n&o sejam impostos.

78



De seguida apresenta-se o detalhe destes rendimentos.

Quadro 14.1 - Rendimentos sem contraprestagdo

Rendimento do perfodo reconhecido em Quantias por receber
Tipo de rendimento Adiantar.nentos
Resultados | Patriménio liquido | Inicio do Perfodo | Final do Periodo recebidos

Transferéncias e subsidios correntes obtidos 3626 383,14 0,00 221086,48 169 950,93 165 636,21

Estado 371501327

Senicos e Fundos Antdnomos 616 689,52

Administracdo Local 174256334 221 086,48 169 950,93

Projetos co-financiados 892 117,01 0,00 165 636,21
Imputagio de subsidios e transferéncias para investimentos 825963,01 732364,20

TOTAL 4452 346,15 732 364,20 221086,48 169 950,93 165 636,21

Nota 17 — Acontecimentos apos a data de relato

No inicio do ano de 2022 deflagrou uma guerra na europa, com a invasdo da Russia a Ucrania, i
cujos efeitos sdo ainda imprevisiveis a longo prazo. No imediato, este acontecimento originou um f_i_vv\‘

aumento dos precos da energia e dos combustiveis, além de que se prevé que a inflagdo ira ser

elevada.

Apesar destas contingéncias, a sua continuidade ndo esta posta em causa.

Nao existiram outros acontecimentos ocorridos apos a data do balanco que tenham dado origem a

ajustamentos das demonstragcbes Financeiras nem divulgacéo.

Nota 18 — Instrumentos Financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Entidade se torna

parte das correspondentes disposi¢cdes contratuais.

Os ativos e passivos financeiros sdo mensurados, no reconhecimento inicial, pelo seu
justo valor, sendo a mensuragao subsequente feita pelo custo amortizado.
Em 2021, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos instrumentos financeiros encontra-se

nos quadros seguintes.

Quatro 18.1 - Ativos Financeiros

Aumentos Diminuigdes
WA E A Reverses de T
RUBRICAS Quantia escritwada inicial Ganhos d Quantia escriturada final
L 'u:to val; ! | et 'Pe:a :a‘li:r ':’d::d::: e
J i s pal
Ativos financeiros mensurados a0 custo amortizado 68132680 881,01 000 370005 000 00 000 685977,8
Outros ativos financeiros: 0,00
QOutros investimentos financeiros 213336 881,01 301437
QOutras contas a receber 679193, 370,05 000 68296349
TOTAl 681326,80 381,01 000 000 377005 000 0,00 000 00 685 977,86
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Aumentos Diminuigtes
Quantia Quantia
RUBRICAS escriturada Je Ganhos de .. |perdas dejusto escriturada
inicial AquisigBes justo valor Outros Liquidagbes A Outras final
]

[

Quadro 18.2 - Passivos Financeiros

Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado 921300,02| 4344145,35 0,00| 369495841 895 674,04 674 812,92
Qutros passivos financeiros: 0,00
Fornecedores 5535,00 | 3010990,00 0,00 2963079,97 0,00 53 445,03
Estado e outros entes publicos 5 314,56 156 886,18 149 986,75 1221399
Fornecedores de Investimentos 0,00 581 891,69 581 891,69 0,00
Qutras contas a pagar 910 450,46 594 377,48 895674,04|  609153,90
TOTAL|  921300,02| 4344 145,35 0,00 0,00 369495841 000| 89567404| 67481292

Nota 19 — Beneficios dos empregados
Os beneficios dos empregados classificam-se em:

a) Beneficios de curto-prazo - Os beneficios de curto prazo incluem salarios, ordenados,
contribuigdes para a Seguranga Social, licenga por doenga, participagéo nos lucros e gratificacbes
(pagos dentro dos 12 meses) e beneficios n&do monetarios (cuidados medicos, alojamento,
automoveis e bens ou servigos gratuitos).

b) Beneficios de cessagéo - Resultam de beneficios pagos em consequéncia de decisdo da
Entidade cessar o emprego de um empregado antes da data normal de reforma, ou da deciséo de
um empregado de aceitar a saida voluntaria em troca desses beneficios.

O ntimero médio de pessoas ao servico da Entidade em 31/12/2021 e em 31/12/2020 foi de 15 e 9

respetivamente.

A 31/12/2021 ndo existem funcionarios a usufruir de beneficios pdés emprego relativamente a
planos de contribuigdo definida.

A reparticdo dos “Gastos com pessoal’ nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e de
2020, foi a seguinte:
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Gastos com Pessoal

Rubrica 2021 2020
Remuneragtes dos titulares de drgdos de soberania e membros de orgdos autarquicos 920,38 € 232020€
Abonos varidveis ou eventuais 920,38 € 2320,20€
Remuneragdes dos drgdos sociais e de gestdo 63312,45€ 64 434,06 €
Remuneragdes certas e permanentes 61801,70€ 6127522€
Abonos varidveis ou eventuais 1510,75€ 315884 €
Remuneragdes do pessoal 220269,40€ | 152 586,56 €
Remuneragdes certas e permanentes 213178,27€| 150804,67 €
Abonos varidveis ou eventuais 7091,13€ 1781,89€
Encargos sobre remuneragdes 6329759 € 4878596 €
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais 1631,18€ 372151¢€
Outros gastos com pessoal 8903,48€ 1947,30€
TOTAL  35833448€| 27379559 ¢

)

Nota 23 - outras informacdes consideradas relevantes para melhor compreensao da

situacao financeira e dos resultados do periodo:

— Patrimoénio Liquido

Rubricas Saldo Inicial Aumentos DiminuigGes Saldo Final

51 Patrimoénio 421 555,00 217 677,53 0,00 639 232,53
Reservas: 0,00
55.1 Legais 38 443,91 11 456,71 0,00 49 900,62
Resultados transitados: 0,00
56.1 De anos anteriores 115594,58 0,00 0,00 115 594,58
Qutras variagdes no patriménio liquido: 0,00
59.3 Transferéncias e Subsidios de capital 1305785,51 807 948,62 901 547,43 1212 186,70

0,00
Sub Total 1881 379,00 1037 082,86 901 547,43 2016 914,43
88 Resultado Liquido 229 134,24 675 512,63 229 134,24 675 512,63
Total Fumdos Préprios 2110513,24 1712 595,49 1130 681,67 2 692 427,06

Os aumentos verificados no patriménio e reservas refletem a afetagéo do resultado liquido do ano
de 2020. Ja os valores registados em transferéncias e subsidios de capital refletem os subsidios
obtidos para aquisicao de bens de capital.

As diminuicées provém da afetagdo do resultado liquido e da especializagéo dos subsidios ao

investimento.

- Estado e outros entes publicos
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Estado e Outros Entes Publicos

Conta Designagdo Activo Passivo Observagoes

1y

2421]IRS Trabalho Dependente

4 094,00|Descontos Dezembro

245111|Caixa Geral de Aposenta¢des

902,75|Descontos Dezembro

245112]IGFSS - TSU

1451,67|Descontos Dezembro

24521 ]|ADSE

686,67 |Descontos Dezembro

245121 |Caixa Geral de Aposentagdes

1 944,51|Contribui¢Ges - Dezembro

245122|IGFSS - TSU

3 134,39|Contribui¢des - Dezembro

Total

12 213,99

Os valores registados correspondem aos descontos e contribuicbes do més de dezembro a

liguidar em janeiro.

A 31 de dezembro de 2021 n&o se verifica qualquer divida em mora ao estado.

— Diferimentos
Descrigdo 2021 2020
Gastos a reconhecer 2 140,65 0,00
Total| 2 140,65 0,00
Descrigdo 2021 2020
Transferéncias e subsidios a reconhecer 165 636,21 0,00
Total 165 636,21 0,00

Gastos a reconhecer — Valor do Seguro Acidentes no trabalho a reconhecer no ano de 2022.

Transferéncias e subsidios a reconhecer — Adiantamento a reconhecer no ano de 2022.

— Fornecimentos e servicos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro de

2021 e de 2020, foi a seguinte:

Descrigdo 2021 2020

Trabalhos especializados 956 668,08 922 386,46
Publicidade e propaganda 25 153,77 49 921,80
Honorarios 0,00 541,43
Conservagdo e reparagao 336,09 254,31
Material de escritério 1007,82 1220,37
Outros materiais diversos de consumo 13 313,97 31 040,76
Combustiveis e lubrificantes 2 259,53 1314,23
Deslocagbes e estadas 2 500,96 2154,89
Transportes 517 576,04 477 503,14
Comunicagdo 14 591,14 4882,39
Despesas de representacio 1362,34 0,00
QOutros servigos 34 862,97 27 757,39

Total 1569 632,71 1518 977,17
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- Outros gastos

A rubrica de “Outros gastos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 encontra-

se dividida da seguinte forma:

Descricdo 2021 2020

Qutros Gastos 22,00 0,01

Total 22,00 0,01

— Outros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricao 2021 2020
Outros 83379941 777 822,61
Imputagdo subsidios ao investimento 825 963,01 776 926,19
Outros 7836,40 896,42
Total| 83379941 777 822,61

— Juros e rendimentos similares obtidos

A rubrica de “Juros, dividendos e outros rendimentos similares” nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2021 e de 2020 encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricao 2021 2020
Juros obtidos 2,73 2,66
Total 2,73 2,66
— Juros e gastos similares suportados
Descrigao 2021 2020
Outros gastos de financiamento 52,00 104,00
Total 52,00 104,00

— Transferéncias e subsidios concedidos

A rubrica de “Transferéncias e subsidios concedidos” nos periodos findos em 31 de dezembro de
2021 e de 2020 encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2021 2020
Transferéncias correntes concedidas 917519 1023421
Total 917 519,47 1023 421,08
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— Contabilidade analitica

A contabilidade analitica encontra-se em fase de implementagéo, pelo que ainda néo reflete de
forma fiavel todos os movimentos ocorridos no periodo. E expetavel que no decorrer do ano de
2022 esteja completamente implementada.

— Honorarios do ROC — Revisor Oficial de Contas

Nos termos da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, & necessaria a Reviséo e Certificacdo Legal das
contas anuais da CIM-TTM. Os honorarios do Revisor Oficial de Contas do periodo de 2021 foram
de € 2.880,00.

— Impacto do Pandemia COVID-19

O surto pandémico provocado pela COVID-19 em inicios de 2020, teve a nivel mundial um
impacto significativo em termos sociais € econémicos, ao que o nosso concelho nao foi alheio,
quando somos fortemente dependentes do turismo e do comércio com os nossos vizinhos
espanhdis. As medidas de confinamento e de restricdo de movimentos implementadas em ambos
os paises vieram a agudizar mais a crise provocada pela COVID-19.

— Contexto socioeconémico europeu

Considerando os tempos de incerteza que se vivem no mundo € em especial na europa com 0
eclodir da guerra entre a Russia e a Ucrania, € de esperar em 2022 um abrandamento do
crescimento econémico e um aumento significativo dos precos de algumas matérias-primas,
nomeadamente combustiveis e cereais, culminado num cenario de recessao econdémica. Assim,
neste cenario sera espetavel que em 2022 e nos anos seguintes, a CIM-TTM venha a
desempenhar um papel fundamental, dada a proximidade com os cidad&os, no apoio aos mais
afetados, inclusivamente ao préprio tecido empresarial local.

Nota final

As notas cuja numeracg8o se encontra ausente deste anexo ndo s&o aplicaveis a entidade ou a sua

apresentac&o nao é relevante para a leitura das demonstragdes financeiras.

A DIREGAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
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5 Demonstragoes Orcamentais
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emonstracio do Desempenho Orgamental

\d@[’ﬁ% =55

DDORC - DEMONSTRACAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL
(Cim Das Terras de Trds - Os - Montes)

Periodo Periodicidade Mensal Data Ano
01-01-2021 Periodo bos Apuramento dos R 04-04-2022 2021
31-12-2021 Acumulados Sim

RUBRICA RECEBIMENTOS / PAGAMENTOS FONTESDERINANCIAVENTO|n) 2020

RP RG UE EMPR F. ALHEIOS TOTAL
RAO1 Saldo de geréncia anterior 708951,44 € 14891,14€] 723842,58€ 61204,71€
RI01 Operagbes orgamentais [1] 708 951,44 €] 708 951,44 €] 41322,34€
RI02 Devolugdo do saldo oper. orcamentais 708 951,44 €] 708951,44 € 41322,34%
RIG4 Recebimento do saldo devolvido por terceiras
entidades
Ri03 Operacbes de tesouraria [A} 14 891,14 €] 14891,14€ 10 882,37€
RAQ2 Receita corrente 3902763,84 € 3902763,84€ 332238847€
R1 Receita fiscal
RL1 Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R Contribui¢des para sistemas de ptotegdo social e
subsistemas de satide
R3 Taxas, multas e outras penalidades
@v R4 Rendimentos de propriedade 4,53 €] 4,53 € 0,86 €]
\-35 Transfer&ncias e subsidios correntes 3894922,91 €] 389492291€ 332149119
- -«%’s 95.1 Transferéncias correntes 380492291 € 3804922,91€ 3321491,19€
%‘( R5.1.1 Administragdes Publicas 3894922,91 € 3894922,91€] 3321491,19€
< R5.1.1.1 Administracio Central - Estado Portugués 2038958,35€ 2038958,35€| 2456270,13€
/"IA/\ R5.1.1.2 Administracio Central - Outras entidades
R5.1.1.3 Seguranga Social
RS.1.14 Administracdo Regional
R5.1.1.5 Administracdo Local 1855 964,56 €] 1855964,56€]  865221,06€]
R5.1.2 Exterior- UE
R5.1.3 Outras
RS.2 Subsidios correntes
R6 Venda de bens e servicos
R7 Outras receitas correntes 7836,40€ 7836,40€] 896,42 €
RAQ3 Receita de capital 627829,44€ 627829,44 € 778 124,07€
R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferéncias e subsidios de capital 627 829,44 €| 627829,44€| 77812407€
RS.1 Transferéncias de capital 627 829,44 €] 627829,44€|  778124,07€]
R9.1.1 Administragdes Publicas 627829,44€ 62782944€)  778124,07€
RO.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 627 829,44 € 627829,44€  754559,15€
R9.L12 Administracdo Central - Qutras entidades
R9.1.1.3 Seguranga Social
R9.1.1.4 Administragdo Regional
R9.1.15 Administracdo Local 23564,92€]
RS.1.2 Exterior- UE
R9.1.3 Qutras
R9.2 Subsidios de capital
R10 Qutras receitas de capital
RAO4 Receita efetiva [2) 4530593,28 €] 4530593,28€] 410051254 €
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos
RAQ5 Receita ndo efetiva {3]
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros
RAQG Soma [4)={1]+[2])+[3] 5239544,72 € 5239544,72€ 4141834,88€
ROT1 OperagBes de tesouraria [B]
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DAOL Despesa corrente 3260590914 5906‘1€ 2106680,96 ¢
D1 Despesas com o pessoal 349059,75€ 059 75€] 26484978 d
D11 Remunerages Certas e Permanentes 265489,88 €} 265489,88€ 20622971 €|
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 8899,15€ 8 899,15€[ 4 170,5@
D13 Seguranga social 74670,72 €} 74670,72€] 5444953 €|
D2 Aquisicio de bens e servigos 1399698,28 €] 1399698,28€] 1516 504,68
D3 Juros e outros encargos

D4 Transferéncias e subsidios correntes 1511810,88€ 1511810,88€  325326,50€
D41 Transferéncias correntes 1511810,88€ 1511810,88€] 325326,50€]
D411 AdministragBes Publicas 135923,38 € 135923,38€|  135696,83 €]
D411l Administracdo Central - Estado Portugués

04.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades

D4.113 Seguranga Social

DA.L114 Administrado Regional

D4.115 Administracdo Local 135923,38 €] 135923,33€| 13569633 €] g%
D4.12 Entidades do Setor Ndo Lucrativo

D413 Famiias %{ﬂ
D4.14 Outras 1375887,50 1375887,50€)  18962967€
D42 Subsidios Correntes f’\"’/\
D5 Outras despesas correntes 22,00 22,00€]

DAO2 Despesa de capital 755053,42€ 755053,42€| 1326202,48€
D6 Aquisicdo de bens de capital 755053,42€ 755053,42€ 1326202,48 €
D7 Transferéncias e subsidios de capital

D71 Transferéncias de capital

D7.11 Administraes Piblicas

D7.L11 Administracdo Central - Estado Portugués

D7.112 Administracdo Central - Outras entidades

07.1.13 Seguranga Social

D7.1.14 Administracdo Regional

D7.L15 Administracdo Local

D7.1.2 Entidades do Setor ndo Lucrativo

D7.13 Familias

D7.14 Outras

D7.2 Subsidios de capital

D8 QOutras despesas de capital

DAG3 Despesa efetiva [5] 4015644,33 €] 4015644,33€] 34328834 €
DAO4 Despesa ndo efetiva [6]

D9 Despesa com ativos financeiros

D10 Despesa com passivos financeiros

DAOS Soma [7}=[5]+{6] 4015644,334] 4015644,33€] 34328834 €
DOTL Operacdes de tesouraria [(] 14,72€ 114,72€ 4991,3¢€
DAO6 Saldo para a geréncia seguinte 1223900,39€| 1477642 q 1% 67681€ 723842,58¢€
DAO7 Operagdes orcamentais [8] = [4]-[7] 1223 900,3Qd 1223900,39€] 70895144 €
DACS Operages de tesouraria [D]=[A}+(B]-[C] 1477642€)  1477642€] 14891144
DAO9 Saldo global [2] - [5] 514948 95 € 514948,95€] 667 629,10€|
DAL0 Despesa primaria 4015644,33 €| 4015644,33€] 34328834 €
DALl Saldo corrente 642172,93 €| 642172,93€] 121570751 €
DAL2 Saldo de capital -127223,98 €l -127223,93€| -548078,41€
DA Saldo primdrio 514948,95 €| 514948,95€| 667 629,10€|
DAl4 Receita total [1] +[2] +[3] 523954472 €| 5239544,72€| 414183488 €
DALS Despesa total [5] +[6) 4015 644,33€| 4015644,33€] 343288344 €

*0s pagamentos, recebimentos, assim como os saldos deverdio estar discriminados de acordo com os grupos de fontes de financiomento.
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES /
\
Anexo as demonstra¢des orgamentais
Para o exercicio findo em 31 de dezembro 2021

“As demonstragdes orgamentais sdo uma representagéo estruturada da execugéo e desempenho
orgamental de uma entidade. Consequentemente, os objetivos das demonstragdes orgamentais de
finalidades gerais sdo o de proporcionar informagéo acerca do orgcamento inicial, das alteragdes
orcamentais, da execucéo das despesas e das receitas orcamentadas, dos pagamentos e
recebimentos e do desempenho or¢amental. {...)" Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro,
NCP 26.

Face ao orcamento de uma entidade publica, os registos da contabilidade orgamental nele %’
previstos permitem, por classificagdo econdémica, acompanhar o orgamento da despesa e da ——?—’_{:\7
receita, desde a sua abertura, modificagdes, execugdo, até ao encerramento. ?\/\/\

As demonstragdes orgcamentais permitem, nomeadamente: o acompanhamento de todas as fases
da receita e da despesa na classe 0 - Contabilidade Or¢camental, a verificagdo através do
balancete da contabilidade orcamental do contetido das demonstragdes orgamentais, conhecer de
forma mais simples e direta os cabimentos registados, ou seja, a reserva de dotagdo orcamental
disponivel, bem como, o montante daqueles que ainda n&o se converteram em compromisso, ou

seja, assungao perante terceiros da responsabilidade por um possivel passivo.

Assim sendo, apresentam-se no anexo as demonstragées orcamentais os seguintes elementos:
1 — Alteracdes orgamentais da receita

2 — Alteracdes orcamentais da despesa

3 — Alteragdes ao plano plurianual de investimentos

4 — Operagdes de tesouraria

5.1 — Contratagdo administrativa — Situagéo dos contratos

5.2 — Contratagcdo administrativa — Adjudicacdes por tipo de procedimento

5.3 — EC Encargos Contratuais

6 — Transferéncias e subsidios — receita

7 — Transferéncias e subsidios - despesa
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aprovada em Assembleia Geral da CIM-TTM realizada no dia 30 de junho de 2021, afetando a

despesa da seguinte forma:

=,

Em 12 de maio de 2021, procedeu-se a uma alteragdo modificativa ao orgamento, que foi

67?;

&

ALTERACOES ORCAMENTAIS DA DESPESA

\

ALTERACAO NUMERO 3 - ALTERACAO MODIFICATIVA AO ORCAMENTO DA DESPESA NUMERO 1 DO ANO CONTABILISTICO 2021 DATA DE APROVACAO 30/06/2021

e
|

’ Tipo de Visualizagio

|APENAS AS RUBRICAS ORCAMENTAIS QUE

—| I OEmentoAnol

2021 |

|Data

04-04-2022|

(2) Tipo - campo de identificacdo do tipo de altera¢do: P se alteragdo permutativa; M se alteracdo modificativa

CONSTAM NA ALTERACAO {NOTA: Mapa gerado com opgdo de desagregacio das
fassific e sem it do de anos )
{dentificagdo da Classificagdo Alteracdes Orcamentais Dotagdes
. o 5 Tipo | DotagBes iniciais| Inscrigdes / Diminuigbes / Créditos e Observagdes
Rubricas Designagdo 2 41 corrigidas
reforgos anulagSes especiais
11 2 Bl 18] Gl G] [71=[3]+..47] i8]
D1 Despesas com o pessoal 323 808,89 €] 34560,00€ 11 000,00 €] 347 368,89 €]
D11 Remuneragdes Certas € Permanentes 271 957,00 €] 9 700,00 €] 8000,00 € 273 657,00 €
01 ADMINISTRACAO 271 957,00 €} 9 700,00 € 8 000,00 € 273 657,00 €
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 271 957,00 € 9 700,00 €} 8000,00€ 273 657,00 €
01 DESPESAS COM O PESSOAL 271 957,00 €] 9 700,00 €} 8000,00€ 273 657,00 €
0101 REMUNERAGBES CERTAS E PERMANENTES 271957,00€ 9 700,00 €} 8000,00 € 273 657,00 €]
010102 GRGAOS SOCIAIS M 40 140,00 €] 2 800,00 €] 42940,00 €
010103 :Sils;% 'I:JzBiﬁ:liADROS - REGIME DE 44 370,00 € 2 500,00 €] 46 870,00 €
01010301 PESSOAL EM FUNCOES M 44 370,00 €} 2 500,00 €] 46 870,00 €
PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE
p1010% CONTRATO [NDIVIDUAL DE TRABALHO $9882,00 150000 1o1782,00€
01010401 PESSOAL EM FUNCOES ™M 99 882,00 €] 1900,00 €] 101 782,00 €| =
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 31 640,00 €] 4.000,00 €] 27 640,00 €] =
01010601 PESSOAL EM FUNCOES ™M 31 640,00 §[ 4 000,00 €| 27640,00 €
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAOC | M 23 925,00 € 4 000,00 €| 19 925,00 € /-
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL M 32 000,00 € 2 500,00 €] 34 500,00 €] 4
D13 Seguranga social 51851,89 €} 24 860,00 €] 3000,00€ 73711,89¢€
01 ADMINISTRACAO 51851,89 €| 24 860,00 € 3 000,00 €] 73711,89€
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 5185189 € 24 860,00 €] 3000,00€] 7371189 €
o1 DESPESAS COM O PESSOAL 51851,89 € 24 860,00 € 3 000,00 €] 73711,89€
0103 SEGURANCA SOCIAL 51851,89 € 24 860,00 €] 3 000,00 €] 73711,89€
010304 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES M 560,00 €] 560,00 € 1 120,00 €]
010305 CONTRIBUICOES PARA A SEGURATICA 47091,89 € 24300,00€ 71391,89€
SOCIAL
SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM
01030502 REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM 47091,89 € 24300,00€ 71391,89€
FUNCOES PUBLICAS (RCTFP)
0103050201 | CAIXA GERAL DE APOSENTACOES M 23091,89€ 2 800,00 € 25891,89 €|
0103050202 |SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL M 24 000,00 € 21 500,00 € 45 500,00 €|
010309 SEGUROS 4200,00 € 3000,00¢€ 1200,00€
SEGURC DE AC!DENTES NO TRABALHO E
01030901 DOENCAS PROFISSIONAIS M 4200,00€] 3 000,00 €| 1200,00€
D2 Aquisi¢io de bens e servigos 390 287,00 € 311 300,00 €] 15967,00€ 685 620,00 €
01 ADMINISTRACAO 390287,00 €} 311 300,00 €| 15967,00€ 685 620,00 €
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 390 287,00 € 311 300,00 €] 15967,00€ 685 620,00 €
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 390 287,00 €} 311300,00€ 15 967,00 € 685 620,00 €]
0202 AQUISICAO DE SERVICOS 390 287,00 €} 311 300,00 €] 15967,00€ 685 620,00 €
ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E
020214 CONSULTADORIA 177 320,00 €} 234000,00€ 411 320,00 €]
CAPACITAGAO DAS AUTORIDADES DE
02021414 TRANSPORTE M 34 000,00 €] 34 000,00 €
02021499 OUTROS M 177 320,00 €} 200 000,00 €] 377 320,00 €|
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 182 967,00 €] 62 300,00 €] 15967,00€ 229 300,00 €
02022003 CADASTRA E CAPACITA ™M 90 967,00 € 15967,00€ 75 000,00 €}
PATRIMONIO CULTURAL IMATERIAL -
02022004 FESTIVAL PATRIMONIO IMPROVAVEL ™M 70 000,00 €} 52 300,00 €] 122 300,00 €
02022099 OUTROS ™M 22 000,00 € 10 000,00 €] 32 000,00 €]
020225 OUTROS SERVICOS 30000,00 € 15 000,00 €, 45 000,00 €
02022502 OUTROS SERVICOS - OUTROS ™M 30000,00€ 15 000,00 €| 45 000,00
D6 AquisigSio de bens de capital 730790,00€ 206436,40€ 937 226,40 €]
01 ADMINISTRACAO 730 790,00 €] 206 436,40 €] 937 226,40 €,
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 730 790,00 €] 206 436,40 € 937 226,40 €}
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 730 790,00 €| 206 436,40 € 937 226,40 €|
0701 INVESTIMENTOS 730 790,00 €] 206 436,40 €| 937 226,40 €
070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 587 690,00 € 101 436,40 € 689 126,40 €]
PLATAFORMA TRAS-OS-MONTES
07010701 CONECTADO ™M 576 490,00 €] 85 000,00 €] 661 490,00 €
07010710 PROVERE ™M 11 200,00 €] 16 436,40 €| 27 636,40 €|
070108 SOFTWARE INFORMATICO 143 100,00 €| 105 000,00 £] 248 100,00 £
PLATAFORMA TRAS-0S-MONTES
07010801 CONECTADO M 143 100,00 €| 5000,00€ 148 100,00 €}
07010899 OUTRO M 100 000,00 €] 100 000,00 €}
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES 714 095,89 € 345 860,00 € 26 967,00 € 0,00 €} 1032 988,89 €
TOTAL DE DESPESAS DECAPITAL]  730790,00€|  206436,40€ 937226,40 €
TOTAL DE DESPESAS EFETIVAS| 1444 885,89 € 552 296,40 € 26967,00¢€] 0,00 € 1970 215,29 €|
TOTAL DE DESPESAS NAO EFETIVAS|
TOTAL|  1444885,89¢ 552 296,40 €| 26 967,00 €] 1970 215,29 €
97
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Em 26 de julho de 2021 procedeu-se a elaboragdo de uma alteragdo permutativa ao orgamento,

2021, afetando a despesa da seguinte forma:

que foi aprovada em reuni&o do Conselho Diretivo da CIM-TTM realizada no dia 26 de julho de

ALTERAGOES ORGAMENTAIS DA DESPESA

| ALTERACAO NUMERO 4 - ALTERAGAO PERMUTATIVA AQ ORGAMENTO DA DESPESA NUMERO 3 DO ANO CONTABILISTICO 2021 DATA DE APROVAGAO 26/07/2021
Tipo de Visualizacko APENAS AS RUBRICAS ORCAMENTAISQUE | [OrcamentoAno| 2021 | [Data [ osm-202|
CONSTAM NA ALTERACAQ {NOTA: Mapa gerado com opgfio de desagregagiio das
dassificagdes e sem consideragiio de anos seguintes)
identificagdo da Classifidagéo Alteragbes Orcamentais Dotacdies
: L Tipo| Dotagbes iniciais| Inscrigdes/ | Diminuigbes/ Créditos 3 Observagdes
Rubricas Designagdo 5 Y corrigidas
reforcos anulagbes especials
K] 12 3] [4 [s] (6] [71=[3]+..H7] (8]
D1 Despesas com 0 pessoal 48 765,00 €] 5800,00€ 3000,00€ 51565,00€]
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 47 565,00 €] 3000,00€i 3000,00€ 47 565,00€
01 ADMINISTRACAO 47565,00¢€] 3000,00€] 3000,00€] 47 565,00 €]
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 47 565,00 €| 3000,00€ 3000,00€ 47 565,00 €]
01 DESPESAS COM O PESSOAL 47 565,&]€| 3000,00€ 3 000,00 €] 47 565,00€
0101 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 47 565,00 €| 3000,00€ 3000,00€ 47 565,00 €
¢ 010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 27640,00€] 3000,00€ 30640,00€]
01010601 PESSOAL EM FUNCOES P 27 640,00 €| 3000,00€] 30640,00€
>[: Sf_ z 010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO | P 19925,00€ 3000,00€ 16 925,00 €]
D13 Seguranga social 1200,00€] 2800,00€ 4.000,00 €]
A 01 ADMINISTRACAO 1200,00€] 2800,00€ 4000,00 €]
‘\/V‘/V 0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 1200,00€ 2 800,00 €] 4.000,00€]
01 DESPESAS COM O PESSOAL 1200,00€ 2800,00€] 4000,00€
0103 SEGURANCA SOCIAL 1200,00€ 2800,00€ 4000,00€
010309 SEGUROS 1200,00€ 2800,00€ 4000,00€
SEGURO DE ACIDENTES NO TRABALHO E
01030901 DOENCAS PROFISSIONAIS P 1200,00€| 2800,00€ 4000,00€
D2 Aquisigdo de bens e servicos 1077 320,00 €| 11000,00€] 13 800,00€] 1074 520,00 €|
01 ADMINISTRACAO 1077320,00 €| 11000,00€] 13 800,00€] 1074 520,00 €
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 1077 320,00€| 11000,00€] 13800,00€] 1074 520,00€
02 AQUISICAQ DE BENS E SERVICOS 1077320,00 €I 11 000,00 €] 13 800,00€] 1074 520,00 €|
0202 AQUISICAO DE SERVICOS 1077320,00 d 11 000,00 €] 13 800,00 €] 1074520,00€)
ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E
020214 CONSULTADORIA 899320,00€] 11000,00€ 2800,00€ 907 520,00 €]
PLANC INOVADOR DE COMBATE AO
02021403 INSUCESSO ESCOLAR P 522 000,00 €] 11000,00€ 533 000,00 €
02021439 QUTROS P 377 320,00 €] 2800,00€ 374520,00€]
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 178 000,00 €] 11000,00 €l 167000,00€
02022005 PICIEE P 178 000,00 €] 11 000,00 167 000,00 €
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES| 1 126 085,00 €] 16 800,00 €] 16 800,00 €] 0,00€] 1126085,00€
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL
TOTAL DE DESPESAS EFETIVAS| 1 126085,00 ] 16800,00€ 16 800,00€] 0,00€] 1126085,00€}
TOTAL DE DESPESAS NAQ EFETIVAS
TOTAY  1126085,00€ 16800,00€ 16800,00€ 0,00€]  1126085,00€

(2) Tipo - campo de identificagdo do tipo de alteragdo: P se alteragiio permutativa; M se alteragio modificativa
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Em 10 de Novembro de 2021 procedeu-se a elaboracdo de uma alteragdo permutativa ao
orgcamento, que foi aprovada em reunido do Conselho Diretivo da CIM-TTM realizada no dia 10 de

novembro de 2021, afetando a despesa da seguinte forma:

fi@.
%,

ALTERAGOES ORCAMENTAIS DA DESPESA

ALTERACAO NUMERO 5 - ALTERACAO PERMUTATIVA AO ORCAMENTO DA DESPESA NUMERO 4 DO ANO CONTABILISTICO 2021 DATA DE APROVACAD 10/11/2021

3 END APENAS AS RUBRICAS ORCAMENTAIS QUE [orcamentoano| 2021 | [Data | 04-04-2022]
Tipo de Visualizagdo
CONSTAM NA ALTERACAO (NOTA: Mapa gerado com opgtio de desagregagio das
classificagGes e sem iderago de anos seguintes)
Identificagio da Classificacdo AlteracBes Orcamentais Dotagdes
Rubricas Designacio Tipo | Dotagdes iniciais|  Inscrigbes / DiminuigBes / Crédllto.s o Bl ObservagBes
reforgos anulagbes especiais
[1] [2] [3] (4] [5] (6] [7] = [3]+...H7] [8]
D1 Despesas com o pessoal 110 401,894} 8 000,00 €] 2000,00€ 116 401,89 €
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 77 510,00 €] 2000,00€] 2 000,00€] 77 510,00 €
01 ADMINISTRACAQ 77510,00€ 2000,00€) 2000,00€ 77 510,00 €
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 77 510,00 €] 2000,00€ 2 000,00 €] 77510,00€
01 DESPESAS COM O PESSOAL 77 510,00 €] 2000,00€ 2000,00 € 77510,00€
0101 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 77 510,00 €] 2000,00 €| 2 000,00 €] 77510,00€
PESSOAL DOS QUADRQS - REGIME DE
010103 FUNCAO PUBLICA 46 870,00 € 2000,00 €| 48870,00 € '
01010301 PESSOAL EM FUNCOES P 46 870,00 € 2000,00€ 48 870,00 €] ?
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 30 640,00 € 2000,00€ 28 640,00€
01010601 PESSOAL EM FUNCOES P 30 640,00 2000,00€ 28 640,00 €
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 7 000,00 3000,00€ 10 000,00 €] /\*,‘/‘
01 ADMINISTRACAO 7 000,00 € 3000,00€] 10 000,00 €]
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 7 000,00 € 3000,00€] 10 000,00 €]
01 DESPESAS COM O PESSOAL 7000,00€ 3 000,00 €] 10 000,00 €]
0102 ABONOS VARIAVEIS QU EVENTUAIS 7000,00€] 3000,00€] 10 000,00 €]
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS P 3000,00€] 2000,00€] 5 000,00 €]
010204 AJUDAS DE CUSTO P 4000,00€ 1000,00€ 5000,00€]
D13 Seguranca social 25891,89 €] 3000,00€] 28891,89€
01 ADMINISTRACAO 25891,89 €| 3000,00€] 28891,89€
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 25891,89€ 3 000,00 €] 28891,89€
01 DESPESAS COM O PESSOAL 25891,89€ 3000,00€ 28891,89€
0103 SEGURANCA SOCIAL 25891,89€ 3 000,00 €] 2889189€
010305 yOHTRIBYICOESEARAA SEGURANIGA 25891,89 €] 3000,00€ 28891,89€]
SOCIAL
SEGURANGA SOCIAL DO PESSOALEM
01030502 REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM 25891,89¢] 3 000,00 €] 28891,80€
FUNCOES PUBLICAS (RCTFP)
0103050201 |CAIXA GERAL DE APOSENTACOES P 25891,89€ 3 000,00 €] 28891,89€
D2 Aquisicdo de bens e servigos 978 000,00 €] 456 000,00 € 522 000,00 €
01 ADMINISTRACAO 978 000,00 €] 456 000,00€ 522 000,00 €
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 978 000,00 €] 456 000,00€ 522 000,00 €]
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 978 000,00 € 456 000,00€ 522 000,00 €]
0201 AQUISICAO DE BENS 40 000,00 €] 3000,00€] 37000,00€
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS P 40 000,00 € 3000,00€ 37000,00€
0202 AQUISICAO DE SERVICOS 938 000,00 €] 453 000,00 €] 485 000,00 €
020211 REPRESENTACAO DOS SERVICOS P 40000,00 € 33000,00€ 7 000,00 €]
020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES P 150 000,00 €} 120 000,00 €] 30000,00€
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 748 000,00 § 300 000,00 €] 448000,00€
02022002 PROVERE P 625 700,00 €] 200 000,00€ 425 700,00 €
PATRIMONIO CULTURAL IMATERIAL -
paazoot FESTIVAL PATRIMONIO IMPROVAVEL P 122300,00€ 10000000 22 30,008
D4 Transferéncias e subsidios correntes 1053 895,99 §] 450 000,00 €] 1503 895,99 €
D41 Transferéncias correntes 1053 895,99 § 450 000,00 €] 1503 895,99€
D414 Outras 1053 895,99 €] 450 000,00 €] 1503 895,99 €
01 ADMINISTRACAO 1053895,99 €] 450 000,00 €] 1503 895,99 €
0102 CONSELHO INTERMUNICIPAL 1053 895,99 €] 450 000,00 €] 1503 895,99 €
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1053 895,99 § 450 000,00 €] 1503 895,99 €]
SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO
0401 FINANCEIRAS 1053 895,99 € 450 000,00 € 1503 895,99 €
040102 PRIVADAS P 1053 895,99 €] 450 000,00 €] 1503 895,99 €
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES|  2142297,88€¢]  458000,00€]  458000,00€ 0,00€  2142297,83¢
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL|
TOTAL DE DESPESAS EFEl'IVASl 2 142 297,88 €] 458 000,00 €] 458 000,00 €] 0,00€] 2142297,88€
TOTAL DE DESPESAS NAO EFETIVAS|
TGTAL] 2142 297,83 € 458 000,00 €] 458 000,00 €] 0,00€] 2142297,88€
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4 — Operagoes de tesouraria

= {
ANEXO IV - OPERACOES DE TESOURARIA
{Cim Das Terras de Trds - Os - Montes)

Periodo Tipo de Contas AMBAS Ano
02-01-2021 Visualizagdo de Contas s/ Mov. NAO 2021
31-12-2021

CODIGO DAS CONTAS DESIGNACAO SALDO INICIAL | RECEBIMENTOS| PAGAMENTOS | SALDO FINAL
07 07 Operagdes de tesouraria 14 891,14 € 114,72 € 14776,42 €
Recebi L -
07.1 07.2 ece |men~tos por operagc?es de tesouraria / Pagamentos 14891,14€ 11472€ 1477642 €
por operacdes de tesouraria
" f ) - =
07.13 07.2.3 Constlttilcao ere or.co de caucdes e garantias / Devolugdo 14776,42€ 14776,42€
de caugBes e garantias
07.1.9 07.2.9 Qutras I’ECfltaS de operagf)es tesouraria / Outras despesas 114,72€ 114,72¢€
de operag¢des de tesouraria
TOTAL 14 891,14 € 0,00€ 114,72 € 14 776,42 €

101



c0l

b ovzss 6z

b ovrese 62

frososz 6

b 03082 6

tzoz-L0-5T

b co'vs6 20

s 00002 68

[pzoz-zo-6T

e “smsaiduig op ogases|
 so13f0sg SoprISa-esNpUIPUEdX])

eeeovtos

yoe'otes

froe'ors s

by g9°'ves 2

eS8

TZ02-90-80

b co'sen ze

s vo'szt oz

jozoz-z0-€T

L5
3 sagSeiunWIcD 3P SOSIAIBS - ookl

Lvestanos)

b zrTEs vz

b zrTes vz

bag'eszeT

b 95’597 78

TZoz-T06

b zrTes oz

s 00'bts 61T

s BunINsu0) wesy S|

Lezoresos)

s co'00B L

b 0000 €2

b 00‘0sw ST

s 00’0y 8T

T202-609T

» 00008 €2

» 0000008

jozoz-To-€0

esspueim endun ep

ep ogsowoad e eied oprusa - 0zoz/20)

P
5enoN Jo1d 10353 sSIUISNE FEAIA 134A2)|

29%zL8905]

b oo'zvee

boozvee

boo'zvee

b oozZreE

T20TTTHE

P ooere s

b cautce

ltz0z-€o-5T

Sesusdwios op og3INGHIE 3p 3 21gsICI|
ogsezicine ou smasiAId 5

9p oa1jqnd ayodsuesy ap seyul s¢ saueu|
so3insas sop ogses0|dXe ¢ soARR]RI SIgSIPLED)
5 50uLa1 sop oESEINIoY 9P Op1oY - TZ0Z/Y]

1A epozeise) ‘dsuesy 20g]

Etz52008]

pooezve

hooezve

ooezr e

b oo'szr e

Tz0zTTE

[rooezrs

b zo'era e

rzoz-€0-sT

Sesusduwion Sp oESINqUIR Sp 3 e1OSIAI|
ogsezioine e sevsinoad sonaBessed
op 0211Gnd AuodsURI IP SEYUI| SE SAIUMDU|

I P s P
 30w19) S0P OgSEInBay 3P OPIOIY - TZOZ/EY]

ws'asuangapue;iv]

£¥9560005,

b ss'esv 1o

b so'cev o

r s'eerie

h se'eev o

Tzoz-0T-20

@

]

I c0'se6 6

L - Teoz/se

PrATED: Lo

©159p0SD Eiey SBW MSIE-SLN$ASOSD €3I 3]

92580Y0S,

epgsUeq BRUEIES Wl THIEL 65T

[ Tv'ses 65T

b To'oes 65T

s T'0eL 6ST

17020118

Nad

by To'0€L 65T

1zoz-c06¢

essainisg woadiem)

S6TETS0S|

b 00'602 0T

s 00'02 o1

t» 00's0z oT

p o060z 01

T202-TT-ST

a

by 00°602 oT

» 00'coe &

[rzoe-g0-z0

5 o)
qe|03 ogbnjes op ogsisinby - TZ02/62)
$oavasa
OLNINYLINDS INA 30 OYIISINDY - TZ0Z/6L

es'saaasas woadem|

S6TvETS08]

b sz Tz V5

b 8z'vze v6

proz-tes vg

p ez T2e vs

T20C-60-tT

I oer2e v8

b os'etz s

FEAVILON9

svHNR
30 4VIN©3¥ SAHOASNVYL 30 0INaNd]
03143 30 OY5VLSIUd 30 OLVHLNOD -6

b so'z0z9

b soz0z 9

b so'z0z9

b so'z0e 0

TZ00-7T82

s svevrs

» va‘azo £

frzoz-T0-10

es‘asusndapueyv]

£T8560005]

esusdwoa 9p ogdinguae ap @ eupsiAcd]

ogsezioIne Bu seIs|ne.d soueTevsed]

op oaldnd Msodsuen Ip seuull sE SRIBU|
" P og! 124 59251

nmoE.Smove-o-_:-uxunot.nnd.ﬁﬁ\cm

ep1 "owstiny 3 suafei sojueg]

912912008

bovarze

bovezs

povstze

ovsTzL

tz02-21-82

r voz99 8

b Lovet e

Itzoz-to-T0

Sesuaduios op ogdinquae 9p 2 Epsgsicld|
ogsezpoine eu seisiaosd sousdessed

9p oatiand aodsues 3p seuuy se ssausisul
scthsas sop agSesoidia ¢ 50AMEI SAESIPLOD)
250wz 50p ogseIngwy 9P opicay - T20Z/ES|

s asuandapue) v

£18560005]

b 9362051

b og'e0 ST

by sg'sco st

ow'sL0 ST

T202-7T-6

b cescosT

b 52022 1

f1z0z-10-70

o11qnd o31nies op segéeiqo sod
P ogsinaue op
P 0311QDd Fusodsurn op seuuIL sk sRUasRU|

= soussa s0p ogdeinen 5P opIcoY - T202/25]

epyresawy ogsern cIny|

6198£0005]

b 05'5E9 62

b 05's89 62

b 0s'se9 62

I 05's99 62

TeoezEeT

b ss'se0 62

s vz's00 52

[rzoz-ta-t0

Sesusduios op ogbinasas p o wisosisosd
‘oglezuoINe U SE15|A.d 504|aBrssRd)

2p oa11a0d suodsuesn 9p
soiinias sop OFSRIGIIN | SOATIE|24 SRg3IPUTD)
2 50uLi31 S0P OFSEINISY IP OPICIY - TZOL/TS

avouopoy|

+E6560005|

bzivies

peevees

provies

besvs

T207TIHE

b sozsn g

b zzst8

ftzoz-co-st

Sesuadutos sp ogsinaie op > eugsinasd
oSeziioune s seysinead somsessed

2p oyjand sundsuen ap seuul] se sauaseu|
505195 S0P oESRIO|dxa ¥ SOAR(0I SagSIPUC]
2 50uis3 50p ogSeinda p opicay - 1202/6%]

s asuaniapusyiv|

£18560005]

v os'sec 02

b 06'28¢ 12

hosseL vz

06°LEL T

Tz02-2T08

P ss'sse ez

b vz's00 52

t20z-0-10

3esuadwico 5p oghinqias ap 2 wiipsiaaid|
ogleziicine eu sexs|nad souoRessad]

P 031190d 2u0dsues 3p Seyu sE saI0UY
so3in1as s0p OE5LIO|dXS & SOAREIRM 5395IPUGS|
> s0uLIa) s0p og3e|nday 9P OPITIV - TZOT/H,

es‘sesanBnuog sauodsusL AIoUOPOY

vE6560005

» 00°z2002

b o0zL00T

b oo'zz002

b 002£002

Tz0C-2192

b 00'z002

by s3°566 97

rz0z-c0-ST

Sesuadwioo ap oESInakle ap o BugsIACId|
apsezisoine eu seisiavsd sonadessd

ap corand auiodsuesn 9p seull ¢ SUIIU
0310195 S0P OgSean|dxa ¢ 30ARRIL SOGHPUCD)
@ 5011333 S0P OgSEINBIY Sp OPICOV - TZ0Z/5Y]

Bp1 “sojues 0ysnany ooyl

ergeszos

prooerse

poosrse

b co'ebs e

b oo'svs e

2L

b 00'6vs €

s rreve e

rzoz-cost

Sesusdwos ap ogSINGUIE 3p @ eLPSIACI)
ogsazcans eu smisinaud soueTessed)

2p ea1140d Gy0dsuEn p seyul] g SRR
5031A125 50p ogse.01dxa F S0M
2 5011123 S0 ogSeinBaY ap 0oy - T207/2H]

epreBawy, agsern o]

6T98€0005|

b 09'epT S

boserts

bos'svr s

P oa'ere s

12027108

s oa'evr s

b svzsy

r202-€0-6T

Sesuaduio op ogSinaie 9p ° Bpsinod
ogsezioine pu ssiaud sonadessed

5 oaniand suodsuen ap seyuy| se saausseul
50540153 SOP ORSRAO|dXD | SOAREIRI sOL5IPUCS)
250w} s0p opdein¥ey ap apicay - (202/TY|

®s“sasan3niiod sauiodsues) suouopayl

+Tes60005)

o0

802998

BaEzEat

RIHWL

TITTEoL

ST

s

Eadial

20"

OFor wije1ss olenUO? O JOIOD[HO0OLE LY

p ooaLe Lt

B 0o'ses ee

b 00’625 £€

TZ0z60-TE

b oo'0z6 £t

sordiaiun sou sejoosa se eed vsid - 020e/TZ]

E~Gu]|
2 juaWPsUED 3p o swIAjoruasaq|
o rieg ogSEROILY - prE2AICY|

zsaLsE0TS)

TS

TSTEEE

peomt e

B 2o Tt 6

TER IO

porecs

osimsz_jomoe 6060

~ 20|

TS 9

TR

sagieniata0

SasT
®soureqen
0 opuInpYl
“sayjeqen
soano

sagssyuse.
asons
“scauawpdns

-
——

sew
e soujeqeis

zosaid
2p ogsinau

siBwioN
souleqeiL

moL

sogssiwo
5501

“soyuawndns

op souseqesr.

SOINSHvETS

T

sew
e souipqesy.

soAaid
op ogsinay

sipuoN soureqes

o SOLNAREYe

owawedey
oupinud
opeisg

neq BN

SViNOD
307YNNBILOG OLAIA

Beg
ody

lemesnuoy
adasa

cienucy
op.iolen

weg

asio

i

ogSeurwousaq

4N

—_savauna

(53300 - 50 - spus op savsey 500 wid)

53

o5 o 1

Tovpon 1

Ti>oxs Lie1oAR onE T6 seledy.

EEI05 5p G 1

TIOTELTE

ug]

SOLVMINOD SOA OYAVNLIS - A OXINY

T70716°20
[ oposd ]

¥
~ X
<=

)
M

et

S0}eJjU09 SOp ordeniS — eAljelSIUILIpe ORSejejuo) - L'G



v
MO—‘ previscocst SYVBLOIST P ELLeULT VOELL LT farTse st W1 wiol
Sesuadwo 3p ogSinquie ap 2 eugsiroid
ogjezuolne eu sersiasid soraFessed
P 96'9v6 8 HHGEE OGN 96946 8¢ T20z- 718 Posovess  puTwse  [20z-00 | op oongnd spodsuen ap se saquasouy ep] ‘sotueg o)sndny ojuoluy|  ETEBESEOS)
I I e 1P
250U112) S0p Ogde|nay 9p OpIOIY - T2 /S
Sesuaduod ap oghingae 3p & euosia0d
ogezuiomne eu sersiraid sosjagessed)
b 19'v96 ST vz prawese 16 ST TZRTTH Bosoress  Pevv % [T20z£0-10 | ap oongpd spodsues ap seyu| se son ey wwyl  E189E5205)
, P I Ane] 1P
3 souus) sop ogle|nBay ap 0pIoIY - 1Z02/05)
Seswaduio 3p ogdingue ap 3 EYsiAI
ogSezuone eu sexsinaid souaBessed|
pro‘sssy 19'5% ¥ B 9's96 0 19’5961 i aaz:d b sy'svy L b v8'920 £ frzoz-£0-10 | ap oopqnd suodsuess ap seyu| ¢ 5a1RIaU. ©pT ‘owstng 3 suaBei sowes| 812974005
v P I e 34 S33IpY
@ sow3) sop ogde|nday ap OpIOdY - T202/¥]
oayjqnd 03125 op sagdesligo Jod
pssegsar Posooszl  PesessTr b 5599520 T20L-TT-06 pie'60ST  P6oEYV  [T20e-£0-T0 | opoongnd auodsuen ap seyulj se sauasau ep|'efaury) ogbeinoiny| 619860005
iy P K e P
2 s0uu12) sop oSejnBay ap opsody - 1202/ L]
£3107- Epey e
p 590558 b 90558 53'0558 b 590558 Te0e-TT-08 4 Pos'S0EsT  BOETOLOT  [TZOT600T ! &p seutin) - ojopd o1a s P 16860005|
OP 031GWE OU sounjy 3p og3esojsaq - 1702/28)
R
peo'stLz P 60'sviT [ 60'SPL T 60'SHLT TLOL-TT-0E dd P1'is06 b 87158 [t zoe-60 L1l ap '} - O1optd oY af e V16560005
Op DU OU sounly 3p oglero}saq - T202/18}
i ” - ; ’ “INID V0 SOIGISINAT SO Vivd TVIB0 LINe ©5 W9 OEIEWII0N] op SCUIIHS|
bsgezar bopserzr  pegeerat 2744 Teoe-TI-ST av poszessz  poooessl  [rzocvoso Y190 30 WoIVLVAd, T o eyeiBoye ap esaudug ‘endpwnyy| 0I5
BBy IEe
P 09'6T0E hos'stoe B og'sT0E 09°610€ Te0T-TT-08 @ Pes'sess b 80°0Ev 6 1202602 | apepuiqesuodsal ap seuim - ojopd oyafoid|  es‘sasanBnuiog sauodsues swouopoy|  ¥16960005
O OHYWE OU SOUN|y 3p 0g3e30§s3( - TZ0Z/6E]
ey
froozess 907629 90'TELY 90TELY TZ0e2T08 42 PSRz P 0072012 1 202-60-2C apepyiqesuodsal op sewuny - oo(id olefosd] P} Oyjenied s oujaseng sixe)|  BEZZESSSOS|
©P oUquIg au soun|y 3p og3e3a|saq - TZ02/%|
[SAEACHIII] CIUGUIINE] [EARSS] p
pooese 00'295€ 00195 € 00°295¢€ 2022191 & povorsss  Poo0wsz  [reezeo£l | oreloldop onquycuesuaidw) opepossany] > oﬂ«.)os il euBsatual o
‘Suax-ogieAol) “uod apepanog|
3 3PEPNUBP| ‘OgedNIIO] - TZOT/LE]
ELT1668 (FE[TT668 [P ELIT668 EL11668 T20C-01-8T (5] 668  [PO0OOTEL  |LCOZ60ST | -SO5¢iL op SEUaL T20C cqueduue) - 1% & BIqnd FO0| | 69SL0T005
N = y - B EONIQNI}3 OEFRINIES 3P 2IBMII05 O "
b sa'00v £1 PSRoOVET  [rSBOOVET SBOOVET 12026060 @V PSsTor  POUSaZE  [TZRBOVO f ooy o otyues op ogsisimby - 1207 91 "suopaesues auonap3 nop - 325 09ETSER0S|
. p " = ) SEPUII030 37 OFISaX e E0ss o
poo'eeE 92 booeecas  Po0EsESL O0'EBE 9L TEOT-60-9T Qv pooeses  POOOTZY  JURUORL | | o coe ciepdn op oBSisInby -T20z/ed] 0o semnnsseu) do fonuooeyul| | ESOLETELS
~S3LNOW-S0-5 Y]
« B v : g ) 30 SYHYIL SYO SOIMAN STUHOASNYUL I .
b oo‘osv 81 000SP8T  [¥000SYET P 0005¥ 8T 202601 OV [PO0OSPST  POODOOST  JIZRLOWE [ o NN 30 OTIGON 3] PEEONPY 9P 205 -sopenossy goinaag] - sazieves|
¥ V¥Vd OGNS - 1202/
[ ovvae LE Byve e pwwCie VB L€ TR0TL0 d> PerEerss  PO0ISees  [RC0C 1010 VINV508d SYHNN SYAON - 12 3puesy|
LHv
poritcs bot'ives poT'IrER Ny TTOZ-IT-08 42 por'ses Tt b 00026 TT {1202-L0-T0 o Bm_ﬂm.nwuoﬂhu_»nwwﬂwﬂwﬂ“uuﬂﬁ es‘asuanBapueyly|  LTBS60005|
3p O31AIBS 3 EUR40 Ep 03109y, - TT0L/V7
T 5Ua%6 sUE 300000 0F) y % 3 a > SoTUOP-50-5g1] 9P S€9) SoseriuIog|
apaoxs ogu) Tounsa e oh_sne oreuoo ansy oen [’ 008 it oy wene [Feoeh Lo av peiso pooors [F200 90 | (o waBleip sp sso7501q ap onuosu ‘”Nﬁ\mu waSelp ap s19880(@ 9p opSepossy -dagqy|  OTLEeolS|
» GBelso 8p CERIEIVO)| [elesoiaug ogw possy] . |
b 1620501 PI6T0S0T  P6TOSOL 16720501 T202-90-2C av 6050l poo'sess 2029040 1207118 susBeyn op esio - 1202/22] <024 - sovuan @ sossaifucy ‘sexay cogsny|  POOLIE0S]
SOIUON50 il g
fr 00°¥T $1T POOTPLYIL [ o0'yT bTT 00'bHT TT T207-60-12 Qv poo0s9Tyt  BODDO0STT  [IZ0290°TT | -SpiL 3P SEAN3] SeU 938y BINUSAPY YHOYON ‘OIuBIAOAUISA] O Bl BABRL)|  ESOSZOETS
- ez21mEN 9P OWSINY 3P [EANSAS - TZ0T/1T epUFBY - AouaBy pliog moN ‘dmaN|
P 00769 55 hoo'reass oo ss B 00769 55 Te0z-£0-5T av pootesss  poooszsy  frez-9090 s%ﬂ“ﬂ“—ﬁsﬁﬂwﬂ_ﬁhﬂm Mwu\ﬂ ES'OE3e1LI0U) B SEWBISIS - BTEWD) L8TTEES05)
3 . n - . . SIEIM{N> SEUDI0 8P OEIEUSPIO0] X
pyroseT b vv'058 T b 1h'0s8 T 0BT TZ0Z-TT-08 av prossize poooser  [raoesose s opseuausaldus ogdew - FZ0L/8T] ep1 [eossadiun efuued|  086E6¥605
[AT— - - - ; - "GIGq 0131 OURSSP O 10/EA 97 ——
9pa0Ka 0pt) "OMSS € OpIZNRRI CTENU0? 3133 OFN poLes6L b 01296 £ b 02296 L pLL96 L 12020120 av poo‘ooss B vL'L96 L fizozco-07 | essodoidep m“n..ﬂ_ﬁwﬂw_% So__.“«.,.”w“\”.m epoud - GsiiolyROLsISaTR Sitses avezeeet
GImOQ-018T USSP Op E3NaA]
{8 Eattassstie 30000 01 P 1056 bartose b s/T056 SIWS6 T207-60-5T av fr 511056 b oo'ses L f1202-500C EIN20:d-ELIJ0 OjuUsQUIq OP eme OgSeniK 1 jenusodixeienl  G6TBTTHTS)
2pa2xs 0gw) "o1ISH € OPIZNPaI OIRIU0D 3121 OEN| g §
ep asijue ewn 3p ogieioqe(d - 1202/9T]
EwaIsts]
op 03pyn! oiawespenbua 3 sagsesuaduod] o
P 00'se0 29 poo'scoss  poo'senss 00'5£0£9 12009012 @ T 00899 Bo0D0SYS  [TZ0T5090 SEP OJ3je ‘opipad € BuBLIBAE OpUIN| [E————————
sapodsuen ap euralsIs op ogiewawaiduw] ki )
eled opmisa ap Oglezieay - [20Z/21]
% » » Eo[oUSL 3 SEanual) ESuhen)
b y'21 817 poyousiz  psss b 28'5¥5 26 T20C-10-6C Ndd ecesheee  Psy'srsser  EIOTTIO0 PRty [ ————— 1T
)
ouguua))
I3UId YU |3GeS| B1IPH [ 00°5ZS 1T WIS PoosTsTe 0'RS T TZ0T-£0-TE o povszs  postoss  fraseaosr [P PARNNWELyeBoLE p oginpoid owsureuapio 3 ouauweaueldesed|  S8I9LEH0S|
) - h 2 SEIE WP SBQIEIBYE ST SOPEIIOSSE 50051 Bp|
opSerjene ep opSeomuico sp oueig - rzgg/y|  CEEUOHI T ELOpRInsu0) oingiaeoao)
"TdVd EWEROIG-SIEYUIA 8p Oy[eouo)
bos'z9ze w7097 PITENE TUELE T20T06C d) Poo'SSLST  PO09LEC  |0T0TEG-TO | oucolqnd amodsuery 3p sareinBay seriale) ep|'@Bauy] ogSeipomy]  6T98E000S]
9p 0SinIag 3p EUBJO P 0510§H - 0Z0T/5




¥0l

wr

(saquop - SO - Spu ap snaia) soq wi))

368191 L00Y (S 3000 0 3000 0 BULLTLSH6T |8 3000 0 3000 0 3000 0 3001907 |L IEE
38666995y ¢ (000 0L 1 38668598 |1 S0NQ
s001|qnd so31u3s ap 0BsSII0)
sealjqnd seiqo ap 0pssaou0)
3SS626/8TT |9 3BT L 30L9229TTT b stanow suaq ap oeisinbe no ogiean)
39E'BEIEIET b BL8YI6E08T (S 36V'E965 [ sodinias ap oedisinby|
sealjqnd seaqo ap sepeyaidus
o1} [st] li1] [e1] ] (i) [or] 3 fs] 7] ) (s [ 3] [t 3]
§0Jeu0 SOJRIU0) sojenua S0JeU0 SOJe13U0) SOJeNu0D SOJe1uU0) S0JeIU0
[enenuodoiaig| SOp |[emenucyodaig| Sop |[emenucdodalg| SOP |(emenuodclald| SOP |jemenuoocdaid| SOP ||emenuodciaid SOp  |jemesuodolald| SOp  f|emenuooodald| sOp
ol3wAN o13WNN o13WnN WENT Y 013NN WENTY WIENTTY WENTY QR spodls
; oeSenodau oedeaiyiiend eiaid
WLO0L ogdeaou) ered eyaaaied | oeddaouo) ap osimauo) ol311p asnly [EIDUR103U0) 030]eIQ e - 82_______ iy oalyqnd osinauo)
a0t (1A00 Op 0xquID ot 3 030a1pN{pD 3p 3pUPIIOPOL DIND SOIDAUO) SOP ODSAIIX3 3 SOSIAN SOI0AU0I SOP OYSIIN3)
ouy sopeainbae 3 sopejnue sop 0g3dadxa wod ‘sopo) e)|nsuo) ap odi|

OLNINIQID0Y¥d 30 Od1L 4O SIQIVDIANTQY - IA OXINY

A

Z
*r L

ojuswipasoid ap odiy Jod sagiesipnipy — eanjessiuiwpe oedejenuod —z's



T zd| [reozzie [reoezi0e_poceses 3000056 pezzses T2z 0t [P0000S6 | ENEEE
~ SG3[AISs @ sU8q 9P OBIEINEY| 20 TZOCTT-2_[Te0e-11-2Z_[POOELTGL _ |36LC8S 6L [POOELT6T  [TZ0CTI-2Z_ PPGLEBSEC
SEIAI5E & susq 8p oENIsINBY| Q| ZZ0CTT0F [c20Z- 1108 [POOOOSET  [300G09ST  [POOOOSET  |TZ0C-T10f  [#00S08ST
SEiAIEE 8 sUsq 8p OB RIMEY| 20| TCOTTT-ZT [TeOeTI-ZT_[3000B96T  [30VS0Zve_ [P000S96T  [TCOCTILT__ [POvaceie
12021160 [1202-T160 [D6LVBSEEOY [39866SSLTY [POLYBSEEOV [TZ0Z-TI60  [#88'8T0S €Tp/TZ07|  £s289S9TS| 800000009  (T202/6S)€OT
SEIAIos & 5Usq 9P 72079070 1205010 [FO00000T __ [3000000T__ [PO0T0000F [ 12021150 [P000000T Sv__..uow [ oeozescie|  p-00000008| (T202/Z5] TOT|
SeSIAI05 & susq 9p oﬁ_m:_g TZ0T-OTST [TZ0Z-0TST [ 0062609 [352666 vZ B 00'SZ6 09 TZOZOT-5T |3 52666 L Z07|  loeZeeeTs| 600000508 [T20/s] oot
Bosorese  [1200-218C | T0C900¢_|TZ0C-900F [F LU ZviOE  |3960v68E  [FCVIWLOE  [TZ0C-T0-T0 [FO6 Wb e mmm T0T| _ E18BEGZOG|  6-00D0OTOS| _ (120¢/GS) 66)
BoyTvC T Fs0z0cs Teoeziae T20790-0¢_|re0eo0-0c P Ve etos SEvenvL 5 v8'520L 72071010 ST L Z6E[T20Z|  STe9TLODS|  6-00000T08]  (120Z/vel 86
Eoery T ovsizL TZoc-z1-82 T20e900 [veoc9006 [ ZZ 118 3807558 bzts 12021010 802958 OGE/TC0C| _ Z18S6000S| _ 6-00000T0| _ (T20c/es] Ze|
1358'62051 [TzoczT62 Syies & 505G op GBIy, TZ02500€ |TZ02-9008 [¥6C 922 b ECTHAN AN A EEC TR GEE/TZ0Z]  619860005|  6-00000T08| _ [TC0L/CS) 96}
BOSSeo6c_[Teocai e SO3AIS @ sUeq 8P OPSRINBY| TZ0C-90-0¢_|120C900¢ P VCS008Z __ [3SGS896C __ [PPCS008C__ [1202-1010 P OSSE9eR PEE[TZ0L| _ PT6G6000S|  6-00000T08] _ [TZ0E/15) <6}
63 2 286 1 P96 ST TZ0Z-ZT-TE [T202-CT-1€ [TV evi OF 39 976 8¢ XIS 1202-L0-T0 [ 56576 BE €6E/1707]  €18BES0S|  6-00000T09]  [T20Z/0s] v
poczess paviis Te0ecite [1eoecite P L TZLE 5802958 Bilis Teot105t P eocess T6E[IC0C]  LT860005] 600000108 [T20Z/6v £6)
™ 1828 C ooy TCOCCIIE TC0CCiTe [pvescol  |ssversl _ Praocol TZ0C-L0T0__ [reverv L T6e/120c]  G1ICaTZ005|  600000109|  |1204uw] 28]
A Breeisc peseeszr  [reozzioe TZOLTT-TE_[Te0C-CI-1E_[P6LOLChT__ |BLBGLOST _ [FECITZbl__ [TZ0C-L010 [ IBBLOST GGETZ0Z| __ G198E000S| __ 6-00000T09 _ (TQ0C/Zv] 6]
1 B posceive [weoctioe T2CTI-Te_[1200Cl-1e_PVCS008. _ |3ssoeobl  [PPTS008C_ [Te0CL0T0 P eassoer GBE[TC0C| _ $16560005| 600000105  Tc02/9v] 06|
F poozzone TZ07 %061 |ICOC7061 |B S8 566 81 3007200 Bcsces 8T TZ0ZE05T B 007Z00C BBE/TCO|  €18BESl05|  600000109| _ [1C0L/<v] 68}
poozee [Teoezi-8¢ T20CH06T_[1Z0Cv061 b [BBILE 300Tre € pzasize To0c€0ST _ PoocreE Z5ETe0e|  €17292005| 600000109 _[1coc/v] 88|
mcqmmvm [T20C 7061 _|TC0c-7061 b L9688 8 300€ev6 (co6sss  [Tcoc€0Gl  [BOOELV6 SBE/TC0Z|  Z1860005|  6-00000T0B| (0L ev] L8|
GO6YS € TeozTiet T20CH06T_[T202-406T [ TTwe € 300605 € prrsvee TZ0C€0ST P OOGSE SBEJTe07]  6198€0005| 600000109 _ [teoc/ev o8|
P oSEviS TeozeT-08 SCEAIS 8 5Us¢ 9p OBISINGY Te0T+0 %1 [1e0cv0 61 peresav 305°EVT S brissr T0ZE0ST  POSEvsS ¥BE/1207] ¥T6560006]  6-00000703|  [T20&/ 1v] 58|
S5[AI85 @ 5uaq 9P O PO00SvEsT  [306€21 961 [FO00GK 65T [Te0c60bT [P OSeetoet €8 %Eé
ievei6r  peonsss T20e2T-08 ST5{A55 5 SUsq op OFSISMBV) POfE0Lo7  |95S0c8C  [FOCEOLOC  [TBOCHOOC  [FORSOE &L E3 SN%!
F80Tes  peosvic [teozz108 e [ze0t5027_|eeoe-90tc_[poseLs s 3212806 posezse Teoz60Tc LT L806 3 wﬁé!é
pscszes 05'6T0E Teozzioe SEIAISs 5 sUsq op OpEINEY | Faoceve 3595666 5800eve A [ é!é
Feeesset S0CEL 9 FeozTToe SGEIAISS 5 susq op OpSisl Fo0vZ01z__ [pvsscee  POOVE0TC  [1e0c607  PWesL & €SE/TC0C| _ 8e7esss0s|  8-0000ET09|
[¥ 000t ¢& 00755 € Teoezior SEEIAISs @ 5USq op ORIy | BO00006e_ [s000/056  [PO00006T _ [120¢60LT P OO0 SE ZvETE0z] EEE

preLTT6 68 [T202-0T-8T
SBE6Y 19 1202-01-L0

[ 00007 €L 3001668 [#00'00T €L 12026051 D ££21668 SVE/TZOZ|  695/02005]  9-00Otveee|  [12ozfeel i)
BO0eo6r  |3e8cevio  [PO0Seeer  [100c40v0  Pascevio OUEfTeor]  Z9ZcS0v0s|  6-0005606¢|  (120¢/5e1 94

30,708 92 [Fsa0ov €1 12026060 [ 00'589 2€ 38520 Ov poossaze 12028040 b 55202 Ov TTE/1207] 096T58805| _ o-ootsozzs|  [1zoefvel si
TFoEL6aT  [120L0TTE TCOC016¢_|TC0C0T6C [FO0LI86LT |3 IVOEL6ST  [POOZ9B6LT  [TCOC-Z06L B IWOEL6ST S92/TZ07] SGTPETSOS|  B-000CECCE|  11204/6¢) O
PooEseor [reoce09t TCOCB0EC_|TC0CB0EC_[POOOOTZS _ [900€9E 9L [PO000TCO _ [TC0C-L0EC _ pOUEBESL V9T/Te0c|  €SOLETETS|  S-000000¢Z|  [7e0c/ee] 69)
[FO0OSYST  [120C60bT [TC0C-20-T€_|120¢-10-T€_[POOCO0ST __ [3000s9 8T [#00000ST _ [TC0C-Z0-9T __ PO0CSH T Sez/1202) SECPVEVOS|  6-II1Tvi09]  [120¢/52) 29|
[Fessocer  pwwvecie  [TCOCIIOE TeGzci-Te |teoeci-e Povesces  [3ereevss  [PO0csecs 1204010 [pereorss SWeTe0z]  Z1800005|  8-00000005]  (120¢/521 99|
Frosszy or ve Z0TTT-08 TZ0z-2i-1e 12072116 [pOOOT6TT _ |30CGe9Zl  [POCOGIT _ |120¢-20-10  POCSEadt VBL/TC0E]  L18960005]  8-00000008|  |1Z02/2) 59|
e TR-01-10 TT0COT-1e_|Te01 0L 1E [FO00r 8 3077901 [p000RE TeS0sc__ Ppooores GvTITe0z]  Oveseests|  1-000000Ze|  (teoiee) vl
[FT990T € [T20296-22 T202-9040 |V20C-90-20 [# 006€68 32670501 [po06ESS 12020090 PTowLe SLTJTZ0Z TEBLG9E0S|  8-0000566L|  [120%/2T) €9
P O0vHT $TT T0T60-TC m& 1595 @ Susq op OFISINGY| [T20z-216¢ |TCOL-¢i6C_[POOO00IIT  [J000RICHT__ [FOOCOOSIT  |T20C901T _ [FOOPRLOIL 6S1/T207] €60BZOETS|  C-000LGe6s|  ITeoaie) 29|
50076555 [T20240%1 | sabiues 5susq 5p ORIsINEY] TZ0C-Z0GT_|T20c-Z0ST_[pO00BZSY _ |300P695s  [¥000STSr  [TC0C9090 _ POOPE9 S EST/TC0Z]  ZBTIees0s|  6000075¢Z|  [1e0gioe) 1s)
0060z O Z0Z-TT-6T JEaj€S 5p 5Usq 9P ORISINGY [Te0Z-01-T€_|120C-01-1€_[3 0D'00E 8 30060Z0T___ [#0000E 8 [T20¢5020 __ [#006020T | ZSTT20Y] CGTPETS0S|  T-O00E€Z0E|  1120%/61) 09
Fearo60C Prvoest ZOZTT0F TCOCTT-TE_|ve0cTi-ie_[PT000G8T__ |9C0Ssiec  [32000s8T _ [TW0C504¢ _ PeOSsL & SVIJIC0;|  OBbeoreos|  T-00000026]  [120e/8Tles|
5056001 Fo0azE 65 202-TT-08 TZ0050-TE [2Z0c50-1€ [POS[BEE6T  |3699260ve  [BOSZBEE6T  |120250SC P 00'5cE 69 VELITL07] 69922805 6-00000508] _ [T20Z/RT) &5
577562 [T2G201-20 Te0T0T-1e_|1e0e0r-1e P VLISl 5000056 Bvi%L S T Gri/TZ0z GhZZGELT|  C-O00000EZ|  (LZOZIZTI Z5|
SI7056 [Te0z6051 T207600¢_|1e0¢ 600 P O0SELL 3501056 po0seLL T P GET/Te0C|  GGTeTTYIG|  c-000000eZ|  (v202/sv)os|
FO0SE0/s  [1e0e 9012 Te0rS0Te_|Te0c-<0Te_[pO000S VS [900059Z5  [#000005 VS [T202-5090 P o0Se0 /o TCI/TZ0C)  6GOGEROTS|  Z-000000]  TICOL/ZTI LS|
poeeecet  peseeczi  [TZ0CTISE T2OCCI-TE |TCOCCI-TE [PO00G66T  [BOLZBSWC _ [PO0OE66T  |TZ0CH0B0  [BOLZBS T €8/120¢] SO9GLYPOS| 60000002 1c0z/s) 8|
pooszste__ [ieoetoct TZ0C80-ET_[120¢00VT [PO0O0SZT __ [300SCSTZ__ [#0000SZT _ [T20c104T __ [PO0SES 1T ZJTe07|  Gesoreobs|  T000O0DEL  [TZ0ZTh|
[rve'so6 v porvt BIYIVC T TZ0Z-¥0-61 0Z0Z-Z1-1€ [0C0Z-TI-T€ [P ¥8920L 3SvEvr L pv85z0L FTsTer T €62/0207] 812912005]  g-oo0zTTos|  Tozoz/v el
VLS Botzest TZ0zT062 ToRAISE 5 U P OBIEEY BT 280598 puas FoezssC OOEfO%0C|  Z18560005|  S-000ZT109|  (020/eC) Ot |
9998022 [PV 6ot #9691 5T TZ0z-706¢C Sa5IAISS © 5Usq 9P ORSINGY | Govarise | 8¢ I3 0e'09B o1 T06/020¢| €188eG206|  9-000CIT09|  0COLIL) S|
00 T6E 71 1300615 €€ TZ0Z-60-TC 13 00'000 6¢ 300046 21 P 0062 €€ €62/0207] 7sa¢se0ts|  9-00000zog|  foz0z/TZ) ve|
760 Foceee TZoz1062 Boszess Fvzees Beoceee TELJ0R0F|  C8GLIoT06|  0-000EEwel|  T0R0/02) £
[ SZ00 2T Pooosier  [30scezwt Psliszl | eorjozor I8TTEES05|  G-vezeices]  0COL/WTI 1E
BeoEss 8t 58785 ¢ BiTevie Te0z-T0%62 SG5IAI0S @ sUsq O OEISINGY poooaier  [poossiat |y Z5'5ce © VOT/OZ0Z] __ 619BECODS|  9-000CLT08|  fOZOZ/S0) 61
(09TBSET  [POOTSS6L [P0 06LE [Fzoz-zo-sT SEEIAISS § 5Usq op ORIEINGY | T povzese 06/0207 6E6LOVI0S|  ¥-0000006Z] 02027501 8T
et BrTzrie 589165 8 72077050 Broscior  [pircerce bzetiZor TEJOC0Z]  LVeSlov0s|  -0000TZv9|  1020aiv0) Z1)
A Poceozzr  [teoc-toel poowweer  [pereate Feccoz et TZJOZ0Z|  LECOLES0S| _ C-000000EL] _ (OZ0Z/e0] oy
5 00'05E 55 H0o0ar el [1coe609T Teoz-2i1e_[T20e-Ci-Te_[p0000008  [300008EL | pocosver | TEJOZ0Z]  CoCese05|  00000T08|  (020e/Eal st
TZ0C-CT-TE |T20CCI-TE [#O0C00ST _ [300057 8T pocosts | TIT/6T0Z] _ ¥OTOISZ05|  C-O000OEL|  6TOC/ELIEY
(YS999T 1T [PCSZBLYVL  [FCBSYS 16 [Tzoz106¢ Se5iAIes 8 5U8q 0p TZ0ZCI-TE [120C-CI-16 [P OPBIac6e  |[P6666VE9E  [FSb'8L8 6T P veces v Ze107] SE00TOZ0S| T-000002€Z|  1670/1T) 7T
Te2] Tzl Toc] B | Bu 53] 153 152 —Tot] Tet] 23] i Tot! Tel & 672 vz ToT 15 To el T 18]
- N oue op ey oowesed ogsuasaq pon| o eieq o R BT YAI/S YA /D = n 5 | oss 5 oenuod
$a3uInBas souy [#+N] {e+N] [z+N] [T+N] [N] oue 8p 5u03 op oJawnN| ogsnpucd | opsnjpucd aseq 05814 sopadawog JIN AdD
2 g1 soisinard aippwd e speeq ap oA p ossuinN 5p asswInN
? ; ousoruswERey VT I ep odnip speieq | opeieg RS g "
TOIMIN] E0UE £18d S0I5IAAL SoIUeumTE g opeEq et JLopoisiA s BOLA e
b Lk OLYHINDD
wis SOpEINWINDY OEN “AGIAL % $B3UG> JBZI[ERSIA
L oaweindy sody [esualy 0polad / [esusly apepipolad)
o ] . . oot s
{S3IUOW - SO ~ SDUL 3P SDLBL SO WD)
SIVNLYHLINOD SODHVYONT -3 _

sienjesjuo) sobueoug - 93 - ¢'s



901

s0IpIsqns |e10]]
SO1pISqns
38'90T 8791 FSETSLTLS Y 3€8'8580ST 9 Seiouglajsuel] |elo])
355788 6LT 3¥r'6¢8 L29 366'ETLE08 |ended ep sepuaIajsuel]
3E6'TLCISPT | 3TETLEVEBE | 3¥BWYT LVES S3)USII00 SEDUIjsUBl ]|
0B530)
. I’ . = d o N
395Y88SLT 3bb'678 L79 366'€TL €08 3 CJUSWIAJOAUBSEQ 3P B1DUBRY, YLESTE0TS |e}ided ap esadsag OYEW313S 3d € 3A ETOT/EL 191 (1v.L1dvD) 43034 - TOLOE00T
388°€8T 81 3T9EE6 8ET 3I6VLTITLST SleyuiA 3p oiddIUNN|  €009STTOS sapodsuel) - 33ua.100 esadsag OY8NI LIS 3a € 3Q £T0Z/EL 13| SIVHNIA 3 OIdIDINNIN - 60T0T0S030
IESULTT FLEEYT S 306'ST6 L8 OSOIWIA ap oldRIUNA - 888£79905 sapodsuel] - 21uaLi02 esadsag OYaW3L13IsIa € Ia eToT/eL 131 o
30 OIdI2INNW - 80TOT0S090
HOod
345" - 3/T°86LSTT £'6L6STT o4 B|IA 3p oidiun 91969905 sapodsuely - ajuallod esadsag 13
8186 3T 142 p W L OYEWILIS IA € IA €TOZ/EL 1IN V1A 30 OIdIDINNW - ZOTOTOS090
397%09- 395261 €8¢ 30£'885 78¢ ounopeso ap oidpiun|  89TTSE90S sapodsuel] - 33usLI02 esadsag OY¥SW3L3S 30 € 3d ET0Z/EL 137 Q¥NOAvo0onN
3d OIdI2INAIN - 90TOTOS0%0
3TL200€T 36555 SPT 30€£'e9€ 892 e|3puediN 3p oIdUN| - ¥BLT8890S sauodsuel] - 3juaLl0d es3dsag OY¥EW31353a €3G €T02/EL 1N s
3@ OidI2INN - SOTOTOS090
oinog 0¥N0Aa 04 YANVYIN
266 11 . T 3508 8l sapodsuel) - ajuallod esadsa €3I ET
381756 3/8'1€608 8 76T op EpURIIA 3P [edPIUNY BIEWED 68908905 qa OY¥8W313s3a o0z/eL @ 30 OldIDINNA - POTOTOS030
soJ|a|eAe]) SOYIITVAYI 30 OQIDVIN
30p" - 3050V 30TTIOTEE ) 6EEL6990S sapodsuel) - 91UaLI0D eSS 3y ougl €L |
OF'e6E 65T oLy ap opaoe ap aidpIun 1 a IN313S 33 € 30 €T0Z/EL 177 20 OIdIDINANA - E0TOT0S090)
3V6'vyL TE IES'EELTTT 3ILY'BLY ST ebueBeig ap [eddIUNN eleWeD| /HSSTZI0S ®juaLiod esadsag ONENILIS 30 € 3d £T0Z/EL [ VINVOVHE
330 OIdIDINNIN - ZOTOTOS090
34 va vOIANVIIY|
Y 29204 3G9°€29 /ST 24 ep eBapuey|y ap oidpiunA| - 86%/19905 sapodsuel] - 9)ual0d esadsa o4l 2
36EEST T ¥ EET <9 4 Eep puejjy ap L qa N313S 3Q € 3Q €TOT/EL 31 30 OIdIDINAN - TOTOT0S090!
“ X Z Gl |epos e3uensag 3juUI00 SIS,
3TL9LLL0S 3po'0sT 8 36€°LT6 5% £p EJj30UBUIS OBISAS Sp 0INYASU) S0SSTL00S 3 a OYENILIS Id € 3A ETOZ/EL 131 (3LN3YY0D) 354 - ZO90E090
0B530D)
« g 4 “ 3)ual100 esadsa -
36L'758969 376'T079SL 3TSEIPCEST 3 01USWIA[OAUSSSQ 3P BIoUSBY, ¥LE8T60TS 2 esadsag O”aW313$ 3G € IQ €TOZ/EL (A (3LN3YYOD) ¥3a3 - TO90E090
4 ‘ K di7[eros eueindas 3)uaLIod esadsa
3TLVSOESY T 308°80v 6L F1S'eov ZeST ep B2130URUL4 OB}S3D 8P CINIISU] S0SSTL00S 2 a OY4NIA13S 3a €3 €T0Z/EL 1T {3LN3¥Y¥0D) ¥3Q3 - TOS0E090)|
3TE'E8I SOE 300'9V6 ST 300'008 8EL SJUBUBULIA |e1S3JO[J Opund| OVIETO0TL U0 dsag OHgN3L3S 3d € 3A £T0Z/eL 1T SYY1NO - Z066T0E090]
3TEBTITZE 369'0L1 L1¥ 300°008 8EL |euaiquy opung| 766980002 ajuallod esadsaq 0Y¥8W313S 3a € 30 ETOZ/EL 137 SYH1NO - Z066TOE00)
>0€'680 Th- 30E'680 TV 300766042 |ejuaiquiy opung| 766980009 2)uaLi0d esadsag OYGW3L13S 30 € 3d ET0Z/EL 31 IV9a - T066T0E00]
SIE30]
- - : d =
300766 0LT 300766 04T seinbaeny seq (e4a9 - CE%AIIQ TL6SE0009 2JuaLI0d esadsaq QYaW313s 3q € IA €TOZ/EL 1T 1v9Q - T066T0E030
S2}Ua1100 sepualasuel]]
)] ] BEGEG)] 3] el i3] 3]
oblolaxa oejeudisap / SWON 4IN
ou epliio20
eplqadal oeu 3
sagdenasqo so|pisqns IR _wum epiqacal e}1939Y | eIsiaaid ellEoay apepljeuly sie8a| sag3isodsig ©313231 ap od1|.
/ sepugiasuely 3! ] €]
ap ogdnjorsg el0pRIDUBULY SPEPIIUI
TZ0T opdNJaxa| Te0T-¢T-1e
oBN opoliad
ouy ~ was so1si8au ap oedezi|ensip 1202-10-20 s

(SI3UOI - SO - SDIL 2P SDLIBL SDG WD)

S0QAIg303Y SOIA)SANS 3 SYIONIUIISNVHL - HHA OXINVY

SOPI923l SOIPISANS 9 SeIoUYJdJsuel] — 9

kf >
ScS S



soipisqns (o]
solpisqng
le3ides ap sepusajsues) @10
[e3ideD ap Sepuguajsuel] |
388TIBTIST | 38BOTBTIST | 366'5688991 $S3)ULI0D SBIDURIDJSUE} (B10]
35106587 351065 82 30000055 Ouejuowsue. | 8)S3PION Op eUj|  TZSYO0Y0S SaquaL0) sesadsaq QYAN3L3$ 30 €30 £T0Z/EL 13 ANUAY - E0¥0TOSO0
e1J3] ep soidpiunpy ap 0EdeNOosSY
. i . . $33UBLI0) Sesadsd /
3ETEEELOT JETEEELOT 300000008, o L ep SoidIUNA 3p 0E3e0SSY 8TOEBETOS U243 a OY8INALIS 30 € A ETOL/EL I LOUNY - Z010T0S00
359°00£ 19 399°00E ¥19 366'G68 €05 T ep1 ‘sojues 01sndny olucluy| ETBBESZOS sapodsuel) sepdesuadwio) O¥EIN3LIS I € IQET0Z/EL I SYAVAIYd - 20T0V0
385'5ev SE 385'SEv SE 366668 €05 T ep1 ‘owstny a sualelp sojues| 8TZ9TL00S salodsues) sagdesuaduio) OY¥aINIL3S 30 €30 ET0Z/EL 1T SYQVYAIY - Z0TOVD
IBEVIOVET | 3ISEVISYET | 366'S68E0ST J0|4 B|iA Bp8ZEIE) "dsuer) 20§| ET£Z92005 sapodsuel| sagiesuadwio) OY¥EANIL3S 30 £ 30 ET0Z/EL 131 SYAYAINd - Z0TOVD,
{ ‘s L A sapodsue. | sagiesuadwo; /s
316'€9006 31669006 366568€05T sapiodsues] 2pouopoy 16560005 2 1 59Q D) OYaNI1IS 30 €30 ETOC/EL 1T SYAVAIYd -Z0TOY0
319'ISv 78 319TSY 28 366'568€05 T es‘asuanBapuey|y| LT856000S sapodsuel | sagiesuaduio) OY8NA1IS 30 € I ET0Z/EL 131 SYQVAIYd - 0010
31€°7981 3TEL98T | 366'68€0ST ep|‘eBawy1 ogdein oany| 6TIBE000S sauodsuel) sag3esuadwo) OYENILIS 30 £ 30 £T0¢/EL B SYQVARd - Z0T0P0)
SB)UDLI00 SBOUIBJSURIL
3 18] [GROSNA! 19] S vl el [l
0[IISX3
OU EPLICI0 seBed opu ogieudisap / awo 4N
sepezuojne | sepejuawedio
sagdentasqo solpisgns asepezuone | seSed sesadsag apepijeuly ste8a) sapdisodsig esadsap ap odi)
sesadsag sesadsag
/sepugiajsuey |  sesadsag Kl
ap oginjonag BLIEPIJBUQ 3pEPHUI
1207 0EINJAXD T20C-TT-1¢
oeN opouad
ouy was so3si3au ap ogdezijensip 1202-10-20 i

(Sa3uoW - SO - SDIf ap SDAIAL SOQ UH))

SOQ1d3ONOD SOIAJSANS 3 SYIONFYIISNVYL - HIA OXINV

SOPIPaIUOD SOIPISYNS S SeIouglaysuel] — /



