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I. INTRODUCAO

O Orcamento para o ano 2020 foi elaborado no dmbito da competéncia do Conselho
Intermunicipal prevista na alinea c¢) do n° | do artigo 16.° dos Estatutos da Comunidade

Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes.

Na previsio da receita e despesa foi seguido o Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias “—J/Z\
Locais (POCAL), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, com as devidas 'I1

alteragdes, assim como a Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, tendo sido garantido o

cumprimento dos principios or¢amentais, bem como da sua compatibilidade com as regras ‘
previsionais definidas nestes diplomas legislativos. %” ?/

Salienta-se que este ano, embora os documentos previsionais estejam a ser preparados | 5 l

segundo o POCAL, a partir de 0l de janeiro de 2020 a base orgamental podera ter que ser
ajustada, em sede de execugdo, para os modelos de relato previstos no Sistema de
Normalizagio Contabilistica para Administragdes Pablicas — SNC-AP, aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 192/2015, de |1 de setembro, caso nido venha a ser novamente adiado. No entanto,
importa referir que como se trata de uma mera conversio técnica, nio é necessirio submeter

novamente para aprovacao da Assembleia Intermunicipal.

I.1 ENQUADRAMENTO GERAL

Para 2020, o cendrio macroeconémico subjacente ao Plano Orgamental do Governo prevé
uma ligeira aceleragio do crescimento do PIB para 2%. Esta projecio assenta na antecipagio de
uma recuperagdo do crescimento econémico na drea do euro em linha com as previsdes de

instituigoes Internacionais como o Fundo Monetério Internacional.

Esta projecdo representa uma desaceleragio face a 2018 (2.3%), incorporando uma moderacio
do crescimento do consumo privado, um abrandamento do crescimento das exportagdes e

uma aceleragio do crescimento do investimento.

A recuperagio do crescimento na drea do euro, principal parceiro comercial de Portugal,
devera refletir-se numa aceleragio da procura externa e portanto do crescimento das
exportagdes. A economia portuguesa tem-se mostrado relativamente resiliente a

desaceleragdo da drea do euro e devera também, por isso ter boas condigdes para beneficiar
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de uma melhoria na conjuntura internacional. A aceleragio do crescimento do investimento
publico (9.7% em 2019 para 16,2% em 2020) devera ainda contribuir positivamente para o

aumento do ritmo de crescimento da economia

Como sabemos o Governo ainda ndo apresentou no Parlamento o Orgamento do Estado para

2020 mas foi apresentado o Projeto de Plano Or¢amental para 2020 a Comissio Europeia,

| I
num cenario de Politicas invariantes, pois este exercicio ocorre num contexto particular, uma—— .{WV

vez que coincide com um periodo pés-eleitoral, de final de legislatura. O projeto de Plano

Org¢amental assenta assim num cenario de continuidade das politicas atuais.

Para 2020, o perfil de aceleragdo do crescimento econdmico considerado pelo MF comporta
elevados riscos descendentes, tendo em conta a degrada¢io das perspetivas econémicas nos

principais parceiros comerciais da economia portuguesa.

A dindmica do comércio externo é o principal determinante desta aceleragio. O MF prevé
para 2020 uma aceleragdo das exportagdes em simultineo com uma desaceleracio das
importacdes face a 2019. Importa ainda salientar que o CFP j4 se tinha pronunciado quanto a
trajetdria de aceleragdo para a atividade econdémica que o MF admitia no PE/2019 para 2021-
2023, agora antecipada para 2020 num contexto de agravamento dos riscos descentes de

caracter externo.

Assim, efetuada esta contextualizagio da economia portuguesa, passaremos para o nivel

regional da NUTS il das Terras de Tras-os-Montes.

Ao nivel regional, os indicadores de desenvolvimento revelaram alguma melhoria, no entanto,

a regiao continua com indices abaixo da média registada no litoral.

As opgdes estratégicas da CIM das Terras de Tris-os-Montes, em estreita harmonia com as
opg¢oes nacionais assentam na:

v Promogio do empreendedorismo;
v" Modernizar a administragio local, através da operacio “Tris-os-Montes Conectada”;

v" Promogio da qualificagio dos jovens, através do Plano Integrado e Inovador de Combate
ao Insucesso Escolar.

v Promogio do territorio de forma sustentada;
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Aumento da notoriedade do territério das TTM através da valorizagdo dos produtos

endogenos diferenciadores da Marca “Terras de Tras-os-Montes”;

[ C"-ﬂ,
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Promogio e adaptagio as alteragoes climaticas e prevengio e gestio de riscos.
Melhoria da eficiéncia e da eficicia do transporte de pessoas e de bens.

4
Garantir um sistema de acessibilidades e transporte mais inclusivo Acessibilidade, IncIuséo""Ju”
Social e Justica Social

Redugao da poluigdo atmosférica, do ruido, das emissGes de gases com efeito de estufa
(em particular de CO2) e do consumo de energia.

1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Assembleia Intermunicipal

Conselho Intermunicipal - .

Secretariado Executivo

Estrutura de Apoio

Figura | — Estrutura Organizacional
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1.3 ORCAMENTO

O orgamento da receita e da despesa tem o valor de 7.293.967,21 Euros que se traduz na
transferéncia do Orcamento do Estado prevista, as receitas provenientes de fundos
comunitarios de candidaturas que se encontram a ser desenvolvidas pela CIM-TTM, bem como

na comparticipagao dos Municipios para a execugio da estratégia desta entidade.

I.4 RECURSOS HUMANOS E MAPA DE PESSOAL

O mapa de pessoal, elaborado conforme a lei geral do trabalho em fungdes publicas e que
acompanha a proposta de orcamento, prevé o Secretariado Executivo Intermunicipal, que é
composto apenas pelo primeiro-secretirio, conforme deliberagio tomada pelo Conselho

Intermunicipal na reunido realizada em 28.11.2017.

Contempla um posto de trabalho, em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por
tempo indeterminado e dois lugares preenchidos através da mobilidade de técnicos superiores
provenientes de Municipios integrantes da CIM-TTM. Um destes devera consolidar a
mobilidade para a CIM no inicio do més de janeiro. Encontram-se também previstos dois
postos de trabalho, na area da Gestio e do Marketing, que poderio ser preenchidos com
recurso a figura da mobilidade, conforme determinam os Estatutos da CIM-TTM. Caso estes
postos de trabalho ndo sejam preenchidos desta forma, o mapa de pessoal prevé o mesmo
posto de trabalho sob a forma de contrato de trabalho por tempo indeterminado. Prevé ainda

dois postos de trabalho nas areas do Direito e Generalista a termo resolutivo certo.

Inclui um posto de trabalho, em regime de cedéncia de interesse publico de um docente,

cedido pelo Ministério da Educagio.

Inclui também trés postos de trabalho em regime de contrato de trabalho a termo resolutivo

certo nas areas da Gestao, do Marketing e da Informatica.

Os restantes postos de trabalho constantes do mapa de pessoal sio uma equipa técnica,
composta por seis técnicos superiores provenientes das Associagdes de Municipios de fins
especificos da drea geogréfica da CIM-TTM, designadamente, da Associagio de Municipios da
Terra Fria do Nordeste Transmontano e da Associagio de Municipios da Terra Quente

Transmontana. Esta equipa estd afeta em 50% e inclui 5 técnicos para executar as
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competéncias atribuidas 2 CIM-TTM enquanto Organismo Intermédio no dmbito da delegagio
de competéncias da Autoridade de Gestio do Programa Operacional do Norte 2017-2020.

Encontra-se ainda cedido a 95%, pela AMTQT, um Técnico Superior de Eng*. Civil para

Fac

trabalhar na drea do Transportes em virtude de a CIM ter assumido a responsabilidade de

Autoridade de Transportes intermunicipal e municipal em 8 dos municipios.

Neste sentido, esses técnicos superiores foram afetos & CIM-TTM, em regime de mobilidade
interna a orgaos ou servigos, tal como disposto no artigo 92.° da Lei n.° 35/2014, de 20 de

junho.

-

jjv 7

As despesas com o pessoal referido no dois paragrafos anteriores, nio refletem os custos na

=

rubrica de Pessoal, uma vez que as remuneragSes e respetivas contribuicbes associadas sio
pagas pelos servicos de origem, ou seja, pelas associagdes de municipios de fins especificos
AMTQT e AMTFNT. A CIM-TTM transfere para a AMTQT e para a AMTFNT a verba

correspondente a afetacdo das despesas desses técnicos, por via de transferéncias correntes.

Aos trabalhadores sio asseguradas condi¢des em termos de seguranca, higiene e salide no
trabalho, de formagio e garantia de promogio conforme possibilidade legal e respetivo

desempenho.

I.5 ATIVIDADES RELEVANTES

Neste ponto procuraremos explicitar as principais atividades a desenvolver no ano de 2020
que estdo obviamente relacionadas com as opgdes estratégicas da CIM referidas no ponto 1.1

€ com O orgamento para o proximo ano.

Constitui um objetivo primordial da CIM desenvolver atividades de dmbito supramunicipal
sempre que possivel com recurso a fundos comunitarios por entender ser esta a melhor forma
de maximizar os fundos préprios e conseguir mais recursos financeiros plblicos do Portugal

2020 para apoiar mais investimento na regiao.

De seguida daremos informagio sobre os projetos/atividades de maior envolvimento da CIM

assentes nos diferentes Programas de que a CIM é entidade beneficiiria.
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A CIM foi contratualizada, pelo Governo, no més de Agosto de 2015, para gerir o Pacto para
o Desenvolvimento e Coesdo Territorial nas Terras de Tris-os-Montes (PDCT) no montante
global de 58 122 943,23 euros, distribuido por eixos e Prioridades de Investimento tendo com
o beneficidrios a CIM, os Municipios, o IEFP, a DGADR, a DRAPN e outras entidades publicas
e privadas. No decurso do processo de reprogramagio do Portugal 2020 foi deliberado, pela
Comissdo Diretiva do NORTE 2020, no més de abril de 2019 o reforgo da dotacio financeira
do PDCT das Terras de Tris-os-Montes no montante de |1 085 287,12 euros alocada as
prioridades de investimento (Pl): 4.3. “apoio a eficiéncia energética, a gestio inteligente da
energia e a utilizacdo das energias renovaveis nas infraestruturas publicas”; 8.3 “criagio de
emprego por conta propria, empreendedorismo e criagio de empresas incluindo micro,
pequenas e médias empresas inovadoras”; 9.| “inclusio ativa, inclusivamente com vista a
promover oportunidades iguais e a participagdo ativa e melhorar a empregabilidade™; 9.7
“investimentos na satde e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento
nacional, regional e local, a redugdo das desigualdades de salide, a promogio da inclusio social
através da melhoria de acesso aos servicos sociais, culturais e recreativos, e da transicio dos
servigos institucionais para os servicos de base comunitaria” e 10.5 "desenvolvimento das

infraestruturas educativas e formativas.

De entre as diferentes Prioridades de Investimento as quais a CIM pode apresentar

candidaturas realgamos as mais relevantes com execugio no ano de 2020:

I.5.1 TRAS-OS-MONTES CONECTADO  PLATAFORMA _ UNICA DE
ATENDIMENTO AOS CIDADAOS — SMART REGION

Este projeto tem como objetivo a prestagio digital de servigos publicos de forma integrada e
totalmente desmaterializada a implementar de igual forma em todos os municipios da regido de
modo a facilitar o acesso aos servigos publicos; implementagio de um modelo integrado de
atendimento que permite uma maior adequagio dos servicos as necessidades da populagio,
otimizando a gestio dos servicos e integragio com plataforma de pagamentos eletrénicos;
desenvolvimento de conectores entre a informagio e dados gerados e armazenados na
plataforma e as respetivas solugdes ja existentes; levantamento de servicos e uniformizacio de
procedimentos de relacionamento com os cidadios; realizagio de acdes de formacio em

processos de modelagio e insercio de conteldos para os técnicos da CIM-TTM ou das
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Camaras Municipais; aquisi¢io de equipamento informatico e de comunicagio expressamente O‘[/T;
para a operagao.

Trata-se de um projeto contratualizado no Pacto, na medida 2.3, que prevé a realizacio das /gw

seguintes agoes:

a) Disponibilizagdo de rede wi-fi em todos os municipios da regido de modo a facilitar

© acesso aos servicos publicos;

—

b) Implementacio da plataforma “Tris-os-Montes Conectado” que permitira

interoperabilidade entre os sistemas de informagéo instalados nos 9 municipios,

; V4

v
_ 7
adaptagio dos sistemas existentes nos Municipios de modo a respeitar os l”
parametros definidos e garantir uma integracio rapida; constituicio de uma rede (
integrada de servigos partilhados ao cidaddo e internamente i administracio

publica de modo a potenciar o trabalho em conjunto dos diversos municipios;

c) Cloud TTM: implementacdo uma infraestrutura que permitird aos 9 municipios o
acesso a uma tecnologia emergente de forma a otimizar os recursos a centralizar e

aumentar a seguranga da informacio.

O valor previsto para a execugio deste projeto para o ano 2020 é de 1.593.000,00 Euros.

1.5.2 PLANO INTEGRADO INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR

O Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar é uma medida contratualizada
no dmbito do Pacto para o Desenvolvimento e Coesio Territorial das Terras de Tras-os-
Montes, na Pl 10.] que prevé a implementa¢io de medidas que permitam melhorar os

indicadores relativos ao sucesso escolar.
Este Plano assenta em trés pilares: familia, escolas/professores e comunidades.

O PICIE-TTM tem como base o trabalho colaborativo e em rede entre a CIM-Terras de Tras-
os-Montes, Municipios, Agrupamentos Escolares e outros parceiros institucionais. Pretende-se

com a implementagao do PIICIE reforgar esta rede colaborativa na convicgiao de que s6 com a
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cooperagio e o empenho de todos é que o sucesso escolar registara valores positivos

impulsionadores do desenvolvimento econémico e social da regido.

O PHCIE expressa uma vontade estratégica da regido em reforcar a atuagdo junto da
comunidade educativa de forma a alterar a realidade que caracteriza as terras de Tras-os-
Montes ao nivel do insucesso e do abandono escolar no territério. O objetivo é atingir valores

abaixo dos 6% na taxa de retencdo e desisténcia no ensino basico e alcangar os 15,2% no

E—

ensino Secundario.

No terreno estio 22 projetos, 7 de dimensdo supramunicipal— transversais a todos os

municipios- e |15 promovidos pelos municipios.

Os projetos da responsabilidade da CIM encontram-se todos em execugio, prevendo-se a

conclusiao no ano de 2021, tém a seguinte designagao:
- Ciéncia Itinerante nas Terras de Tras-os-Montes;
- Dinamizac¢io da Rede Educativa e de Qualificagio das Terras de Tras-os-Montes;
- Dinamizar Recursos técnicos e pedagdgicos para o sucesso escolar em rede;
- Estudos, Comunicagio, Monitorizacio e Avaliagao do Plano;
- Plano de Agéo para a Valorizagdo da Educagio — Formagao de Jovens;
- Promogdo do Empreendedorismo;
- Promover a Leitura e a Escrita.
O valor global previsto para o ano 2020 é de 1.014.000,00 Euros.

1.5.3 CANDIDATURAS SUBMETIDAS E AINDA NAO APROVADAS PARA
EXECUGAO NO ANO DE 2020.

No dmbito do PDCT foram submetidas pela CIM, no corrente ano de 2019, candidaturas
relacionadas com a i} Formagio dos trabalhadores da Administragiao Local (Pl I 1.1) e com a ii)

Cultura para Todos (Pl 9.1).

ORCAMENTO E PPI 2020-2023 - 10
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i) FORMACAO PARA A MODERNIZACAO E CAPACITACAO DA ADMINISTRACAO LOCAL NAS
TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

O investimento na capacidade institucional e na eficiéncia das administragdes e dos servicos

publicos, a nivel nacional, regional e local, tendo em vista a realizacio de reformas, uma melhor
regulamentagio e uma boa governagio, associado aoc objetivo especifico de qualificar a

prestacio do servigo publico, através da capacitacio dos servicos e da formagio dos

1

trabalhadores, sido tidos como fundamentais na promogio da redugio dos custos de contexto

e criagio um ambiente favoravel ao desenvolvimento regional e local. ! —-J\W‘*——
A convergéncia entre o desenvolvimento dos projetos de Modernizagio Administrativa e a
implementacio deste projeto de formacio visa melhorar as capacidades profissionais dos
trabalhadores abrangidos e rentabilizar os recursos fisicos e tecnoldgicos ao seu dispor. /ff

Consequentemente, a capacidade de atendimento aos cidadios e a qualidade dos servigos

prestados evoluiu favoravelmente

Evidencia-se que o carater intermunicipal dos projetos de formagio é garante de equidade da /
evolugdo dos servicos em cada um dos 9 municipios integrantes, o que consolida um
desenvolvimento coletivo dos diversos servigos da Administragio Publica Local nas Terras de
Tras os Montes.

Da sua abrangéncia, alcanca-se a rentabilizagio dos recursos materiais (tecnoldgicos) e
humanos, através da sua capacitagio, salvaguardando a pretensio do tratamento igualitario
para os cidadaos e, ainda, promovendo a rapidez e transparéncia dos servicos prestados em
cada um dos municipios na sua individualidade.

Resulta de uma clara e inerente necessidade de formagio nas areas de intervencio definidas no
projeto de Modernizacdo Administrativa, nomeadamente no contexto das novas competéncias
associadas ao processo de descentralizagio previsto na Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto.

A Formagio dard suporte a concretiza¢io dos seguintes objetivos:

- Contribuir para o reforgo das competéncias e da qualificagdo profissional dos trabalhadores e

dirigentes e para a melhoria do seu desempenho;

- A desmaterializagio e/ou prestagio digital de servigos publicos de forma integrada e

desmaterializada;

- Desenvolvimento e integragao dos sistemas e infraestruturas tecnolégicas de suporte aos

novos modelos de atendimento;

ORCAMENTO E PPl 2020-2023 11
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- Reengenharia, simplificagdo e desmaterializagio de processos, internos e externos a
Administragdo Publica Local, que promovam ganhos de eficicia e eficiéncia que melhorem a
ml/
{

interagdo da administragdo com cidadios e empresas;

- Implementagao de mecanismos que assegurem a interoperabilidade entre os varios sistemas

de informagdo da Administragio Publica Local, intermunicipal e central;

- Fomento da utilizagdo de plataformas transversais de suporte a prestagio de servigos \,}\M

eletronicos;

- Consolidagao de mecanismos de identificagdo, autenticagio e assinatura eletronicas; /
i
- Implementacio de iniciativas integradas de racionalizagio das TIC na Administracio Puablica
Local com impacto, nomeadamente, ao nivel da redugio dos custos. f

- Favorecer o desenvolvimento e a implementagio de dispositivos de avaliagio da prestacio de
servigos publicos e da satisfagio dos utentes, de monitorizagio de niveis de servico e de

certificagio de qualidade, através do Modelo CAF.

Esta operagdo tem um investimento total de 323 164,24 euros e serd implementada nos anos
de 2020 e 2021.

iiy CULTURA PARA TODOS

Este projeto tem como principal objetivo estruturar um conjunto de atividades que visam a
inclusdo e a capacitagdo dos individuos mais vulneriveis a nivel social € que integram a
populagio dos concelhos da Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes,
através da cultura e das artes. Pretende constituir um quadro valorativo da regiio, desenhado
pela propria populagio alvo, de forma a alterar as representa¢des sociais que os mesmos tém

do seu territério e de si proprios.

Tendo em conta o elevado nimero de populagio idosa em registo de isolamento e
vulnerabilidade, o combate ao idadismo, enquanto preconceito as pessoas com mais idade, foi
amplamente trabalhado nas duas grandes areas de atividade. Pretende-se através das acdes
propostas, cativar o idoso para o processo de discussio, desenvolvimento e avaliagio de todas

as iniciativas, fomentando a sua valorizagdo na comunidade local. Esta realidade é tratada na

'ORCAMENTO E PPI 2020-2023 12
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perspetlva de vantagem competltlva, na medida em que sdo estas pessoas que transmitem o

conhecimento da cultura local e da arte convencional.

Potenciar a identidade do territorio de Trds-os-Montes, assume-se como um objetivo nio s6
de valorizagdo do territério, mas de potenciagio do mesmo, bem como das suas gentes. A
integracdo de pessoas de diferentes etnias e nacionalidades, de diferentes competéncias,
dependéncias e deficiéncias, revele nio sé a preocupagio de um projeto intergeracional,

inclusivo, interdisciplinar inovador, determinante para o avan¢o das sociedades.

E de realcar, o importante papel das equipas especializadas na medida em que é este
interlocutor que capacita para a inovagao dos processos criando uma ponte entre a tradigio e
a inovagao, capacitando todos os intervenientes para futuras areas de empregabilidade, esta

mais orientada para os jovens e adultos que n3o tenham ainda um percurso profissional
definido.

A segunda grande agdo, acarreta a responsabilidade de desenvolver um denominador comum
para o territorio. Os jogos tradicionais enquanto pratica de socializagio, irdo integrar novas
leituras dos materiais, bem como inputs oriundos de outras nacionalidades. Esta sera uma

ferramenta de desenvolvimento das relagdes entre os municipios que constituem a CIM.

Este projeto visa também comunicar o potencial de identidade do territério, através da
simbiose entre a tradi¢do e inovagdo, mas acima de tudo, pretende valorizar a arte e a cultura

enquanto ferramenta para a inclusdo e inovagao social.

Além do projeto da CIM de natureza supramunicipal com uma dotagio de 160 783,84€ todos

os municipios sdo beneficiarios de candidaturas municipais. O investimento total nesta medida
éde | 786 487,12 €.

|.5.4 PROVERE DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

No dmbito do PROVERE — Programa de Valorizagio dos Recursos Especificos a CIM-TTM
apresentou uma candidatura ao Programa Operacional NORTE 2020, tendo sido aprovada em
finais do ano de 2017 uma Estratégia de Eficiéncia Coletiva (EEC) no valor de 4 137 746,45

euros. Durante o corrente ano foi este Programa reforcado em 2 511 565,84€.
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A dinamizagdo e implementagido do Programa compete aoc Consoércio constituido para o efeito
e que ¢ formado pela CIM-TTM que é a entidade lider, pelas Associagdes de Desenvolvimento
Local, Corane, Desteque e Douro Superior, pela Associagdo de Municipios da Terra Fria do
Nordeste Transmontano (AMTFNT), a Associagio de Municipios da Terra Quente

Transmontana (AMTQT) e pelo Instituto Politécnico de Braganga.

A EEC das Terras de Tras-os-Montes contempla 5 projetos dncora cujos beneficidrios sio a
CIM, a Desteque e a Associagdo de Municipios da Terra Fria do Nordeste Transmontano e

ainda 14 projetos cujos beneficidrios sio os 9 municipios.

Das candidaturas referentes a 3 projetos ancora, de incidéncia transversal, da responsabilidade

da CIM estdo aprovadas e em execucao “Gestiao, coordenacio e avaliacio do consércio da

EEC PROVERE das Terras de Tris-os-Montes” e “Dinamizacio do Gabinete de Comunicacio

e Marketing”. Perspetiva-se que no inicio de 2020 seja submetida a ultima operagio da CIM-

TTM designada “E-mob: Rede de Percursos das Terras de Tras-os-Montes”.

Neste contexto, estd previsto neste or¢amento a despesa de cerca de 50% dos valores
constantes de cada uma das operagdes, visto estarem ja em processo de execucio. De seguida,
efetua-se uma breve descri¢do de cada um dos projetos, por forma a dar a conhecer os seus

objetivos e agdes concretos.

1.54.1 GESTAO, COORDENACAO E AVALIACAO DO CONSORCIO DA
EEC PROVERE DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

Trata-se de um projeto que pretende otimizar o modelo de governagao do Consorcio, através
da articulagio entre os promotores dos diferentes projetos dncora e das operagoes
complementares, a gestio das parcerias € a reuniio dos meios técnicos € humanos para
cumprimento de atividades transversais ao Provere das Terras de Tras-os-Montes. Esta
operagdo visa a promogiao da Estratégia de Eficiéncia Coletiva bem como a promogao,

divulgagdo e comunicagdo do Consoércio Provere das Terras de Tras-os-Montes

Esta operagio prevé a constituigio de uma equipa técnica para o acompanhamento do
consorcio, constituida por recursos humanos da CIM-TTM, bem como a aquisigio de um

posto de trabalho (computador e mobilidrio de escritério).
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1.5.42. COMUNICAGAO E MARKETING DAS TERRAS DE TRAS-OS-
MONTES

Este projeto pretende suprir as necessidades de promogio e divulgagio de diferentes projetos
alicercados no Provere, através da estruturagio e implementagio de um sé plano de
comunicagdo e marketing do territério transmontano, sob a marca “Terras de Tras-os-
Montes” e execugido de uma campanha promocional da mesma, concorrendo para os objetivos

que sdo denominadores comuns a todos as operagoes ancora, a saber: —aa

- Valorizar a marca “Terras de “Tras-os-Montes” e criar oportunidades de geragio de
valor para todos os agentes que estio apostados no aproveitamento dos recursos endégenos

regionais.

- Aumentar os niveis de notoriedade do territério e dos seus produtos de qualidade,

de modo a atrair mais turistas e visitantes, a captar mais investimentos e iniciativas.

- Experimentar uma abordagem de comunicagio natureza disruptiva relativamente ao

convencionado habitualmente na regido, na sua forma e contetdo.

- Associar os valores identitirios do territorio das “Terras de Tras-os-Montes” aos

seus produtos e servigos.

- Percecionar a marca “Tras-os-Montes” numa perspetiva diferenciadora da que tem
sido convencionada até hoje, nao cingindo a sua divulgagdo a uma indole identitaria colada ao

passado e a tradigdo do territorio.

Este projeto desenvolve-se em trés agoes, concretamente:

- Agdo | - Desenvolvimento, gestao e sustentabilidade da marca “Terras de Tras-os-

Montes”’;

- Acdo 2 - Ac¢oes de promogio da Marca e dos produtos, servigos e estabelecimentos

“Terras de Tras-os-Montes”; e

- Agdo 3 - Campanha promocional da Marca “Terras de Tras-os-Montes”.
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Para se perceber a forma como se pretende dar cumprimento aos objetivos do projeto,

apresenta-se de seguida o desenvolvimento de cada uma das agoes:

o ACAO I: DESENVOLVIMENTO, GESTAO E SUSTENTABILIDADE DA MARCA
“TERRAS DE TRAS-OS-MONTES™:

No ambito desta agio, pretende-se efetuar a elaboragao de estudo para o desenvolvimento,

gestio e sustentabilidade da Marca “Terras de Tras-os-Montes”, sendo resultados esperados
desta prestacao de servigos a defini¢io de ferramentas com vista a gestio da marca enquanto
vetor de comunicagao e marketing do PROVERE das Terras de Tras-os-Montes, incluindo aqui
a definicdo de regras de atribuicio do selo “Terras de Tras-os-Montes” (regulamentagao) aos
candidatos que a pretendam utilizar nas suas atividades promocionais e comerciais, os
protocolos de candidatura e de aprovagido dessas candidaturas e as condigbes gerais e
especificas que os beneficidrios da marca terdao que observar para continuar a beneficiar da

distincdo.

o ACAO 2: ACOES DE PROMOCAO DA MARCA E DOS PRODUTOS, SERVICOS E
ESTABELECIMENTOS “TERRAS DE TRAS-OS-MONTES”

No dmbito desta agio prevé-se desenvolver as seguintes atividades:

- Agdes promocionais de natureza institucional, através da presenca das “Terras de
Tras-os-Montes” em grandes eventos promocionais nos setores estratégicos, turismo e
agroalimentar, nos mercados de aposta principal: Portugal (com destaque para Lisboa) e
Espanha (com realce para Madrid e regiao vizinha de Castela e Ledo). Nestes eventos, a CIM
TTM pretende estabelecer parcerias com as entidades que asseguram uma promogao de
natureza mais institucional, ao nivel da Regido do Norte ou mesmo ao nivel do pais (i.e., ao
nivel do turismo, ERT do Porto e Norte de Portugal; Turismo de Portugal; Portugal Foods /
Instituto Politécnico de Braganga), marcando presenc¢a nos respetivos espagos expositivos nos
grandes certames setoriais (i.e., 20 nivel do turismo, o stand do Porto e Norte de Portugal na
BTL - Bolsa de Turismo de Lisboa; o stand de Portugal na FITUR - Feira Internacional de
Turismo de Madrid; ao nivel do agroalimentar, o SISAB - Saldo Internacional do Setor da
Alimentacio e Bebidas; a ALIMENTARIA & HOREXPO - Saldo Internacional da Alimentacio,
Hotelaria e Tecnologia para a Industria Alimentar; e a SIAL — Salon International Alimentaire

de Paris). Para marcar esse posicionamento, a CIM TTM pretende desenvolver uma geometria
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flexivel de relagdes que acrescentem valor as suas atuagdes de comunicacio e marketing,
estabelecendo parcerias estratégicas com as entidades de dmbito regional e nacional que sejam
preponderantes para a projecao externa das TTM em dreas estratégicas (Turismo de Portugal,
I.P., AICEP, ERT Porto e Norte de Portugal, Agéncia de Promogio Turistica do Norte, etc.),
de modo a partilhar custos de promogdo e a favorecer uma abordagem mais institucional aos
mercados estratégicos da regido. O mercado francés efou outros europeus nio serio

descurados. S

- Agdes promocionais de estimulo da Marca e do Selo “Terras de Tris-os-Montes”,
marcando presenca através de stand préprio diretamente junto dos mercados prioritérios,
privilegiando localizagdes de grande passagem de pessoas, como sejam: as grandes ruas
comerciais de Lisboa e do Porto; os centros comerciais com maiores niveis de entradas,
normalmente também associados a estas duas mesmas areas metropolitanas; as estagdes de
comboio e metro nestas cidades com maiores fluxos de utentes; e, pontualmente, os grandes
eventos em Lisboa e Porto que mobilizem grandes massas (festivais de musica, eventos

desportivos, festas populares, etc.).

- Agbes promocionais internas, dirigidas a populagio local, com o objetivo de
aumentar o nivel de consciéncia da marca e o sentimento de pertenca ao territério das Terras
de Tris-os-Montes”. Neste caso, a aposta da CIM TTM consiste em marcar uma presenga,
através de agOes promocionais mais pequenas e mais flexiveis, com stand préprio, em eventos
locais relacionados com os setores estratégicos (turismo e agroalimentar) ou de maior
prestigio e/ou representatividade na regido, tais como: semindrios, congressos, workshops,
féruns de inovagio, mercados de rua, feiras tradicionais / concelhias, concertos e exposicdes,

entre outros.

- Paralelamente, a CIM TTM pretende organizar na regido um evento anual, itinerante
nos concelhos do seu territério de intervengio, centrado na promogio dos produtos, servigos
e estabelecimentos distinguidos com o selo “Terras de Tris-os-Montes”. Este evento, para
além de reforgar o estimulo dirigido a adesdo dos agentes locais ao mecanismo do selo,
procura também atrair a regido, visitantes e turistas, apostando numa selecio do melhor que o

territério oferece.

e ACAO 3: CAMPANHA PROMOCIONAL DA MARCA “TERRAS DE TRAS-OS-
MONTES”
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A luz do designio da afirmagiio e posicionamento da marca “Terras de Tras-os-Montes”, a CIM
TTM delineou uma campanha promocional que integra um conjunto de atividades especificas
relacionadas com a execugdo do Plano de Comunicacio e Marketing das Terras de Tras-os-
Montes, atividades essas direcionadas para os segmentos de mercado identificados e

priorizados em Plano.

Esta Campanha aposta num conjunto abrangente de meios e formatos de comunicacio

institucional e marketing-mix da marca “Terras de Tras-os-Montes”, seguidamente descritos

- Criagio de Banco de Conteldos para alimentar e suportar as agdes de comunicacio
e marketing das Terras de Tris-os-Montes, através da recolha e interpretagio de um conjunto
abrangente de atributos das Terras de Tras-os-Montes, desde aspetos geogrificos, histéricos,
etnograficos, gastronémicos, etc., até ao levantamento dos valores de patriménio material e

imaterial do territério, incluindo;

- Bibliografia / Cartografia, com produgio de textos e de cartografia tematica

representativa;

- Multimédia (banco de fotos e videos, com recolha de imagens ao longo do ano e
procurando documentar os principais acontecimentos ou manifestacdes que acontecem no

territorio);

- Definicgdo de campanha promocional da marca "Tras-os-Montes", cobrindo duas

vertentes de trabalhos especializados, a desenvolver por empresa da especialidade:

- Estabelecimento da estratégia da campanha, com desenvolvimento do respetivo
marketing-mix, incluindo a identificagdo dos varios formatos de suporte 4 campanha e dos

meios de divulgacdo junto do grande publico ou dos segmentos-alvo (Plano de Meios);

- Gestdo integrada da campanha, planificando a execucio da estratégia de marketing-
mix e executando essa planificacgio desde uma dimensio de execucio de formatos até a

execugao do Plano de Meios;

- Concegio e desenvolvimento de formatos de suporte & Campanha Promocional,
incluindo um conjunto de trabalhos especializados, destinados a ser veiculados através dos

canais de divulgagio definidos no Plano de Meios, incluindo os seguintes formatos:
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- Desenvolvimento de edigdes prestigio, incluindo a publicagio de um Livro
Institucional das Terras de Tras-os-Montes, e a produgao de um Documentario Institucional,
com autoria de jornalista(s) transmontano(s) ou com forte relagio com este territorio.
Decorrendo destes dois formatos institucionais, pretende-se ainda: 1) editar bibliografia
tematica (gastronomia, cultura, etc), para divulgagio junto de um publico mais selecionado; e
2) produzir pequenos documentirios tematicos (ligados a natureza e vida selvagem, a cultura
popular, @ gastronomia, etc.) para colocagio desses conteudos em grelhas de programas que

versem essas tematicas, seja em canais de sinal aberto, seja em canais por cabo;

- Edicao do Guia das Terras de Tras-os-Montes, decorrendo desse formato principal a
edicao de varios formatos graficos cldssicos, de caricter geral e também tematico, como sejam
brochuras, desdobraveis, folhetos, separatas/encartes para inclusao/distribuigio em jornais e

revistas;

- Produgio do Website Promocional das Terras de Tras-os-Montes, espago online
privilegiado para a promogdo da marca e do selo “Terras de Tras-os-Montes”, incluindo neste
ambito um conjunto de trabalhos especializados de ativagdo online da marca / selo, através das

redes sociais de maior divulgacido (Facebook; Instagram; etc.);

- Desenvolvimento e execugio de Stand Promocional das Terras de Tras-os-Montes
para apoio as a¢oes de promogio da regido (Agio 2) em locais de grande frequéncia de
pessoas (terminais de aeroporto, estagbes de comboio/metro, centros comerciais, etc.) dos
produtos locais de qualidade da regido (azeite, vinho, frutos secos e frutos frescos, castanha,
enchidos, mel, pao e dogaria, etc.), dos artesios, dos estabelecimentos turisticos e de todos
aqueles produtos, servigos e agentes aos quais tenha sido atribuido o selo Terras de Tras-os-
Montes. Para o cumprimento destes objetivos pretende-se que este trabalho especializado seja
capaz de propor uma solu¢gio modular (para que a dimensido do stand possa ser adaptada a

dimensao de cada evento), resistente as intempéries € a0 manuseio e facilmente transportavel;

- Produgao de OQOutdoors de Promocgiao Estitica das Terras de Tras-os-Montes, 6
painéis de 8x3 metros para colocagio em ponto estratégicos de entrada na regido, servindo de

marcadores para os fluxos de visitantes, de turistas e de residentes quando entram na regiao;

- Criagdo de Linha de Merchandising das Terras de Tras-os-Montes, linha que se

pretende atrativa e inovadora, que va além do habitual merchandising, podendo convidar para

ORCAMENTO E PPl 2020-2023 19

“‘%&% A

]
——

+=

S-S

=



3

? Terras de

s Tras-os-Montes
CIM-TTM Comunidade Intermunicipal

o efeito um designer/artista transmontano ou com relagio a este territério. E intengio da CIM
TTM que o material de merchandising tenha uma vertente pratica, para utilizagdo conveniente
no dia-a-dia, e uma forte ligagdo ao territorio, favorecendo o contacto com a natureza, as

atividades outdoor e o desporto ao ar livre;

De acordo com o Plano de Meios, aquisicio de espago publicitirio nos meios de comunicagio
online e offline para publicitagdo e divulgagio nos meios e formatos desenvolvidos no quadro

da Marca Terras de Tras-os-Montes, nomeadamente:

y
of
¢

v

/

']
- Suportes televisivos, seja pela inclusao de programas / documentarios produzidos_ne————ﬂW\

ambito da Campanha, seja de spots publicitirios mediante gestio da grelha de programagio
nos principais canais de sinal aberto e canais por cabo, segundo proposta a apresentar por

empresa especializada;

- Imprensa escrita, seja pela inclusio de pegas jornalisticas e jornais e revistas de
caracter generalista ou especializados na drea do turismo e viagens e do agroalimentar e
vinhos, seja pela publicagdo de anincios publicitarios, segundo proposta a apresentar por

empresa especializada;

O valor total previsto para o desenvolvimento deste projecto é de | 384 083,05 Euros, co-

financiados em 85%.

1.5.4.3 E-MOB — REDE DE PERCURSOS DAS TERRAS DE TRAS-OS-
MONTES

Trata-se de um projeto que tem previsto o desenvolvimento das seguintes atividades:

Atividade |. Sistema de informagdo e gestio da rede de percursos: levantamento e
tratamento de informagdo da rede de percursos (estruturante/complementares), incluindo a
selecao de percursos existentes e a estudo de ligagSes entre os percursos selecionados com
vista a criar uma Grande Rota na regido e corredores de ligagio transfronteiricos e inter-
regionais (Douro e Gerés). Outra vertente do trabalho é a realizagio de propostas de
engenharia de produto com base nos percursos definidos (por tipo de fruicio turistica:
pedestre, BTT, etc., com vista a homologagio; e por tipo de motivagio: birdwatching, cultura,
ruralidade, etc.). Finalmente, o sistema inclui a georeferenciagio de percursos e de recursos

turisticos com vista a sua disponibilizagao nos dispositivos eletrénicos das bicicletas;
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Atividade 2. Mobilidade suave elétrica: lancamento de projeto piloto de mobilidade
suave elétrica nos trogos ferrovidrios desativados, incluindo o estabelecimento de parcerias
com base em outros projetos que estejam a desenvolver a mobilidade suave elétrica em
territorios de baixa densidade e em contexto nio urbano; adaptagio de um nimero critico de
estacoes / apeadeiros das linhas de caminhos-de-ferro desativadas para apoio a mobilidade
elétrica, em articulagio com os projetos de reabilitagio das estagdes que estio a ser
promovidos pelos respetivos municipios (Programa Valorizar); aquisicio do ecossistema de

BTT elétrico e sua instalagio nos locais apropriados, incluindo a aquisicio do equipamento

ciclavel; I I

Atividade 3. Modelo organizativo: definigio de um modelo de gestio da Rede de
Percursos que seja capaz de responsabilizar os parceiros envolvidos em termos da gestio do
sistema de mobilidade suave elétrica, da dinamiza¢io e da manuten¢io / conservagio dos
percursos e da atualizagdo da informagdo a disponibilizar nos dispositivos eletrénicos das

bicicletas;

Atividade 4. Sistema eletrénico de apoio a circulagio, visitagdo e acessibilidade na rede
de percursos: lancamento de projeto piloto de ferramenta tecnoldgica, com suporte numa
base de dados georreferenciada, a disponibilizar nos dispositivos eletrénicos instalados nas

bicicletas elétricas referidas na atividade 2;
Atividade 5. Dinamizagio social e turistica da rede de percursos

Prevé-se que esta candidatura seja submetida ao Aviso durante o més de dezembro ou janeiro

de 2020 e apresenta um investimento elegivel de 352.941 Euros.

1.5.4 PLANO ACAO MOBILIDADE SUSTENTAVEL (PAMUS) e TRANSPORTES

O planeamento e a mobilidade sio temas que tém vindo a ganhar especial relevo nos ultimos
anos na gestio do territorio, pela influencia que tem quer nas condi¢des de bem-estar e
qualidade de vida das pessoas, quer no desenvolvimento econémico e sustentabilidade dos

aglomerados urbanos.

O conceito de mobilidade sustentavel, cada vez mais presente nas politicas e estratégias

territoriais da Unido Europeia, pressupde que os cidadios, vivendo em cidades, vilas ou aldeias,

ORCAMENTO E PPI 2020-2023 21

jg
is
o
r

G



& N Terras de

Tras-os-Montes
CIM-TTM Comunidade Intermunicipal

disponham de condigbes e escolhas de acessibilidade e mobilidade que lhes proporcionem
deslocagbes seguras, confortaveis, com tempos aceitdveis e custos acessiveis. Implica, ainda,

que a sua mobilidade se exer¢a com eficiéncia energética e reduzidos impactos ambientais.

E, portanto, uma das matérias de interesse significativo para as pessoas que habitam o nosso
territorio, ou que nio o habitando o usam de igual modo, porque é nele que trabalham,
estudam, ou simplesmente porque o visitam. A mobilidade e o transporte publico tém sem
didvida um impacto significativo na vida dos nossos municipes, adquirindo frequentemente uma
dimensido que envolve varios municipios e ganham interesse intermunicipal, porque, se nao

envolvem sempre os 9 municipios da CIM-TTM, a sua influéncia e resultados acabam por ser

He

. o

e\

relevantes para todos os municipios que a integram.

De acordo com o artigo 7.° do Regime Juridico do Servico Publico do Transporte de
Passageiros (RJSPTP), aprovado pela Lei n° 52/2015, de 9 de junho, as comunidades
intermunicipais sdo as autoridades de transportes competentes quanto aos servigos publicos
de transporte de passageiros intermunicipais que se desenvolvam integral ou maioritariamente

na respetiva drea geografica.

Para atingir esta meta é necessario uma intervencao articulada que passa nao s6 pela melhoria
dos servicos de transporte coletivo (tanto em quantidade, como em qualidade e
reconhecimento), mas também pela promogido da intermodalidade e pela capacitagio da CiM-
TTM e dos municipios para assumirem as fun¢des de autoridades de transportes.
Concretamente para a melhoria dos servigos de transporte publico na CIM —TTM é proposta

a implementagio de:
v Desenvolvimento e implementagio do Plano Operacional de Transportes de TTM;

O Plano Operacional de Transportes € um instrumento estratégico de planeamento,
implementacio e gestio que define a rede e os parametros do servigo de transportes publicos
a implementar nas Terras de Tras-os-Montes e que vem dar resposta aos problemas de
mobilidade até agora existentes, quer no que diz respeito as ligagdes municipais, quer no que

concerne 3s ligagdes intermunicipais e inter-regionais.
v Introdugio de servigos de transporte flexiveis nas zonas de baixa densidade;

A implementagio de servigos de transportes flexiveis devera também assentar numa logica de
complementaridade com a oferta de servigos regulares, antevendo-se que os servicos de

transporte flexivel se estruturem, numa primeira fase, na criagdo de circuitos autdbnomos que
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assegurem a ligagao dos lugares que atualmente apresentam problemas de défice de oferta, nos
termos do RJSPTP, a sua sede de concelho e/ou sede de freguesia (caso ai exista uma oferta
razoavel de ligagdes de TC para a sede de concelho), assegurando o cumprimento de critérios

de servigos minimos estabelecidos pelo regime supra referido.

No Orcamento 2020 estio contempladas verbas correspondente as compensagdes aos
operadores pela realizagao do servigo publico de transportes de passageiros no montante de
873 499,21 € correspondente aos 8 Municipios que delegaram na CIM-TTM a responsabilidade

da Autoridade de transportes.

Ainda no dmbito dos transportes o Governo vai contemplar no Orgamento de Estado e no
Fundo Ambiental, 2 semelhanga do ocorrido no ano de 2019 o apoio no dmbito do Programa
de Apoio a Redugio Tarifaria nos Transportes Piblicos (PART). As verbas previstas sao

idénticas aumentando a comparticipagio da CIM para 10%.

|.5.5 AVALIACAO DE RISCOS — PRODUCAO DE CARTOGRAFIA INTERMUNICIPAL

As alteragoes climaticas sdo uma realidade em todo o mundo e a sua extensio e rapidez esta a
tornar-se cada vez mais evidente. O aumento da frequéncia e intensidade de eventos
climaticos extremos tem causado a perda de vidas e sérias consequéncias nas infraestruturas

econdémicas e ambientais.

A adaptagao € o rumo a seguir num futuro incerto que mudara de acordo com os cenarios
climaticos e socioeconémicos. Assim, a sociedade tem de estar preparada porque ao fazer uma
adaptagao aos impactes atuais e futuros das alteragdes climaticas fortalece a sua resiliéncia a

essas mudancas.

No que respeita a regido abrangida pela Comunidade Intermunicipal (CIM) das Terras de Tras-
os-Montes (Alfindega da Fé, Braganga, Macedo de Cavaleiros, Miranda do Douro, Mirandela,
Mogadouro, Vila Flor, Vimioso e Vinhais), esta regido dispée de uma avaliagio de risco
concretizada nos Estudos de Identificagdo dos Riscos e nos Planos Municipais de Emergéncia
de Protegdo Civil dos Municipios que integram a CIM-TTM, a qual carece da componente de
avaliacido de risco na ética da adaptagdo as alteragdes climaticas, tendo em consideragdo os
cenarios futuros. Deste modo, pretende-se encetar o processo de adaptagio as alteragdes
climaticas com a presente operagio de “Avaliagio de Riscos Associados as Alteragdes

Climaticas e Produgdo da Cartografia Intermunicipal”.
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= O cendrio de implementagio “Avaliagio de Riscos Associados as Alteragdes Climdticas e
<_‘L Producio da Cartografia Intermunicipal” caracteriza-se por um conjunto de mais-valias para o

territorio de intervengao da CIM-TTM que é explicitado de seguida:

= Desenvolvimento de informagido e conhecimento capaz de identificar e antecipar as
vulnerabilidades e os impactes decorrentes das alteragdes climaticas, facilitando o
planeamento. O planeamento realizado com base na aposta no conhecimento
especifico sobre as vulnerabilidades/riscos associados as alteragdes climaticas promove

uma melhor adaptagdo as alteragdes climaticas, através de uma gestio mais eficiente

das opgoes € medidas a considerar. =

= Dotar a regido da CIM-TTM de uma estratégia concertada e integradora, suportada

por agdes concretas de intervengao quer a nivel intermunicipal, quer municipal;

= Definigdo de oportunidades que possam advir das alteragoes climaticas que facilitem o
planeamento e a implementagdo de agdes de adaptagio que beneficiem ndo so esta

regido mas também que tragam co-beneficios para outras areas.

= |dentificagao das vulnerabilidades presentes na regiao possibilitando a atuagao na esfera
dos riscos que a assolam, de um modo planeado e sustentado em op¢des de adaptagio
estudadas e adequadas a regido da CIM-TTM, traduzidas em medidas de adaptagio

mensuraveis;

» Envolvimento da sociedade, em particular dos atores chave locais, os quais podem

tornar a implementagdo de medidas de adaptacdo bem-sucedida. O envolvimento das
partes interessadas promove uma abordagem mais sustentivel porque os proprios

cidaddos assumem a responsabilidade.

= Capacidade de criar modelos de boas priticas decorrentes da implementagio das

medidas de adaptagio as alteragoes climiticas.

® Facilidade de cooperacio em planos transfronteiricos que possam surgir ou que no

decorrer da presente operagdo possam surgir como uma antevisio de uma estratégia

de adaptagao eficiente.

= Atender ao preconizado na Estratégia Nacional de Adaptagio as Alteragdes Climaticas

(ENAAC), contribuindo, a escala sub-regional, para a sua implementagio;
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Deste modo, pretende-se desenvolver e apresentar uma abordagem unificada com principios
comuns para a avaliagio de riscos e definicdo de estratégias de adaptagio as alteracbes
climaticas.

No dmbito do Programa de Cooperagio Fronteirica — INTERREG V-A (POCTEP) a CIM &
beneficiaria de dois projetos:

1.5.6 FRONTUR J
&

O projeto FRONTUR, designado “Cooperagio para a Promogio dos Recursos Turisticos da / \
I

-

r . ~ L) ‘_J
Fronteira”, &€ um projeto de Cooperacgio transfronteirica Espanha — Portugal, enquadrado no

N
!
Objetivo Especifico 6C: “Proteger e valorizar o patriménio cultural e natural, como suporte de .
base economica da regido transfronteirica”, dentro da irea de cooperagio 2: NORTE DE
PORTUAL — CASTELA E LEAO.

O objetivo geral do projeto FRONTUR é desenvolver e valorizar este territério de fronteira
como destino turistico, através da valorizagio dos seus produtos enddgenos, da cultura, do
patriménio e dos recursos naturais, como fatores de desenvolvimento econdémico. A execucio

termina no ano de 2020.
E parceiro deste projeto a Diputécion de Zamora.

No decorrer do préximo ano serio efetuadas as atividades:
v" Agdes conjuntas de protegio, conservagio e valorizacio dos recursos naturais;
v' Atividades de formagédo para valorizar economicamente os recursos: castanha e
cogumelos;
v" Jornadas de promogéo de produtos autéctones Zamora Tras-os-Montes;

v" Edigdo de material de promogio e de divulgagio.

1.5.7 DICOVER DUERO DOURO

O Discover Duero Douro é um projeto cujo principal desafio é fortalecer o eixo Duero-
Douro como destino turistico sustentivel, com base em experiéncias Unicas, comprometidas
com a inovagio, qualidade e emogio que transmitem as paisagens e o patrimonio deste

territorio transfronteirico.
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A Iniciativa sera desenvolvida até 202| e contribuirdi para gerar desenvolvimento
socioeconémico e parar o despovoamento, tem como parceiros Fundagido Santa Maria la Real
Patrimonio Histérico FSMRPH (BP), Grupo Empresarial inovador para Construgio Eficiente
AEICE, Associagdo Ibérica de Municipios Ribeirinhos do Duero AIMRD, Junta de Castela e
Ledo JCYL, Prefeitura de Zamora AYTO ZA, Comunidade Intermunicipal de Terras de Tras-
os-Montes CIM-TTM, Comunidade Intermunicipal do Douro CID, Associagio de Municipios

do Douro Superior

O orgamento total é de 1.070.894,75€ sendo 70 883,51€ correspondente 2 CIM-TTM.

|.5.8 PATRIMONIO NATURAL

a) TRAS-OS-MONTES NATURA

A operagdo Tras-os-Montes Natura tem como objetivo especifico a criacio de uma rede de
locais de visitagido focada nos valores naturais e paisagem e prevé a execugio de trés a¢des:

- Agdo | - Interpretagao de nove trilhos pedestres (um por municipio), com a caracterizagio
da Fauna, Flora e habitats naturais, e Geologia da envolvente, com a produgao de conteudo de
interpretagao e desenvolvimento de uma aplicagio de interpretagio dos trilhos para
smartphone;

- Agio 2 - Criagdo e implementagio de um Plano de Comunicagdo, que inclui campanhas de
comunicagdo, informagdo e sensibilizagio relativamente a protegio e conservagio do
patriménio natural da regido, bem como programas especificos associados & promogio e
desenvolvimento das atividades de turismo de natureza (Workshop de formagio para
empresas de turismo de natureza, conferéncia para divulgagio do projeto Tris-os-Montes
Natura, e realizagio de um documentirio sobre a area, com foco nos locais definidos para
visitagdo);

- Agdo 3 - Elaboragdo de um modelo de gestio com vista a conservagio dos valores naturais
identificados e manutencgio das infraestruturas turisticas promovidas no 4mbito da operagio.
As acdes | e 3 encontram-se concluidas e a agdo 2 estd em fase de conclusio faltando

terminar a edi¢ao de material de divulgagio e promogio.

b) CARTA INTERMUNICIPAL DE DESPORTO DE NATUREZA

Este projeto prevé a elaboragao da Carta Intermunicipal de Desporto de Natureza das Terras

de Tras-os-Montes que tem como objetivo promover a fruicdo desportiva responsiavel para
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valorizar os recursos naturais / ecossistemas; ordenar a frui¢io desportiva para salvaguardar os

recursos naturais e a realizagio de um festival de turismo de natureza.

No ano de 2020 sera realizado no més de setembro um festival de turismo natureza com

envolvimento de participantes de varios paises do mundo.

Para este projeto esta previsto o montante de 192,100 Euros.

1.5.9 OUTRAS ATIVIDADES \

A par da realizagio dos projetos indicadas anteriormente, a CIM dard continuidade 3
prossecucao das suas atribuicdes e objetivos, donde se destacam as competéncias atribuidas
no ambito da delegagio de competéncias efetuada pela Autoridade de Gestio do NORTE
2020.

Sendo assim, um dos sectores que importa impulsionar enquanto elemento crucial para o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental do territério é o Agricola. Neste sentido, a
elaboragio de um Plano Estratégico de Regadio é um instrumento chave para conseguir o
financiamento necessirio para os investimentos que sio precisos nesta area, tanto nos

concelhos da Terra Fria como nos da Terra Quente Transmontana.

Num territorio onde a agricultura ainda se assume como uma das principais atividades
econdmicas a elaboragio de um Plano Estratégico de Regadio assume-se como essencial para a
criagao de riqueza, identificando prioridades, adaptando culturas e definindo os impactes

econdmicos.

A estratégia passa pela otimizagdo dos regadios j4 existentes e implementagio de novos,
criando as condi¢bes necessdrias para uma gestio eficiente da 4gua nas Terras de Tras-os-
Montes. Tal permitira também fazer face aos periodos de seca que, nos dltimos anos, tém

afetado o territério.

Noutro campo, sempre prosseguindo o desenvolvimento sustentavel do territorio e tendo em
conta o o significativo investimento que a CIM tem vindo a fazer na educagio, nomeadamente
através da implementacio de diversos projetos no dmbito do PIICIE, a OCDE convidou a
CIM.TTM para aplicar o Programa PISA nas escolas da regido. De salientar que em Portugal,

somente 4 CIM’s (Ave, Médio Tejo, Viseu Dao e Lafoes e Terras de Tras-os-Montes) e um
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NS
numero limitado de municipios, num total de 100 escolas, foram convidadas para aplicar este
programa.

O PISA para Escolas mede o conhecimento e as competéncias de leitura, matematica e ciéncias
de alunos de 15 anos de idade. Também avalia as suas atitudes em relagio a aprendizagem e a
escola, bem como os ambientes de aprendizagem das escolas. Desde ha 15 anos que o PISA é

aplicado em mais de 80 paises. dﬁ

i
Este programa constituira um valioso instrumento de capacitagio das Escolas das TTM para .
alcangar a permanente melhoria dos resultados de aprendizagem dos alunos.

Importa referir que a CIM-TTM podera vir a realizar outras atividades relacionadas com

candidaturas apresentadas aos Avisos do Patriménio Cultural e Patriménio Natural e a Avisos -
que se aguarda a sua publicagao com seja o da Capacitagao Institucional. f //‘/m x/
/

Ao longo dos proximos 4 anos, outras atividades merecerio obrigatoriamente um forte /

empenho da CIM, nomeadamente: j Mw

- A gestdo intermunicipal da 4gua e saneamento em baixa;
- As relagées transfronteiricas e transnacionais,
- Preparagao e negociagao do Quadro Comunitario de Apoio 2021-2027.

Todos os postos de trabalho constantes do mapa de pessoal tém enquadramento nas

candidaturas aprovadas, e com co-financiamento comunitario.

1.6 — PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

O PPI reflete a despesa associada a realizagdo dos projetos e agdes previstas no Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo das Terras de Tras-os-Montes, cujo promotor é a CIM-TTM,
nomeadamente o projeto “Tras-os-Montes Conectado — Plataforma Unica de Atendimento

LN {1

aos Cidadaos”, “Smart Region Tris-os-Montes” e no Provere — e.mob.
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2.1. APRESENTACAO GLOBAL DO ORGAMENTO PARA 2020

A previsao das receitas e despesas para o préximo ano é apresentada no quadro seguinte,
onde se encontram discriminados os valores pelos dois grandes agrupamentos de classificagio &—Q .

orgamental: correntes e capital.

QUADRO |. Resumo do Orgamento para o ano de 2020

e
Pt

Classificacdo Orcamental Total
Descrigcdo Correntes Capital
Receitas 452291421 € 2.771.053,00 € 7.293.967,21€
Despesas 452291421 € 2.771.053,00 € 7.293.967,21€
Saldo 0,00 € 0,00 €

De acordo com o disposto na alinea e) do ponto 3.1.1. do POCAL, o Principio do Equilibrio
Orgamental determina, em sede de elaboragio do or¢amento, que o mesmo preveja os
recursos necessarios para cobrir todas as despesas, devendo as receitas correntes ser pelo

menos iguais as despesas correntes.

Pela observacdo do quadro, conclui-se que este preceito se mantém presente.
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i QUADRO 2 - Mapas de Orgamento 2020

ORCAMENTO DA RECEITA

DESCRITIVO 2020

Receitas Correntes

Rendimentos de Propriedade/Taxa Multas 100,00 € (Q

Transferéncias do OE-DGAL 412.799,00 € 4 ‘
'

Transferéncias correntes (FEDER + FSE) 2.818.000,00 € /

Transferéncias correntes (Municipios) 1.291.999,21 € "/\M" —

Outras 6,00 €

TOTAL 4.522.914,21 € 41

Pela observagdo do quadro acima, conclui-se que a receita corrente prevista se divide em trés

grandes rubricas:

Bancos e outras instituigoes financeiras: corresponde a receita esperada pela

remuneragdo dos dep6sitos bancarios (juros) da CIM-TTM;

Transferéncias do OE-DGAL: corresponde a transferéncia esperada a efetuar do

Orgamento Geral do Estado;

Transferéncias correntes-FEDER: corresponde ao cofinanciamento comunitario
das opera¢des contratadas com os varios programas operacionais — Tras-os-
Montes Conectado; Plano de Agio de Mobilidade Urbana Sustentivel das Terras
de Tras-os-Montes, Assisténcia Técnica 2019, POSEUR Avaliagdo de riscos —

Produgdo de cartografia Intermunicipal.

Transferéncias correntes FSE: corresponde a verba do co-financiamento
comunitario do projeto inscrito no PDCT para o “Plano Inovador de Combate ao

Insucesso Escolar”,

Transferéncias dos Municipios, corresponde a contrapartida nacional dos projetos

a executar/desenvolver pela CIM-TTM.
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o Receita de Capital

(—F DESCRITIVO 2020

Transferéncias Capital

N

Transferéncias de Capital (FEDER + FSE) 2.406.350,00 €
Municipios da CIM-TTM 364.703,00 €

Total 2.771.053,00 €

Da andlise do quadro acima, conclui-se que a receita de capital total prevista é de 2.771.053,00

Euros, proveniente da rubrica de transferéncias de capital-FEDER + FSE, que corresponde ao

cofinanciamento da despesa de natureza capitalistica a apresentar no dmbito das candidaturas
Tras-os-Montes Conectado e Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar e da }/
!

transferéncia da contrapartida nacional proveniente dos Municipios integrantes da CIM-TTM.

GRAFICO | — Composicio do Orgcamento da Receita

® Receitas correntes

Receitas de capital

Fig. 2 — Estrutura Orgamental da Receita
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Despesas Correntes

DESCRITIVO 2020

Assembleia Intermunicipal 14.500,00 €
Conselho Intermunicipal 4.508.414,21 €
Despesas Correntes
Despesas com pessoal 346.102,00 €
Aquisigao de bens 399.440,00 €
Aquisi¢io de servigos 3.789.107,21 € ==
Juros e outros encargos 2.150,00 €
Transferéncias correntes 370.005,00 €
Subsidios 50,00 €
Qutras despesas correntes 1.000,00 €

TOTAL 7.293.967,21 €

Da anilise do quadro acima, importa fazer uma breve descrigio das despesas associadas a cada

grande rubrica:

Despesa com Pessoal — conforme referido anteriormente, corresponde as

remuneragOes certas e permanentes, abonos varidveis e eventuais e encargos da
entidade para com a Seguranga Social e Caixa Geral de Aposentagdes do primeiro-
secretario e dos postos de trabalho constantes do Mapa de Pessoal, incluindo os 3 de
estagio PEPAL.

Aquisicdo de bens - prevé-se uma despesa de 399.440,00 euros, a qual corresponde
essencialmente 2 aquisicio de combustiveis, de material de escritorio, material de
transporte, ferramentas e utensilios, material de educagio, cultura e recreio, de
acordo com as operagoes constantes do Provere, Equipamento de Protegio Civil e

Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar.

Aguisicdo de servicos - corresponde a maior verba das despesas correntes, onde esta
previsto o “Plano de Agio para o combate ao insucesso escolar”, “PROVERE",
estudos previstos no dmbito “Avaliagao de riscos — Produgio de Cartografia”, Tras-os-
Montes Natura, Duero Douro bem como a locagio de material de transporte, a

formagdo e a rubrica de publicidade que alberga uma parte de todos as candidaturas.
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Esta também prevista a promogio do territério da CIM-TTM, através da presenca em Cj%/
|

feiras tematicas, nacionais e internacionais, bem como a elaboracio de material
promocional e aquisicio de servicos de publicidade e divulgagio. Encontrando-se a
dotagio orgamental nas rubricas 01.02/02.02.11-Representagio dos Servicos e em
publicidade 02.02.17.

Na rubrica 02.02.10.01 - transportes compensagdes, estio contempladas verbas
correspondente ds compensagdes aos operadores pela realizagio do servigo publico
de transportes de passageiros no montante de 873 499,21€ correspondente aos 8

Municipios que delegaram na CIM-TTM a responsabilidade da Autoridade de

—

transportes.

o Transferéncias correntes - prevéem o valor a transferir para a associagio de municipios

de fins especificos, Associagdo de Municipios da Terra Quente Transmontana e da m
Terra Fria do Nordeste Transmontano, no 4mbito da cedéncia dos recursos humanos

afetos a Estrutura de Apoio Técnico constituida para o desempenho das competéncias M\_
atribuidas a CIM-TTM através do contrato de delegagio de competéncias com a

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020.

o Subsidios — nesta rubrica esta prevista a verba a transferir para a Agéncia de Energia de
Tras-os-Montes [AE-TM], a qual integra todos os Municipios, pela prestagio de alguns
servigos.

Despesas de Capital

DESCRITIVO 2020
Aquisicdo de bens de capital
Investimentos
Material de Transporte 155.000,00 €
Equipamento de informatica 2.049.500,00 €
Software informatico 243.738,00 €
Equipamento administrativo 80.000,00 €
Equipamento Bisico 241.310,00 €
Investimentos incorpdreos 500,00 €
Outros Investimentos 1.000,00 €
Locagio Financeira — Material de transporte 5,00 €

2.771.053,00 €
Total
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20

As despesas de capital apresentam um valor total previsto de 2.771.053,00 euros. No
essencial, trata-se de despesas com equipamento informatico, software e equipamento basico a
adquirir no dmbito das a¢Ses das operagbes, “Tras-os-Montes Conectada — Plataforma Unica
de Atendimento”, E-mob — rede de percursos das terras de Tras-os-Montes, Plano Inovador

de Combate ao Insucesso Escolar, bem como 4 aquisi¢do de uma viatura.

TS

Quanto aos investimentos incorpéreos referentes & manutencio do site da CIM-TTM e a

‘?ﬁ

e

aquisicdo de material de transporte que corresponde ao valor previsto com a aquisi¢io de uma

-
"

viatura para o primeiro-secretario e E-Mob do Provere.

GRAFICO | — Composicio do Or¢amento da Despesa

T X

= Despesas correntes

Despesas de capital

Fig. 3 — Estrutura Orc¢amental da Despesa
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3. RECURSOS HUMANOS

A atividade da CIM-TTM é desenvolvida pelo secretariado executivo intermunicipal € com o

apoio técnico prestado pelas duas associagdes de municipios de fins especificos.

A Lei n.° 35/2014, de 20 de junho (Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas) estabelece os
principios e orientagdes no dominio da gestio de pessoal e da disciplina relativa aos mapas de

pessoal.

Nesta conformidade, procedeu-se a elaboragio de um Mapa de Pessoal, documento que

-
o

i .

acompanha a proposta de Orcamento e que contém a indicagdo do nimero de postos de-)\f\w-————

trabalho de que a entidade carece para o desenvolvimento das respetivas atividades,
caracterizadas em fun¢io: da atribuicdo, competéncia ou atividade que o seu ocupante se
destina a cumprir ou a executar; do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam;
dentro de cada carreira e, ou, categoria, quando imprescindivel, da irea de formacio

académica ou profissional de que o seu ocupante deva ser titular.

Qualquer recrutamento a efetuar no ano de 2020 ficara condicionado a caracterizacio dos
postos de trabalho necessarios para a execugio das atividades, os quais constam no Mapa de
Pessoal anexo ao presente orgamento. As verbas relativas a despesas com pessoal, inscritas na
proposta de Orgamento, deverdo cobrir os encargos com remuneracdes dos trabalhadores
que se mantém em exercicio de fungdes na CIM-TTM, bem como a dos novos recrutamentos

de pessoal, previstos no Mapa de Pessoal.

O Mapa de Pessoal é aprovado pela Assembleia Intermunicipal, sob proposta do Conselho
Intermunicipal, e tornado publico por afixagio no érgio ou servigo e insergio na pagina
electrénica (vide artigo 53.% n.° 2, alinea o) da Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, na redacio
dada pela Lei n.° 5-A/2002, de |1 de janeiro e artigo 29.° n.° 4, da Lei n.° 35/2014, de 20 de

junho).
3.1 Seguranga, Higiene e Salde no trabalho

Sendo as dreas da Salde, da Higiene e Seguranca no Trabalho de extrema relevincia para o
bom desempenho profissional e pessoal dos trabalhadores da CIM-TTM encontra-se prevista

no orcamento verba capaz de cobrir as despesas necessérias 4 prestagio deste servigo.
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4. OBJETIVOS E ATIVIDADES

O ano 2020 representari o sétimo ano completo de atividade da Comunidade Intermunicipal

das Terras de Tras-os-Montes.

O objetivo do Conselho Intermunicipal é que a CIM-TTM seja um veiculo de promogio do

territério e do que a regido tem de diferenciador, pelo que pretende continuar o ciclo de

presencas em feiras tematicas a realizar no territério nacional e no estrangeiro.

Contudo, o grande objetivo do Conselho Intermunicipal é operacionalizar o Pacto para o

Desenvolvimento e Coesdo Territorial € em estreita harmonia com as atuais politicas, quer

nacionais quer internacionais, a CIM-TTM tem como objetivo:

v

v

Promocao do territdrio de forma sustentada;

Aumento da notoriedade do territério das TTM através da valorizacio dos produtos
endogenos diferenciadores da Marca “Terras de Tras-os-Montes”;

Promogao do empreendedorismo;
Modernizar a administracio local, através da operagio “Tras-os-Montes Conectada”;

Promocéio da qualificagdo dos jovens, através do Plano Integrado e Inovador de Combate
ao Insucesso Escolar.

Promogdo e adaptagio as alteragdes climiticas e prevengio e gestio de riscos.
Melhoria da eficiéncia e da eficicia do transporte de pessoas e de bens.

Garantir um sistema de acessibilidades e transporte mais inclusivo Acessibilidade, Inclusio
Social e Justica Social

Reducio da poluicdo atmosférica, do ruido, das emissdes de gases com efeito de estufa
(em particular de CO2) e do consumo de energia.

A elaboragio do Plano Estratégico da CIM para o periodo de Programacio 202| — 2027
serd uma prioridade nas atividades a desenvolver pela CIM ano de 2020.
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RESUMO DO ORGAMENTO

ENTIDADE

CIM DAS TERRAS DE TRAS-OS-MONTES

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2020

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes .......... 4,522,914,21 Correntes .......... 4,522.914,21
De capital .......... 2.771.053,00 De capital .......... 2.771.053,00
Ooutras ....ovvvinnnnn
Total 7.293.967,21 Total 7.293.967,21
Servigos Municipalizados Servigos Municipalizados
Total Geral 7.293.967,21 Total Geral 7.293.967,21
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Cim Das Terras de Tris - Os - Montes

ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA

DOTACOES INICIAIS
DO ANO 2029

PAGINA : 1

cODIGOS DESIGNACAOD MONTANT E_W
|
RECEITAS CORRENTES 4.522.914,21
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 50,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 50,00
04,02.01 JUROS DE MORA 50,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 50,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 50,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 50,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.522.804,21
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 3.230.799,00
06.03.01 ESTADO 412.799,00
06.03.01,99 OUTRAS 412.799,00
06.03.01,99.01 DGAL 227.799,00
06.03.01.99.02 OUTRAS 185,000,00
06.03.06 | ESTADO- PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 2,818.000,00
06.03.06.01 FEDER (CORRENTE) 1.993.000,00
06.03.06.02 FSE (CORRENTE) 825.000,00
06.05 ADMINISTRACAO LOCAL 1.292.005,21
06.05.01 CONTINENTE 1.292.005,21
06.05.01.01 MUNICiPIOS 1.2901.999,21
06.05.01.01.01 MUNTCIPIO DE ALFANDEGA DA FE 119.676,21
06.05.01.01.02 MUNICIPIO DE BRAGANCA 90.000,00
06.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MACEDO DE CAVALEIROS 217.045,40
06.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURO 139.056,60
06.05.01.01.05 MUNICIPIO DE MIRANDELA 212.083,01
06.05.01.01.06 MUNICIPIO DE MOGADOURO 299,774,19
06.05.01.01.07 MUNICIPIO DE VILA FLOR 73.532,50
06.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VIMIOSO 49.654,30
06.05.01.01.09 MUNICIPIO DE VINHAIS 91.177,00
06.05.01.02 ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS 6,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 10,00
08.01 OUTRAS 10,00
08.01.99 OUTRAS 10,00
08.01.99.99 DIVERSAS 10,00
RECEITAS DE CAPITAL 2.771.053,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.771.053,00
10.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 2.406.350,00
10.03.07 ESTADO- PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 2.406.350,00
10,03.07.01 FEDER (CAPITAL) 1.821.210,00
10.03.07.02 FSE 585.140,00
10.05 ADMINISTRAGCAO LOCAL 364.703,00
10.05.01 CONTINENTE 364.703,00
10.05.01.01 MUNICIPIOS 364.703,00
10.05.01.01.01 MUNICIPIO DE ALFANDEGA DA FE | 26.120,00
10.05.01.01.02 MUNICIPIO DE BRAGANCA 68.269,00
10.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MACEDO DE CAVALEIROS 47.619,00
10.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MIRANDA DO DOURQO 32.072,00
10.05.01.01.05 MUNICIPIO DE MIRANDELA 50.849,00
10.05.01.01.06 MUNICIPIO DE MOGADOURO 42,256,00
10.05.01.01.07 MUNICIPIO DE VILA FLOR 26.559,00
10.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VIMIOSO 28.703,00
10.05.01.01.09 MUNICIPIO DE VINHAIS 42.256,00
TOTAL DAS RECEITAS 7.293.967,21
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ENTIDADE ‘
ORCAMENTO DA DESPESA DOTACOES INICIAIS
Cim Das Terras de Tras - Os - Montes { POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2020
/ PAGINA : 1
r - o T
CLASSIFICACOES MONTANTE 41::»>
cODIGOs
ORGANICA ECONOMICA DESIGNRACAO ORGANICA ECONOMICA
01 ADMINISTRAGAO 7.293.967,21
01,01 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 14.500,00
DESPESAS CORRENTES 14.500,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 8.500,00
01.02 ABONOS VARTAVEIS OU EVENTUAIS 8.500,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 8.500,00
01.02.13.02 OUTROS 8.500,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 6.000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 6.000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 6.000,00
01.02 | CONSELHO INTERMUNICIPAL 7.279.467,21 _
DESPESAS CORRENTES 4.508.414,21
01 DESPESAS COM O PESSOAL 346.102,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 279.612,00
01.01.02 OGRGROS SOCIAIS 41.208,00
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA 36.804,00
01.01.03.01 PESSOAL EM FUNCOES 36.804,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO 53. 600,00
INDIVIDUAL DE TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 53.600,00°
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 57.700,00
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNCOES 57.700,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 32.400,00
01.01.11 REPRESENTAGAO 13.000,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAQ 15.700,00
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 29,200,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 7.010,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 3.000,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 4,000,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 5,00
01.02.13.02 OUTROS 5,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 5,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 59.480,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 2,500,00
01.03.04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 980,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 51.000,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 51.000,00
DE TRABALEO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTFP)
101.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 21,000,00
01.03,05.02.02 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 30.000,00
01.03.09 SEGUROS 3.500,00
01.03.09.01 SEGURO DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS 3.500,00
PROFISSIONAIS
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 1.500,00
01.03.10.99 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 1.500, 00
02 RQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 3.789.107,21
02.01 AQUISICAO DE BENS 399.440,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 3.250,00
02.01.02.02 GASOLEO 3.250,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 5,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 5,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.300,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS 100,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 50,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 240.000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 100,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 145.630,00
02.01.21 OUTROS BENS 9.000, 00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 3.389.667,21
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 400,00
02.02.04 10CAGRO DE EDIFiCIOS 1.000,00
02.02.04.01 LOCAGCAO DE EDIFICIOS - GERAL 1.000,00
02.02.06 LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 15.000, 00
02.02.09 COMUNICACOES 18.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 877.499,21
02.02.10.01 TRANSPORTES - COMPENSACOES 873.499,21
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/,/f”' CLASSIFICAGOES MONTANTE . 7
——— - —— J
CcODIGOS 2,
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA /’jgifj{{
| -
02.02.10.99 OUTROS 4,000,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 40.000,00 )
02.02.12 SEGUROS 500,00 |
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 18.500,00
02.02.14 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E CONSULTADORTIA 1.377.768,00
02.02.14.01 PAMUS - PLANO ACAO MORILIDADE URBANA SUSTENTADA 165.000,00/9
02.02.14.03 PLANO INOVADOR DE COMBATE A0 INSUCESSO ESCOLAR 560.000,00 |\
102.02.14.04 AVALIACAQ DE RISCOS - PRODUCAO DE CARTOGRAFIA 150.302,00
| INTERMUNICIPAL
02.02.14,05 TRAS-0S-MONTES NATURA 136.300,00 .
02.02.14.06 PROVERE 70.000,00
02.02.14.07 TRAS-0S-MONTES CONETADO 184.000, 00 1
02.02.14.08 DISCOVER DUERO DOURO 25.000,00
02.02.14.09 CULTURA PARA TODOS 1,00 |/n
02.02.14.10 PATRIMONIO CULTURAL IMATERIAL 14y;,,f»vur-
02.02.14.11 PATRIMONIO CULTURAL NATURAL 1,00
02.02.14.99 OUTROS 87.163,00
02.02.15 FORMAGAO 5.000,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 20.000,00 V?ﬁ
02.02.17 PURLICIDADE 350.000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 635.000,00
02.02.20.01 ORGANIZACAO DO FESTIVAL DE TURISMO DE NATUREZA DAS 75.000,0#
TTM .
02.02.20.02 PROVERE 530.000, 00
02.02,20.99 OUTROS 30.000,00
02.02.21 UTILIZAGAO DE INFRA-ESTRUTURAS DE TRANSPORTES 1.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 30.000,00
02.02.25.02 OUTROS SERVICOS - OQUTROS 30.000,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 2.150,00
03.03 JUROS DE LOCACEO FINANCEIRA 2.150,00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 2.000,00
03.03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 150, 00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 370.005,00
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 220.000,00
04.01.02 PRIVADAS 220.000,00
04.05 ADMINISTRACAO LOCAL 150.005,00
04.05.01 CONTINENTE 150,005, 00
04.05.01.04 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 150.005,00
04.05.01.04.02 BAMTQT 110.000,00
04.05.01.04.03 AMTFNT 40.000,00
04,05.01.04.99 OUTRAS ASSOCTACOES 5,00
05 SuBsiDI0S 50,00
05.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 50,00
05.01.03 PRIVADAS 50,00
05.01.03.01 AGENCIA DE ENERGIA TRAS-0S-MONTES - (AE-TM) 50,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES , 1.000,00
06.02 DIVERSAS 1.000,00
06.02.03 OUTRAS 1.000,00
06.02.03.05 OUTRAS 1.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 2.771.053,00
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 2.771.053,00
07.01 | INVESTIMENTOS 2.771.048,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 155.000,00
07.01.06,01 MATERIAL DE TRANSPORTE - VIATURA 30.000,00
07.01.06.02 AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA MOBILIDADE SUAVE 125.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 2.049.500,00
07.01.07.01 PLATAFORMA TRAS-0S-MONTES CONECTADO 1.568.000,00
07.01.07.05 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - GERAL 12.500,00
07.01.07.08 PLANO INOVADOR DE COMBATE AQ INSUCESSO ESCOLAR 469.000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 243.738,00
07.01.08.01 PLATAFORMA TRAS-0S-MONTES CONECTADO 47.448,00
07.01.08.02 PLANO INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR 96.290,00
07.01.08.99 | OUTRO 100.000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 80.000, 00
07.01.10 EQUIPAMENTO RASICO 241.310,00
07.01.10.02 OUTRO 241,310,00
07.01.10.02.01 EQUIPAMENTO BASICO - GERAL 241.310,00
07.01.13 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 500,00
07.01.13.01 INVESTIMENTOS INCORPOREOS-GERAL 500,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 1.000,00
07.01.15.05 OUTROS INVESTIMENTOS 1.000,00



PAGINA : 3

CLASSIFICAGCOES MONTANTE
cODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA

07.02 LOCACAO FINANCEIRA 5,00
07.02.05 MATERIAL DE TRANSPORTE- LOCACAO FINANCEIRA 5,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 7.293.967,21
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v | ENTTDADE ~ APROVAGOES :
‘ //,'_::n:ﬁ'uno DAS RECEITAS E DAS DESBESAS
B CIH-TTH T —
- DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2020
RECEITAS NONTANTE | ¢ DESPESAS

RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
01 IMPOSTOS DIRECTOS 01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 354.602,00 4.9
02 TMPOSTOS INDIRECTOS 02 AQUISICAO DE BEKS E SERVICOS 3.795.107,21| 52.0
03 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL, A CAIXA GER 03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 2.150,00 0.0
04 TAYAS, MULTAS & OUTRAS PENALIDADES 50,00 0.0 |04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 370.005,00| 5.5
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 50,00 0.0 |05 suRstpIos 50,00 0.9(1
06 TRANSFERANCIAS CORRENTES 4.522.804,21 62.0| |06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.000,00) 0
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 10,00/ 0.0 TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 4.522,914,71| 62.0

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 4.522.914,21] 62.0 DESPESAS DE CAPITAL
RECEITAS DE CAPITAL 07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 2.771.053,00| 380
08 TRANSFERANCIAS DE CAPITAL
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 09 ACTIVOS FINANCEIROS
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.771.053,00/ 38.0, |10 PASSIVOS FINANCEIROS
11 ACTIVOS FINANCEIROS 11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL
12 PASSIVOS FINANCEIROS !
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 2.771.053,00| 38.0
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 2.771,053,00 38.0 TOTAL GERAL 7.293.967,21{100.0
T0TAL GERAL 7.293,967,21 100.0
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